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Emballator Ulricehamns Bleck AB
Org nr 556122-5904

Arsredovisning
for

rikenskapsaret

2023

Undertecknad styrelseledamot 1 Emballator Ulricehamns Bleck AB intygar att
resultatrikningen och balansrdkningen 1 arsredovisningen har faststillts pa arsstaimma
2024-05-24. Arsstimman beslét godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer
overens med originalen.

Ulriceham 202;—}5/
-

Christian Hoglund
Styrelseledamot
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Emballator Ulricehamns Bleck AB
Box &

523 21 ULRICEHAMN

Teleton: +46 321 683000

Kontaktperson: Karin Lindhagen

Arsredovisning

for

Emballator Ulricehamns Bleck AB

556122-5904

Riakenskapsaret

2023

Handlaggare: Karin Lindhagen
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Org.nr 556122-5904

Styrelsen och verkstidllande direktoren for Emballator Ulricehamns Bleck AB far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Samtliga belopp redovisas 1 tusentals kronor om inget
annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Emballator Ulricehamns Bleck AB har under aret bedrivit fortsatt tillverkning och forsaljning av
platemballage. Verksamheten bedrivs 1 forhyrda lokaler som dgs av dottertéretagen Retse
Fastighet AB. Bolaget har sift site 1 Ulricehamn.

Agarforhéllanden och koncernstruktur

Emballator Ulricehamns Bleck AB ir ett heldgt dotterforetag till Emballator Group AB (org.nr
556306-8534). Emballator Group AB dgs av Herenco Group AB (org.nr 559324-0038) som 1 sin
tur ags av Herenco AB (org.nr: 556090-2206).

Emballator Ulricehamns Bleck AB dr moderforetag till Metalpak OY, (org.nr: 2771970-1) 1
Finland och Retse Fastighet AB (org. nr: 556729-0472).

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

Nar 2023 skall sammanfattas kan vi se tillbaka pa ytterligare ett 4r som kantats av utmaningar,
osakerhet och oro 1 omvirlden. Effekten pa bolagets verksamhet har under aret varit ganska stort,
framst i form av hog efterfragan pa bolagets produkter i borjan av aret, for att darefter minska 1
slutet av aret. Den generella osdkerheten pa marknaden har pa totalen foranlett en lagre
efterfragan pa malarburkar.

Bolaget har sett over sin beredskap och utrett eventuella risker for bolagets verksamhet och dess
personal. Den vikande efterfragan har foranlett foretaget att varslat ett antal medarbetare under
varen. Uppsigningar ar genomforda och avsiutade innan utgangen av 2023,

Som ett led av att se dver interna processer har foretaget startat upp arbete med att byta ut
befintliga ERP-system.

Under aret har fortaget rekryterat en ny VD som tilltradde 1 februar 2023.

Dotterbolaget GN Industri AB (org.nr 556287-3629) avytirades externt 1 januari 2023.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Samma osdkerhet som samhallet 1 stort upplevde 2023 kring det osdkra omvarldslaget kopplat
till geopolitiska konflikter och ekonomisk instabilitet rader till stor del fortfarande ett par
manader 1n 1 2024. Flera faktorer kring regulatoriska hinder, stérningar 1 leveranskedjan och
oforutsedda tcknikproblem stéller darfor krav pa flexibilitet och forméga till anpassning till nya
omstandigheter.

Ambitionen dr darfor fortsatt att kontinuerligt se over var beredskap och utreda eventuella risker
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for verksamheten samt dess personal. Detta innefattar framst risker 1 exponering av
ranteforandringar saval som valutafluktuationer och inkopspriser pa ramaterial som bevakas och
utvarderas nogsamt.

Investeringar och finansiering

Arets investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till 13 512 tkr
(fg ar 7 712 tkr). Investeringarna har 1 sin helhet finansierats av egna medel. Nyinvesteringarna
avser 1 huvudsak produktionsutrustning.

Icke finansiella upplysningar
Bolaget arbetar kontinuerligt med fragor gidllande jamstalldhet, kompetensutveckling,
arbetsmiljo, kvalitet och héllbarhet.

Miljopaverkan samt tillstindspliktig verksamhet

Emballator Ulricehamns Bleck AB bedriver verksamhet som ar tillstandspliktig enligt
miljobalken. Tillstandets villkor avser 1 forsta hand utslapp till luft av flyktiga organiska amnen.
Gaéllande tillstdnd omfattar bearbetning av hogst 40 000 ton bleckplat per ar 1 burktillverkningen,
hogst 50 miljoner behandlingar per ar 1 plattryckeriet och valslackeringen samt drift av
reproavdelning {or framstillning av tryckplatar. Den tillstandspliktiga produktionen omfattar 1
stort sett hela bolagets nettoomséttning.

Bolaget ar miljocertifierat enligt ISO 14001:2004.

Hallbarhetsrapport enligt ARL
I enlighet med ARL 6 kap 10§ upprittas hallbarhetsrapport for koncernen, dar Emballator
Ulricehamns Bleck AB ingar, 1 moderbolaget Herenco AB, (org.nr: 556090-2206), med séte 1

Jonkoping.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet dr beroende av inkop av platravara. Priset pa platen ar utsatt for variationer
pa den internationella ravarumarknaden. Upphandling av platravara gors huvudsakligen 1 euro
och US dollar. Efter det att rdvaran upphandlats tecknas kundavtal med de storre kunderna dér
priset faststills for olika perioder under det kommande aret. Ca 40 % av nettoomséttningen
faktureras 1 utlandsk valuta, framst euro, varfor bolagets rorelseresultat ar utsatt for
valutakursforandringar. Bolaget anviander ingen valutasakring vid valutapaverkande
transaktioner.

Framtida utveckling

Bolaget kommer fortsattningsvis att fokusera pa att 6ka produktionseffektiviteten samt att 6ka
takten géillande produktutveckling. Bolaget kommer dven att ha en fortsatt utveckling mot 6kad
internationalisering och tillvixt pa nya marknader samt att utvinna synergier mellan enheter och

dotterbolag inom koncernen.

Anvindning av finansiella instrument
Bolaget paverkas av forandringar 1 valutakurser, fraimst avseende euro. Foretaget anvander ingen
valutasikring vid valutapaverkande transaktioner.
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Flerarsoversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 695 410 731 277 679 111 590 176
Resultat efter finansiella poster 146 414 121 588 165 128 68 318
Antal anstéillda 153 170 170 172
Balansomslutning 532 188 519 354 516 340 483 723
Soliditet (%) 63 67 64 51

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till {orfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 231 197 038

arets vinst 55401 782
286 598 820

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 100 000 000

1 ny rakning overfores 186 598 820
286 598 820

Uppridttad arsredovisning innebdr att koncernbidrag har limnats med 95 000 tkr till andra
koncernforetag.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.
Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen
enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med

hdansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna
kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning
samt kassaflédesanalys med tilliggsupplysningar.
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ReSultatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01
o Tkt 1 -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 2 695 410 731 277
Forandring av lager av produkter 1 arbete och
tfardiga varor 34 538 -42 266
Ovriga rorelseintikter 3 13 568 12 346
743 515 701 357
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -391 338 -376 140
Handelsvaror -3 478 -3 368
Ovriga externa kostnader 4,5 -104 290 -112 833
Personalkostnader 6 -115 016 -119 577
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldaggningstillgangar -16 664 -17 113
Ovriga rorelsekostnader -8 811 -6 509
-639 648 -635 540
Rorelseresultat 7 103 867 65 817
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag 3 46 354 60 475
Ranteintakter 43 7
Réanteintidkter fran koncernforetag 1 574 19
Réantekostnader -12 -133
Réantekostnad till koncernforetag -2 569 -2 264
Ovriga finansiella intikter och kostnader -2 849 -2 334
42 546 55 771
Resultat efter finansiella poster 146 414 121 588
Bokslutsdispositioner 9 -88 834 -48 800
Resultat fore skatt 57 580 72 782
Skatt pa arets resultat 10 -2 178 -1 391
Arets resultat 55 402 71 391
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Emballator Ulricehamns Bleck AB
Org.nr 556122-5904

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade datakostnader

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggning

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Langfristiga virdepappersinnchav

Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornodenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

o Signerat 2024-05-24 08:45:34 UTC

Not
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13
14
15

16, 17

18

2023-12-31

569

62 703

969
18 330
82 052

77 482
33

77 515
160 136

122 086
43 135
25 554

0

190 775

110 112
60 870
4722

4 264

[ 101
181 070

207
372 052

532 188
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2022-12-31

985

74 834
1 471
3 482

84 788

35 482
33

85 515
171 288

117910
71 867
31 318

3 992
225 087

111 633
6 304
608
3914
316
122 776

204
348 066

519 354
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
3 Tkr :
EGET KAPITAL OCH SKULDER
|
| Eget kapital 19, 20

Bundet eget kapital

Aktickapital 163 163

Fond for utvecklingsutgifter 21 780 1113

Reserviond 13 956 13 956

14 899 15 232

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 231 197 224 473

Arets resultat 55 402 71 391
286 599 295 864

Summa eget kapital 301 497 311 096

Obeskattade reserver 22 40 463 46 629

Kortfiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 0 11 159

Leverantorsskulder 47 921 19 655

Skulder till koncernforetag 24 95 245 82 142

Ovriga skulder 3 857 4335

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 43 206 44 337

Summa kortfristiga skulder 190 228 161 629

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 532 188 519 354
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Emballator Ulricehamns Bleck AB

Org.nr 556122-5904

Tkr

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Disposition av foregaende ars resultat

Fond for utvecklingsutgifter
Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Disposition av foregdende ars resultat
Fond for utvecklingsutgifter
Utdelning

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

o’ Signerat 2024-05-24 0845:34 UTC

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital Bundna
rescerver

163 15253

~185

163 15 0638

-333

163 14 735

Balans

resultat

205 519

68 770
185
-50 000

224 473

71 391
333
-65 000

231 197

Arets

resultat

68 770

-68 770

11 391

71 391

-71 391

55 402

535 402

7 (21)

Summa

cget kapital
289 704

0

0
-50 000
71 391

311 096

0

0

-65 000
55 402

301 497
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Emballator Ulricehamns Bleck AB
Org.nr 556122-5904

Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26
Justeringar fOr poster som inte ingar i

kassaflodet 27
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av
rorelsekapitalet

Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar 1 immateriella
anlaggningstillgangar

Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av kortfristiga rantebédrande skulder
till koncernforetag

Upptagna lan
Amortering av lan
Utbetalning av lamnad aktieutdelning

[Lamnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 2.8

&/ Signerat 2024-05-24 08:45:34 UTC

Not

2023-01-01
-2023-12-31

146 414

-25 654
-6 292

114 468

76 811
-1 013
16 374
206 640

-13 512
308
7511
-5 693

-20 618
0

-11 159
-65 000
-51 000
-147 777

53 170

204
53 374
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2022-01-01
-2022-12-31

121 588

16 353
-3 567

134 374

=79 T74
18 772
9065
82 437

-154
-7 558
1 623
49 148
43 059

-544

11 159
-11 159
-50 000
=75 000
-125 544

-48

252
204



Emballator Ulricehamns Bleck AB 9(21)
Org.nr 556122-5904

Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamiort med toregaende ar.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1 utlandsk
valuta omriknas till transaktionsdagens avistakurs. Valutakursvinster och -forluster pa fordringar
och skulder av rorelsekaraktir redovisas 1 resultatrikningen under ovriga rorelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader. Valutakursvinster och -forluster hanforliga till bankmedel,
langfristiga lan och langfristiga fordringar redovisas under finansiella poster.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar {or
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmassigt, siallan att motsvara
det verkliga resultatet. Bolaget anser inte att det finns nagra gjorda uppskattningar och
bedomningar som viasenligt paverkat bolagets resultat och stallning.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat 1 varde gors en
bedomning av dess redovisande varde. I de fall det redovisade vardet overstiger det beraknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nir det har skett en torandring 1 de antaganden
som vid nedskrivningstillfallet lag till grund for att faststélla tillgangens atervinningsvarde. Det
aterforda beloppet okar tillgdngens redovisade virde, dock hogst till det vérde tillgangen skulle
ha haft efter avdrag for normala avskrivningar om ingen nedskrivning har gjorts.

Anlaggningstilleangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskatfningsvarde minskat med

avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent 1 en materiell anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskattningsvarde
aktiveras.Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter laggs till
anskafiningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ckonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar 1 forhallande till tillgdngens varde vid anskafiningstidpunkten.
Utgifter {or IGpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens
restvarde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds for materiella tillgangar.

% Signerat 2024-05-24 08:45:34 UTC Oneflow ID 7528494 Sida 10/ 23
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Balanserade datakostnader 5 ar
Goodwill 5 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och ldneskulder. Instrumenten
redovisas 1 balansrakningen nir bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 10pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat
satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer 4n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas 1nitialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal (hyresavtal). Det innebar att
leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen linjart over leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar 1 andra foretag och fordringar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas under
finansiella anldggningstillgangar. Andelarna upptas till anskaftningsvirde, med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och balansdagens nettoforsaljningsvirde
varvid forst-in-forst-ut-principen tillimpas. Anskaffningsvardet pd egentillverkade hel- och
halvfabrikat berdknas till nedlagda tillverkningskostnader med skaligt paslag for indirekta
tillverkningskostnader. Erforderligt avdrag for inkurans gors.

Koncernkonto

Bolaget dr anslutet till koncernkonton hos Emballator Group AB. Om nettobeloppet pa samtliga
konton ar positivt redovisas nettobeloppet 1 balansrakningen som fordringar hos koncerntoretag
annars redovisas posten som kortfristig skuld till koncernforetag.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet niar de uppkommer.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersiittningar: Kortfristiga erséttningar 1 bolaget utgors av 1on, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som
ch kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstillning: 1 bolaget forekommer uteslutande pensionsplancr som
hanteras som avgiftsbestimda planer. Det finns inga 6vriga visentliga avtal som mnnebér
ersiattningar efter avslutad anstillning dn vad som faller inom ramen for kollektivavtal eller
praxis for ledande befattningshavare.

Skatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten
an hianforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffckter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det dr rimligt och sékert att bidraget kommer
att erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag
avsedda att tacka investeringar 1 materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar
tillgdngarnas anskaffningsvirden och dirmed det avskrivningsbara beloppet.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med ett bruttobelopp 1 balansriakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

& Signerat 2024-05-24 08:45:34 UTC Oneflow ID 7528494 Sida 12/ 23
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Emballator Ulricehamns Bleck AB 12 (21)
Org.nr 556122-5904

Koncernforhallanden

Foretaget ar moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7
kap 2§ upprattas ingen egen koncernredovisning. Det overordnade moderforetaget Herenco AB
(org.nr: 556090-2206) med site 1 JonkOping upprattar koncernredovisning.
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Intaktsredovisning

Salda varor intdktsredovisas vid leveranstidpunkten enligt gillande forsaljningsvillkor, vilket 1
all viasentligt sammanfaller med tidpunkten {6r 6vergang av risken for godset till kund. Utforda
tjanster mtaktsredovisas 1 den redovisningsperiod som tjansten utforts. Forsaljningen redovisas
netto efter avdrag for moms och rabatter samt justerat for kursdifferenser vid forsaljning av
utlandsk valuta.

Utvecklingsarbeten
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors 16pande det ar de uppkommer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast de transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel 1
kassaflodesanalysen defineras kassa- och banktiligodohavanden samt eventuella tillgodohavande
pa koncernkontot. Kassafloden hinforliga till forindring av utnyttjad kredit pa koncernkontot
redovisas under kassaflodesanalysens finansieringsverksambhet.

Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Samma osdkerhet som sambhallet 1 stort upplevde 2023 kring det osdakra omvirldsliaget kopplat
till geopolitiska konflikter och ekonomisk instabilitet rader till stor del fortfarande ett par
manader in 1 2024. Flera faktorer kring regulatoriska hinder, storningar 1 leveranskedjan och
oforutsedda teknikproblem stiller darfor krav pa flexibilitet och formaga till anpassning.

Ambitionen ar darfor fortsatt att kontinuerligt se 6ver var beredskap och utreda eventuella risker
for verksamheten samt dess personal. Detta innefattar framst risker 1 exponering av ranteforand-
ringar och valutafluktuationer och inkopspriser pa ramaterial som bevakas och utvarderas noga.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) 1
procent av balansomslutning,

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2023 2022

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 225 686 245 045
Norden exkl Sverige 301 172 295 709
EU-omradet exkl Norden 124 7705 122 603
Ovriga marknader 43 847 67 920
695 410 731 277

Omsattningen avser endast en rorelsegren.
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Emballator Ulricehamns Bleck AB
Org.nr 556122-5904

Not 3 Ovriga rérelseintikter

2023
Lonebidrag 341
Kursvinster 10 341
Kompensation for hoga sjuklonekostnader 250
Realisationsvinst vid forsalyming av
anlaggningstillgangar 308
Aterbetalning fran Fora 0
Erhéllna skadestand 0
Forsakringsersattningar 7
Elstod 2322
13 568

Not 4 Operationella leasingavtal

13 (21)

2022

371
9 137
793

1 623
369

50

12 346

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, inklusive hyra av lokaler, uppgér till 19 137 Tkr
(18 437 Tkr). Leasingen avser huvudsakligen lokalhyra samt leasing av skrivare och bilar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt

foljande:
2023
Inom ett ar 18 054
Senare dn ett ar men mom fem ar 51 455
Senare én 5 ar 0
69 509
Not 5 Arvode till revisorer
2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ersdttning for revisionsuppdraget 393
393
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2022

5433
60 527

0
75 960

2022

210
210
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Emballator Ulricehamns Bleck AB
Org.nr 556122-5904

14 (21)

E:l Not 6 Anstallda och personalkostnader
s 2023 2022
;:‘; Medelantalet anstallda
ijf Kvinnor 29 31
! Man 124 139
153 170
Loner och andra ersattningar
Styrelse och VD 1 548 3 228
Tantiem och liknande ersattning till styrelse och
verkstillande direktor 300 0
Ovriga anstillda 76 013 79 056
78 362 82 284
Sociala kostnader
Pensionskostnader {or styrelse och VD 311 600
Pensionskostnader for 6vriga anstidllda 7 882 8173
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 25 044 25313
Ovriga personalkostnader 3351 3 207
36 655 37 293
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 115 016 119 577
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 0 % 0 %
Andel mén 1 styrelsen 100 % 100 %
Andel méan bland o6vriga ledande befattningshavare 71 % 71 %

Ovanstaende uppgifter avser forhallandet vid arets utgang. Med ledande befattningshavare avses
de medarbetare som ar direkt understillda verkstallande direktoren gillande organisationsplan.
Med verkstéllande direktoren har avtal traffats om ersidttning vid uppsagning fran bolagets sida
motsvarande maximalt 9 manadsloner. Vid uppsagning fran verkstallande direktoren utgar
ersattning motsvarande maximalt 4 manadsloner.

Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Av arets totala inkOép och [Orsdljning matt 1 kronor utgor foljande andelar ink6p fran och
forsalyning till andra koncernforetag.

2023 2022
Inkop 8,60 % 8,70 %
Forsaljning 19,10 % 14,40 %
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Emballator Ulricehamns Bleck AB

Org.nr 556122-5904

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning fran dotterforetag
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Not 9 Bokslutsdispositioner

Forandring ack avskrivningar utdver plan

Lamnade koncernbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resuitat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Skatteeffekter e avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekter ej skattepliktiga
intakter

Skatteettekter skattereduktion
inventarier 2021

Skatt avseende foregaende ar
Redovisad effektiv skatt

o’ Signerat 2024-05-24 08:45:34 UTC

Procent

20,60

3,78

2023

46 843

011
-1 100

46 354

2023

0 166

-95 000
-88 834

2023

Belopp
57 580

-11 861
-288

10 136

-165
-2 178

2023

-2 178
-2 178

Procent

20,60

1,91
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2022

60 475

60 475

2022
2 194

-51 000
-48 806

2022

-1 391
-1 391

2022

Belopp
72 782

-14 993
-1 717
14 931

388

-1 391



Emballator Ulricehamns Bleck AB
Org.nr 556122-5904

Not 11 Balanserade datakostnader

Ingidende anskaffningsvarden

Inkop

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

[ngaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 12 Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

o/ Signerat 2024-05-24 08:45:34 UTC

2023-12-31

2731
0
0

2 731

-1 747
416
-2 163

568

2023-12-31
15 300
-4 300
11 000

-15 300
4 300
-11 000

2023-12-31

459 159
621

-16 139
2 993
446 634

-384 325
16 139
-15 745
-383 932

62 703

16 (21)

2022-12-31

2 577
0

155
2 731

-1 341
-406
-1 747

985

2022-12-31
15 300

0

15 300

-15 300
0
-15 300

2022-12-31

455 466
0

-4 262
7955
459 159

-372 444
4262
-16 143
-384 325

74 834
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Emballator Ulricehamns Bleck AB
Org.nr 556122-5904

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingidende anskafiningsvirden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskatfningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 15 Pagaende nyanlaggningar

Ingaende nedlagda utgifter
Under aret nedlagda utgifter
Under aret gjorda omklassificeringar

Not 16 Andelar i1 koncernforetag

Ingadende anskafiningsvirden
Forsaljningar
Utgiaende ackumulerade anskatfningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde
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2023-12-31

15554

0
-1 806
13 748

-14 082
I 806
-503

-12 779

969

2023-12-31

3 482
12 891
-2 993
18 380

2023-12-31

92 482
-15 000
77 482

-7 000
8 100
-1 100

0

77 482

17 (21)

2022-12-31

14 529
1 024
0

15 554

-13 518
0

-564
-14 082

1471

2022-12-31

9 903
6 633
-8 110
8 482

2022-12-31

141 630
-49 148
92 482

-7 000
0
0
-7 000

85 482
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Emballator Ulricehamns Bleck AB 18 (21)
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Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokftort
Namn andel andel andelar varde
Retsc Fastighet AB 100% 100% 100 100
Metalpak OY 100% 100% 100 77 382
77 482
Org.nr Sate
Retse Fastighet AB 556729-0472  Ulricehamn
Tammertfors,
Metalpak OY 2771970-1 Finland

Not 18 Fordringar hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31

Tillgodohavande pa koncernkonto 533 131 0
Ovriga koncernfordringar 7739 6 304
60 870 6 304

Not 19 Antal aktier och kvotvarde

Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal aktier 163 000 ]
163 000
Not 20 Disposition av vinst eller forlust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 231 197
arets vinst 55 402
286 599
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 100 000
1 ny rdkning overfores 186 599
286 599
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Emballator Ulricehamns Bleck AB
Org.nr 556122-5904

Not 21 Fond for utvecklingsutgitter

19 (21)

2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang 1 113 1 297
Avsittning till fonden under riakenskapsaret 0 124
Upplosning till f6ljd av arets avskrivningar -333 -308
Belopp vid arets utgang 780 1113
Not 22 Obeskattade reserver
2023-12-31 2022-12-31
Overavskrivningar maskiner och inventarier 40 463 46 629
40 463 46 629
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 8 335 9 606
Not 23 Skulder till kreditinstitut
Lanebelopp Lanebelopp
Langivare 2023-12-31 2022-12-31
Nordea 0 0
| 0
Kortfristig skuld 0 11159
[anet var upptaget 1 Euro.
Not 24 Skulder till koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Utnyttjad kredit pa koncernkonto 0 20 618
Ovriga koncernskulder 95 245 61 524
95 245 82 142

Beviljad koncernkredit uppgar till 80 Mkr (156 Mkr)
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Not 25 Upplupna kostnader och torutbetalda intakter
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Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala utgifter
Upplupen bonus

Reservation for risker 1 material
Ovriga poster

"}4"‘1‘"} 2%

2023-12-31

11267
8 106
17 372
5 300
1 160
43 206

20 (21)

2022-12-31

10 123
3 434
14 865
7 000
3915
44 337

Not 26 Specifikation av finansiella poster som ingar i resultatet efter finansiella

poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Ranteintikter

Réntekostnader

Ovriga finansiella intdkter och kostnader

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Nedskrivning av andelar koncernforetag
Orealiserad valutaforlust

Reavinst vid forsdljning av materialla
anlaggningstillgangar

Reavinst vid forsidljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Forandring lagerreserv

o/ Signerat 2024-05-24 08:45:34 UTC

2023-12-31
46 354

1 622

-2 581

-2 849

42 546

2023-12-31

16 664
1 100
0

-308

-611
-42 500
-25 655

2022-12-31
60 475

25

-2 397

-2 334
55770

2022-12-31

17113
0
364

-1 623

0
0
16 354
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Emballator Ulricehamns Bleck AB 21 (21)
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Not 28 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31

Likvida medel

Kassa och bank 207 204

Tillgodohavanden pa kencernkonto 53 167 0
53 374 204

Ulricehamn den dag som framgar av var elektroniska signatur

Kent Vitanen Christian Hoglund

Ordiorande Verkstillande direktor

Ul Segerstrom Joakim Steen
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Valfridsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198703162456

Eric Valfridsson

eric.valfridsson@pwc.com

EMBALLATOR ULRICEHAMNS BLECK AB Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD; CHRISTIAN HOGLUND
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD:; 197207045936

Christian Hoglund
christian.hoglund@emballator.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KENT VIITANEN
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 196512086817

Kent Viitanen
kent.viitanen@emballator.com

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt Bank!D: ULF PETER SEGERSTROM
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID:; 196603028215

UIf Segerstrom

ulf.segerstrom@emballator.com

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Joakim Urban Steen
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID; 197002215676

Joakim Steen

joakim.steen@emballator.se
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Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 34.99.63.35

2024-05-24 08:11:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.165.146.1

2024-05-24 06:20:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress:; 192.165.146.1

2024-05-24 06:37:24 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post
IP-adress: 192.165.146.1

2024-05-24 06:22:49 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.165.146.1
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman | Emballator Ulricehamns Bleck AB, org.nr 556122-5904 =
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Emballator Ulricehamns Bleck AB fér ar 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Emballator Ulricehamns Bleck ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Emballator
Ulricehamns Bleck AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Emballator Ulricehamns Bleck AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning fér Emballator Ulricehamns Bleck AB for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eiler férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | iGrvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktérerna ansvarsfrinet for rakenskapsaret. |
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Embaliator Ulricehamns Bleck AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedoéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbhevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan téranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Jonkoéping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoaopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-05-24 08:45:16 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Valfridsson Datum

Eric Valfridsson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Herenco AB ] (58)
Org.nr 556090-2206

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Herenco AB avger {6ljande arsredovisning och
koncernredovisning tor rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
| tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregidende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten och visentliga hindelser under rikenskapsaret

Herenco koncernen

Verksamheten har varit oférdndrad under aret och bestar av tva heldgda underkoncerner, Emballator och
Herenco Invest. Darutdver bedrivs en aktiv f6rvaltning av en bérsportfol;.

Moderbolaget Herenco AB har under aret namnéndrat fran Herenco Holding AB.

Emballator koncernen

Emballator sdljer, utvecklar och tillverkar {6rpackningsldsningar 1 metall, plast och aluminium. Man
erbjuder produkter inom marknadssegmenten farg, livsmedel, kemteknik, likemedel, livsstil, kroppsvard
och kosmetik. Koncernen har ett av de bredaste sortimenten av f6rpackningar i branschen och l6sningarna
aterfinns 1 ca 50 ldnder. Tillverkningsenheter finns 1 Sverige, Finland och Storbritannien.

Den sammanlagda nettoomséttningen 1 Emballatorkoncernen uppgick till 2 690 MSEK (2 659).
Investeringarna 1 materiella anldggningstillgangar uppgick till 190 MSEK (152).

Emballatorkoncernens moderbolag dr Emballator Group AB, org.nr: 556306-8534.

Emballator var under aret organiserat 1 tre affarsomraden:

Emballator Metal Group

Emballator Metal Group &r specialister pa metallférpackningar och har ett stort utbud av
forpackningsldsningar, fran 0,1-25 liter. | sortimentet aterfinns burkar och lock med olika design och
funktion, 1 standardutférande eller som unika, skrdddarsydda 16sningar samt UN certifierade.
Forpackningslésningarna anvinds bade inom industrin och av konsument, t.ex. {6r malarfdrg och
[tvsmedel. Metallens stora miljotordel ar att den ar helt atervinningsbar, om och om igen utan
kvalitetstorlust.

Forsdljning och produktion bedrivs 1 tva dotterbolag, 1 Sverige (Ulricehamn) och 1 Finland (Lemp&&la).
En stor del av kunderna finns inom fargindustrin.
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Herenco AB 2 (358)
Org.nr 556090-2206

Emballator Packaging Innovations

) Emballator Packaging Innovations utvecklar, designar och producerar forpackningslésningar och

o forslutningar i plast och aluminium samt skrdddarsydda automationsldsningar. Bland produkterna finns

e burkar, hinkar, dunkar, flaskor, tuber samt olika férslutningsalternativ. Férpackningskoncepten har ett

I brett anvdandningsomrade och fungerar till allt fran livsmedel, drycker, lakemedel, livsstilsprodukter och

S . o . . ‘ . i o va

i) kemtekniska produkter sasom fdrg, oljor, lim och spackel. Materialen som anvénds kan ateranvédndas hur

2 manga ganger som helst. Det tillverkas dven 1 bioplast, ett hailbart miljéval tillverkat av tornyelsebara
ravaror.

Under aret forvirvades det finska dotterbolaget Europak Oy, 1 Espoo i Finland, vars arliga omséttning
uppgar till ca 80 MSEK. Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfér formblasta dunkar och flaskor 1
plast, framst kemteknik.

[ affarsomradet ingar utdver det nyforvéarvade bolaget Europak, fyra dotterbolag med fabriker 1 svenska
Ljungby/Vittsjo, Hjo/Astorp, Mellerud och Vixjo.

Emballator Packaging UK
Verksamheten finns 1 Bradford, Storbritannien och de tillverkar emballage 1 bade metall och plast, dvs de

utgdr en “one-stop shop” for kunder framst 1 Storbritannien. Dessutom ingar ett mindre transportforetag,
TEF Transport Ltd.

Herenco Invest koncernen

Nettoomséttningen 1 Herenco Invest koncernen uppgick till 905 MSEK (790). Investeringarna 1 materiella
anldggningstillgangar uppgick till 10 MSEK (5). Koncernens moderbolag dr Herenco Invest AB, org.nt:
5356241-3517, med site 1 Jonkoping.

Herenco Invests dotterbolag bedriver verksamhet inom tre affarsomraden:

Ventilation

[ tre dotterbolag sker f6rsiljning, tillverkning och utveckling av produkter och 16sningar tnom ventilation
for bostdder, storkok samt offentliga och kommersiella lokaler. I aftdrsomradet ingar dven ett bolag med
forsdljning av produkter med anknytning till fonster sasom tétningslister, fogmassor, tonsterkitt men dven
egen utveckling av verkstadsutrustning och ergonomiska hjdlpmedel fér hantverk och industri.

Under aret har 80% av andelarna i Curant Klimat AB i Orebro forvirvats, den drliga omséttningen uppgér
till ca 90 MSEK. Verksamheten dr import och forsédljning av produkter for uppvarmning och dértill
hérande produkter.

[ affarsomradet ingar fem dotterbolag med verksamhet eller tillverkning 1 Bankeryd, Mullsjo, Taberg,
Kalmar och Orebro.

FloorCo

Vid utgangen av 2023 fanns fem operativa bolag 1 affdrsomradet vars verksamhet bestar ay
golventreprenad och plattsdttning. I butik sker &ven férsédljning av ett komplett sortiment av kakel,
klinkers och badrumsinredning.

[ affarsomradet ingar fem dotterbolag med verksamhet 1 Jonk6ping, Néssj6, Vix)o, Nittraby, Virnamo
och Varberg.
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Hetrenco AB 3 (58)
Org.nr 556090-2206

Sun Protection

| bolaget Nimex sker tillverkning 1 egna lokaler av innovativa solavskéirmning som gynnar hallbar
arkitektur, exteriort och interi6rt. Kunderna aterfinns hos dgarna till kommersiella fastigheter och
privatpersoner. Dértill bedrivs dven verksamhet via Sun Off, Sveriges ledande butikskedja och
franchisekoncept inom solskydd.

1 januari 2023 forvdrvades 100% av andelarna 1 Markis & Persiennfabriken 1 Smaland AB med sina tva
heldgda dotterbolag Markis & Persiennfabriken i Ost AB och Anderssons Markis AB, med en arlig
omséttning som uppgar till ca 50 MSEK. Verksamheten &r att sélja och montera markiser och persienner
och bedrivs 1 Vixj6, Kalmar och Ljungby.

[ affarsomradet ingar 7 dotterbolag med verksamhet 1 JonkSping, Mullsj6, Vaxjo, Kalmar, Ljungby.
Varberg och Géteborg.

Organisationsfordndring for snabbare tillvixt

Under hosten 2023 fattade styrelsen beslut om en omorganisation inom koncernen, innebérande att de
tidigare Herenco Invest-dgda affarsomradena Ventilation, FloorCo och Sun Protection skall flyttas upp
och bli egna affirsomraden direkt vid sidan om Emballator Group. Andringen gors som ett led i att
forenkla och effektivisera organisationen och méjliggora en snabbare tillvixt. I samband med
organisationsfordndringen, vilken far effekt med start 1 januari 2024, byter de tre affdarsomradena namn
till Indoor Climate, Flooring och Sun Shading. Herenco Invest ABs verksamhet blir darmed vilande och
arbetet med att tillsétta nya affarsomradesledningar i de olika affarsomradena pagar och {6rvéntas vara
avslutade under f6rsta halvan av 2024,

Moderbolaget Herenco AB
Moderbolagets verksamhet dr att férvalta aktier 1 dotterbolag samt en bérsportfély. Bolaget tillhandahaller
dven koncerninterna tjanster som faktureras till dotterbolagen.

Bolagets séte 4r Jonkdping.
Aktieportfiljen

Under aret har nettoinvesteringar 1 borsportfoljen uppgatt till 32 MSEK (415) genom kop i Profoto
Holding AB (publ) och Fractal Gaming Group AB (publ).

Per den 31 december 2023 skrevs vérdet av aktierna 1 det noterade intressebolaget Balco Group AB
(publ) ned med 109 MSEK (0 MSEK) 1 moderbolaget. motsvarande en koncernmassig nedskrivning om
87 MSEK (0 MSEK) 1 koncernen. Nedskrivningen &r ett resultat av den svaga aktiekursutvecklingen i
Balco Group vilken bedéms vara driven av en svagare byggkonjunktur 1 kombination med ett hogre
rantelige.

Vid utgangen av 2023 ingar sju bolag, inklusive Balco Group AB (publ), i borsportféljen. I flertalet av
dessa har Herenco AB en betydande dgarandel.
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Flerarsoversikt (Tkr)

o Koncernen 2023

- Nettoomsattning 3 596 579

o Rorelseresultat tore resultat fran

= andelar i intresseforetag 282 190

o) Resultat efter finansiella poster* 236 203

& Balansomslutning 4595 111
Antal anstéllda* | 193
Soliditet (%) 83

2022
3447 196

211510
245 084
4 466 364
1 142

33

4 (58)

* Resultat efter finansiella poster ar 2021 har paverkats positivt genom avyttringen av
underkoncernerna Hamhus AB samt PacsOn AB med 852 mkr.

Moderbolaget 2023
Nettoomsittning 10 092
Resultat efter finansiella poster 22 991
Balansomslutning 2 869 161
Antal anstéllda 11
Soliditet (%) 99

2022
7716

871 028
2 930 886
6

99

2021 2020

3 309 062 3521 263
350 832 318 272

1 218 582 3197729
4 209 448 3217 809
[ 119 1 179

8 73

2021 2020

5 689 6 131
552 632 -11 093
2 835 525 1524 215
4 3

69 D2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernen

Koncernens visentligaste risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar operationella och finansiella risker.
Herencos affdarsméssiga risker dr forknippade med den egna verksamheten, kunder, leverantérer samt

andra omviérldsfaktorer.
Operationella risker

Konjunktur och kunder

Koncernen paverkas av forhallanden pa marknaden och det allmédnna ekonomiska ldget 1 frimst Sverige

och Norden, Koncernens bolag finns 1 Sverige, Finland samt 1 Storbritannien.

Herencos kunder finns inom manga olika branscher sa som tédrg- och kemindustri, livsmedel, bygg,

handel m m, vilket gor att koncernen inte dr beroende av en enskild bransch utan det finns en spridning
bland kunderna vilket innebér att kdnsligheten f6r konjunktursvingningar minskar. Kundernas kunder &r

bade privatpersoner och féretag vilket ocksa innebér en 6kad riskspridning.

Innovation och konkurrens

Att f6lja med 1 utveckling inom omraden f6r produktutveckling, miljéarbete, materialval &dr ndgra av

faktorerna for att mota konkurrens fran andra leverantérer och bibehalla bolagens I6nsamhet. Att skapa

merviarde for koncernens kunder minskar risken {6r att de ska vélja andra leverantérer.

Insatsvaror

Koncernens stora inkdp ar inom omradena tennplat och plastmaterial. Ravarupriserna paverkas av
véarldsmarknadspriser och valutautveckling. Prisvariationerna motverkas delvis av motsvarande
prisklausuler mot kunder. Att folja prisutvecklingen, att gbra koncern-gemensamma inkdp och bevaka
ink&pspriser ar viktigt for bolagens I6nsamhet. Ett aktivt arbete med att minska beroendet av enskilda,
externa leverantOrer och skapa alternativa inkdpskanaler pagar stéandigt.
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Herenco AB 5 (58)
Org.nr 556090-2206

Risker for avbrott i verksamheten
For att minska effekterna av fysiska verksamhetsrisker har Herencos bolag f6rsédkringar tecknade hos
viletablerade férsdkringsbolag {6r t ex brand och avbrottsskador.

Koncernen bedriver produktion pa 11 st enheter 1 frimst s6dra Sverige, Finland och Storbritannien.
Anldggningarna praglas av industriproduktion och relativt héga investeringar. Arbetet med f6rebyggande
underhall pagar kontinuerligt for att minska risken f6r oplanerade avbrott och stillestdnd. Genomgang av
brandrisker sker regelbundet tillsammans med riskingenj6rer fran bolagens f6rsékringsbolag.

IT-system

Fungerande IT-system och infrastruktur dr avgérande for en verksamhet. Savil produktionsstyrning,
ordermottagning och allt 6vrigt informationsutbyte dr vésentligt for verksamheten. [Inom koncernen
anvands 1 huvudsak tva stora affdrssystem. En intern ['T-avdelning ansvarar t6r support till medarbetarna
samt hantering av behérigheter. Drift av ['T-systemen utfors av en underleverantor, vilket skapar
forutsdttningar for en stabil och sdker drift. En 6kad risk {6r cyber-attacker och intrang har
uppmirksammats de senaste aren. Det pagar 16pande ett arbete med omvérldsbevakning, att sdkra
driftmiljon mot extern paverkan och forbéttra mojligheterna att snabbt kunna upptiacka och oskadliggra
hot. Parallellt med detta satsas det ocksa pa att hdja medarbetarnas [ T-kompetens och riskimmedvetenhet.

Finansiella risker
De finansiella riskerna hanteras av den finanspolicy som faststélls av styrelsen.

Valutarisker

En stor del av koncernens verksamhet finns 1 Sverige. Valutarisker finns kopplade till frimst inkép av
insatsvaror vilka importeras och betalas 1 huvudsakligen Euro eller Dollar. En viss sdkring sker genom aft
dven delar av den externa omséttningen sker 1 utlandsk valuta, {frimst euro. Koncernen har som
huvudpolicy att inte sdkra resterande dagliga valutatldden via terminssédkringar.

Valutarisker finns dven vid omriakning av nettotiligangarna 1 de utlindska dotterbolagen, vilken paverkas
av upp- och nedgangar i valutakurserna.

Riinterisker
Herenco-koncernen har lag finansiell exponering pa savil tillgangs- som skuldsidan, vartor rdnterisken
och eventuell effekt av upp- eller nedgangar pa rantemarknaden paverkar koncernen {6rsumbart 1 nuldget.

Kreditrisker
Kreditrisker finns frdmst 1 koncernens kundfordringar, vilka uppgick till ca 524 MSEK per den 31
december 2023. Koncernen har historiskt haft laga kostnader 16r kundfériuster.

Upparbetade rutiner {6r regelbunden upp{6ljning av utestaende kundfordringar samt kreditprévning av
nya kunder skapar torutsidttningar for att fortsdtta halla nere kostnaderna och riskerna.

Likviditetsrisk
Koncernen har en god likviditet och ett positivt kassafléde 1 kombination med en lag skuldsittning,. 1

borjan av 2024 ingick koncernen ett nytt trearigt finansieringsavtal med Nordea och Danske Bank,
innebdrande en tillkommande revolverande kredit om | 500 MSEK.
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Herenco AB 6 (58)
Org.nr 556090-2206

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bedéms inte vara utsatt for nagra sérskilda risker eller osékerhetsfaktorer
annat dn vad som indirekt f6ljer fran verksamheterna 1 underliggande dotterforetag.

L8

*‘}‘Q
J--l-n—l-n

wmll e

"]

Risken forknippad med borsportféljen och de enskilda bolagen avgors hur vél dessa kommer att
utvecklas.

Icke-finansiella upplysningar

I koncernen arbetar de enskilda bolagen lokalt med att utveckla respektive enhet avseende tex personalens
kompetensutveckling. Produktutveckling &r ett viktigt omrade f6r flera av koncernens bolag tor att
bibehalla en framskjuten position pa sina respektive marknader.

Pa koncernniva sker arbete utifran den gemensamma foretagskulturen och coachning av koncernens
ledare. Se vidare under avsnift Code of Conduct 1 Hallbarhetsrapporten.

Anvindning av finansiella instrument

Koncernen paverkas av férdndringar i1 valutakurser, framst avseende Euro genom den varuforséljning och
de varuinkop som sker i valutan, samt brittiska pund genom innehavet av dotterbolag 1 Storbritannien.
Foretagen anvander ingen valutasdkring vid valutapaverkande transaktioner. Moderbolaget paverkas
enbart obetydligt av férdndringar i valutakurser.

Miljopaverkan
Av koncernens svenska foretag bedriver sju (sex) stycken tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet
enligt miljébalken. Forsédljningen i dessa foretag omfattar cirka 55% (54%) av koncernens

nettoomséttning. Risken for att 6verskrida tillatna maxgranser dr liten. Paverkan pa den yttre miljén
bedéms som begriansad. Flera av bolagen ar miljocertifierade enligt ISO 14001:2004.

Framtida utveckling

Under det kommande aret f6rvintas koncernen fortsitta utveckla stna hel- och deldgda verksamheter samt
aktivt leta efter forvirv.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapportens innehall

Tvéa av bolagen inom Herenco 4r enligt lag skyldiga att upprétta en hallbarhetsrapport; Emballator
Ulricehamns Bleck AB samt Emballator Lagan AB. Herenco har valt att upprétta en gemensam
hallbarhetsrapport f6r hela koncernen och inkludera den 1 koncernarsredovisningen.

Koncernen i korthet

Herenco ar ett oberoende och familjedrivet dgarbolag som genom omsorgsfulla f6rvérv skapar, utvecklar
och forddlar foretag och varumaérken. Herenco finns till {6r att stindigt skapa en framtid f6r kunder,
medarbetare, ndsta generations entreprendrer och f6r samhéllet. Koncernen bestar av Emballator Group
som bedriver utveckling och tillverkning av férpackningar 1 plast, tennplat och aluminium och Herenco
Invest som bedriver verksamhet inom framst ventilation, golv och solskydd.

Koncernens bolag verkar inom olika branscher och marknader och férutsétiningar dr olika, men
gemensamt ar ett stort kundfokus f6r att generera varde och framgang tillsammans med kunderna.
Bolagen verkar pa lokala marknader dar de &dr en viktig del 1 samhdllet genom att skapa arbete,
delaktighet och bidra till det lokala féreningslivet. Koncernen som har sitt ursprung 1 ett bolag bildat 1865
verkar for ett langsiktigt hallbarhetsarbete. En hallbar utveckling och ett hallbart forhallningssétt till
omvdirlden ar darfor sjdlvklar.

Det mesta av Herencos verksamhet omfattas av bolag som ar certifierade enligt kvalitetsiedningssystemet
[SO 9001:2015 och miljoledningssystemet ISO 14001:2015, vilket betyder att bolagen arbetar utifran ett
systematiskt och riskbaserat arbetssétt.

Emballator

Emballator omsatie 2 690 MSEK under 2023. Gruppen bestar av totalt tio aktiva bolag 1t Sverige, Finland
och Storbritannien fordelade pa Emballator Metal Group (Emballator Ulricehamns Bleck AB, Emballator
Metalpak Oy), Emballator Packaging Innovations (Emballator Packaging Innovations AB, Emballator

Lagan AB, Emballator Vixjo AB, Emballator Mellerud AB, Europak OY, Emballator Tectubes AB) och

Emballator Packaging UK (Emballator Packaging UK Ltd och TEF Transport Ltd).
Europak OY &r nyfoérvirvat under aret och dr ett dotterbolag till Emballator Mellerud AB.

Den gemensamma ambitionen dr att utveckla och producera forpackningsiésningar f6r framtida
generationer. Bolagen erbjuder f6rpackningar 1 plast, aluminium och tennplat, och har tillsammans
Nordens bredaste sortiment av forpackningslésningar. Deras burkar, hinkar, flaskor, dunkar, tuber och
forslutningar anvinds inom flera olika branscher, sasom livsmedel, ldkemedel, kemitekniska produkter,
farg samt hdlsoprodukter inom kroppsvard och kosmetik.

Emballator Metal Group (EMG)

EMG erbjuder norra Europas stdrsta sortiment av hinkar och burkar t bleckplat till framst farg och
kemitekniska produkter, men ocksa kakburkar och presentférpackningar. Huvudkontoret ligger i
Ulricehamn och man har aven tillverkning 1 Lempééla 1 Finland.
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Herenco AB 8 (58)
Org.nr 556090-2206

Emballator Packaging Innovations (EPI)
EPI bestar av fyra olika bolag med sina respektive specialistomraden inom plastférpackningar.

™

e

- Emballator Lagan tillverkar formsprutade burkar och hinkar. Huvudkontoret ligger 1 Ljungby och man
har dven tillverkning 1 Vittsjg.

LS

- Emballator Mellerud tillverkar formblasta flaskor, dunkar och sportflaskor samt dven det under aret
forvarvade bolaget med liknande verksamhet Europak Oy 1 Espoo, Finland.

- Emballator Tectubes tillverkar djupdragna tuber 1 plast och aluminium 1 fabriken 1 Hjo och formsprutade
plasttuber i Astorp.

- Emballator Vaxjo formsprutar férslutningar till olika flaskor, burkar och tuber.

[nom EPI finns dven Emballator Innovation Center 1 smaldndska Ljungby, dar vi utvecklar morgondagens
hallbara forpackningar. Har finns tillgang till processutrustning fér formsprutning, formblasning och
extrudering, samt métutrustning for termiska och mekaniska tester. Hér finns &ven experter inom
polymerteknik, produktdesign och plastkonvertering som utvdrderar nya materiallésningar, med fokus pa
atervunna och férnybara materiallésningar samt materialoptimering.

Emballator Packaging UK
Tillverkar burkar och hinkar 1 bade tennplat och formsprutad plast, framst till farg och kemiindustrin.
Huvudkontor och tillverkningen ligger 1 Bradford, Storbritannien.

Herenco Invest

Herenco Invest omsatte 905 MSEK 2023 och har som uppdrag att bredda Herencos utbud genom att ga in
pa nya marknader. Herenco Invest skapar 16nsam tillvdxt pa ett decentraliserat sétt och genom att
utveckla och forvirva framgangsrika foretag, som leds av passionerade entreprendrer, bidrar koncernen
till hallbar samhéllsutveckling. Gemensamt skapas framtidens moderna toretag.

Herenco [nvest bestar i siutet av 2023 av 17 bolag 1 Sverige inom byggsektorn, med tre huvudomraden;
ventilation, golv och solskydd.

Ventilation utvecklar, producerar och séljer ventilationslésningar, brandskyddsl&sningar och produkter

[6r f6nsterrenovering for bostdder, storkdk samt offentliga och kommersiella lokaler.
De bestar av; Acticon AB, Hagab Industri AB, LA Leif Arvidsson AB, LGG Inneklimat AB och under

aret orvéarvade Curant Klimat AB som dgs av Herenco till 80%.

FloorCo samlar bolag som arbetar med golvbeldggning och plattsdtining.
De bestar av; Miljoéhallen Golv i Jénkdping AB, JKS Golv i Vixj6 AB, Néttraby Kakelservice AB,
Varbergs Kakelhus AB, Winsth Golv & Kakel AB samt Friberg & Co Golvtjanst AB som under 2023 salt

sin verksambhet till Nattraby Kakelservice AB.

Sun Protection dgs av Nimex Group som &r en tillverkande entreprendr och leverantor av innovativ
solavskdrmning som gynnar hallbar arkitektur, exteriort och interidrt. Foretaget tillverkar produkter f6r
savdl kommersiella fastigheter som privata hem.

Gruppen bestar av: Nimex AB, Sun Off AB, Markismagasinet 1 Jonkdping AB, Géteborgs Markiser AB,
samt under aret nytorvarvade Markis & Persienntabriken 1 Smaland AB med tillhorande dotterbolag
Markis & Persiennfabriken i Ost AB samt Anderssons Markis AB.
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D& bolagen 1 Herenco Invest dr relativt sma bedéms de ha en begridnsad hallbarhetspaverkan i jam{6relse
med Emballator.

Den Grona pasen

Herenco jobbar langsiktigt och ansvarsfullt med sina investeringar och har en virdegrund som
genomsyrar alla heldgda bolag i1 koncernen; Herencovigen, som &r enkel, rak och tydlig. Den
manifesteras av en skogsgron pase fran Smaland. Dess stenar, trabitar och kottar symboliserar friheten att
agera utanfér ramen och hitta sitt eget unika uttryck, men ocksa vikten av hallbarhet inom saval miljé
som socialt och styrning. Den beskriver dven hur Herenco ska agera 1 allt som sker 1 koncernen och de
anstidllda ska interagera med omgivningen. Den Gréna pasen dr darfor ett viktigt styrmedel 1 det
langsiktiga hallbarhetsarbetet och ligger till grund fér den gemensamma uppférandekoden. Koncernens
virdegrund ar ocksa integrerad i rekrytering och on-boarding processer, samt &r en del i
utvecklingssamtalsprocessen.

Grundstenar - fundamentet och svaret pa varfér Herenco finns till;
e [Onsamhet
e Sambhdlle
¢ Kundfokus
e Medarbetare

Energi - brinslet och energin som driver koncernen framat;
e [nnovation
e Personligt engagemang
e Langsiktighet
e Mod

DNA - hur Herenco upptrider som ledare och medarbetare, nimligen med;
¢ Varmt hjérta
¢ [Kallt huvud

¢ Rena hinder

Mer information om hur Herenco arbetar med den Gréna pasen och dess komponenter finns pa hemsidan
www.herenco.com.

Visselblasarfunktionen

I uppférandekoden ar det tydligt vad visselblasarfunktion dr och hur den skall anvindas. Syftet med
visselblasarfunktionen 4r att anstéllda anonymt kan anméla eventuelia oegentligheter som upplevs
forekomma inom verksamheten. Arenden kan gilla svil diskriminering som andra personalfragor,
sociala forhallanden, ménskliga rittigheter och antikorruption. Anmaélan gors externt till en advokatbyra
och hanteras sedan anonymt 1 alla steg.

Det har inte férekommit nagra visselblasardrenden under 2023,

Miljo

Langsiktighet &r ett av ledorden 1 den gréna pasen och att virna om var miljo dr en naturlig del 1 ett
langsiktigt forhallningstdnk. Herenco ska vara lyhorda f6r alla intressenters krav pa hallbar utveckling
och arbeta aktivt for att minska miljopaverkan i1 verksamheten. Alla koncernens bolag ska arbeta {6r att
minska sin miljdpaverkan utifran sina respektive foérutsiatiningar och mojligheter.
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De f6retag inom Herenco-koncernen som har storst paverkan pa miljon dr de producerande bolagen,
sirskilt de inom Emballator. Den enskilt storsta miljéaspekten fér bolagen ar utsldppen av vaxthusgaser.
Dels de direkta utsldppen fran produktion, men framf6r allt de indirekta utsldppen genom anvéndning av
andliga resurser i form av ramaterial 1 plast och metall samt transporter av gods och personal.

Den storsta risken for koncernen &r att inte langre kunna sélja produkter pa grund av en minskad
efterfradgan pa Herencos typ av varor. Sdrskilt férpackningar f6r engangsbruk dr omdebatterade pa grund
av sin livslangd. Forpackningar dr dock ofta nédvéndiga for att skydda och férvara kundernas produkter.
Genom att stédlla om till mer hallbara ramaterial sasom atervunnen och biobaserad plast samt
materialoptimera produkter kan Herenco minska klimatavtrycket och bli klimatneutrala senast 2045,

2022 gjorde Emballator en kartldggning av sitt totala klimatavtryck (scope 1, 2 och 3). Den visade att
indirekta utslédpp (scope 3) star for 98% av koldioxidavtrycket, varav 85% kommer fran ramaterialen
plast, tennpldt och alumintum. Herencos mal &r att vara klimatneutralt senast 2045 och for att na dit
behdver Emballator halvera sitt klimatavtryck per omséttningskrona till 2030. For att nd en halvering av
klimatavtrycket har féljande fem fokusomréaden identifierats:

1. Minska klimatpaverkan fran plast

2. Minska klimatpaverkan fran metaller

3. Oka energieffektiviseringen samt producera och anvinda koldioxidneutral energi
4, Na netto-noll 1 utslédpp fran transporter Emballator ansvarar 16r

5. Se over mdojligheten f6r egen atervinning genom cirkuléritet av material

Féretagen inom Herenco arbetar [6pande med att dka sin energiettektivisering genom olika typer av
energibesparande atgérder. Det 4r upp till respektive bolag att sjédlva ta fram mal och aktiviteter t6r att

minska sin energianvdndning,

2023 minskade Herenco den totala energianviandningen med 3% jam1t6rt med aret innan. Elanvandningen
minskade med 7%, gasolanvindningen daremot 6kade med 5% pga 6kad lackning av tennplat och
naturgasanvindningen minskade med 7%. Minskningen berodde delvis av en minskad produktion, men
ocksd av energibesparande atgérder.

Energianvindning Herenco-koncernen

| Energityp | Utfall 2021 Utftall 2022 Uttall 2023
Eitorbrukning (MWh)| 60 558 56 881 3 245

| Gasolférbrukning (MWh) | 17 664 14 500 15182 |
Naturgas (MWh) 6211 5 395 | 4 995
Total energianvandning {MWh} 84 833 76 776 74422

For att oka mojligheterna for energieffektivisering genomférdes en energikartldggning inom Emballator
under 2023. Foretaget arbetar [6pande med atgédrder for att minska sin energianviandning. Ett exempel pa
detta dr ett projekt hon Emballator Vixjo6 for att isolera formsprutningsmaskiner {or plast. Projektet har
l6pt vil ut och bidragit till en minskning av Emballator Vixj6s elanvandning med 12%.
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Alla bolagen inom Emballator arbetar med att minska sin kassation av material. I den man det &r mojligt
dteranvinds materialet 1 den egna produktionen, 1 annat fall skickas det till atervinning. Under 2023
gjordes en investering 1 en ny regranuleringsutrustning 1 Mellerud som kommer leda till att st6rre andel
material kommer att kunna ateranvindas.

Emballator arbetar med att optimera mingden material 1 produkterna f6r att &ven hir minska
materialanvandningen. Detta gors ur ett livscykelperspektiv {6r att sdkerstdlla lagsta mojhiga
klimatavtryck under hela produktens livscykel exempelvis genom att arbeta med monomaterial {6r att 6ka
atervinningsmajligheten.

Plast som forpackningsmaterial dr ibland ifragasatt, men det finns manga fordelar med plasten. Den har
exempelvis mycket goda barridregenskaper, ar latt att atervinna och har lag vikt, vilket gér den mycket
lamplig som material till forpackningar. Genom att tillsammans med andra aktorer aktivt arbeta fOr att
dka atervinningen och anvédndningen av {6rnybart material samt att minska éverproduktion kan
Emballator bidra till att minska plastens baksidor.

Emballator arbetar med att 6ka andelen konsumentatervunnen plast (PCR) dar sa dr mojligt och har som
mal att minst 30% av all ink&pt plast 2030 ska vara atervunnen. Det innebér 1 praktiken 80% atervunnen
plast dér sa dar mojligt. Forpackningar till kontaktkdnsliga produkter sasom livsmedel, medical, kosmetik
och hilsovard samt farligt gods far inte innehalla atervunnen plast vilket begrinsar méngden atervunnet
som kan anvdndas. Emballator arbetar &ven med att 6ka andelen biobaserad plast. Har dr det dock viktigt
att ta hela hallbarhetsperspektivet 1 beaktning sasom hur biomaterialet dr odlat och producerats, men dven
att det gar att atervinna 1 den vanliga produktstrémmen da férpackningen inte ldngre anvinds. 2023 var
20% av den inkdpta plasten atervunnen och knappt 1% var biobaserad.

V1 f6rsoker dven 6ka méingden atervunnen aluminium 1 vara produkter. 2023 var 14% av det inkopta
aluminiumet dtervunnet. Det dr en 6kning med 7% sedan 2022.

Emballator har &ven som mal att 2030 ska samtliga produkter, oberoende av materialtyp, vara
atervinningsbara. 2023 var 97% av Emballators produkter atervinningsbara.

Personal

Hos Herenco finns en stark tro pa méanniskan; individens utveckling dr grunden 16r foretagets utveckling
och anstidlldas engagemang gor skillnad f6r koncernens resultat. Med tydliga mal, delaktighet och kul pa
jobbet nar vi framgang tillsammans.

Herencos stérsta risk inom personalomradet ar kompetens{orsorjningen. For att forebygga detta har
styrelsen fattat beslut under hdsten 2023 om en omorganisation 1 koncernen vad géller aftdrsomradena
inom Herenco Invest koncernen. De underliggande aftdarsomradena ska bli egna affarsomraden direkt vid
sidan om Emballator Group. Detta som eft led 1 att f6renkla och effektivisera organisationen och
mojliggdra en snabbare tillvidxt. I samband med detta rekryteras ett antal personer till dessa
affarsomradesledningaina och f6rvéntas vara klart under f6rsta halvan av 2024.

Herenco utvecklar och utvirderar 16pande medarbetare och arbetssétt; nar medarbetare och ledare
utvecklas, utvecklas dven organisationen. Malet ar att alla tillsvidareanstillda ska ha medarbetarsamtal en
gang om aret for att diskutera arbetet, ledarskap och utvecklingsmdgjligheter. Under 2023 genomiérdes
nagot fler antal utvecklingssamtal d4n under aret innan. Flera enheter hade ett 100-procentigt utfall, men pa
ett par enheter avslutas processen forst 1 borjan av 2024. Viljeriktningen och ambitionen &r tydlig 1 alla
bolag och under 2024 dr malet att samtliga tillsvidareanstédllda ska ha utvecklingssamtal.

Sjukfranvaro &r ett av métetalen pa hur medarbetare mar. Savil korttids- som langtidsfranvaro ska i

mojligast man forebyggas och uppféljning av utfallet dr extra viktigt ndr omstidndigheterna foérdndras.
Mélen f6r Herenco &r en friskndrvaro pa minst 95,5%, ett mal som uppfylldes under 2023.
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Jamstélldhet och inkludering &dr viktigt for Herenco och det &r en sjélvklarhet att alla ska ges samma
mojligheter i arbetet oavsett kon, alder, etnisk tillhdrighet, sexuell laggning, etcetera. Herenco har eft mal
pa minst 40% kvinnor i ledande positioner senast 2030 och f6r att uppna detta bor Herenco ha ungefar
samma utfall 1 de enskilda bolagen.

Mal [ utfall2021 | utfall 2022 Utfall 2023

| Frisknarvaro 95,5% 94,4% 95,5% 93,8%

|
— : - | |
A ]
inst 40% kvinnor i ledande 239, 049 219,

positioner™ ‘
I
*VD, ledningsgrupper cch ovriga ledare med personalansvar

Socialt ansvar
Samhiéllet, bade det lokala och ett steg utanfor det, har varit en viktig del av Herencos DNA sedan starten

1865. Herenco engagerar sig 1 samhéllet genom att stotta olika forskningsprojekt, bland annat har
koncerenen en doktorand inom Al. Herenco deltar dven 1 forskningsprojekt tillsammans med bland annat
Jonkopings Tekniska Hogskola.

Herenco samarbetar ndra med The Hamrin Foundation (Carl-Olof & Jenz Hamrins stiftelse). The Hamrin
Foundation har sedan starten investerat 6ver 320 miljoner kronor 1 forskning, framst till Jonkdping

University.

Den storsta risken for att inte uppfylla Herencos hoga krav pa social hallbarhet finns 1 leverantorsledet.
Under 2023 har koncernen intensifierat arbetat med vara leverantérskedjor for att minska riskerna for
osunda arbetsforhallanden diar. Emballator har genomfort en tredjepartsrevision hos en av de storsta
tennpldtsieverantGrerna 1 Asien for att sdkerstélla att de uppiyller vara och internationella krav pa miljo,
manskliga rattigheter och antikorruption. De avvikelser som framkommit har atgérdats och datum f{or
uppfdljning dr inbokat. Under 2024 planeras ytterligare leverantSrsrevisoner hos bedémda
hogriskleverantorer.

90% av leverantdrerna har antingen bekriftat efterlevnad av Emballators Supplier Code of Conduct eller
har en egen likvirdig, som Emballator har godként.

M3l Emballator ‘ 2022 2023

FaT ERat Ryt ol et pt st alipt ol

100% av Supplier Code of Conduct godkinda l 90% 98% |

Minskliga riattigheter
Herencos uppforandekod kraver att koncernen och samarbetspartners, respekterar och foljer

internationella konventioner avseende ménskliga rattigheter.

De storsta riskerna for brott mot FN:s konvention om méinskliga rattigheter bedoms vara i
leverantdrskedjan. Antalet leverantGrer beldgna 1 hogriskomraden dr dock relativt 1a och bestar framst av
tennplatsleverantdrer 1 Asien. De har alla anammat koncernens Supplier Code of Conduct och eventuella
revisioner av dessa leverantorer sker 16pande. Med utgangspunkt fran 6vrig leverantdrskedja har
bedémning gjorts att koncernen 1 6vrigt inte har visentliga risker inom detta omrade. Herencos Supplier
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Code of Conduct hjdlper till att f6rtydliga de krav som koncernen anser dr vasentliga for leverantdrerna
att arbeta med.

Under 2023 férekom inga rapporterade fall som brét mot Herencos uppforandekod eller FN:s konvention
om ménskliga rittigheter.

Antikorruption

Herenco arbetar enligt god sed 1 atfédrslivet och koncernen respekterar alltid konkurrenter och kunder.
Uppférandekoden ska hjdlpa medarbetarna att agera etiskt korrekt och behandla alla utifran ett
professionellt och affarsmaéssigt réttvist synsétt.

De storsta riskerna for brott mot internationella konventioner om antikorruption bedéms vara i
leverantdrskedjan och 1 relationen med kunder. Antalet leverantérer och kunder beldgna i hogriskomraden
beddms dock vara vildigt fa. Samtliga inkGpare, séljare och annan personal som har externa kontakter &r

utbildade 1 Herencos uppférandekod dir antikorruption ingar som en viktig del.

Under 2023 t6rekom inte nagra rapporterade korruptionsfall inom Herenco.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stidende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2794 384 016
arets vinst 34 736 039

2 829120 055

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 50 000 000

| ny rdkning dverfores 2 779 120 035
2 829 120 055

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
f6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning

Fordndring av produkter 1 arbete, fardiga varor och
pagaende arbete for annans rdkning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat fore resultat fran andelar i
intresseforetag

Resultat fran andelar 1 intressefGretags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat vid forséljning av verksamheter 1 dotterbolag
Resultat {ran 6vriga toretag som det finns ett
dgarintresse 1

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Haniorligt till innehav utan bestimmande inflytande
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade datakostnader
Varumérken, patent och liknande tillgangar

Goodwill
Pagiende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 intressefGretag

Agarintressen i 6vriga foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgcangar
Omséttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbete fO0r annans rikning
orskott till leverantdrer
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2022-12-31

8 456
581
101 463
1 216
111 716

192 820
1 966
352 496
29 587
113 560
690 429

502 189
58 359
897 263
9 196
741

1467 748
2269 893

421 465
123 926
170 615
5 454
3992
725 452



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens

Balansrakning
Tkr

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e) fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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509 271
19611
21 985

4229
34 925
390 021

880 998
2196 471

4 466 364
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till modertoretagets
aktieagare

Aktiekapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Eget kapital hanforhigt till moderforetagets
aktieagare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsiéttningar for pensioner och liknande fOrpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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100
3564 578
197 297

3761 975

16 246

16 246
3778 221

930

80 221
21421
102 572

60 753
2 038
62 796

83 461
5734
199 662
0

53 649
4 041
176 228
3522 775

4 466 364
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Koncernens rapport over forindringar 1 eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2022-
01-01

Omforing féregaende ars
resultat
Omrakningsdifferenser vid
omridkning av utldndska
dotterbolag

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-
12-31

Omioring féregaende ars
resultat
Omrédkningsdifferenser vid
omrikning av utldndska
dotterbolag

Utdelning och &vriga
Agartransaktioner

Forvarv av dotterbolag
Aktiedgartillskott

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-
12-31

Aktie-~
kapital

100 2 401 036

I 140 955

22 587

100 3564578

197 297

-1 535

-112 000
-19

100 3 648 321

Annat eget
kapital

ﬁtrets
resultat

1 140 955

-1 140 955

197 297

197 297

-197 297

163 898

163 898

Inom annat eget kapital uppgar kapitalandelsfonden med 0 tkr (0 tkr).

«7 Signerat 2024-05-24 120459 UTC

Summa

3 542 091

22 587
197 297

3 761 975

-1 535

-112 0060
-19

163 898

J 812 319

Oneflow 1D 7529198

[9 (58)
Innchav
utan best-
immande Totalt eget
inflytande kapital
19483 3561574
0
22 587
-3 237 194 060
16246 3778221
0
-1 535
-112 000
9 707 9 688
| 440 | 440
-5 222 158 676
22171 3 834 490
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflédet m.m

Utdelning fran intressebolag
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Forsiljning dotterbolag

[nvesteringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Foérandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Forandring lan

Utbetald utdelning och 6vriga dgartransaktioner
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida mede]
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

& Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Not

2023-01-01
-2023-12-31

236 203
213 645

9 093
-60 205

398 736

176 709
2 146
18 308
595 899

-13 253
-201 872
3716
-130 285
6 142
-31 645
61 6338
-1 279
-306 838

1 440
-18 838
-112 000
-129 398

159 663

380 998

-3 739
1 036 922

Oneflow ID 7529198
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2022-01-01
-2022-12-31

245 084
162 139

12 124
-99 564

319 783

-202 789
S0 511
-41 113
126 392

-3 981
-157 613
9 155
-63 386
112

-4'73 886
96 364
-191
-593 426

0
57 966
0
57 966

-409 068

1 284 746

> 320
880 998
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets Not
Resultatrikning

Tkr

Nettoomséattning 2,40

Ovri ga rorelseintikter

Rorelsens kostnader 40
Ovriga externa kostnader 4y D
Personalkostnader 6,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldaggningstillgangar

Rorelseresultat 40
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernftretag 41
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 11
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar 12
Rénteintékter och dvriga finansiella intdkter 13
Réntekostnader 14
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 42
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 15

Arets resultat

« Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-01-01
-2023-12-31

10 092
122
10 214

-12 946
-38 505

-65
-31 516
-41 302

108 000

-99 466

32725
23 038

-4
64 293
22 991

12019
35 010

-274
34 736

Oneflow ID 7529188
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2022-01-01
-2022-12-31

7716
379
8 095

~10 238
-27 001

-63
-37 302
-29 207

851 183

12 124

35 669
3 760
-2 501
900 235
871 028

87 014
958 042

-15 466
942 576
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgdangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 intresseféretag

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

& Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Not

23

29,43, 44
25, 26

28

30

45

31

2023-12-31

1 161
1161

757 214
399 864
915610
419

1 630
2074 737
2 075 898

102 722
18 137
765
2929
124 553

668 710
793 263

2 869 161
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2022-12-31

177
177

757 189
508 423
884 064
192

741

2 150 609
2 150 786

87 000
3 101

215
2 307
92 623

687 477
780 100

2 930 886



Herenco AB 23 (58)
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 46

Bundet eget kapital

Aktiekapital 47 100 100

Reserviond 20 20

120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2 794 384 | 951 808

Arets resultat 34 736 942 576
2829120 2 894 384

Summa eget kapital 2 829 240 2 894 504

Obeskattade reserver 48 21 046 21 065

Avsattningar

Ovriga avsittningar {6r pensioner och liknande

forpliktelser 2034 931

Summa avsittningar 2 034 931

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 229 2 064

Ovriga skulder 4327 3 697

Upplupna kostnader och térutbetalda intékter 38 10 285 8 625

Summa kortfristiga skulder 16 841 14 386

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 869 161 2 930 886
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24 (58)

Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2022-01-01

Omforing av foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Omforing av foregaende ars resultat
Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

¢/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Aktie-
kapital

100

100

100

Bundna
reserver

20

20

20

Fritt eget
kapital

1 380 120

571 687

1 951 808

942 576
-100 000

2 794 384

Arets

Summa

resultat eget kapital

571 687

-571 687
942 576

942 576

-942 576

34 736

34 736

Oneflow ID 7529198

1 951 928

0
942 576

2 894 504

0
-100 000
34 736

2 829 240
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f0r poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rérelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar i materiella anldggningstiligangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
[nvesteringar i intressebolag samt langfristiga
viardepappersinnehav

Forsdljning av langfristiga vardepappersinnehav
Forsdljning av dotterbolag

Forvirv av dotterbolag

Fordndring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Erhallna (1dmnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida mede] vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Not

10
39

32

2023-01-01
-2023-12-31

22 991
31 670
-15 538

39 123

-4 3

-13 851
166

2 288
27 683

-1 121
130

-31 545

-25
-889
-33 450

0

0

-100 000
87 000
-13 000

-18 767

687 477
668 710
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2022-01-01
-2022-12-31

871 028
-3 721
-3 340

863 967

0

-1 023

1 094

| 087
8635 125

-208
325

~415 527
96 364
317
-154
-741
-319 624

900
-850 000
0

19 680
-829 420

-283 919

971 396
687 477



Herenco AB 26 (58)
Org.nr 556090-2206

Noter
(1 Tkr
5 Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

|
=t Koncern- och arsredovisningen har uppréttats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokfsringsnimndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jdmfort med {6regaende ar.
Koncernredovisning

Koncernens bokslut dr uppriéttat enligt férvéarvsmetoden. Forvarvstidpunkt dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna vérderas till verkligt
virde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvarvade 1dentifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvirdet inklusive véardet av minoritetsintresset, och vérderas initialt till
anskaffningsvirde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag 1 andra lander uppréttar sin arsredovisning 1 utldndsk valuta. Vid konsolidering omréiknas
posterna i dessa foretags balans- och resultatrdkningar till balansdagskurs respektive genomsnittskurs for
aret. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas 1 ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken
redovisas som uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld.

Intresseforetagsredovisning

Som intressefOretag betraktas de foretag som inte ar dottertéretag men dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av résterna {6r samtliga aktier. Andelar i intresseforetag redovisas 1
koncernens rikenskaper enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebér att konsolidering sker pa separata
rader 1 koncernens resultat- och balansriakning.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till anskattningsvérde och
det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter f6r att beakta koncernens andel av intresseféretagets
vinst eller forlust efter forvéarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav 1 intresseforetag
inkluderar goodwill och varuméarke som identifierats vid forvirvet.

Resultat fran andelar i intresseforetagen redovisas 1 rérelseresultatet i koncernens resultatrdkning vid
tilldmpning av kapitalandelsmetoden.

Andelarna 1 intresseforetagen redovisas 1 koncernens och moderbolagets balansrdkning under finansiella
anldggeningstillgédngar. I koncernen justeras det redovisade virdet av andelarna med uppkommen
resultatandel efter avdrag for erhallna utdelningar och nedskrivningar. | moderbolaget redovisas
andelarna till anskaftningsvirde med avdrag {6r eventuella nedskrivningar.

Intresseftretag som dr av ringa betydelse for koncernens resultat och stéllning upptas till redovisat vérde
hos dgande koncernforetag utan beaktande av andel i1 respektive bolags resultat och eget kapital.
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Uppskattningar och bedomningar

Koncernen och moderbolaget gor uppskatiningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar tor
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt. sidllan att motsvara det
verkliga resultatet.

Virdering av kundfordringar

Virdering av osdkra kundfordringar sker individuellt baserat pa beddmd betalningsfGrmaga.
Kundfordringar bestar av en relativt stor médngd kunder, dvs det finns ddrmed oftast ingen enskild stor
fordran vilket ger en god riskspridning.

Vardering varulager
Varulager utgbr en visentlig post 1 koncernen. De omraden som innefattar visentliga beddmningar 1
varulager utgdrs av inkurans p.g.a trogrorlighet och ldgsta vérdets princip.

Beddmd nyttjandeperiod f6r materiella anldggningstillgangar

De antaganden som gjorts avseende ekonomisk livsldngd per anldggningstyp framgar av not 1 under
rubriken "Materiella anldggningstillgangar". Bedomningen sker med utgangspunkt fran den erfarenhet
foretagsledningen har av liknande tillgangar och den tdnkta anviandningen i verksamheterna.

I 6vrigt 1 koncernen och moderbolaget anses det inte att det finns nagra gjorda uppskattningar och
bedomningar som visentligt paverkat koncernens eller bolagets resultat och stéllning.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktér redovisas under dvriga
rorelseintdkter alternativt 6vriga rérelsekostnader. Valutakursvinster och -forluster hdnforliga till
bankmedel, l&ngfristiga lan och langfristiga fordringar 1 utlindsk valuta redovisas under finansiella poster.

Transaktioner 1 utlindsk valuta redovisas till transaktionsdagens avistakurs.
Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgdrs frimst av emballagerorelse (f6rpackningar inom plast- och
platindustri) samt handel och tillverkning inom Herenco Invest bolagen som avser ventilation,
golvlaggning och solavskdrmningsprodukter. Koncernen och moderbolaget bedriver ocksa
kapitalforvaltning.

Koncernens verksamheter dger rum pa 1 huvudsak tre geografiska marknader, frimst Sverige men dven
ovriga nordiska ldnderna samt resterande EU-ldnder och Storbritannien.

Intikter

[ntdkterna har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogd6ras koncernen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforhtligt satt.

Forsédljning redovisas netto efter avdrag f6r moms, returer och rabatter. Fér koncernens omséttning ingar

kursdifferenser vid forsdljning 1 utlandsk valuta. I koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsédljning.
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iy Intiikter fran varuforséiljning
! Salda varor intéktsredovisas nér risken dverforts fran koncernen, vilket vanligtvis intréttar vid
leveranstidpunkt och géllande fraktvillkor.

Pagdaende entreprenadavtal och Tjinsteuppdrag

Inkomster fran uppdrag till fastptis redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive tardigstdallandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstillandegraden faststélls huvudsakligen genom att jamiora
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nér utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt séatt redovisas uppdragsinkomsten och héntorliga
uppdragsutgifter 1 resultatrdkningen med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas en intidkt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade f6rlusten som en kostnad omgaende 1
resultatrakningen.

I balansrdkningen jAm{6rs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilket redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

For avtal/uppdrag pa l6pande rdkning redovisas inkomsten som dr hdnf6rlig till ett utfért avtal/uppdrag
som intédkt 1 takt med att arbete uttérs och material levereras eller férbrukas.

Ovriga intiikter
Rénteintikter redovisas 1 enlighet med effektiv avkastning.

Erhallna utdelningar redovisas nér ritten att erhalla utdelning bedéms som séker.

Stathiga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nér det ar rimligt och sikert att bidraget kommer att
erhallas och féretaget kommer uppiylla de villkor som &r torknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i1 materiella och immateriella anldggningstiligangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Leasing

[easingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att dga en tillgang 1 allt
viasentligt overfors fran leasinggivaren till ett foretag 1 koncernen klassificeras 1 koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal med{or att réttigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld 1 balansrdkningen. Tillgangen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av
tillgdngens verkliga véarde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hidnféras fill
leasingavtalet laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna férdelas pa rdnta och amortering. Den
leasade tillgangen skrivs av linjdrt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
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Koncernens uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas
linjart under leasingperioden

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare som operationell leasing

(hyresavtal), oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden.

Foretagets uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintdkterna redovisas linjért
under leasingperioden.

Utvecklingsarbeten
Utgifter for utvecklingsarbeten i koncernen kostnadsfors 16pande nér de uppkommer.
Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdittningar: Kortfristiga ersédttningar 1 koncernen utgdérs av 16n, sociala avgitter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersdittningar efter avslutad anstillning: | koncernen t6rekommer uteslutande pensionsplaner som
hanteras som avgiftsbestdmda planer. Det finns inga 6vriga vésentliga avtal som innebdr ersiattningar efter

avslutad anstdllning dn vad som faller inom ramen tor kollektivavtal eller praxis t6r ledande
befattningshavare.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggningstiligangar.
Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade {6re balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida

beskatining.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom foréndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrdkningen om inte skatten én

hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteetfekter av poster
som redovisas direkf mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hianforlig till obeskattade reserver.

Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade datakostnader avser utgifter {0r anskaftande av dataprogram och aftarssystem, liksom storre

uppgraderingar av desamma. Dessa aktiveras om de ar av visentligt virde {0r bolaget under flera ar
framat och skrivs av enligt plan pa en tid om fem ar.
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Utgifter f6r externt forvarvade varuméarken och liknande réttigheter balanseras och skrivs av linjért over
fem ar. Identifierat varumarke vid intressebolagsredovisning géllande Balco Group skrivs av pa tjugo ar.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger koncernens andel 1 férvérvade
dotterforetags redovisade nettotillgangar vid forvarvstillfillet. Goodwill redovisas som immateriell
anldggningstillgang och skrivs av enligt plan pa en tid om maximalt fem ar. Identifierad goodwill vid
intressebolagsredovisning géllande Balco Group skrivs av pé tio ar da den dr hénforlig till produkter och
den utveckling som bolaget har. Det finns en inarbetad specialistkunskap och marknadsposition samt
|dnsamhetseffekter som kommer att kvarstd under en langre tid.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar., |
anskaftningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanfoéras till forvérvet av tillgangen.

Nér en komponent i en materiell anlaggningstiligdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar 1 férhallande till
tillgangens viérde vid anskafiningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restvirde. Koncernens och
bolagets mark har obegrdnsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjédr avskrivningsmetod anvéands {6r
Ovriga typer av materiella tillgangar,

Foljande avskrivningstider avseende byggnader tilldmpas:

Stomme och grund inkl fénster 50 ar
Stomkompletteringar/innervaggar 25 ar
[nre ytskikt/hyresgédstanpassningar 15 ar
Ventilation, el, virme, sanitet, styr och évervakning 25 ar
Fasad 40 ar
Yttertak 30 ar
Utvindigt (el, vatten, belysning) 25 ar
Industribyggnader anskaffade tore 2014 20-25 ar

For 6vriga materiella anlaggningstillgangar tillimpas féljande avskrivningstider:

Markanldggningar 20 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 5-10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
[nventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorer och datorutrustning 4-5 ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat 1 vdrde gors en
bedomning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet overstiger det berdknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ned till detta atervinningsvérde. For tillgangar,
andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor
goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella instrument redovisas 1 enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebér att viardering sker
utifran anskaftningsvarde.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansriakningen nar ritten att erhalla kassatléden fran instrumentet har
[6pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1 stort sett alla risker och formaner som ar foérknippade med
dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar: Fordringar redovisas som omséttningstiligangar med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som

anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som to6rvéntas bli inbetalt efter avdrag {0r
individuellt beddmda osikra fordringar.

Andra langfristiea virdepappersinnehayv: Posten bestar huvudsakligen av aktier. Innehaven innehas pa
lang sikt. Tillgangar ingaende i posten och redovisas inledningsvis till anskaftningsvirde. I efterféljande
redovisning redovisas aktierna till anskafiningsvérde med beddmning av om nedskrivningsbehov
[oreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder: 1.aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt 111l
anskaffningsvérde efter avdrag [6r transaktionskostnader.

Nedskrivaingsprovning av finansiella anliggningstillgangar: Vid varje balansdag bedémer bolaget om
det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov 1 nagon utav de finansiella anldggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivining redovisas 1

resultatrakningsposten Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstiligangar.

Nedskrivningsbehovet provas individuellt f6r aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anldggningstillgingar som ar visentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov édr negativa
ckonomiska omstidndigheter eller ogynnsamma foréandringar av branschvillkor 1 f6retag vars aktier
bolaget investerat 1. Om nedskrivning av aktier sker faststélls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag {6r forséljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafloden (som baseras pa toretagsledningens bésta uppskattning).
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Virdepappersportfol)

= .5

L

Moderbolaget har en aktieportfolj. Aktieportféljen ingar 1 posten dvriga langfristiga virdepappersinnehav.
For de instrument som ingar i nagon av dessa tillampas varderingsprincipen pa portféljen som helhet. Det
innebir att vid provning av ldgsta vardets princip avrdknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive portfol].

Varulager

Varulagervardering gors till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvirdet pa balansdagen
varvid forst-in forst-ut-principen tillampas. Anskaftningsvérdet tor egentillverkade hel- och halviabrikat
berdknas till nedlagda tillverkningskostnader med skéligt paslag t6r indirekta tillverkningsomkostnader.
Erforderligt avdrag for inkurans gors.

Avsittningar

Avsiattningar gors nér det finns en legal eller informell térpliktelse och en tilli6rlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avséttningar provas varje balansdag och justeras om sa krivs.

Koncernkonto

Delar av koncernens foretag dr anslutna till koncernkonton vilka t6rvaltas av Emballator Group AB {6r
sina dotterbolag och Herenco Invest AB for sina dotterbolag. Det totala tillgodohavandet pa
koncernkontona redovisas 1 koncernens kassa och bank. Av dottertoretagen utnyttjade koncernkrediter
redovisas 1 respektive moderbolags (Emballator Group AB och Herenco Invest AB) balansrékning under
kortfristiga fordringar hos koncernforetag. Dotterféretagens tillgodohavanden pa koncernkontona
redovisas som en kortfristig skuld till koncernféretag 1 moderbolagens balansrdkning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet omfattar endast
transaktioner som mediér in- och utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa den [6pande
verksamheten, investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Som likvida medel i
kassaflodesanalysen klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, dven kortiristiga finansiella
placeringar som dr utsatta for endast en obetydlig risk {6r vardefluktuationer och som handlas pé en
Oppen marknad.

Modertoretagets redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisningsprinciperna dr oféridndrade 1 jdmforelse mot féregaende ar och &r desamma som tilldmpas i
koncernen forutom 1 de fall som anges nedan:

Aktier och andelar 1 dotterforetag
Aktier och andelar 1 dofterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag f6r eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsviardet ingar kopeskillingen som erlagts t6r aktierna samt

forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 14ggs till anskatfningsvardet nédr de uppkommer. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intékt.
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Bokslutsdispositioner 1 moderbolaget

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrdkningen. Erhallna
och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Obeskattade reserver 1 moderbolaget

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som dr hdntorlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1
procent av balansomslutningen.
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¥ Not 2 Nettoomsittningens fordelning

(r

ol Koncernen

&

v

5

e o . . . ve

£ Nettoomsittningens fordelning per rorelsegren
) Emballator Group

Herenco Invest
Ovrigt

Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige

Storbritannien

Norden exkl Sverige

EU-omradet exkl Norden

Ovriga marknader

Valutakursvinster

Moderbolaget

Nettoomsittningens fordelning per rorelsegren
Koncerntjédnster
Ovrigt

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige

Norden exkl Sverige

Storbritannien

¢/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023

2 690 099
904 974

1 506

3 596 579

1 821 022
711 546
668 718
345 059

30 700
19 534
3 596 579

2023

9 735
337
10 092

9871
151
70
10 092
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2022

2 656 299
790 357
540

3 447 196

1741 771
650 001
664 638
312 796

58 730
19 260
3 447 196

2022

7716

7716

7716

7716
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Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen

Lonebidrag

Sjukloneersattningar

Realisationsvinster

Forsakringsersittningar

Aterbetalning Fora

Ovriga statliga bidrag

Elstdd

Vinst vid forsédljning av dotterbolag
Justering av tillaggskopeskilling dotterbolag
Ovriga intékter

Not 4 Operationella leasingavtal, leasetagare
Koncernen

2023

2 439
829

1 806
110

25
4735
20 079
5 440
750

3 236
35 189

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 52 017 tkr (36 952 tkr).

Leasingen avser huvudsakligen lokalhyror samt leasing av bilat.

35 (58)

2022

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men 1nom fem ar
Senare dn fem ar

Moderbolaget

2023

46 630
77 646
9 170

133 446

2022

33 150
23 543

9Z1
87 614

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 313tkr (924 tkr). Leasingen avser billeasing

samt hyra lokal.

Framtida leasingavgifter, 16r icke uppsédgningsbara leasingavtal, torfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
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2 156
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it Not 5 Arvode till revisorer
» Koncernen

Gt

peir |

7

c;

) PwC(C

] Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjdnster

Grant Thornton (UK)
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Moderbolaget

PwC
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjdnster

Not 6 Loner, andra erséittningar och sociala kostnader
Koncernen

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktorer

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstéllande
direktorer

Ovriga anstillda

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023

-3 220
=273
-388

-4 083
-884
-884
-149

-22
-171

2023

-408
=273
-469
-1 152

2023

-49 792

-4 639
-556 234
-610 685
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2022

-2 573

-1 000
-1 730
-5 353

-549
-2
-574

-

2022

-280

-142

-422

2022

-41 709

-966
-506 306
-549 481
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktorer -10 521 -7 775

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda -60 503 ~45 368

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -162 060 -154 137

Ovriga personalkostnader 25 383 -22 660
-258 467 -229 940

Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader -869 152 -779 421

Konstordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 15 % 9 %

Andel mén 1 styrelsen 85 % 91 %

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 21 % 24 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 79 % 76 %

Med 6vriga ledande befattningshavare avses platschefer samt de medarbetare som enligt gillande
organisationsplan 4r direkt understéllda VD eller platschef.

Avtal om avgangsvederlag
[ Koncernen {6rekommer avtal om avgangsvederlag till ledande befattningshavare. Inga avtal innebér
ersittning overstigande 18 manadsloner.

Moderbolaget
2023 2022
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéillande direktor -11 382 -10 903
Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstéllande
direktor -1 377 0
Ovriga anstillda -11 181 -5 972
-23 941 -16 874
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdliande direktor -1 417 -1 324
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda -2 400 -1 658
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -8 375 -6 106
-12 191 -9 088
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -36 132 -25 962
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Not 7 Medelantalet anstiallda

e

Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstédllda fordelade per land
Sverige 936 (208) 913 (213)
Norge | (0) I (0)
Finland 56 (17) 43 (13)
Storbritannien 200 (25) 185 (15)
1193 (250) 1142 (241)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Moderbolaget
2023 2022
Medelantalet anstiallda fordelade per land
Sverige 11 (5) 6 (2)
11 (5) 6 (2)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor,

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Koncernen

2023 2022

Avskrivningar enligt plan:
-goodwill -45 200 -33 030
~balanserade datakostnader -2 751 -2 484
~-varumaérken, patent och liknande tillgangar -289 -243
-byggnader och markanldggningar ~12 633 -12 405
-forbattringsutgift annans fastighet -372 -219
-maskiner och andra tekniska anldggningar -92 757 -88 736
-inventarier, verktyg och installationer -9 576 -8 795
-163 578 -145 912
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Not 9 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen

Justering av tillaggskdpeskillingar
Realisationstorlust anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

2023

-320

-320

Not 10 Finansiella poster som ingar i resultat efter finansiella poster

Koncernen

Resultat fran forsalining av verksamheter 1 dotterbolag
Utdelning fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Resultat vid forsdljning av dgarintressen 1 évriga foretag
Resultat forsdljning dvriga finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar
Rénteintékter

Ovriga finansiella intékter

Rintekostnader

Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Utdelning fran dotterbolag

Resultat vid forsdljning av dotterbolag

Utdelning fran intresseforetag

Nedskrivning av intresseforetag

Utdelning fran langfristigt viardepappersinnehav
Vinst f6rsiljning langfristigt virdepappersinnehav
Réanteintikter

Rintekostnader

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023

32 725
3279

~-13 009
31 316

-8 863
I 847
-5 1

47 244

2023-12-31

108 000
0

9 093
-108 559
32725

O

23 038
-4

64 293
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2022

-676
=129
-1 405

2022

-89
31 156

4513
-3 800
4 554

292
-3 952
-1 692

30 982

2022-12-31

851 100
83

12 124
0

31 156
4513
3760
-2 501
900 236
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Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen

2023
Resultatandel inklusive skatt 13 850
Avskrivning Goodwill -7 672
Avskrivning Varuméirke -15 960
Uppskjuten skatt 3 288
Nedskrivningar -86 737
-93 231

Moderbolaget
2023
Erhallna utdelningar 9093
Nedskrivningat -108 5359
-99 466

Not 12 Resultat fran virdepapper och fordringar som ir anldggningstillgangar

Koncernen

2023
Utdelningar 32 725
Realisationsvinst 0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -13 009
19 716

Moderbolaget
2023
Erhallna utdelningar 32725
Realisationsvinst 0
32 725
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2022
22 936
-7 672

-15 960

3288

2592

2022

12 124

12 124

2022

31 156
4513
-3 800
31 869

2022

31 156
4513
35 669
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Not 13 Rianteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Réinteintikter
Valutakursvinster
Ovriga finansiell intédkt

Moderbolaget

Rénteintakter
Rénteintikter fran koncernbolag

Not 14 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursiorluster

Moderbolaget

Rantekostnader fran koncernbolag
Ovriga rantekostnader

¥ Signerat 2024-05-2412:04:59 UTC

2023

31 316

1 847

33 163

2023

23 038

23 038

2023

-8 863

-51

-8 914

2023

41 (58)

2022

4 554

292
4 846

2022

3 640
120
3 760

2022

-3 952

-1 692
-3 644

2022

-2 500

-2 501
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v Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
™ Koncernen

e

¥

{E:;;I 0 o

el Skatt pa arets resultat

& Aktuell skatt

Uppskjuten skatt avseende forandring 1 obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende férandring 1 uppskjutna
skatteskulder

Uppskjuten skatt avseende fordndring 1 uppskjutna
skattefordringar

Justering uppskjuten skatt fran féregaende ar

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeftekt av schablonrédnta pa
periodiseringsfond
Etftekt av annan skattesats 1 utlandska
bolag
Skatteettekt skatt periodiseringstond
Justering avseende skatter for foregaende
ar utlandska bolag
Underskottsavdrag vars skattevirde e;
ldngre redovisas som tillgang
Skattereduktion investeringar 2021
Justering skatt fran féregaende ar
Redovisad effektiv skatt

32,82
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2023

-836 8038

12 790

-963

-2 547

0

=77 528
2023
Belopp
236 203
-48 658
-36 758
[0 517
0
-1 809
-568
0
-3
0
=247
-77 528

Procent

20,60

20,82
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2022

=57 177
4 983

243
8380

47
-51 024

2022

Belopp
245 084

-50 487
-8 369
6 686

-691

94
601

-1 895

87

2 945

0
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat f6re skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
B skattepliktiga intékter
Efiekt schablonrinta pertodiseringsfond
Redovisad eftektiv skatt 0,78

Not 16 Balanserade datakostnader
Koncernen

Ingaende anskaffningsvéarden

Arets aktiverade utgifter, inkdp
Forsaljningar/utrangeringar

Ombklassificering

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ned- och avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade ned- och avskrivningar

Utgaende redovisat virde

& Signerat 2024-05-24 12:0459 UTC

43 (538)

2022

-15 658
192
-15 466

2022

Procent Belopp

958 042

20,60 -197 357
-534

182 447
-22

1,61 -15 466

2022-12-31

30 562
077

-6 469
[ 503
373
26 646

-21 641
6 207
-2 484
-272

2023

-501

i

-274
2023
Belopp
35010
-7 212
-22 716
29 738
-84
-274

2023-12-31

26 646

141

-407

171

~12

26 539

-18 190

407

-2 751

29

-20 505

6 034

-18 190

8 456

Oneflow 1D 7529198
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 17 Varumiirken, patent och liknande rattigheter

Koncernen

[ngaende anskaffningsvérden

Arets aktiverade utgifter, inkdp

Tillkommer {6rvirvde dotterforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivhingar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Goodwill
Koncernen

[ngaende anskaffningsvérden

Tillkommer f6r forviarvade dotterforetag och rérelser
Forsaljningar/utrangeringar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Forsdljningar/utrangeringar

Tillkommer tor férvarvade dotterféretag och rérelser
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

o/ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

4 196
149
194

4 539

-3 615
-289

3

-3 901

638

2023-12-31

339 112
147 169
-5 701
-3 347
477 233

-237 053
4 558
-532

-45 200
-1 831
-280 058

-596
-596

196 579

44 (58)

2022-12-31

4 196
0
0

4 196

-3 371
-244

0

-3 615

581

2022-12-31

218 747
58 765
-337

1 937
339 112

-202 979
337

0

-33 030
-1 381
-237 033

-596
-596

101 463

Oneflow ID 7529198
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 19 Pagaende immateriella anliggningstillgangar
Koncernen

Ingdende nedlagda utgifter
Under aret nedlagda utgifter
Omklassificering

Under aret kostnadsforda utgifter
Omréakningsdifferens

Not 20 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

InkOp

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omrékningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar/omklassificering
Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

1 216
12 997

-205
~-20
13 988

2023-12-31

494 681
4 552
-12 395
6 745
1 622
495 205

-301 861
11261
-12 633
~7538
-303 991

191 214

45 (58)

2022-12-31

743
2119
-1 175

-4°71

0
1216

2022-12-31

472 814
10 640
-91

6 892

4 426
494 681

-287 528
147

-12 405
-2 075
-301 861

192 820

Oneflow ID 7529198
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Herenco AB 46 (58)
Org.nr 556090-2206

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

Effi Not 21 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
) Koncernen
o) 2023-12-31 2022-12-31
\ED
CE
f*}! [ngaende anskaffningsvérden 6115 5 189
() Inkép 274 500
Forsdljningar/utrangeringar -52 0
Tillkommer 16r f6tvirvade dotterforetag 609 426
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 946 6 115
Ingaende avskrivningar -4 149 -3 737
Forsdljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -372 -219
Tillkommer for térviarvade dotterforetag -160 -193
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 681 -4 149
Utgaende redovisat varde 2 265 1 966
Not 22 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1 997 381 1 986 404
Inkop 40 613 25 183
Tillkommer f6rvirvade dotterforetag 5015 333
Omklassificering 106 569 44 576
Forsdljningar/utrangeringar -62 633 =77 931
Omrikningsdifferenser 2 869 18 816
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 2 089 814 1997 381
Ingidende avskrivningar och nedskrivningar -1 644 885 -1 615752
Forsédljningar/utrangeringar 62 522 75416
Tillkommer f6rvidrvade dotterféretag 0 -236
Omklassificeringar inkl omforing fran anskaffningsvérde -3 629 0
Arets avskrivningar och nedskrivningar -92 757 -88 736
Omrakningsdifferenser -2 524 -15 577
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 681 273 -1 644 885
Utgaende redovisat varde 408 541 352 496

Oneflow ID 7529198 Sida 47/ 62



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 23 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdlningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Tillkommer for forvarvade dotterfGretag
Omréakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Tillkommer for forviarvade dotterforetag
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

&7 Signerat 2024-05-24 12°04'59 UTC

2023-12-31

183 857
7 157
~-12 775
-4 106
11611
54

190 798

-159 270
10 971

3 629

-9 576

-1 654
-47

-155 947

34 851

2023-12-31

313
1 048
1361

-136

-65
-200

1161

47 (58)

2022-12-31

182 737
T 3532
-6 808
2751

2 658
167
188 857

-154 480
6 025

0

-8 795
-1 904
-116
~-139 270

29 587

2022-12-31

313
0
313

-73

-63
-136

177

Onevlow ID 7529198
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Herenco AB 48 (58)
Org.nr 556090-2206

s Not 24 Pagaende nyanlidggningar
Koncernen

il G e

™A AN
LELISERARIAG R

Ingdaende nedlagda utgifter

Under aret nedlagda utgifter

Under aret fardigstillda anldggningar
Kostnadsfort

Omrikningsdifferenser

Utgaende nedlagda utgifter

Utgaende redovisat virde

Not 25 Andelar i intresseforetag
Koncernen

[ngaende anskaffningsvéarden

Resultat andel fran intressebolag, netto
Erhallen utdelning fran intressebolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
[ngdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

113 560
150 196
-109 391
-826
840

154 379

154 379

2023-12-31
502 189
-6 494

-9 093
486 602

-86 /37
-86 737

399 865

2025-12-31

508 423
508 423

0
-108 559
-108 559

399 864

Oneflow ID 7529198 Sida 49/ 62

2022-12-31

53 621
114 582
-54 561

-64 |
559
113 560

113 560

2022-12-31
511721
2592

-12 124
502 189

O
0

502 189

2022-12-31

508 423
508 423

0
0
0

508 423



Herenco AB 49 (538)
Org.nr 556090-2206

Not 26 Specifikation andelar 1 intresseforetag

Koncernen
Kapital- Bokfort
Namn andel viarde
Balco Group AB (publ) 27,7 399 865
399 865
Org.nr Site
Balco Group AB (publ) 5356348-8351 Vixjo

Marknadsviérdet for Herencos andel 1 Balco Group 2023-12-31 uppgar till 279 459 tkr.

Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Balco Group AB (publ) 27,7 399 864
399 864
Org.nr Site
Balco Group AB (publ) 556821-2319 Viaxjo

Not 27 Agarintresse i ovriga foretag

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingdaende anskaffningsvirden 58 359 0
Inkép 0 58 359
Forsdljningar ~58 359 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 58 359
Utgaende redovisat viirde 0 58 359

¢ Signerat 2024-05-24 12:04'59 UTC Oneflow 1D /7529198 Sida 50/ 62
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 28 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

2023-12-31
Ingaende anskatiningsvérden 901 063
[Inkop 31 646
Forsdljning 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 932 709
[Ingdende nedskrivningar -3 800
Arets nedskrivningar -13 010
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 810
Utgaende redovisat viirde 915 899

50 (58)

2022-12-31

577 285
415 629
-91 851
901 063

0
-3 800
-3 800

897 263

[ koncernen finns férutom moderbolagets aktier (se not 29 moderbolaget) dven aktier som kopts in via
dotterbolaget Herenco Invest AB 1 Storkey AB (org.nr: 559081-7788), med ett anskattningsviarde om 0
tkr (13 003 tkr). Storekey AB har inlett konkurs 2023-08-24, varfor andelarna dr nedskrivna till 0.

Moderbolaget
2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 884 064
Ink&p 31 546
FOrsdljningar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 915 610
Utgaende redovisat virde 915 610

Not 29 Specifikation andelar andra langfristiga virdepappersinnehav (med

marknadsvarde)
Moderbolaget

Antal Bok{ort
Namn andelar viarde
Nolato, A-aktier 8 192 000 192 512
Nolato, B-aktier 3574 332 263 520
Profoto Holding 2614295 215 364
Fractal Gaming Group 4152776 117 060
Lyko Group 1 001 293 94 239
(odsinlésen Nordic 537 635 10 000
[AR System Group 208 038 19 713
912 408

Forutom detta dger bolaget from 2022 andelar i Alska Plat, org.nr: 559252-2485,

2022-12-31

560 389
415 526
-91 851
884 064

884 (064

anskaffningsvarde 2 202 tkr samt andelar 1 Fastighetsbolaget Vandalorum, org.nr: 556638-2239,

anskaffningsvérde 1 000 tkur.

& Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 30 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

51 (58)

Temporiéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden &r olika. Temporéra skillnader avseende f6ljande poster samt underskottsavdrag har resulterat 1

uppskjutna skattefordringar.

Byggnader
Underskottsavdrag
Reserver

Pensioner

Moderbolaget

Pensioner

Not 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda forsakringar
Forutbetalda hyror
Bonusfordringar

Ovriga férutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda forsékringar
Forutbetalda hyror

Upplupna rinteintidkter
Ovriga forutbetalda kostnader

¢ Signerat 2024-05-2412:04:59 UTC

2023-12-31

277
387
> 466
519
6 649

2023-12-31

419
419

2023-12-31

4 270
6 706
12 064
20 384
43 424

2023-12-31

2159
222
32
516
2929

2022-12-31

1 170
0

7 834
192

9 196

2022-12-31

192
192

2022-12-31

4702
5 271
9 189
15763
34 925

2022-12-31

2 020
210
0

77

2 307

Oneflow ID 7529193
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Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 32 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Kassa och bank

Moderbolaget

Likvida medel
Kassa och bank

Not 33 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

2023-12-31

1 036 922
1036922

2023-12-31

668 710
668 710

52 (58)

2022-12-31

880 998
880 998

2022-12-31

687 477
687 477

Tempordra skillnader foreligger 1 de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
vérden &r olika. For f6ljande poster har temporéra skillnader resulterat i uppskjutna skatteskulder.

Materiella anldggningstillgangar
Obeskattade reserver
Belopp vid arets utgang

Not 34 Avsattningar
Koncernen

Tillagegskopeskillingar
Garantiavsattningar
Ovrig avsittning

Not 35 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter

balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

&7 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

14 860
56 551
71 411

2023-12-31

23 894

1 654
15 000
40 548

2023-12-31

7202
355
7 557

2022-12-31

13 897
66 324
80 221

2022-12-31

4750
1 671
15 000
21 421

2022-12-31

60 758
2 038
62 796

Oneflow ID 7529198 Sida 53 /62



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 36 Stiillda sikerheter
Koncernen

For skulder fill kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Tillgdngar med dganderétts{orbehall
Aktier 1 dotterbolag

Not 37 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen

Tillaggskopeskillingar forviry dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Not 38 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna léner och semesteridner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintdkter
Upplupen skuld bonus tiil kund
Reservation reklamationer

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avgitter
Forutbetalda forsdkringar

Ovriga upplupna kostnader

o Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2023-12-31

80 432
79 438
10 996

189 331
360 197

2023-12-31

20 644
S1 911
72 555

2023-12-31

83 658
40 378
0

41 093
7 494
26 802
199 425

2023-12-31

4 305
| 353
1 695
2935
10 285

33 (58)

2022-12-31

79 344
71 3382
3 667

123 473
277 866

2022-12-31

7 000
46 649
33 649

2022-12-31

67 335
37 064
7

33 571
8113
30 1338
176 228

2022-12-31

3 351
1 053
I 318
2 904
8626

Oneflow ID 7529198
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Not 39 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 163 578 145912
Resultatandel intressebolag 6 494 -2 592
Resultat vid forsdljning av materiella och immateriella
anldaggningstillgangar -1 487 -5612
Resultat vid forséljning av finansiella anldggningstillgangar -3 279 -4 513
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 99 746 3 800
Kurstorluster valuta lan 4102
Resultat vid forséljning av verksamhet i dotterbolag -6 190 89
Fordndring avsdttningar or tillaggskdpeskillingar 0 47750
[Foréndrig avsattning f6r garantier -17 273
Fordandring ovrig avsittning 0 15 000
Fordandring avsdttning pensioner 3015 930
Lagetjustering -48 215 0
213 645 162 139
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 65 63
Resultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar -57 -117
Rearesultat vid forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0 -4 513
Rearesultat forsdljning av verksamheter i1 dotterbolag 0 -83
Fordndring avséttningar pensioner [ 104 930
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 108 559 0
Anteciperad utdelning ~78 000 0
31671 -3 721
Not 40 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag
Moderbolaget
2023 2022
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen 5,00 % 8,00 %
Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra forefag
koncernen 95,00 % 97,00 %




Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 41 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Anteciperad utdelning
Resultat vid forsdljning av dotterbolag

Not 42 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag
Foridndring av 6veravskrivningar

Not 43 Andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskatfningsvirden

Forvarv mternt 1 koncernen

Overlatelse genom aktiedgartillskott
Forsdljning

Ink6p

Forsdljning internt 1 koncernen

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

% Signerat 2024-05-24 12°:04:59 UTC

2023

30 000
78 000
0

108 000

2023

25 000

-13 000
19

12 019

2023-12-31

757 189
737 114
~157 114
0

25

O

757 214

757 214

55 (58)

2022

351 100
0

83

851 183

2022

87 000

14
87014

2022-12-31

757 269
79

0

-184

735

-50

757 189

757 189

Oneflow ID /529198
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Herenco AB 56 (38)
Org.nr 556090-2206

Not 44 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
FHerenco Group AB 100% 100% 25 000 757 139
Herenco 2 AB 100% 100% 25 000 25
Emballator 1 AB 100% 100% 25 000 25
Herenco 3 AB 100% 100% 25 000 25
757 214
Org.nr Site

Herenco Group AB 559324-0038 Jonkoping

Herenco 2 AB 559386-0454 Jonkdping

Emballator 1 AB 559323-5814 JonkoOping

Herenco 3 AB 559460-6922 Jonkoping

Under aret gjordes en intern omstrukturering vilket medfdrde att Herenco Group AB (namnéndrat fran
Herenco 1 AB) forvirvade de tidigare dotterbolagen Emballator Group AB (org.nr: 556306-8534),
Herenco Invest AB (org.nr: 556241-3517) samt Herenco [.'T. AB (org.nt: 556409-4307) fran Herenco

AB. Forvirvet gjordes till bokfort viarde via aktiedgartillskott.

Not 45 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Anteciperad utdelning 78 000 0
Koncernbidrag 13 000 87 000
Ovriga fordringar 11722 0
102 722 87 000
Utgaende redovisat virde 102 722 87 000

&¢ Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC | Oneflow ID 7529198 Sida 57/ 62



Herenco AB
Org.nr 556090-2206

Not 46 Disposition av vinst eller torlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rikning 6verfores

Not 47 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 48 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade éveravskrivningar
Periodiseringsfond 2019

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Not 49 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

2023-12-31

2794 384

34 736
2 829 120

50 000
2779 120
2 829 120

Antal
aktier
I 000
1 000

2023-12-31
46

21 000

21 046

4 335

57 (58)

Kvot-
viarde
100

2022-12-31
65

21 000

21 065

4 339

Inga vésentliga hdndelser har skett varken 1 moderbolaget eller koncernen efter ridkenskapsarets slut.

7 Signerat 2024-05-2412:04'59 UTC
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Herenco AB 58 (58)

Org.nr 556090-2206

Jonkoping, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Lovisa Hamrin Torbjérn Egerhag
Ordférande

Gabriella Sahlman Carl-Mikael Lindholm
Jan Svensson Kersti Strandqvist
Mikael Johnsson Albrektsson Magnus Welander

Anders Davidsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Namn refurnerat fran Svenskt BanklD: Enc Simon Valfridsson
Personnumrmer returnerat fran Svenskt BankiD. 198703162456

Ernic Valfridsson

enc.valtndsson apwc.com

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: FRIDA WENGBRAND
Poersonnummer returnerat fran Svenskt BanklD. 198007015640

Frida Wengbrand

fnda.wengbrandapwc.com

HERENCOC AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID

MNamn returnerat fran Svenskt BankiD: GABRIELLA SAHLMAN
Personnumiier returncrat fran Svensht BanklD 197410280288

Gabnella Sahlman

gabriella.sahiman atigernos.com

Signerat med Svenskt BankiD

MNamn returnerat fran Svenskt BankiD: Jan Olof Svernisson
Personnuminer returnerat fran Svenskt BanklD: 195601294654

Jan Svensson

iarn.svenssonatatour.se

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: TORBJORN EGERHAG
Peorsonnummeoer returnerat fran Svenskt BankiD: 196706212518

Torpjorn Egerhag

torbjorn egerhagakdfeddersen com

& Signerat 2024-05-2412°04:59 UTC

2024-05-24 12:04:59 UTC

Datum

Leveranskanal E-post
IP-adress 34 99 63 35

2024-05-24 12:04:50 UTC

Datum

Leveranskanal E-post
IP-adress 34 99,63 3%

2024-05-24 08:49:21UTC

Datum

Leveranskanal E-post
IF-adress 62 181 201162

2024-05-24 10:21:06 UTC

Datum

Leveranskanal E-post
IP-adress 192 165 146 40

2024-05-24 10:49:48 UTC

Datum

Leveranskanal E-post
IP-actress 197 169 146 40
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Signerat med Svenskt BanklID

Namn returnerat fran Svenskt Bank|D: CARL-MIKAEL LINDHOLM
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197112159053

Carl-Mikael Lindholm

carl-mikael.lindholm@herenco.com

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt Bank|D: KERST!I STRANDQVIST
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 196305044643

Kersti Strandqgvist

k.strandqvist@gmail.com

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Anders Daniel Davidsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197011295594

Anders Davidsson

anders.davidsson@herenco.com

Signerat med Svenskt BankID

Nanin returnerat fran Svenskt Bank{D: LOVISA HAMRIN
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 197302052548

Lovisa Hamrin

lovisa.hamrin@herenco.com

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Jan Magnus Welander
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 196603263911

Magnus Welander

magnusw.lemore@outlook.com

 Signerat 2024-05-24 12:04:59 UTC

2024-05-24 10:20:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|IP-adress: 192.165.146.1

2024-05-24 10:20:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.165.146.40

2024-05-24 06:49:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.165.146.1

2024-05-24 11:38:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 192.165.146.1

2024-05-24 10:19:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|IP-adress: 83.187.176.27
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Mamn returnerat fran Svenskt BanklD Per Mikael Johnsson Cratum
Atbrektsson

Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD 198004134639

Mikael Jonnsson Albretktsson

mikael y albrektssonabemsig com

Leveranskanal &£-post
IP-adress 83,191 114 56
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Herenco AB, org.nr 556090-2206
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Herenco AB for ar 2023 med
undantag fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 7-13.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 7-13.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret foér denna andra information. Den andra
informationen, hallbarhetsrapporten, framgar av sidorna 7-13.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappeortera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig fér att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

o Signerat 2024-05-2412:04:33 UTC Oneflow ID 7527135
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentiigheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncemredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvaltning fér Herenco AB fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsherattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhetf kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 7—13 och f6r att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstiadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en

vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed { Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

JOnképing den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklID 2024-05-24 12:03:49 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: FRIDA WENGBRAND Datum

Frida Wengbrand

Aukioriserad revisor

Leveranshkanal, E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-05-24 12:04:33 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Simon Valfridsson Diatum

Enc Vatfridsson

Auktcriserad revisor

Leveranskanal E-post
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