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Undertecknad styrelseledamot i NK Retail AB intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen
overensstdmmer med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrakningen faststallts pa arsstamman
den 2024-06-28. Arsstamman beslét att godkéanna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for NK Retail AB, org nr 559268-4103, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2023,
Bolaget har sitt sate | Stockholm.

Agarférhallanden
NK Retail AB &r ett helagt dotterbolag till AB Nordiska Kompaniet, org nr 556008-6281, med sate i Stockholm. AB Nordiska Kompaniet &r i sin tur ett helagt dotterbolag till
Hufvudstaden AB (publ), org nr 556012-8240, som &r elt dotterbolag till L E Lundbergféretagen AB (publ), org nr 556056-8817.

Verksamheten och vidsentliga handelser under aret

NK Retail bedriver detalhandelsverksamhet inom kategorierna mode, accessoarer, juveler och skénhel pa sammanlagt 33 avdelningar i NK-varuhusen i Stockholm och Goteborg.
En stor del av sortimentet finns aven representerat pa NK e-handel,

Varumdrkesportfélien bestar av noggrant utvalda internationella och svenska premium- och lyxvarumarken. Kunderbjudandet omfattar éver 600 olika varumarken sasom

Anine Bing, Bvlgari, CAIA Cosmetics, Charlotte Tilbury, Corneliani, Dior, Khaite, Longchamp, Moncler, Omega, Stone Island, Victoria Beckham och Zegna.

Tillvaxten inom e-handeln har statt | fokus under aret. Vi lanserar l6pande nya varumarken pa nk.se och antalet artiklar har dkat stadigt, Erbjudanden ska vara likstéllda |
varuhusen och pa e-handeln da malet 4r att skapa en sémids shoppingsupplevelse for kunden.

2023 har fér NK Retail varit ett ar da kunderna ar tilibaka i varuhusen, men det &r en kund som &r finansiellt paverkad av hoga rantor, lagkonjunktur och en svag valuta,
Konsumtionsutrymmet har krymt och det ar en forsiktigare kund vi méter med ett férandrat képbeteende framst inom mode. Kunderna séker erbjudanden och reahandeln var stark.
Mycket av kunderbjudandet har darfar handlat om balansen mellan nya trender och ett noggrant utvalt sortiment som haller éver tid.

En fortsatt stark trend rader inom skdonhetssegmentet, dar tillvéxten varit stor senaste aret. Med CAIA Cosmetics forsta fysiska lansering pa varuhuset i Stockholm har vi lyckats
na en helt ny malgrupp och nér Charlotte Tilbury lanserades pa NK Stockholm som férsta plats i Norden starktes var position bade i varuhuset och pa e-handeln.

Var tydligaste avdelningsprofilering under 2023 gjordes med NK Man i Stockholm da flera avdelningar sammanférdes och byggdes om till en stérre destination. 1 det nya
konceptet har lyxvarumarken som Brunello Cucinelli, Kiton och Tom Ford lyfts fram och utékad satsning pa Made to Measure har fatt ta plats.

Pa NK Géteborg har nydppningar av multibrandavdelningarna NK Details, NK Sophisticated och NK Access skett.

Vi har fortsalt aktivera ytor under kortare perioder i form av pop-ups med varumaérken som exempelvis Byredo och Bally.

Sammanfatining av foretagets verksamhet, resultat och stiéllning

2023-01-01 2022-01-01 2020-08-25
Ekonomisk dversikt -2023-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning, tkr 783 523 744 820 585 249
Bruttoresultat, tkr 304 695 294 693 272 216
Raorelseresultat, tkr -48 832 -54 901 -2 507
Arets resultat, tkr 1 067 12 205
Soliditet, % 3 3 5
Medelantalet anstallda (FTE) 295 292 269

Definitioner, Se not 18.

Resultat

Nettoomsattningen uppgick under aret till 783 523 tkr (744 820) och bruttoresultatet var 304 695 tkr (294 693) motsvarande en bruttomarginal om 39% (40),

Arets resultat uppgick till 1 067 tkr (12). Bruttoresultatet var hégre an foregaende ar men marginalen férsvagades jamfért med 2022 till foljd av 8kad férséljning av varor till
reducerat pris och produktmix med ldagre marginal.

Forvarv och investeringar

Under aret har flertalet investeringar skett i bade befintliga och nya butiksytor. | NK-varuhuset i Stockholm har den stérsta investeringen gjorts pa herrplanet i samband med

alt NK Man byggdes am. Férnyelse har dven skett pa gatuplanet i Stockholm déar utbudet fér skénhet fortydligats ytterligare med lansering av varumarken som Charlotte Tilbury
och CAIA Cosmetics. Chanels yta har &ven dubblerats under aret. Multibrandavdelningama NK Details, NK Access och NK Sophisticated har éppnat i1 Géteborg.

Investeringarna uppgick 2023 till 23 703 tkr (28 707).

Medarbetare
Medelantalet anstallda (FTE) under aret uppgick till 295 personer varav 85 procent var kvinnor, Medelaldern var 39 ar,
Vid arets utgang uppgick antalet anstallda till 454 personer.

Visentliga risker och osakerhetsfaktorer

Marknads - och affarsrisker

Konjunkturforandringar: 2023 var pa flera satt utmanande, Kriget i Ukraina har fartsatt pa sitt andra ar och det har blivit ett férsamrat sakerhetslage 1 Mellandstern. Inflationen
var hdg och for att motverka denna fortsatte centralbankerna att héja styrréntorna. Detta har fatt en negativ paverkan pa konsumentens képkraft.

NK Retail erbjuder ett diversifierat varuutbud inom olika kategorier sdsom mode, skonhet samt accessoarer och inriktar sig pa bade premium- och lyxsegmentet. Detta fOr att
6ka motstandskraften i verksamheten, Verksamheten behdver vara flexibel och anpassningsbar 6r nya kundbeteenden.

E-handel: NK Retails verksamhet bedrivs i huvudsak i fysisk butik, men stor del av utbudet aterfinns dven online. Vi ser en fortsatt stark digital trend inom mode, kosmetik
och accessoarer, Det ar viktigt att fortsétta satsa pa NK:s e-handel (nk.se) dels ftr att visa upp utbudet till befintlig kund, men dven for att attrahera en stérre konsumentgrupp
framal. Vi utékar darfor antalet varumaérken och antal artiklar online l6pande,

Halsa och samhdlle; Ett snabbféranderligt samhalle kan fa lokala, nationella och globala effekter, Att vara narvarande i den aktuella utvecklingen &r av vikt och pandemin
har lart oss att skapa forutsattningar fér att snabbt hantera och staila om i syfte att beméta uppkomna handelser.
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Operaliva risker
Logistikflédet: All varuhantering sker via bolagets centrallager. Bolage! ser I6pande dver lager- och logistikprocesserna for att sakra tryggheten i distributionsledet.
Genom egendoms- och produktionsavbrottsférsakringar begransas risken fér vasentliga ekonomiska skador,

ITrisk: Ett eventuellt externt angrepp kan medféra att afidrssystem och/eller annan information skadas eller blir otiliganglig. NK Retail har en infrastruktur och miljé
fokuserad pa sakerhet och funktionalitel i syfte att motverka attacker. Stérning i teknik och system kopplat till kassahantering kan resultera i utebliven forséljning. For att
minska denna risk erbjuder NK Relail flera olika betalmetoder.

Personal: | verksamheten arbetar ca 450 medarbetare for att erbjuda forstklassig service lill kunderna i bade varuhusen och pa e-handeln. Vara medarbetare ar essentiella fér
alt skapa den basta upplevelsen for kunderna pa NK Retails avdelningar, pa NK i stort och pa e-handeln nk.se. Det &r av sidrsta vikt att vi tar tillvara pa den stolthet och det
engagemang som vara medarbetare har for NK Retails verksamhet och varumarket NK. Vi ar ett varderingsstyrt bolag som verkar fér att vara en attraktiv och modern
arbelsgivare med centralt belagna arbetsplatser.

NK Retail arbetar proaklivt med bemanningsplanering, [6pande kempetensutveckling och jdmstalldhet fér att skapa en langsiktigt hallbar arbetsplats.

Finansielia risker

Valutarisk: Volatilitet i valutakurser medfér en risk att dessa far en negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning, lonsamhet och kassaflode. Risken finns att kostnaderma

blir hégre nér exponering sker i annan valuta dn svenska kronor. Inom verksamheten pa NK Retail sker merparten av varuinkopen i SEK och EUR. Under aret har valutasakringar
genom terminsaffdrer skett for att minska vajutarisken. Med valutaterminer laser vi valutakursen och kan pa s& satt skydda oss mot framtida kursrérelser pa utvalda delar av

vara afférer i Utlandsk valuta.

Transporirisk: Priserna pa frakt och tullar kan fa stor paverkan pa bolagets resultat genom &kade inkopskostnader. Negativa férandringar i varldsekonomin och geopolitiska
handelser, kan genom exempelvis personalbrist inom transportfiddet paverka inképspriset pa varor. Huvuddelen av varuinkapen sker dock inom Europa med fri rérlighet
vilket medfér enklare och snabbare administration,

Forviantningar avseende den framtida utvecklingen
NK Retail kommer fortsatta anpassa sortiments- ach servicestrategin for att méta kundernas behov och férvéntningar pa det totala kunderbjudandet. | kombination med

satsningen pa NK e-handel mdjliggdrs en bdatire helhetsupplevelse {6r kunden. | nulaget ser det ut att finnas en ljusning i det makroekonomiska laget, dar vi exempelvis under
2024 kan férvdnta oss en sankning av slyrrédntan, Detfla bér éka kopkraften hos bade den inhemska konsumenten och de {urister som besoker oss. Sammantaget skapar detla
forutsattningar till ékad férséljning och fdérbattrad lénsamhet dver tid. Vi ser just nu heller ingen avmattning | den starka skénhetstrend som rader pa marknaden och hittar med
denna nya malgrupper.

NK Retail erbjuder ett unikt och diversifierat utbud pa mycket starka marknadsplatser vilket ger oss goda forutsattningar att lyckas framat.

Forslag till disposition av fdretagets vinst eller forlust
Styrelsen fareslar att tilt férfogande staende vinstmedel, 1 283 869 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanserad vinst 216 B78
Arets vinst 1 066 991

1 283 869
Balanseras i ny rékning 1283 869
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. 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i thr Not - 2023-12-31 - 2022-12-31
Nettoomsattning 3 783 523 744 820
Ovriga rérelseintakter 3 5761 14 040
789 284 758 860
Rorefsens kostnader
Handelsvaror -478 828 -450 127
Ovriga externa kostnader 4,5 -181 800 -210 704
Personalkostnader 6 -168 041 -159 122
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -9 447 -3 808
Rorelseresultat -48 832 -64 901
Resultat fran finansiella poster 7
Réanteintakter och liknande resultatposter 651 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -22 -36
Resultat efter finansiella poster -48 793 54 937
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 49 800 65 020
Resultat fore skatt 1107 83
Skatt pa arets resultat B -40 -71
Arets resuitat 1 067 12
Rapport over totalresultat
Bation | i 2023-01-01 2022-01-01
pp - 2023-12-31 - 2022-12-31
Arets resultat 1 067 12
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1 067 12
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Balansrdkning
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Belopp i thr Nof 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 206 -
2086 —-
Materiella anliggningstiligangar
Inventarier 9 46 434 32 384
46 434 32 384
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 277 -
277 -
Summa anldggningstifigangar 46 917 32 384
Omsattningstillgangar
Varulager m m 11
Fardiga varor och handelsvaror 255193 220783
255193 220 783
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11677 13 371
Fordringar hos moderféretag 116 -
Ovriga fordringar 7 556 2 456
Forutbetalda kostnader cch upplupna intékter 12 15711 21545
35 061 37 372
Kassa och bank
Kassa och bank 1 497 1710
1 497 1710
Summa omsiéttningstillgangar 291 751 259 B65
SUMMA TILLGANGAR 338 668 292 249
Balansrdkning
Befopp i thr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bunde! egel kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000
Ftitt eget kapital
Balanserat resultat 217 205
Arets resultat 1 087 12
1284 217
11 284 10 217
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 63 380 78 461
Skulder tilt moderfdretag — 3 440
Skulder till koncernféretag 198 874 142 038
Aktueli skatteskuld 1227 1811
Ovriga skulder 24 239 12 743
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 39 664 43 539
327 384 282 032
SUMMA EGET KARPITAL OCH SKULDER 338 668 292 249
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Rapport over forandringar i eget kapital
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2022-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Balanserade Summa
vinstmede! inklusive eget kapital
Belopp i tkr arets resultat
Vid arets ingang 10 000 205 10 205
Arets resultat 12 12
Arels 6vrigt totalresultat - -
Utgaende eget kapital 2022-12-31 10 000 217 10 217
2023-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Balanserade Summa
vinstmedel inklusive eget kapital
Belopp i tkr arets resultat
Vid arets ingang 10 000 217 10 217
Arets resultat 1 067 1067
Arets Gvrigt totalresultat — -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 10 000 1 284 11 284
Eget kapital, se vidare not 13.
Kassaflodesanalys
. 2023-01-01 2022-01-01
eRpE L - - 2023-12-31 - 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster 48 793 -64 937
Av- och nedskrivningar av tillgangar 13 235 7247
Betald inkoms(skatt -1 996 -834
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rirelsekapital -37 554 -58 524
Férdndringar | rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager -38 198 -69 539
Okning(-)}Minskning(+) av rérelsefordringar 2 312 -11 840
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 31910 166 530
Kassafldde fran den lopande verksamheten -41 530 26 827
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -206 —
Férvary av materiella anlaggningstillgangar 9 -23 497 -28 707
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 703 -28 707
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 65 020 3 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 65 020 3 000
Arets kassaflode -213 1120
Likvida medel vid arets bédrjan 1710 590
Likvida medel vid arets slut 1497 1710
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Noter

Belopp i thkr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelise med lag ach normgivning
Arsredovisningen har uppréttats i enfighet med arsredovisningsiagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Varderingsgrunder
Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till historiska anskaffningsvarden, om inget annat anges.

Redovisningsvaluta
Féretagets funktionella valuta och redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK)., Samtliga belopp anges i kronor om inget annat anges.

Klassificering
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas mom 12 manader fran balansdagen.

Redovisningsprinciper
Hufvudstadenkoncernen tilldmpar IFRS i sin koncernredovisning och bolaget har darfér valt att tilldmpa rekommendationen RFR 2 Redaovisning for juridiska personer, utgiven
av Radet f6r finansiell rapportering.

RFR 2 innebér att arsredovisningen for den juridiska personen ska upprattas enligt samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
RFR 2 anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som fdreligger pa transaktionsdagen. Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta
raknas om till svenska kronor till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.

Intikter fran rorelsen
Intakter genereras genom férsaljning av klader, accessoarer, kosmetik och juveler till konsumenter. Bolagets prestationsatagande ar darmed att till kund tillhandahalla
varor, antingen till konsument | bolagets egna butiker eller till e-handelskonsumenter nar varorna ldmnas till NK e-handel fér distribution.

Samtiiga intdkier redovisas eniigt IFRS 15-kategorin "vid en tidpunkt”.

Den huvudsakliga butiksférsaljningen sker med 30 dagars dppet kép (full returratt), vilket innebéar att intakter fran forsaljningen i butik redovisas med avdrag {ér beraknade
returer, Den berdknade aterbetalningen for returnerade varor redovisas som en aterbetalningsskuld (det bolaget férvantas vara skyldig kunden). Rétten att aterfa den vara
som relurneras redovisas som varulager, Intaklerna minskas aven med rorliga ersétiningar i form av rabatter och kundiojalitetsprogram.

F&rsaliningsintakierna redovisas som nettoomsatining i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsla av anskaffningsvardet och nettoforséaliningsvardet. Anskaffningsvardet fér varulager beraknas genom tillampning av forst-in, forst-ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid farvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettofrsaliningsvardet ar det uppskattade fdorsalningspriset | den 16pande verksamheten, minskat med beraknade forsélningskostnader.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppratiad enligt indirekt metod.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av rénteintakter pa fordringar och valutakursvinster. Finansiella kostnader bestar framst av rantekostnader pa leverantdrsskulder samt
valutakursférluster,

Ersattningar till anstallda
Ersatiningar sasom ioner, betald semester och sociala avgifter med mera redovisas | akt med att de anstallda har utfort tjdnster | utbyte mot ersattningen.

Avgiftsbestdmda pensioner
Pensioner fér NK Retails anstallda regleras av respektive koliektivavtal, iTP-plan for tjansteméan och avtalspension SAF-LO fér kollektivanstallda,
Arets pensionskostnad har belastat rorelseresultatet.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en boksiutsdisposition i resultatréakningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt,

Skatt

Redovisad skatt utgérs av inkomstskatter och bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt avser arets skatteplikliga resultat avseende aktuellt rdkenskapsar.

Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas | dvrigt totalresuliat
varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas i vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder,
Obeskattade reserver bestar av en skattedel och en eget kapitaldel. Den uppskjutna skatteskulden i obeskattade reserver sarredovisas inte utan ingar i obeskattade
reserver. Beloppen beréknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endas i den man det ar sannolikt att dessa kan farvéantas
medfora lagre skatteutbetalningar 1 framtiden.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget {ill del.

Materiella anldggningstifigdngar varderas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuelia nedskrivningar. i anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Avskrivning enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och tillgangens beraknade nyttjandeperiod:

Inventarier 3-5ar
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Leasing - tillgangar
Bolaget tillampar inte iIFRS 16, 1 enlighet med undantaget som finns | RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden och
saledes redovisas inle nyttjanderatter och leasingskulder i balansrékningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras och varderas med utgangspunkt i bolagets affarsmodell fér finansiella instrument, Bolaget klassificerar de finansiella tillgangarna som
varderade till upplupet anskaffningsvarde. De finansiella skulderna klassificeras som vérderade till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar och skulder redovisas
med tilldmpning av affarsdagsprincipen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part i ett avtal, Kundfordran tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte moitagits.

En finansiell tillgang (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget dverfdr { allt vasentligt de risker och fordelar
som &r férknippade med agande. En finansiell skuld (eller del darav) tas bort fran balansrékningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat satt utslacks.

En finansiell lillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det {Greligger en legal ratt att kvitta beloppen

samt ait det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Valutaterminer vérderas till marknadspriset fér valutan pa bokslutsdagen. Resuitat som uppkommer vid forfall eller omvardering redovisas | rorelseresultatet.

Finansielia tiflgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som innehas i syfte att erhalla de avtalsenliga kassaflddena och de avtalsenliga kassaflédena endast avser betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa utestaende kapitalbelopp redavisas till upplupeat anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordrans forvéntade |6ptid ar kort, varfor vardet redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga efter avdrag fér osakra fordringar.

Kassa och banktillgodohavanden redovisas till nominellt varde. Fordringar med kvarvarande 1optid pa mer an tolv manader redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar som ingar i denna kategori &r kundfordringar, kassa och bank samt dvriga fordringar.

Skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder som ingar | denna kategori ar dvriga finansiella skulder,
exempelvis leverantdrsskulder.

Nedskrivning av finansieffa titigangar
NK Retail redovisar som princip forvantade kreditférluster f6r samtliga finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde,

For kundfordringar varderas de férvantade kreditférlusterna utifran fordringarnas hela aterstaende avtalsenliga |6ptid. Bolaget berdknar forvantade kreditfériuster utifran

hur lénge fordringarna &r sena i sina betalningar. Behovet av nedskrivning bedéms utifran de specifika forhallanden som rader per balansdagen samt forvantade forandringar
i kundernas betalningskapacitet. Férlustreserverna redovisas i balansrdkningen som en reduktion av fordringarnas nettoredovisade varde och forandringarna i forlustreserven
redovisas i resultatrdkningen som &vrig kostnad.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Fdr att upprétta finansiella rapporter krdvs & ena sidan bedémningar vid tildmpning av redovisningsprinciper och a andra sidan uppskattningar vid vardering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader, Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara relevanta och rimliga.
Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet och jamférs mot faktiskt utfall. Faktiska utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar och antaganden.

Not 3 Intikternas fordelning
2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Omsattning fran huvudsaklig verksamhet 783 523 744 820

Ovriga intakter 5761 14 040

Summering av intakter /89 284 758 860
Intakter i NK Retails verksamhet genereras i huvudsak genom i6rsélining av kiader, accessoarer, skonhet och juveler till konsumenter | NK-varuhusen i Stockholm och
Géteborg samt pa NK e-hande!. Ovriga intakter innefattar framst fakturering till serviceaktérer.
Not 4 Operationell leasing
Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Framt?da'mrnrm:feasea vgfrﬁer avseer:jde icke 2023-12-31 0022-12-31
Uppsagningshara operalionelia leasingavial
Inom elt ar -125 153 -134 405
Mellan ett ach fem ar -116 981 -167 842
Senare an fem ar - ~
-242 134 -302 247
2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter ~127 108 -154 354
Leasingavialen omfattar huvudsakligen lokalhyra samt hyra av it-utrustning.
Not § Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2023-G1-01 2022-G1-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
PWC
Revisionsuppdrag -455 -450
-455 -450
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Not 6 Anstiéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda varav varav
2023-12-31 kvinnor 2022-12-31 kvinnor
Sverige 295 85% 292 85%
Redovisning av konsfordelning i féretagsledning
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 33%
Ledningsgruppen 100% 100%
Léner, andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Styrelse och verkstaliande direktor
Léner och ersattningar -1 703 -1 719
Sociala kostnader -975 -1 004
(varav pensionskostnad) (-354) (-374)
-2 678 -2 723
Ovriga anstdlida
Léner och erséttningar -130 391 -123 226
Sociala kostnader -50 236 -46 289
{varav pensionskostnad) (-8 043) (-7 714}
-180 628 -169 515
Totalt
Léner ach erséttningar -132 095 -124 845
Sociala kostnader -51 212 -47 293
(varav pensionskastnad) (-8 397) (-8 088)
-183 306 -172 238
| 6ner ach erséattningar til Styrelse ach Verkstallande direktér innefattar enbart ersattning till VD.
Pensioner f6r koncernens anstallda regleras av respektive kollektivavtal, ITP-plan for tjansteméan och avtalspension SAF-LO fér kollektivanstallda. ITP-planen innebéar
avgiftsbestamd pension.
Not 7 Rédnteintakter och liknande resultatposter
2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Ranteintdkler, dvriga 61 —
61 -
Rdntekostnader och liknande resuitatposter
2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Rantekostnader, 6vriga -22 -36
-22 -36
Not 8 Skatt pa arets resultat
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 - 2022-12-31
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintdkt {+)
Arets skattekostnad, akiuell skatt -317 -2
Skatt hanforlig till foregaende ar - -12
Aktuell skatt -317 -14
Uppskjuten skatt avseende temparara skillnader 277 -57
Totalt redovisad skattekostnad -40 -1
Avstamning av effektiv skatt
2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 - 2022-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skaitt 1107 83
Skatt enligt gallande skattesats 20.6% -228 20,6% -17
Ej avdragsgilla poster 27.2% -301 50,6% -42
Skatt hanférlig till foregaende ar - 14,5% ~12
Utnyttjande av tidigare ars ej akliverade underskottsavdrag -19,2% 212 -
Ovrigt -25,0% 277 —
Redovisad effekliv skatt 3,6% -40 85,7% 71
Not 9 Inventarier
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 36 581 7 874
Nyanskaffningar 23 497 28 707
60 078 36 581
Ackumulerade avsknvningar
Vid arets bérjan -4 197 -389
Arets avskrivning -9 447 -3 808
-13 644 -4 197
Redovisat viirde vid arets slut 46 434 32 384
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Not 10 Finansiell riskhantering

Hufvudstadens finansfunktion ar en koncernfunktion med centralt ansvar fér finansiering och likviditetsplanering. Deras arbete syftar till att sakerstalla hela koncemens
finansieringsbehov med grund i en riskbegransad och kostnadseffektiv finansiering.
For mer information om koncernens finansiella risker och hanteringen av dessa, se Ars- och halibarhetsredovisning for Hufvudstaden AB tillganglig pa www hufvudstaden, se,

Not 11 Varulager
2023-12-31 2022-12-31
Féardiga varor och handelsvarer 255193 220 783
255 193 220 783

Varulagret utgjorde 75 procent (76) av bolagets balansomslutning och 33 procent (30) av bolagets nettoomsatining.

Varulagrets varde i redovisningen avser enbart egenagda varor, NK Retall tillhandahaller daven lagerhalining tll parinerleverantérer dar NK Retall inte ager varorna, varfor
dessa varor inte betraktas som en tillgang.

Inkurans

Lagret genomgar en inkuransbedémning fyra ganger arligen i samband med kvartalsboksluten. Varulagret varderas utifran alder och beddmd risk fér enskilda varumarken,
Nedskrivining gors fér varor tillhorande aldre sdsonger eller dar nettoférsaljningsvérdet understiger anskaffningsvérdet.

Per bokslutsdagen bedéms varulagret inneha god sammansattning.

Not 12 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 702 654
Varuinkép e} inlevererat 9 670 14 648
Ovriga férutbetalda kostnader 3 469 4 573
Upplupna intakter 1870 1 670
18 711 21 545
Not 13 Eget kapital
2023-12-31 2022-12-31
Aklies kvotvarde i kr 1 1
Antal aktier 10 000 000 10 000 000

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmede!. Utgérs av tidigare ars fria egna kapital efter lamnad vinstutdelning. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med arets resultat det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Vinstdisposition
Styrelsen fdreslar att till férfogande vinstmedel, 1 283 869 kronar, balanseras i ny rakning.

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 22 824 21 360
Upplupna sociala avgifter 7813 7122
Reserv dppet kdp 4 111 5 037
Upplupna varukostnader 687 2 665
Ovriga upplupna kostnader 4 229 7 355

39 664 43 539

Not 15 Stdllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

2023-12-31 2022-12-31
Stallda sékerheter 6 658 6678
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Not 16 Narstaende

NK Retail star under ett bestammande inflytande fran Hufvudstaden och AB Nordiska Kompaniet, Bolaget har en narstaenderelation med agaren samt ovriga bolag inom
Hufvudstadenkoncernen. Koncernbidrag erhalls fran Hufvudstaden AB (publ) i enlighet med gallande skatteregler.

Not 17 Hallbarhetsrapport

NK Retail AB omfatlas av en Hallbarhetsrapport upprattad av moderbolaget Hufvudstaden AB (publ) org nr 556012-8240, med sate 1 Stockholm.
For AB Nordiska Kompaniet finns en kompletterande hallbarhetsstrategi fér varuhusverksamheten med fokus pa sortiment, varuhus och upplevelser.
Med den verksamhet NK Retail bedriver omfattas vi &ven av denna hallbarhetsstrategi.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet, % Eget kapital vid arels slut i forhallande till balansomshutning.
Bruttoresultat Nettoomsattning minus handelsvaror,

Bruttomarginal Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning,

Not 19 Hindelser efter balansdagen

Per den 1:a maj 2024 gor NK Retail ell inkramsdvertag av verksamheien Paul & friends, en handlare inom herrmode pa NK i Stockholm, Paul & friends finns dven representerat
pa NK.se samt driver egen e-handel.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | NK Retail AB, org.nr 559268-4103
Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for NK Retail AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av NK Retail ABs finansiella stéllining per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar fGrenlig
med arsredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér NK Retail AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
NK Retail AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven or
den interna kontroll som de bedémer ar nddvéandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sef/revisarnsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning for NK Retail AB for ar 2023 samt av f0rslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till NK Retail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkttren ska skéta den [6pande férvaliningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaternouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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