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Styrelsen och verkstéllande direktdren for N.O.R.A. Holdings AB avger foljande arsredovisning for

rakenskapséret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget ska genom dotterbolag bedriva rorelse, 4ga och forvalta aktier samt driva dirmed forenlig

verksamhet.

Bolaget dger 61,21 % av aktierna i dotterbolaget Ochno AB, org.nr 559091-4668. Externa intressenter

dger de resterande 38,79 % av aktierna.

Foretaget har sitt site i Visteras.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Antal anstéllda

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 100 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Fond for utv.utgifter

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang 100 000

2024
0
-71
-71
0
Fond for ut-
vecklingsutgift
5500
-5 500
0

2023 2022
0 0
-60 -63
-60 -65
0 0

Balanserat

resultat

1 347 946

-60 017

5500

1293 429

2021

-50
-62

Arets
resultat

-60 017

60 017

-70 673
-70 673

Totalt

1393 429

0

0

-70 673
1322 756

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 2 015 679 kr (2 015 679kr).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1293 429

arets forlust -70 673
1222 756

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1222 756
1222 756

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2024-01-01 2023-01-01
1 -2024-12-31 -2023-12-31

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -46 128 -54 530

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -5 500 -5 500
-51 628 -60 030

Rorelseresultat -51 628 -60 030

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 15 13

Réntekostnader och liknande resultatposter 2 -19 060 0
-19 045 13

Resultat efter finansiella poster -70 673 -60 017

Resultat fore skatt -70 673 -60 017

Arets resultat =70 673 -60 017
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

5,6

2024-12-31

(e}

(e}

4048 479
4 048 479
4 048 479

7014
7014

16 189
23203

4 071 682

4(8)

2023-12-31

5500
5500

S

2658 579
2 658 579
2664 079

6 999
6 999

2277
9276

2673 355



N.O.R.A. Holdings AB
Org.nr 556669-9756

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

100 000
0
100 000

1293 429

-70 673
1222756
1322 756

793 963
793 963

505 963

1 400 000
49 000
1954 963

4 071 682
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2023-12-31

100 000
5500
105 500

1 347 946

-60 017
1287929
1393 429

793 963
793 963

455963
0

30 000
485963

2673 355
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Immateriella tillgingar

Anliggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Koncernforhillanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med héanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Not 2 Réntekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Ovriga rintekostnader 60 0

60 0
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Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital-
andel
61,21%

Rostritts-
andel
61,21%

Namn

Ochno AB

Nyemission
Aktiedgartillskott till Ochno
AB

Nyemission

Org.nr

Ochno AB 559091-4668

2024-12-31

27500
27 500

-22 000
-5 500
-27 500

0

2024-12-31

35569

35569

-35 569

0
-35 569

0

2024-12-31

2 658 579
1389900
4 048 479

4 048 479

Antal
andelar
42 500
7 100

1130

Sate
Visteras
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2023-12-31

27500
27 500

-16 500
-5500
-22 000

5500

2023-12-31

35569
-35 569
0

-35 569
35569

0
0

0

2023-12-31
2658 579
2 658 579

2 658 579

Bokfort
virde
42 500
440 000

2176 079
1389900
4 048 479
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Not 7 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning
Tillgéngar med dganderéttsforbehall

Visteras 2025-05-14

Rayhan Ermis
Rayhan Ermis
Ordforande

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-05-14

KPMG AB

Fredrik Eklu Sjodeén
Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad revisor

2024-12-31

500 000
482 500
982 500

Olof Ermis
Olof Ermis
Verkstéllande direktor
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2023-12-31

500 000
482 500
982 500
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i N.O.R.A. Holdings AB, org.nr 556669-9756

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for N.O.R.A. Holdings AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av N.O.R.A. Holdings ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till N.O.R.A.
Holdings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara maél 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.



e skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvédnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for N.O.R.A. Holdings AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till N.O.R.A. Holdings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen é&r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar



Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Visteras 2025-05-14

KPMG AB

Fredrik Eklu Sjodeén
Fredrik Eklu Sjodén
Auktoriserad revisor
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