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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

VYerksamheten

Bolaget bedriver forvaltning av fastigheter och virdehandlingar.

Flerarsjamforelse*, koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 198 783 604 259647065 269 060 001 219 834375 219 404 052
Res. efter finansiella poster -2 313 301 5 869 283 14 727 269 5 621 661 2082 169
Balansomslutning 66 362 200 82 144 818 96 009 321 69 241 601 61 651 174
Soliditet (%) 3 41 34 36 34
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*, moderbolaget
2024 2023 2022 2021 2020
Res. efter finansiella poster 4 112 847 2 113 504 2519 127 3320176 120 165
Balansomslutning 15 380 690 17 222 479 17 533 746 18 040 395 14 746 423
Soliditet (%) 97,84 98,47 08,49 99,00 99,54
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Viasentliga handelser under rikenskapsaret
Inga visentliga hindelser under aret.
Framtida utveckling
Bolaget forvéntas bedrivas i samma omfattning och motsvarande utveckling som under 2024.
Forandringar i eget kapital, koncern
Aktiekapital Ovrigt  Annat eget Innehavutan Summa eget
tillskjutet  kapital inkl bestammande kapital
kapital arets resultat inflytande
Belopp vid arets ingang 100 000 0 29 922 176 3 785 700 33 807 876
Fordndring 1 koncerns struktur 0 0 0 | 0 0
Resultatdisp. enl, beslut av
arsstammas
Utdelning till aktiedgare 0 -2 000 000 -500 000 -2 500 000
Utdelning extrastdmma aktiedgare/minoritet 0 0 -4 000 000 -1 000 000 -5 000 000
Arets forlust -1 568 167 -414 390 -1 982 557
" Belopp vid arets utgang 100 000 0 22354009 1871310 24325319
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

Foriandringar i eget kapital, moderbolag

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital  eget kapital  eget kapital resultat  eget kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000 0 14 769 338 2 090 038 16 859 376
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: 2 090 038 -2 090 038 0
Utdelning till aktiedgare -2 000 000 -2 000 000
Utdelning extra stimma 0 0 -4 000 000 0 -4 000 000
Arets vinst 4 089 396 4 089 396
Belopp vid drets utgang 100 000 0 10 859 376 4 089 396 14 948 772
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdémmans férfogande star
balanserad vinst 10 859 376
arets vinst 4 089 396
14 948 772
Styrelsen foreslar att
1 ny rdkning overféres 14 948 772
14 948 772

Betridffande bolagets resultat och stillning 1 6vrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrdkningar med tillh6rande noter.
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KKKR Developing AB
Org.nr, 556633-0790

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsétining

Rorelsens kostnader
Bévaror och f6rnodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga rinteintékter och liknande
resultatposter

Ovriga ranteintikter fran koncernféretag

- Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Haéanforligt till minoritet:
Moderidretagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Not

2y

T -

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
198 783 604 259 647 065 0 0
198 783 604 259 647 065 0 0

-161 083 857 -211741 286 0 0

-6 787 855 -6 841 948 -25 094 -25 094

-32 668 430 -34 611 392 0 0

-739 500 -719 908 0 0

-201 279 642 -253 914 534 -25 094 -25 094

-2 496 038 5 132 531 -25 094 -25 094

0 0 4 000 000 2 000 000

504 697 447 689 935 1 021

0 0 138 000 138 000

-321 960 -310 937 -994 -423

182 737 136 752 4 137 941 2 138 598

-2 313 301 5 869 283 4 112 847 2113 504

-2 313 301 5 869 283 4 112 847 2 113 504

330 744 -1 320 156 -23 451 -23 467

-1 982 557 4 549 127 4 089 396 2 090 037
-1 568 167 3 657 309
414 390 891 818
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KKKR Developing AB
Org.ar. 356633-0790

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Summa anliggningstillgangayr
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Pagaende arbeten for annans rikning
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfoéretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intdkt

Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
K assa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

o0

11
12

13

14

13

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
9 010 681 9 606 738 0 0
0 0 0 0
996 919 660 708 0 0
10 007 600 10 267 446 0 0
0 0 80 000 80 000
0 0 13 8G0 000 13 800 000
0 0 13 880 000 13 880 000
10 007 600 10 267 446 13 880 000 13 880 000
0 0 0 0
0 0 0 0
26 440 354 38 053 537 0 0
0 0 1 380 000 3172 000
1724 513 361 554 0 0
539 840 2 737 292 45 0
1 624 249 4 057 678 0 0
4 136 060 2 353 037 0 0
34 465 016 47 563 098 1 380 045 3 172 000
21 889 584 24 314 274 120 645 170 479
21 889 584 24 314 274 120 645 170 479
56 354 600 71 877 372 1 500 690 3342479
66 362 200 82 144 818 15 380 690 17 222 479
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KKKR Developing AB
Org.nar. 556633-0790

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedagare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Kritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, moderforetag

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Pagaende arbeten
LeverantOrsskulder

Skulder till koncernioretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

Reserv

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

15

16

16
13

17

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
100 000 100 000
22 354 009 29 922 176
22 454 009 30022 176
1 871 309 3 785700
24 325 318 33 807 876

100 000 100 000

100 000 100 000

10 859 376 14 769 338

4 089 396 2 090 038

14 948 772 16 859 376

15 048 772 16 959 376

755 780 1516631 O 0

755 780 1516 631 0 0

3 946 000 4 186 000 0 0

104 852 129 803 0 0

4 050 852 4315 803 0 0

320 000 320 000 0 0

O 0 0 0

17 176 766 16 778 114 0 0

0 0 70 000 0

O 0 46 918 48 063

10 833 733 12 311 260 0 40

572 000 1745 000 0 0

8 327 731 11 350 134 15 000 15 000

0 0 200 000 200 000

37 230 250 42 504 508 331 918 263 103

66 362 200 82 144 818 15 380 690 17 222 479
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1
kassaflodet

Erhallen ranta m.m.

Erlagd réanta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande
verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar av

rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av
leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av byggnader och mark
Forvarv av maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvarv av koncernforetag

Utdelning fran koncernforetag
Forsdljning av andelar i koncernféretag
Arets ldmnade 18n till koncernforetag
Arets amorteringar frin koncernfSretag

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering langfristiga lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bOrjan

Likvida medel vid arets slut

Not

oo

10

11
12
12

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

-2 496 038 5 732 531 -25 094 -25 094
822 511 620 015 0 0
504 697 44°] 689 138 935 139 022

-321 960 -310 937 -994 -423

-1 793 066 -3 062 941 -24 596 -24 812

-3 283 856 3426 357 88 251 88 693

11 613 183 13 759 088 0 0

2 847 858 -2 106 603 1 791 955 262 000
398 652 -11 780 254 0 0
-5 672 910 -1 909 006 69 960 4()
5 902 927 1 389 579 1 950 166 350 733
0 0 0 0

0 0 0 0

-562 666 -124 824 0 0
0 0 0 0

0 0 4 000 000 2 000 000

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-562 666 -124 824 4 000 000 2 000 000
-264 951 -343 137 0 0

-7 500 000 -3 000 000 -6 000 000 -2 400 000

-7 764 951 -3 343 137 -6 000 000 -2 400 000

-2 424 690 -2 078 382 - -49 834 -49 267

24 314 274 26 392 656 170 479 219 746

21 889 584 24 314 274 120 645 170 479
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Leasingavtal, foretaget som leasetagare
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

(?vriga tillgangar, avsadttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eliler kommer att erhallas. Foretaget redovisar déarfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for 1amnade rabatter.

Pagaende entreprenadavtal

Uppdrag pa I6pande rakning

Entreprenadavtal pa 16pande rdkning redovisas som intakt 1 takt med att arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas.

Uppdrag till fast pris

Entreprenadavtal till fastpris redovisas som intékt 1 takt med att arbetet uttors, sa kallade successiv vinstavrakning. Nar
utfallet av ett uppdrag gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt
fardigstallandegraden av aktiviteterna 1 avtalet pa balansdagen. Intédkterna virderas till verkligt virde for erséttning
som har erhallits eller kommer att erhallas i férhallande till fardigstédllandegraden.

Firdigstdllandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen 1 relation till de totalt berdknade
uppdragsutgifterna {Or att fullgdra uppdraget.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod forutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprodvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Investering 1 annans fastighet 20
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Inkomsiskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Sida 8 av 14



KKKR Developing AB
Org.ar. 556633-0790

NOTER

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ritt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska foérdelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebar att forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den f6rviarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen

innebir vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet
dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hénforliga till rérelseforvirvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. I forvarvsanalysen faststills det verkliga vardet,
med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid f6rvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forviarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not4

Inkop och forsialjning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen

2024 2023 2024 2023

Koncerninterna ink6p eller f6rsédljningar har ¢j {6rekommiat.

Leasingavtal - Operationell Koncernen Moderbolaget
leasing leasegivare
2024 2023 2024 2023
I nettoomséttningen ingar variabla
avgifter med 1 761 525 1677 158 0 0
Framtida minimileasingavgifter {Or
icke uppségningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt
foljande:
Inom 1 ar 1742 367 1 873 887 0 0
Mellan 2 till 5 ar 1174 054 2402 105 0 0
2916421 4 275 992 0 0
Ersittning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ernst & Young AB .
Revisionsuppdrag 267 450 251 050 18 750 18 750
267 450 251 050 18 750 18 750

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete f6r den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjdnster ar sadant som inte mgar 1 revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER

Not5 Personal

Not 6

Medelantalet anstaillda
Medelantalet anstdllda bygger pa
av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit
varav kvinnor
varayv man

Loner, ersittningar m.m.
Loner, ersdttningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
féljande belopp:

Styrelsen:
LOner och ersattningar
Pensionskostnader
Ovriga anst#llda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Bolaget har inte haft nagra anstillda. Inga l6ner eller andra erséttningar har utbetalats.

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Utdelning

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
44 46 O 0
1 1 4, 0
43 45 0 0
1747 162 1 635 164 O 0
545 558 302 310 0 0
2 292 720 1937 474 0 4,
20 451 316 21 984 197 0 0
1 509 578 1437 048 0 0
21 960 894 23421 245 0 0
7612 984 7928 049 O 0
31 866 598 33 286 768 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
0 0 4 000 000 2 000 000
0 0 4 000 000 2 000 000

Sida 10 av 14



KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER

Not7 Skatt pa arets resultat

Not 8

Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Tilldgg pa aterford
periodiseringsfond

Forandring Uppskjuten skatt
Avrundningsdifferens

Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Avrundningsdifferens
Summa

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérde
Anskaffningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat viarde byggnader

Redovisat viarde markanlaggningar

2024

2023
-430 107 -1 466 351
760 8351 146 194
330 744 -1 320 157
-2 313 301 5 869 283
476 540 -1 209 072
-98 960 -94 660
15 088 10 350
-38 320 -30 586
-27 192 -26 616
-27 215 0
30 803 30427
330 744 -1 320 157
2024 2023
-23 451 -23 467
-23 451 -23 467
4 112 847 2 113 504
-847 246 -435 382
-205 -87
824 000 412 000
0 2
-23 451 -23 467

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
14766 112 14 666 217 0 0
0 99 8935 0 0
14766 112 147766 112 0 0
-5 159 374 -4 564 782 0 O
-596 057 -594 592 0 0
-5 755431 -5 159 374 0 0
9010 6381 9 606 738 0 0
3 813 2777 9395 683 0 0
197 404 211 055 0 y,
9010 6381 9 606 738 0 0
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER
Not9 Maskiner och andra tekniska Koncernen Moderbolaget
anlaggningay
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 101 759 101 759 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 101 759 101 759 0 0
Ingaende avskrivningar -101 759 -101 759 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -101 759 -101 759 0 0
Utgaende redovisat vérde 0 0 0 0
‘Not 10 Inventarier, verktyg och Koncernen Moderbolaget
installationer
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 1 107 831 983 007 0 0
Anskaffningar 562 666 124 824 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar -156 279 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 1514 218 1 107 831 0 0
Ingaende avskrivningar -447 123 -321 807 0 0
Forsédljningar/Utrangeringar 73 267 0 0 0
Arets avskrivningar -143 443 -125 316 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -517 299 -447 123 0 0
Utgaende redovisat virde 906 919 660 708 0 0
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar
Not 11 Andelar i koncernforetag
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Siite andel % varde virde
JER Developing AB 800 0 0
556905-3407 Malmé 80,00%
0 0
Uppgifter om eget kapital och Eget kapital Resultat
resultat
JER Developing AB 6 873 366 -166 527
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % varde varde
JER Developing AB 800 30 000 80 000
556905-3407 Malmao 80,00%
30 000 80 000
Uppgifter om eget kapital och
resultat Eget kapital Resultat
JER Developing AB 6 873 366 -166 527
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgdende redovisat virde
Upparbetad men ej fakturerad
intakt

Upparbetade intakier
Fakturerade belopp

Kortfristiga fordringar
koncernforetag

JER Developing AB

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Langfristiga skulder
Amortering inom 1 ar
Amortering inom 2 till 5 ar

Amortering efter 5 ar

Fakturerad men ¢j upparbetad
intiakt

Upparbetade intakter
Fakturerat belopp

Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

0 0 13 800 000 13 800 000

0 0 13 800 000 13 800 000

0 0 13 800 000 13 800 000
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

63 389 457 64 191 622

-59 290 860  -60 133 944

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

0 0
0 0

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

0 0 9 910 000 3 172 000
0 0 9 910 000 3 172 000
Antal aktier Kvotvarde per
aktie
1 000 100,00
1 000 100,00
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
320 000 320 000 0 0
1 280 000 1 280 000 0 0
2 346 000 2 906 000 0 0
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

1 170 930 5 287 550 0 0
-1 742 930 -7 032 550 0 0
572 000 -1 745 000 0 0
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
6 432 000 6432 000 0 0
3 000 000 3 000 000 0 0

Inga vésentliga hdndelser att rapportera under och efter rikenskapsarets utgang.
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KKKR Developing AB
Org.nr. 556633-0790

NOTER

Not 20 Koncernforhallanden

I koncernen ingar det till 80% &dgda dotterbolaget JER Developing AB, org nr 556905-3407, med dess heldgda
dotterbolag Team Skéne Bygg AB, org nr 556565-7680 och dess heldgda dotterbolag Vingklaffen AB, org nr
556892-3543,

Not 21 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Erik Keller Ronny Keller
2025-05-16 2025-05-16

Var revisionsberittelse har lamnats den 16 maj 2025.

Ernst & Young AB

’-TH
Fredrik Bo

Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberittelse }
Till bolagsstdmman | KKKR Developing AB, org.nr 556633-0790

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
KKKR Developing AB for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande ftill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar éven fér den interna kontroll som
den beddmer ar ntdvéndig fér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt altemativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

A mermber firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt ornddme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgérder
bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillr&ckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd
av ocegentligheter ar higre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

 skaffar vi ass en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgarder som
ar |[ampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi lampligheten i de redovisnhingsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

o drar vi en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen anvénder antagandet

~om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhémtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser dller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

o Utvarderar vi den ¢vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen och koncernredovishingen, déribland
uppiysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

 planerar och utftr vi koncernrevisionen {or att inhamta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncemen som grund fér att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat,

>




Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens férvaltning av KKKR Developing AB
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av férslaget {ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tilistyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och bewviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
forhallande till moderbolaget och koncermnen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta biand
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncemnens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i ovrigl.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat aft fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa aft bokitringen, medelsftrvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tili nagon forsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttaiande om detta, &r att med nmlig
grad av s@kerhet bedéima om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti {or att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig frdmst pa revisioner
av rakenskapemna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r visentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om foérslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmd den 16 maj 2025
Emst & Young AB

-

Fredrik Bor
Auktoriserad revisor
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