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Tetra Laval Real Estate AB
556062-4743

Arsredovisning

for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Styrelsen och verkstéilande direktéren for Tetra Laval Real Estate AB avger harmed féljande
arsredovisning.

Innehall Sida

Férvalthingsberittelse 3
Resultatrékning 5
Balansrakning 6
Rapport over férdandringar i eget kapital 7
Noter 8

Styrelsens sate: Lund | -
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Tetra Laval Real Estate AB

556062-4743

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Verksamheten avser férvaltning av 4 fastigheter av Tetra Laval-gruppens fastigheter i Lund. Verksamheten bedrivs med stéd av personal

fran AB Tetra Pak baserat pa serviceavtal.

Férvintad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer
Bolaget avser att fortsétta bedriva fastighetsforvaltning med uthyming av industri- och kontorslokaler till externa féretag och till foretag

mom Tetra Pak—gruppen Belaget bedrwer paralle!lt ett utvecklmgsarbete far en omvandlmg av fastlghatema tIII bastéder ach kommer31ella

Real Estate ABs fman&el]a stallnmg Tetra Laval Reai Estate AB utger en del av Tetra Lauaf lnternatlanal SA kmncernen wlket g@r att
flertalet vasentliga risker hanteras gemensamt for gruppen.

Vasentliga hiandelser under rdkenskapsaret
Under aret har Tetra Laval Real Estate AB fortsatt att driva detaljplaneprocesser i samarbete med Lunds Kommun avseende fastigheterna
VVarmevaxlaren 3 och Smérkarnan 2. En planprocess har initierats avseende fastigheten Férlaget 3.

Férvaltningen av bolagets existerande byggnader redovisar en dkad férhyrning jamfort med féregaende ar. Bolaget har arbetat akfivt med
energibesparingar med goda resultat.

Miljopaverkan )

Tetra Laval Real Estate AB f6rvarvade 2017 fastigheter med befintlig industriverksamhet och kontorslokaler. Industriverksamheten vid
Oresundsvigen har miljétilistand enligt Miljioskyddslagen utfardat av Lansstyrelsen i Malméhus lan 1988-10-04 och géller for sa kallad B-
verksamhet. Tillstandet utfardades for Alfa-Laval och Gverlats till Tetra Pak i samband med forvarvet av Alfa-Laval och géller for mekanisk.

industri.

Under 2019 flyttade Tetra Pak sin sista kvarvarande produktion fran Oresundsvagen. Stédsystem sdsom dngpanna och tryckluft har
stangts ner. Det innebar att Teira Pak nu inte lange bedriver nagon miljdpaverkande verksamhet pa denna plats, befintliga lokaler utnyttjas
tlllfalligt framst ffbr lagrmg av utrustmng e[ler reservdelar AB Tetra F’ak har under 2022 aterkal!at tillstandet for mlljéifarhg verksamhet med

ko.ncemred.owsn.lngen 1 Suen_g_e. AB Tetra Pak. ar ett helagt do.tte_rbolag_ tlll .Tetra Laval Intematl_anal SA,: Schwe.lz.

Angaende definitioner, se not 20.

3(13)

Flerarsoversikt 2022 2021 2020
Hyresintakter (tkr) 26 549 17 453 17 197
Driftsnetto (tkr) 12 102 3768 3629
Resultat efter finansiella poster (tkr) 10 943 -6 988 -5 044
Avkastning pa totalt kapital (%) -5,5% -3,6% -2,5%
Balansomslutning (Kkr) 177 672 169 257 165 733
Soliditet (%) 5,8% 4,6% 3,5%
Antal anstillda 3 3 2




Tetra Laval Real Estate AB.
556062-4743

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att balanserad vinst:
{Redovisas i kronor)

Balanserat resultat & 068 681
Arets resultat 1779233

8 747 914
behandlas s& att

i ny rakning dverfores 8747 914
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Tetra Laval Real Estate AB
556062-4743

Resuitatrdkning

Not

2022-01-01

2021-01-01
-202112:31

Hyresintakter

Aktiverat arbete for egen rékning

26 549

- 2054

17 453
0

Intdkter

Fastighetskostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Personalkostnader

Avséttning miljoskuld

Qvriga externa kostnader

)

28 602

-4 447

-6 506
-3 674

12 454

1234

17 453

-13 685
5716
-3 149

0

Rorelseresultat

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

=~

a7z

1
1232

-6 065

0
-923

_~1231

Bokslutsdisposi

‘Resultat efter finansiella poster

toner

10 943

13187

-6 988

9494

Uppskjuten skatt

Resultat fore skatt

Aktuell skatt

-1 189

24

2506

-1 034
515

Arets resultat

5 (13)
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Tetra Laval Real Estate AB
556062-4743

Balansrikning

_Not  2022-12-31

L

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligédngar

Byggnader och mark - 9
inventarier, verktyg och installationer 10

Pagaende nyanlaggningar . 11

146 318
4 695
21 686

2184
11178

Finansiella anldgghings tillgangar

Andelar i koncernforetag 17

Uppskjuten skattefordran

Andra langfrstiga koncernfordringar 2 1

172 698

162 430

50
2070
1062

Summa anldggningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuell skattefordran
‘Ovriga fordringar

176605

977
g0
G

3182

165 612

2 933
446
266

Summa oms#ttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

- 1.067

177 672

3645

169 257

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 13

Reserviond

100
10

Fritt eget kapital
Ba’ifa;nser-at resultat
Arets resultat

6 969

1778

4 981
1987

6 968

‘Summa eget kapital

Obeskatfade reserver

Avsiittningar -

8858

1783

12974

7078

970

61996

Langfristiga skulder 15

Skulder till ko ncernforetag

72 574

10 050
7 885

61 596

10 050

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
LeverantSrsskulder
Ovriga skulder

_Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16

17 336

64 244
3380
562

8336

~17 823

76 040
1404
610
3736

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

6(13)

76 522

177 672

81 790




Tetra Laval Real Estate AB
556062-4743.

Rapport 6ver fordndringar i eget kapital
Bundet eget kapital Balanserad vinst
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital Reservfond  resultat ~ resultat

Ingaende balans 2022-01-01 100 10 4981 1987 7078

Omféring resultat fSregéende ar 0 0 1987 -1 887 (8

Arets resultat 0 o 0 1779 1779

7 (13) \5,,




Tetra Laval Real Estate AB
556062-4743

Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Aliménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper
Tillgéngar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningvérden om inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intékten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Laneutgifter
Laneutgifter for 1&nat kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Omriikning av poster i utllindsk valuta

Fordringar och skulder i utiéindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rorelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursforiuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skaft
Aktuell skatt avser inkomstskatt {6r innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som é@nnu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ';::jejdskrivjning_a r.

Materiella anldggningstiligangar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivhing sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader
Tak 32 &r
Stomme 50 ar
Fasad 49 4r
Byggnad utvéndigt 30ar
Byggnad invandigt 20 &r
Instaliationer 28ar

Markanléggningar 25 &r

Inventarier, verktyg och installationer 310 ar

Finansielia instrument

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrikningen utgérs till exempel av likvida medel, kundfordringar, andra
rorelsefordringar, laneskulder, leverantdrsskulder och andra rérelseskulder. De bokférs till anskaffningsvarde respektive nominellt véirde
om inget annat framgéar av andra noter. Utldndska valutor regleras till fasta valutakurser 6ver hela &ret som géller inom Tetra Laval
International SA koncernen.
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Tetra Laval Real Estate AB
556062-4743

Avsdttningar

Avs"a’ti:nin:g;ar redovisas nér bolaget har en formell eller informell férpliktelse som en foljd av tidigare héndelser och det dr sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som

kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvardesberaknas férpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Féljande av styrelsens beddmningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen:

Koncernbidrag

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Koncernforhallanden

Bolaget &r moderbolag, men med stéd av ARL 7kap 2§ upprattas inte nagon koncermiredovisning.

Not 2 Fastighetskostnader

Drift inklusive fastighetsadministration
Reparation och underhall

Fastighetsskatt

Avsittning for framtida aterstaliningskostnader av marken har gjorts baserat pa en utférd miljérapport.

2022

12 285

891
1271

Not 3 Av och nedskriviningar enligt plan

Markanlaggningar
Maskiner
Kontorsutrustning
Inventarier och verktyg

2022
5 918

29

428
101
30

2021

4855
29
701
101
30

Not4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalel anstéilda

Moderféretaget

Sverige

2022
Antal

anstillda

Varav

mah

100%

6506

2021

Antal
anstillda

3

5 716

Varav
man

100%

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen
Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.

9.(13)
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2022-12-31

33%

67 %:

~TE

20211231
33%
67%




Tetra Laval Real Estate AB
5660624743
Not 5 Ersittning till revisorer

Emst & Young
Revisionsuppdrag

2022
109

2021
178

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintakter

.

2022

78

2024

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernidretag
Ovriga réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

1y 0 b o

Not8 Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag

Skillnad mellan bokférd avskrivning och

avskrivning enligtplan.

2022
14 000

-813

[+~

Not8 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar

2022-12-31

168 627
3197

2021-12-31
168 627
0

Utgéeﬁdeackul,nﬁlerade* i e G e L G GG e

anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Avets avskrivningar *

T 171824

-19 559
-5 947

68 627

14 674
-4 885

Utgéende ackumuisrade
avskrivningar

25 506

- ~18 559

Utgﬁgndgmdﬁwsatvame et

Taxeringsvarde for bolagets fastigheter

Not10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Forsdfjningar/utrangeringar

179.070

2022-12-31

3 791
3070
5

49068
179.964

2021-12-31
3919

266

-394

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

10 (13)
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Tetra Laval Real Estate AB
556062-4743

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer fortsittn.

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

-1289
0
-559

-1 081
315
513

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

-1 848

-318

-1 289

-318

Utgaende ackumulerade ) 318 318
nedskrivhingar

Utghends redovisat vards

Not 11 Pagaende hyanldggningar

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

2022-12-31

11178

10508

2184

2021-12-31

4 064
7 114

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

21 686

11178

'&Utgéen:dﬁe? redovisat virde

Not 12 Andra langfristiga koncernfordringar

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Z 686

2022-12-31
1062
0

2021-12-31
110
952

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden

1062

‘Utgaende redovisat virde

Not 13 Antal aktier

A-aktier

2022-12-31
Kvotvarde

2021-12-31
Kvotvarde

1062

2022-12-31

Antal
1000

1062

2021-12-31
Antal
1000

Not 14 Avsafiningar

Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

___Under éret ianspraktagna belopp

1000

2022-12-31

61 596
12 454
1476

1000

2021-12-31

61 596
0
0

I

Specifikation Ovriga avsattningar
Miljsanering

11 (13)

72 574

72 874

61596

61 596
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Tetra Laval Real Estate AB
556062-4743

Not15 Langfristiga skulder

20224231 2021-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 10 050 10 050
Férfaller senare dn 5 ar efter balansdagen

Ovriga skulder 7885 7773

=1, 213 i s L 7 ok i o - Friam - i T O gy g Sy Y | - L : - - s "y ke 13 o By e

17 935 17 823

Not16 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalkostnader 75D 624
Ovriga upplupna kostnader 1 908 1176

Forutbetalda hyresintékter 5678 1936

8336 3736

Not 17 Specifikation av andelar i koncernféretag Kapital- Rostratts- Antal

Namn andel andel delar Bokfort viarde
Tefra Laval Real Estate Holding 1 AB 100% 100% 250 25
Tetra Laval Real Estate Holding 2 AB 100% 100% 250 25

= = fTTArTE N [T o B

Org. nr Sate
Tetra Laval Real Estate Holding 1 AB 5598269-3948 Lund
Tetra Laval Real Estate Holding 2 AB 558269-3955 Lund

Not 18 Visendiga hindelser efter balansdagens sfut

Not 19 Disposition av vinst eller fériust
2022412-31  2021-12-31
Férslag tili resultatdisposition

(Redovisas i kronor)

Balanserat resultat 6 968 681 4081 937
Aetsresultat 1779233 1986744

T T T ., Ay - T ThEme . awl e eusees T, e g L N

—— A iy s
behandlas sa att

inyraékning overires 0 B 747914 6908687

g 747 914 6 968 681
Not 20 Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa totalt kapital
Resuitat efter finansiella poster 6kat med finansiella kostnader i procent av genomsnittlig balansomsliutning.

Driftsnetto
Hyresintdkter minskat med fastighetskostnader

Soliditet

12 (13)



Tetra Laval Real Esfate AB
556062-4743

Lund den 2 mars 2023

Verkstallande.

Var revisionsberattelse har [Amnats .-denl 0/ mars 2023

Ernst & Young AB

Karoline Tedevall’
Auktoriserad Revisor
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Busiﬁmg & hetter
working worid

Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Tetra Laval Real Estate AB, org.nr 556062-4743

-Ut;f-aiandm

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen f6r Tetra Laval

Real Estate AB for &r 2022.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréattats i enlig-

het med &rsredovishingsiagen och gerenialla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Tetra Laval Real Estate ABs
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat for aref entigt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
‘Ovriga defar,

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmrnan faststalier resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund fér utialanden
:Vi har utfért rewsmnen enhgt Intemat:ﬁnal Standards on

-enhgt dessa standarder beskrws narmare i avsmttet Rewmms
ansvar. Vi ar oberoende | fﬁrhéllande till Tetra Laval Real
Estate AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

'Vl anser att de rewsmnsbevas w har mhamtat ar tzll réckliga och

Sf-ymlsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret

for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-

visande bild enligt arsredovisningsiagen. Styrelsen ach verk-

stillande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
sorm de beddmer dr nédvandig for att uppratta en arsredovis-

ning som inte mnehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direkibren 18r bedémningen av bolageis f6r-

maga att fortsdtta verksamheten, De upplyser, nér s& &r

.tlllémﬁhgt am fﬁrhallanden som kan péverka fﬁrmégan atti

realzstiskt alternatw tlII att géra nég@t av detta

-@?Mmmg ansvar

vara ui:talanden leltg sakerhet a:r en hdg grad av sékerhet
men ar ingen garanti f&r att en revision som utférs enligt ISA

ach gad rewsmnssed i Sverlge alltid kammer att upptacka en

umsté pégrund av Gec;en’tljl@het&r eller misstag B;ch anses V;a_; ra
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimiigen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund { drsredovismingen.

A-member firmof Erast & Youny Global Limited:

Som del av en revision enligt 1SA anvénder vi professionetit
omdbme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

s identifleraroch beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgbra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighetf tilt féljd av oegentlig-
ﬁetar ar h'ﬁgre an fér éﬁ v’ésentfig felakttghet som hemr pé

« skaffar vi oss en forstaelse av den del ay baliag:et's interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
gransknmgsétgarder som &r ldmpliga med hansyn till om~
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i deniinterna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar. |

¢ drarvienslutsatsomla mphgheten f att styrelsen och verk-

stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
wd uwrattandet av arsredﬂwsmngen w drar @cksé en
dat fmna nagtm vésenthg @sakarhetsfaktm som avs&r
sadana hdndelser elfer férhallanden som kan leda till
betydande tvivet om bolagets fﬁrméga att fortsstta verk-
-samheten Om w drar slutsatsen att det finns en vasenthg

:uppmarksamheten pé upplysnmgama | érsredawsningen-
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&ddana upp-
lysningar &r otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
-wsnmgen Véra slut&atser baseras pa de remsgmsbevi |
Dack kan framt;da.h_andelser e_ner, fﬁrhéﬂanden.géra a;ti: ett
bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

¢ utvdrderar vi den vergripande presentationen, strukturen

och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pd ett satt som

ger en rdttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.

Vi m&ste ocksd informera om betydeisefulla iakttagelser under
revistonen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat, K
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra

férfatiningar

ttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Tetra Laval Real Estate AB for ar 2022 samt av

férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
fariust.

Vi tlllstyrker atf bolagsstamman disponerar vinsten enligt

forslaget | forvaitnmgsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdlfande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uitalenden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt. denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till Tetra Laval Reai
Estate AB enligt god revisorssed i Sverige och har | tvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anseratt-de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och

&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

-.Sﬁ'é'yrefs::e-ﬁs och verfistallande direli{rens ansvar

tﬁoner betraffande balagets vmst eller fdrlust v:d forslag tm
utdeining innefattar detta bland annat en beddtmning av om

utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets

verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedoma bolagets ekonomiska srtuat'zon och: att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medetsforvaltnmgen m:h bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande farvaltnmgen enligt styrel-

Sens nktlmjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
dersom ar nddvand[ga fér att bolagets bokforing ska fullgdras
i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen

ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

‘Vért.mﬁl betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
foratt med enrimiig grad av sdkerhet kunna beddma omnagon

styrelseledamot eller verkstiliande direktdren i ndgot visent-
ligt avseende:

¢ foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse:som kan féranieda ersattnmgsskyldlghet mot

bﬂlaget eller

'a_rsred@wsn_l n_g_slagen_ eller balagsordmng_en

vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eiler forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget
ar forentigt med aktiebolagslagen.

Aomber i of Ernst & Young Copbol Limies

.Fﬂmhg sakerhet ar en hog grad av sakerhet men mgen garaﬂtl

alltid kemmer att u;aptacka atgarder eller farsummelser sem-
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att ett

_forslag tlll dnspos:tloner av lmlagets vinst eller forlust inte &r

......

Som en d'e'_lr av en rwfsim enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omd&me och har en professicnelif

skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
fﬂrvaltnmgen och férstaget till disp051tmner av bolagets vinst
e!ler farlust grundar 51g framst pa remsnonen av raken-.

'baseras pa var prefessnonella bedbmmng med utgéngspunkt a

risk och vasenthghet Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och bvertrédelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst elter forlust har vi granskat om foérslaget ar forenligt med
aktiebofagslagen.

vaims (03 2023

Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

2(2)




arsredovisningen overensstdmmer med originalet, dels att resultat — och balansrakningen har
faststallts pa arsstémma 2023-04-13.
Besl6ts att Overfora arets vinst i ny rakning.
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AB Tetra Pak
556050-0398.

Arsredovisning och koncernredovisni

for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

-Styreis&ﬁ och -v.e_-rkstséll'aﬁdzef direktoren for AB Tetra Pak avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida

Forvaltningsberattelse 3
Hallbarhetsrapport 6
Koncernen
Resultatrékning 20
Balansrékning 21
Rapport dver férandringar i eget kapital 23
Kassaflodesanalys 24
Moderforetaget
Resultatrdkning 25
Balansrékning 26
Rapport Sver fdrandringar i eget kapital 28
Kassaflodesanalys 29
Tillaggsupplysningar .,_
Noter 30

Styrelsens séte: Lund.
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Forvaltningsberattelse

information om verksamheten

AB Tetra Pak utgor en dgarplatiform for de svenska Tetra Pak-bolagen. Bolagets verksamhet omfattar utveckling, tiflverkning och

forsélining av forpackningsmaterial, process- och forpackningssystem for huvudsakligen flytande livsmedel samt av maskiner for
tillverkning av forpackningsmaterial. Bolaget tilhandahaller &ven koncerngemensamma tjénster at Tetra Pak Group.

Allmédnt om organisationen
Industrigruppen Tetra Pak @r organiserad utifran en global marknadsorganisation. Dessa marknader understddjs av tre olika
affirsomraden:

Affarsomradet Packaging Solutions utvecklar och tilthandahaller férpackningar och férpackningssystem

Tetra Wedge Aseptic, Tetra Top, Tetra Brik, Tetra Rex, Tetra Evero Aseptic, Tetra Recart m.fl.

Affarsomradet Processing Solutions and Equipment utvecklar, tillverkar och tillhandahéller processutrustning och processystem for
behandiing av framforalit fiytande livsmedel samt forpackningssystem f6r produkter som kan distribueras med eller utan Kylning.

Affarsomradet Services séljer och levererar service globalt for att reducera driftskostnader och {orbattra den totala operativa effektiviteten
hos vara Kunder fér bade process -och férpackningssystem.

Den svenska Tetra Pak-organisationen

halsovard, kontorsservice, informationsteknologi m.m., ar moderbolag fér Tetra Paks svenska verksamhet. De flesta dotierbolagen
bedriver sin verksamhet | kommission for AB Tetra Pak.

Kommissionirsbolag
Kommissiondrsbolagens redovisning av resultat, tillgangar, skulder, avsattningar, eventualfrpliktelser, stélida sékerheter, loner samt
miljéinformation sker i AB Tetra Pak.

Tetra Pak Packaging Solutions AB bedriver utveckling, produktion och férsalining av distributionsutrustning samt fyliningsmaskiner.
Bolaget bedriver aven utveckling, tillverkning och f6rséljning av utrustning for férpackningsmateriaiproduktion inom Tetra Pak. Vidare
bedriver bolaget utveckling och tillverkning av produkter inom omradet férseglingsteknik.

Tetra Pak Processing Systems AB sdljer konsulttjanster avseende konstruktion av processanlaggningar for flytande livsmedel.

Affarsomradet tillhandahaller dven nyutveckling och andra gemensamma funktioner for bolagen inom affarsomradet Processing Solutions.

Tefra Pak Processing Equipment AB bedriver utveckling, tillverkning och férséljining av komponenter och moduler {iil

Tetra Pak Technical Service AB anskaffar och séljer reservdelar for process- och férpackningssystem till Tetra Pak-bolagen. De
tilhandahaller dven teknisk utbildning och service for Tetra Paks foérpackningssystem.

Tetra Pak Sverige AB &r marknadsbolag for den svenska och den isléndska marknaden.

Tetra Pak Packaging Material Sunne AB bedriver produktion av halvfabrikat och forpackningsmaterial f6r i huvudsak systemet Tetra Rex.
Bolaget bedriver dven produktion av férpackningsmaterial {or systemet Tetra Recart. \5,
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AB Tetra Pak
556050-0398

Ovriga bolag

Simonforp Sateri AB bedriver naturnéra verksamhet sasom skogsbruk.

Tetra Laval Credit AB tillhandahéll finansieringstjanster at Tetra Laval International SA-koncernen, men &r nu under nerlaggning.
Tetra Laval Real Estate AB bedriver fastighetsforvaitning.

Vﬁs&nﬂiiga 'handelser under rakenskapsaret

Parallelit med att res’tnkimnema Iattades :mplementemde Tetra Pak en paltcy fer ﬂexabelt arbetssatt i Imje med ménga andra storre
foretag for att ge anstallda méjlighet att arbeta hemifran ett begransat antal dagar per vecka. Atergangen fill arbetsplatsen har dnda
varit god och reflekterar numera det nya normala.

Starten av knget i Ukraina i februari 2022 var en tragisk handelse och {ér Tetra Pak i Sverige adresserade den Gkade hotbilden i
ndromradet vissa krisférberedande akfiviteter. Insatser fran foretaget gjordes #ven for att stotta anstélida i Sverige med ukrainskt

ursprung samt insamlingar arrangerades for att skdnka férnodenheter till bistandsorganisationer. Dock har kriget i Ukraina inte hatt
stérre direkt paverkan pa verksamheten utan denna har kunnat fortga som planerat under 2022,

Tetra Paks organisation fordndras kontinuerligt och i borjan av 2022 tillkkénnagavs planer for en stérre omorganisation innehallande
en helt ny global operativ modell med &n tydligare kundfokus samt en férenklad organisationsstruktur. Omorganisationen hade viss
paverkan pa den svenska organisationen med en négot reducerad personalstyrka som f6ljd.

Inflationen var en faktor under 2022 med prisSkningar inom vissa omraden men inget som direkt paverkade den l6pande verk-
samheten. Bristen pa halviedare har fortsatt varit eft problem och har paverkat leveranstakien av maskinutrustning.

Bolaget har forisatt hogt fokus pa att vara ledande i milidfransformeringen, med hallbar utveckling i fokus. Omstéliningen fran plast
-till'paipperssumér lﬁpfeir pﬁéf i sna'bb tafkt s&*iftef till fastsat’ta s’kruv‘kmkar sam’t att w?"a*xla ﬁver fiII vﬁx’tbaserad' plaét i véﬁ' 'fﬁrpackﬁiﬁg&

Te.tm Paks _pradukte.r i en an hbg re ._.grad.ﬁ

Férvintad framtida utveckling

Produktionsvolymen for ar 2023 avseende forpackningsmaskiner, distributionsutrustning och processutrustning forvantas ligga pa en nagot
hogre niva jAmfort med 2022 ars volymer medan produktionsvolymen for fﬁmackmngsmatenal forvantas ligga nagot lagre.

Riskar ach asékerhetsfaktarer

-har ar det avgnrande att redumra de vésentlsga rtskema genom etf kmtmuerhgt forebyggande arbete Detta innefattar nsker SO kan
orsaka allvariiga stéringar | produktionen eller dventyra AB Tetra Paks finansiella stélining. AB Tetra Pak utgér en del av Tetra Laval
International SA-koncernen, vilket goir att flertalet vasentliga risker hanteras tillsammans 'i.n.em--;gmppen;.;.,

Bolaget utvarderar kontinuerligt och hanterar de risker som kan uppsta.

Forskning och utveckling
Tetra Pak bedriver utveckling avseende nya och férbattrade process- och férpackningssystem far forpackningsiésningar inom livs-

medelsindustrin. Denna utveckling omfattar dven nya och firbéattrade férpackningsmaterial. Miljskraven &r en integrerad del i utvecklings-
atbetet. En del av Tetra Paks globala utveckling skeri AB Tetra Pak i Lund pa uppdrag av Tetra Pak-gruppen.

Medarbetar och socialt ansvar _
AB Tetra Pak ér bereende av medarbet‘are med hﬁg 'kampetans gch met’avatian s:mh arbe’tar darfm a?ktivt med aitt attrahéra uwe*ckla

fns_kvérd genom en egen avdeimng f@r faretagshéiswérd U{
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AB Tetra Pak
H556050-0398

Mitjopaverkan

AB Tetra Pak har under ar 2022 bedrivit miljéfarlig verksamhet vid anldggningarna i Rabyholm Lund, Fjéllbacka och Sunne/Skoghall.
-Améggmngama vid Rabyholm Lund, Fjéllbacka och Sunne, har tillstand enligt miljobalken eller tidigare lagstiftning, medan Skoghall,
endast dr anmainmgspilktig De tilistandspliktiga verksamheterna ar sa kallade B-anldggningar vitket innebar att dess tillstand har

meddelats av iansstyrelsen.

har under 2022 aterkallats med beslut om upphavande enhgt mlljﬁskyddslagen fran M[ijbprovnmgsdelegatmnen Iansstyrefsen Skane
daterad 2022-06-02 (ldnsstyrelsens dnr §51-8738-2022).

De tillstandspliktiga anldggningarna ar huvudsakligen klassificerade som industri med férbrukning av organiska 16sningsmedel

(kod 39.10i eller 39.15). Verksamheten i Sunne har dven lillstand enligt 11 kap. Miljobalken f6r bortledning av kylvatien. Den anmélnings-
pliktiga verksamheten i Skoghall ar klassificerad som industri med forbrukning av mer &n 1{on plastravara (kod 25.50) enligt ,
mifjéprévningsférordningen (SFS 2013:251).

De tillstands-och anmalningspliktiga anl&ggningarna sysselsatter narmare 100 % av féretagets anstélida i Sverige.

Ansokan om forinyat tillstand for miljofarlig verksamhet f6r anlaggningen pa fastigheten Rabyholm 3 i Lund lamnades in under december
2012. Anstkan fick i november 2019 avslag med hanvisning till redovisade risker och déen oro som nérboende kanner fér verksamhetens
kylanl&ggning. Domen innebar att det befintliga tillstandet for verksamheten fran 1986 géller tillsvidare.

Samrad har skeﬁ meﬂan juni och gktober bland annat mnefattaﬂde ett samradsmme med lansstyrelse mﬂjbfawalmmg, Réddnmgstjanst
och VASyd den 6:e juni och ett sarmradsmote med sdrskilt berdrda och allménhet den 22:¢ september. Ansdkan innefattar ataganden om

omfattande atgarder kopplat till verksamhetens kylanldggning.

Agarférhallanden

Aktierna i bolaget &gs av Tetra Laval International SA med séte | Schweiz. Tetra Laval International SA ar dven moderbolag f6r

koncernen. \g
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Hallbarhetsrapport

Verksamhetens grund

Vi arbetar vi for att {6rse hundratals miljoner ménniskor éver hela vérlden med sékra och néringsrikiiga livsmedel pa ett sitt som
skyddar var planet.

Vart varumarkeslofte = PROTECTS WHAT'S GOOD™
Vart mal; Vi atar 0SS att gbm lwsmedel sakra och tiligangliga, och vi lovar att bevara det goda:

_pnwlegium
Men hur fﬁrpackar man en Ixter mjblk transperterar den d;t dér dan bést bah{:ws och hél!er kcall pé att den nar den siutllgen e}ppnas -

Uen_har t.nnmfatwa_ tekmken _und&rsftryker var fbrmaga_att _tlllhandahéll_a mat_ cmh dljy_ck sam._ar sék_ra a‘h‘: _kms;umera aven i Jardensmest'
avidgsna horn, dar sdkra livsmedel inte dr nagon sjélvkiarhet. Och den hér sortens teknik har aldrig varit mer efterfragad.

Ar 2030 kommer det att finnas 8,6 miljarder manniskor i variden — som alla behtver en halsosam, néringsriktig och prisvérd kost for att
ma bra. Var férmaga att se till att livemedel och dryck kan nd ménniskor dar de behtiver dem, och samtidigt bevara deras néringsvérde,
kﬁmmer ait b]l allt wktigare Men w kan mta éstadkﬂmma det pé planetens bekﬁstnad Varlden behtwer kiara av utmamngen att tﬂigmdase

| dag_ behéver gﬁra detta _pé ett héllbart sétt Vi ténker hltta nya vég_ar med nya _partner__ fbr att hjaljpa tlil att ta fram de Ic&snmgar vara
kunder behdver pa eft sétt som ger bade samhdllen och planeten mdjlighet att blomstra,

Teﬁ'a?-' F’aksg mndl’ﬁggande v*‘a*;_rderin'@gar

Vi ar _alltid_ ména_ om att_g_e véra kunder mervarde och inspiration, for vi vet att de har valt oss framfér vara konkurrenter. Vi vagar leda med
langsiktigt fokus och tar till vara alla méjligheter att [&ra och utveckias.

Frihet och ansvar
Vi har fr’thet att ta in’i{iaﬁv ac:h med kraft' agam utifréan Tefra Paks och vara kunders intresse. Vi tar ansvar for vad vi gor och bidrar pa ett

Kvalitet och innovation
Vi kompromissar inte om kvalitet. Vi stravar sténdigt efter béttre, andamélsenhga losningar och banbrytande. innovationer.

Teamwork och glidje

Vi respekterar och litar pa varandra och vara intressenter f0r att nd goda resultat. Vi trivs med att arbeta tillsammans och visar varandra
uppskattning.

Glahalt samarbete fr.:rr att hitta nva stmedelsvaaar framat

590 maijmner manmskor 1 vérlden salma tullgéng till sékra ach nérnngsrlktiga stmedel - det ér mer an dubbelt o4 ménga s&m he!a USA 5
befcikmng T rms det gar en treﬁjedai av alla @dlade stmedel fﬁrlarade eller kastas Och alltft}r afta c}d!as, pmduc.eras, bearbetas

heia jmdens befolkmng med mat Dérfﬂr wll vi dra vart stré ﬂll stackan fﬁr att se ill ait de har stmedlen i framtnden nar alla som behéuer
dem uavsett var de !ewr Men vi kan snte utveckla Gﬁh fmbattra vérldens stmedeissystem pa egen hand Det ar darfm Vi gor vart yttersta

ett sakrare E}Ch mer rattwst o gmba!t stmedelssystem
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256050-0398

Skydda Ilvsmedel' mﬁnniskﬂr m:h vér pllanet g&nom att utveckla v*aridens mest klimatsmaﬂa 'lwsmedﬂelsfdrpacknmg

De bldrar tlll utarmnmgen av andhga resurser, Ieder till koldlomdutslapp cmh @rsakar avfail { depomer och naturen 1 dag har vi mer kunskap
4N nagonsin om att nya satt att producera och anvdnda forpacknirigar kommer att bli avgorande for att kunna skydda var planet och de
samhdllen som lever har, Det ar dérfor vi har satt upp-ett djarvt mal: Vi ska utveckla varldens mest klimatsmarta Iivsmedelsfﬁrpackmng —
en som &rtillverkad av ansvarsfullt anskaffade eller atervunna material som ar helt atervinningsbara och koldioxidnetitrala.

Vi samarbetar med eft ekosystem av innovationspartners, allt fran etablerade- globaia féretag till sma uppstartsforetag, liksom akademiker,
ingenjérer och forskare, och ar fast beslutna om att ¢ka andelen férnybart innehall i vara férpackningar. Det innebér att vi minskar och |
slutandan helt undvikerde material som dr mest skadliga for milién och producerar en kartongférpackning tillverkad helt och hallet av
véxtbaserade material,

Var glabala arbetsstys'ka pé hela 25 000 personer gor sitt basta pa att férverkliga den hér ambitionen. Den #r namligen helt central, inte
bara f6r vara framgangar som foretag, utan ocksa for att var planet och manniskorna som bor hér ska kunna blomstra.

God Bolagsstyrning
For oss &r god bolagsstyrning detsamma som bra affédrer. Det &r viktigt att bygga en hallbar verksamhet, uppfylla vart varumaérkeslofte
— PROTECTS WHAT'S GOOD™ — och véirna vart rykte.

Vart ramverk for bolagsstymmg
God bolagsstyrning utgor grunden for var strategi och var syn pa ledarskap och hjdlper oss att nd vart mal om aft gora livsmedel sédkra

.och t:l!gangllga bverallt Vart ram\rerk fi::r b@lagsstyrmng hja!per 085 att Ieva upp tlll vart varumérkeslﬁﬁe och fal]a relevanta bestammelser

_;ramvmket med stﬂd av en baiagsstymmgsavdelnmg ec:h ett natverk av Iokala tjansteman med ansvar fm riskhantermg

Our Governance Framework

:sakerstalla en effektw {}Ch transparent mtern kantrollm:lja har w im plementerat ett nytt GRC~system (Gwernance Risk Camphance)
Detta skapar en gemensam plattform for riskhantering som omfattar riktlinjer, rutiner och kontroller f6r riskreducering och processer,
beddmningar och rapporter fér kvalitetssakring.

Medan kérnvérdena formar var foretagskultur och fungerar som végledning for vart beteende internt och externt, innehaller

uppférandekoden regler om foretagets installning betraffande arbetsvillkor, antidiskriminering, sekretess, intressekonflikter, ekonomisk
rappaortering, regelefterievnad, korruptionsbek@mpning, mutor, barnarbete och miljéfragor. \ﬁ{
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Fortroende och transparens
Ffﬁr att bygga fﬁﬁmende ach éppenhet med véra kunder ach som en del av wér strategi fﬁr ansvarsfull Spémmg 1 heta var dsstnbutlcnskedja |

Tetra Pak har natt CDP-ledarskapsniva for sjatte aret i rad och far dubbla A-poéng fér bade kiimat- och skogsprogram under 2022, vilket &r
tredje aret i rad. Dessutom utségs Tetra Pak till "Supplier Engagement Leader” for fidrde aret i rad 2021, Genom betydande och bewsltga
atgarder inom klimat- och avskogningsrisker gar féretaget i titen fr det globala néringslivets miljsambitioner, &tgérder och transparens.

féretags msultat ingm ansvarsfullt fdretagande (CSR) Vért betyg fﬁr 2022 placerar ass bland den allra basta prﬂcentﬁn av alla faretag som
bedtmts av EcoVadis i var kategori (industrin for tillverkning av specialmaskiner) och bland de fem procent bésta av alla fbretag som
bedtmts av EcoVadis.

Att informera om véra ansvarsfulla affdrsmetoder och resultat &r mycket viktigt for oss. Vi har publicerat mifjérapporter sedan 1999 och vi
har rapporterat om bredare hallbarhetsfragor sedan 2005.

Globala principer
Som undertecknare av FN:s Global Compact har vi forbundit oss att ta ett aktivt ansvar fsr de tio principerna om manskliga rittigheter,
arbetsrétt, milid och bekampmng av korruption. Varje ar skickarvi in ett meddelande om framsteg (Communication on Progress)

och bidrar ocks4 aktivt till FN:s m&l och de standarder fér best practice som finns hos FSC™ (Forest Stewardship Council™),
Virldsnaturfonden (WWF), FN:s World Food Programme (WFP) och Global Alliance for Improved Nutrition (GAIN).

_Kermptnon* nallteiemns

Medvetenhet, forstaelse och aﬁeg_ﬂwnjad
Samtiiga medarbetare, pa alia nivaer i féretaget, har ett ansvar att félja ramverket for bolagsstyrning i sina dagliga besiut och handlingar.
Detaljerna i ramverket finns pa vart intranét och det finns ocksé ett obligatoriskt e-utbildningsprogram.

Visselblasning .

Vem som helst inom férefaget kan anonymt rapportera bekraftade eller misstankta overtradelser mot var uppforandekod eller cetiska
beteenden direkt fill Coporate Governance Officer eller Head of Audit, utan att straffbeléggas pa nagot satt. Varje fall av dvertradelse
mot var uppforandekod hanteras separat och utreds pa lampligt sétt beroende pa hur allvarlig dvertradelsen dr. Om incidenten innebar
att ett brott har begétts rapporteras den till berord myndighet.

Vart arbetssétt
Vi ér medvetna om att vara framtida framgangar 4r beroende av var forméga att tillhandahalla sékra och hallbara produkter till
konsumenterna, och vi atar oss att ta ett stort socialt ansvar genum hela vardekedjan.

Livsmedel. Manniskor. Planeten.

Var syn pa hallbarhet genomsyras av vart varumdarkesltfte — PROTECTS WHAT'S GOOD™. | vart arbete med att skydda livsmedel,
skydda ménniskor och skydda framtiden ger vi liv at detta lofte.

Fﬁr 0ss pé Tetra F’ak ér god bolagsstyrning detsamma som bra afférer; vi nar framgang genom att gora gott.
Vitror att god bolagsstyrning &r avgorande for en héllbar och ekonomiskt framgéngsnk verksamhet. Detta utgor grunden i vart
varumarkesldfte och dr en central del av alla vara infressentrelationer. K
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FN:smal for hallbar utveckling
Vi har atagit oss alt stédja och arbeta for att uppna FN:s mal for hallbar utveckling (SDG, Sustainable Development Goals). Vi fokuserar pa

de mal som ligger ndrmast var verksamhet, eftersom det &r dar vi kan paverka mest. Nar det géller vara tre pelare Livesmedel, Ménniskor
och Planeten arhetar w fr:ﬁr ait hjeilpa till att utrota fattigdomen, forb4tira resultaten pa omradena utbildning och halsa, skapa bittre arbets-

Vi utvecklar var syn pa hallbarhet
Utifran vara djupgaende insikter i intressenternas férvantningar, materialfrdgor aoch de dvergripande samhalls- och miljétrenderna fortsétter
vi utveckla var héllbarhetsstrategi sa att vi pa ett s& bra séatt som majligt ska kunna ta itu med de stora och viktiga utmaningar vi stélls infor.

Var hallbarhetsstrateqi

Vart hallbarhetsatagande har statt i centrum for var verksamhet i ménga ar, och vi utvecklar och forbattrar hela tiden vart sétt att arbeta.
Vi hittar hela tiden nya satt att méta marknadens fdrvéantningar. Det innebdr att vi fortsatter erbjuda kunderna och konsumenterna sékra
och héllbara produkter — p ett ansvarsfullt satt. Genom att satta oss in i kundernas skiftande behov kan vi skapa hallbara l6sningar och
forse den snabbt vixande befolkningen med livsmedel. Dessutom stédjer vi manniskor och samhéllen i var verksamhet, pa vara
marknader och i vara distributionskedjor.. Genom att utveckla innovativa miljéldsningar genom hela livscykein for vara pmdukter och i
var egen verksamhet visar vi hur ett foretag som vart kan géra mer med mindre.

ech som repre;.sentmar ett b_r'att. spe_ktrum :a;.v ansv._arsamr_ad_en_ Ha_llba_rhet a_r c}_cksé en pe{are i var Strate;g: 2030.3.0;11 k(:smm.e_r att w_agleda
vart féretag under det kommande decenniet och dérefter.

Vi arbetar i hela vardekedjan
Var syn pa hallbarhet omfattar hela vardekedjan och stracker sig utanfér var egen verksamhet och vara kunders. Detta gor vi eftersom vi

for manga ar-sedan insag att det enda séttet for oss att skapa en mer héllbar framtid &r att se till den sammanvévda karaktdren hos de
miliémaéssiga, sociala och ekonomiska utmaningar vi stélls infér. Vara [6sningar fungerar eftersom de &r sammanhingande.

Vi skyddar livemedel
'Vart atagande att skydda stmedel ar lnbaddat | var VISIGH att g&ra stmedel sakra och tlllganghga bverallt Va arbeta tlllsammans med

fﬁr _lwsmed:e_,l__ _Dangemm_bl_d_r;ar vi t_ill SDZ UGhﬁ SDG‘I.E Genom_ va;rt arbe;te :m._ed;_ att _by_gg_;a_ hai_lba_ra. vardekﬁ;d;_@r _ illl ex;em_pel _genam_vgér

medverkan i skolmaltidsprogram och var modell med mjélkproduktionscentra, bidrar vi yiterligare till dessa tva mal for hallbar utveckiing.

Vi skyddar manniskor
Va skyddar mh ger vara medarbetara mnjllghetar framjar tlllvaxt ﬂch utveckllng f@r alla ach drwer atgarder fé}r att sakerstal!a en mangfaldlg

:vara ieveranttbrer ar_ v:e_rksam_ma mklu_swa_ a;t.t sakerstaﬂa_ en ansv_arsfuli varde.kedja _s;am sky;c_ldar manskhga .ratttgheter m.:h arb_.et_skraftaﬁ
rattigheter vilket ytterligare bidrar till SDG 8.

-S’kydd‘a P’!aneten

:ac_h ;ek.@system .hibehéu_and_e_ av fé:_rskuatt@ntmganghghet och _framjan.de av ate.w.lnm_ng (J_Gh ;ﬁzlrk.ulantet._ Gencm d.ess.a a,ktmteter btdr_ar w
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Hur vi véijer vara prioriterad fragor

Som vérldsledande fﬁretag inom Iivsm&dalsberedning och férpackningsltsningar med verksamhet inom bade livsmedelsberedning och
farpackmngar finns det manga hallbarhetsfragor att arbeta med och olika mtjligheter att utforska. Som ett led i vart hallbarhetsarbete
genomfor vi vartannat ar en vasentlighetsanalys genom att tifldmpa vasentlighetsprincipen i Global Reporting Initiative (GRI). Pa sa sétt
sakerstaller vi att vara insatser utvecklas i takt med nya pmrit&ﬁngar pé hallbarhetsomradet och att vi &ven i fortséttningen fokuserar pé de
omraden som ger stbrst positiv inverkan fér vara kunder, var verksamhet, samhallet och miljén. Vi genomférde var senaste
vasentlighetsanalys och uppdatering 2021 i samarbete med AccountAbility, en fristdende radgivhingsbyra inom miljs, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG).

Uppdateringen identifierade 14 vasentiighetsaspekter, Dessa visas i tabellen nedan, dar aspekierna presenteras utifran prioritering och

relevans for Tetra Pak och fér externa intressenter. Uppdateringen 2021 bygger pa Tetra Paks tidigare vésentlighetsanalys 2019, ilinje med
GRi-ramvarken, och ldgger grunden till Tetra Paks hallbarhetsredovisning 2022.

2021 Materiaiity Matrix
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| den har tabellen askadliggérs de viktigaste vésentlighefsaspekierna utifran

refevans fbr Tetra Pak och externa intressenter samt deras prioriteringsniva

och aktualitet {fortsaft | fokus/Skad synlighet/nya och ytterligare firbatirade
aspekter).

Vi har ocksa Iagt till de mest relevanta globala malen for hallbar utveckhng i varje varuméarkespelare (Livsmedel, Manniskor och Planeten).

Detta fokus pa de globala malen for hallbar utveckling bygger ocksa vidare pa vart pagaende arbete med FN:s Global Compact och de tio
principerna, dér vi varit undertecknande part sedan 2004.

Hur vi integrerar hallbarhet i var féretagsstrategi
Halibarhet &r en av fyra pelare | var foretagsstrategi for 2030, som kommer att végleda vart foretag under det kommande decenniet och
dérefter. Som ett led i var inferna hallbarhetsomstalining integrerar vi haltbarhet fullf ut i samtfiga nio affarsenheter och de funktioner,

processer, system och data som kréavs for att skapa en kultur i vilken alla vara medarbetare kan "tdnka och andas” hallbarhet med stérre
férstaelse, framgang och effekt.

Hur vi verifierar véar halibarhetsstrategi
Venf' ermg ﬁr en cen’cral aspekt av vér héllbarhetspmcess Véra metﬂder oeh resultat venﬁeras extemt ach véra data om véxthusgasutslapp

Cr:rre; S0m ar de.t me_st vedertagnaa internatmneila ubemenda ramverket fm hallbarhetsrapportenng

Ar 2020 bzldacies at:ksé Tetra F’aks Adwsary F’anel om hallbarhet fér att vagleda fﬁretaget knng aspakter av héllbarhetsstrategm inom

uch expertis, egenskaper som bedémdes vara nﬁdvéndlga fér al:t utfmma en nyskapande héilbarhetsagenda som hjaiper oss att né véra
héllbarhetsmal och var ultimata ambition att skapa vérldens mest klimatsmarta livsmedelsfrpackning. K
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Sakra, hdalsosamma arbetsplatser

Var ambition &r att ingen nagonsin ska komma till skada i nagot projekt eller under nag@ﬁ aktivitet. Vi tror att det basta séaltet att na malest
om noll olyckor och arbetsrelaterade sjukdomar ar att arbeta i team.

Saker och halsosam ~ alltid och dverallt: Vart koncernovergripande arbetssatt understryker att hélsa och sakerhet p4 arbetsplatsen (OHS,
Occupatwnal Hea!th and Safety) mte bara galier fabnkema utan péverkar 0ss alla Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen dr en mycket viktig

Den verksamhet vi bedrsver oc::h den utrustmhé vara medarbetare arbetar med artzll sin natuﬁr' Adan aft det kan uppsta sakerhetsrisker,
déribland i form av bland annat maskinelit arbete, arbete pa hog hajd gaffeltrucksarbete, ské:mmgsu och svetsarbeten; korning, tunga lyft

Gch manuell hantermg Vl arbatar hart far att bygga Upp den typ av 3akerhetskultur sam kan mmska dessa nsker

Halsonérvaro Olyckor som har medfort férlorad arbetstid
110%
100% 15
90% S
= 10
80% B
©
F10%: gz 5
60%
50% 0

Mangfald och integration

Vi efterstravar en arbetskultur ddr mangfalden &r sjélvkiar, uppenbar och uppskattad for de férdelar den ger oss. Var fortsatta

framngang &r beroende ay att vi upp rat_t’héi:llar-:en_:__per.is;maléstyrka som préglas av mangfald och dér varje medarbetare respekteras,
inkluderas 'eng'ageras och bi‘dra?r'”ful'l' 'ut

.hela Te.tra Pak Det har siagzta fast att dkande D&I mnebé\r fbljande fsrdelar fbr‘ verksamheten

* En konkurrensfordel: At stérka vért kundlofte genom att erbjuda ett mangfaldsbetonat team med perspektiv som matchar
de fﬁr’éndeﬂiga 'b'ehwen has véra' kunder“och kans‘umenter

déir alla A1 engagerade crch presterar pé toppen av sin fmmaga
* En fordel i beslutsfattandet: Att nyttja kraften hos ménga olika perspektiv och erfarenheten for att pa sa satt frigora kreativitet
och prestanda samt utmana oss sjélva att tdnka och agera annorlunda.

Med detta case i atanke:har vi skapat en malbild (desired future state) som beskriver en respektfull och inkluderande arbetsmilj, ett
foretagstvergripande engagemang och dialog kring mangfalden och dess vérde samt en organisation d&r mangfalden aterspeglar var
verksamhet och vara konsumenter.
Far a‘tt hjélpa oss att uppna detta Onskade framtlda mal f@kuserar vi véra msatser pa fbljande nyckelamréden
ftﬁr att sakerstalla“ ait“w har nétt ut till alla véra Iet:iare Atarkﬂpplmgen fran dessa kurser var myc:ket posntw
W Drwa D&Fétgéﬂder Aila vara affarsmgamsat:onar har skapat spec: frka handhngsplaner krmg mangfaid ach mktudermg (D&i) Manga

fokuserar nu mksé 3ystema‘tiskt pa D&l fbr att sakeratalla alt eventueila spemﬁkt Iuka!a fragur tas upp
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lérandet &r smrt Vl ser aaksa att antalet kumnnr | vara talangpmler sakta ﬁkar Men det krévs fmrtfarande arbete for att astadkmmma
en stegforandring, inte minst eflersom andelen vetenskapskvinnor i taiangpmlen ar fortsatt liten.

| véri inkludenngsmdex sam byggar pa resultatan frén vér enkat om medarbetarengagemang, har vi mte setl: de framsteg sc}m vi tnskat.

Bevaka nyckeltal och driva utfylinad av luckor
Kommunikation och engagemang for inkludering
Skapa in'k'ludet‘fande' kampat‘enaer ach' be‘teenden
Lod-cé méngfald:g extem talang
6. Sikra lokalt fokus efter behov
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Skickliga medarbetare, utbildning och utveckling
Vi vill locka de basta medarbetarna och vi vill att vara anstéllda ska fa en lang och givande katriéir hos oss. | detta ingér att bygga upp en
htgpresterande kultur och som uppmunirar manniskor att blomstra och lyckas.

P4 Tetra Pak &r varje enskild medarbetare delaktig i att leverera var strategi. Vara investeringar i ledarskaps- och tekniska kompelenser
- fran rekrytering till pension — &r darférinvesteringar i en framgangsrik verksamhet, eftersom vi pa detta sétt ldgger grunden till
produktiva karrigrer inom fGretaget.

Tetra Pak har ett proaktivt satt att arbeta med framtidens talanger — nésta generation Tetra Pak-medarbetare. Detta &r viktigare én
nagensin, eftersom var brangch star infér en framtida kompetensbrist inom vetenskap, teknik, maskinteknik och matematik. Vi idser
kompetenshristen nar den uppstar: med unga medarbetare.

Vi udiar en kultur som préglas av Iéranda Dch utbyte av kunskaper tmh arfarenhefer inom he!a fﬁretaget Pa sé satt fér vém medarhetare

madarbetare at utveckla sma kﬂmpetenser mm fhretagets funktnaner fran kundfdrstéelse ledarskap ::mh prﬂjekthantenng till fersaljnmg
och portfoliforvaltning.

For att sakerstalla stérsta mojliga engagemang i foretagets mal att bli ett hallbart foretag héller vi obligatoriska utbildningar i var
uppférandekod och vart miljsarbete samt en e-learningsmodul om god bolagsstyming. Regelbundna prestandautvdrderingar dr en del
av den utvirderingsprocess som anvénds | hela foretaget. Det finns ocksa ekonomiska incitament tifl dem som uppfylier sina mal,
exempelvis miljdmal f6r atervinning och vaxthusgasutsiapp.%
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Véara utbildnings- och utveckiingsprogram ar utformade sa att de ska hjéipa till att bygga upp en intern kultur av hég prestanda — dér
manniskors talang respekteras, erkédnns och bel6nas.
Varje dag talar véra ledare med sina team for att satta sig in i hur vi kan hjélpa medarbetama att prestera sa bra som mojligt. Var

utbildningsportfsl fokuserar pa strategiska kompetenser, framtida talanger och hur vi introducerar nya medarbstare pa Tetra Pak.

Med skapandet av var Strategi 2030 har vart fokus pé ldrande okat &nnu mer, eftersom uppbyggnaden av ratt férméaga att leverera stélls |
centrum.

Antal utbildningstimmar
110 000

100000

890 000

s 80000
70 000
60 000
50.000
40 000
30.000

98 080

T
AR Sl

:méngfal_ci mh l_nn_waimn._ x

Vi"an'sEr' att ga'mens'amma v'érderi"n gar ér e'n' fé'i:r'uts'éiining 'fﬁr lagk&nsla och gemensamma mal. | en sa mangfasetterad verksamhet som

’Vara vardenn_gar_ ar; s Kundfakus {}.Ch _E_an_gs:ktighet Kwalite:_t o”c'hf innovation * Frihet ach ansvar » Teamwork ach gladje

Det ar viktigt for oss att uppméarksamma positiva beteenden och goda prestationer. Vi visar uppskattning for vara kolleger pa olika

satt. Alla medarbetare kan till exempel nominera en kollega {ill ett Excellence Award i fyra olika kategorier: kund, innovation, operativ
verksamhet och ledarskap. Vi uppmarksammiar dven lagarbete med hjélp av utmérkelser f6r arets bésta marknad och fabrik.

Sambhdillen
Vart atagande att skydda ménniskor strécker sig till samhallen dar vi 8r verksamma. Det inkluderar att hjélpa till ait stodja barnnéring,

hallbart uppehalle, ungdomars anstallbarhet och konsumenternas engagemang i hallbarhet.

Vi erbjuder véra partners praktiskt stod i arbetet med att infra och utvardera skolmaltidsprogram. Vi kan ocksa ge rad om livsmedels-
sakerhet, livemedelskvalitet och betydelsen av berikade och néringsriktiga drycker for barn. Vi ger rad betraffande ateranvandning

och atervinning av kartongforpackningar i skolor.

Genom var véletablerade modell for mjolkproduktionscentra bidrar vi till att skapa héllbara vardekedjor genom att bygga upp kapaciteten

hos smabrukare. \c
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Vart Future Talent-program skapar vérdefulla méjligheter for nasta generation att forbéttra sin anstillbarhet.
Vart Future Talent-program kombinerar utbildning pé arbetsplatsen med utveckling inom en rad kompetenser, och alla deltagare
erbjuds jobb nérde ar fardiga.

Vi hjglper slutkonsumenterna aft faita vélgrundade inkdpsbeslut och att atervinna deras kartongfdrpackningar. Med hjélp av eft nédra
samarbete med vara kunder och konsumentorganisationer har vi méjlighet att genomfora férandringar pa bred front, bland annat genom
att skapa socioekonomiska vérden genom att anvéinda vara atervunna kartonger for att tiliverka nya produkter.

Globalt sett har Tetra Pak bidragit till specifika upprop om stéd.
Under december 2022 annonserade moderbolaget Tetra Laval en donation pa kraft och vérmegeneratorer for ett varde om
10 miljoner EUR som humanitart bistand till boende i Ukraina.

Skydda Planeten

Vi skyddar framtiden for var planet och vara kunders framgang pa lang sikt.

Var strategi for att skydda planeten grundar sig pa vart engagemang for en cirkuiar ekonomi med laga koldioxidutslapp. For detta sndamal
har vi afbatat i ﬁem ér fér att mmska mlljbpaverkan ach ﬁka fﬁmybarheten fm véra fbrpacknmgar Nu Gkar vi vara insatser nar vi foljer

Samtidigt bidrar vi till ett samhélle med l3ga koldioxidutsléapp genom att stréva efter att minimera effekterna i hela var véardekedja. Vi
skyddar den biologiska mangfalden, och etablerar f&rvaltning av vatten, genom att arbeta med vara leverantérer och genom tredjeparts-
'-venﬁer‘mg Vs arbetar c}cksé fﬁr atf apttmera var egen verksamhet mh gemm vara lcsmngar c::ch tjanster véra kunders. Och slutligen

-Vért mél ér aﬁ skapa och dela mervérde for och med vara kunder med hjalp av vara produkter och tjéinster, Vi strévar hela tiden efter att
utveckla nya produkter och processer som uppfyller vara rigordsa kvalitets- och sékerhetsnormer, men som anda har lagre miljépaverkan.

Vi kan med stolthet konstatera ait manga av véra relationer gar manga ar tillbaka i tiden. Vi tror att det beror pa att vi hela tiden arbetar
tillsammans for att hitta den mest halibara och kostnadseffektiva I6sningen pa komplexa utmaningar.

Hallbara férpackningar

Vér ambition &r att leverera férpackningar som bidrar till en cirkuldr ekonomi med laga koldioxidutsiépp. Detta betyder férpackningar helt och
hallet gjorda av férnybara och/eller atervunna material och som &r helt atervinningsbara, men som inte kompromissar om véra krav pa
livsmedelssikerhet.

Hallbar utrustning
Varje dag arbetar m tlllsammans med véra kunder fcﬁr aﬂ hitta effektware pmmssﬂ och fﬁrpackningslcﬁsnmgar Vért gemensamma mal dr att

Virdeadderande tjanster

Vierbjuder vara kunder ett brett urval av tjainster som hjélper dem att forsta sina befintliga kostnader och paverkan samt identifiera
moijligheter till besparingar och optimering. Med den héar helhetssynen kan kunderna bedriva ett mer halibart arbete och samtidigt tiliféra
mervarde i verksamheten.

Pmduktmérkn’ing och kunsumenter

undarsékmng genamfﬁrd 2019 med fokus pé mﬂjﬁfrég@r svarade wer 90 pmaent att de afta eller ibland letar efter markmngar nar de kdper
-drycker nch 53 anger att mlljbmérkningar gﬁr det mer sannahkt att de ska wewaga ett varumarke Eftersam halﬁen av véra kunder pa

konsumentval K
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Konsumentinsikter
Genom den miljéundersokning som vi gor vartannat ar far vi en insikt | vilka miljdférvéntningar konsumenter i hela vérlden har, vilket
hjalpar oss att identlf lera mijjligheter och risker samt deia med 0ss av msﬂ{ter och engagera kunderna I den senaste undersoknmgen

* Andelen konsumenter som 4r bekymrade och medvetna om miljéfragan 6kar, och motsvarar nu 70% av konsumenterna.

* Kartongférpackningen anses vara miljévéanlig av manga konsumenter.

* En miljvénlig forpackning och kommunikation om produktens. mlljépéverkan paverkar intrycket av varumarket och produkten positivt,
* Konsumenter forvantar sig att forpackningsbranschen utvecklar hallbara produkter.

* Konsumenter vill ait branschen, myndigheter och industri vidtar snabba atgarder.

Ansvarsfull sparning

Ansvarstull spammg innebar att vi, vid ink6p, tar h&nsyn till andra aspekter 4n de traditionella faktorerna kostnad, kvalitet och leverans-
tider, Detta #r et av de strategiska mélen for var verksamhet i distributionskedjan och innebér att vi — i alla inképskategorier och regionala
kluster — tar hansyn till etik, arbetsratt samt samhdlls- och miljpaspekter nar vi anskaffar produkter och tjianster.

Vart arbetssatt

Som globalt foretag med tusentals leverantbrer varlden dver har vi en mgjlighet att bidra med god praxis nér det géller ansvarsfull sparning.
Vart mal ar att minimera de negativa effekierna och tillfora nagot positivt till de féretag, ménniskor och samhélien som vart leverantdrsled
bestar av. Vi tror att detta dr ratt vag att ga och att det &r avgérande for att vi dven fortsatiningsvis ska vara férstahandsvalet fér vara
kunder och f6r konsumenterna. "

Som undertecknande part i FN:s Global Compact och i vart stéd for FN:s mal for hallbar utveckling 12, arbetar vi tillsammans med
intressenter for att framja kontinuerliga férbéttringar pa omraden som ménskliga réttigheter, arbetsstandarder och milié samt for att agera
mot korruption.

Ansvarsfull sparning dr ett strategiskt mal for vara upphandlingsorganisationer. Det innebar att detta ingar nycke[ma[en for hela

verksamheten och de individuella malen i alla vara regioher. Det har ocksa ett eget garantisystem som &r integrerat i vart ramverk
for bolagsstyrning.

Vi kréver att alla leverant6rer foljer var uppférandekod f6r leverantorer (leverantérskoden). Den innehaller vara férvéntningar, baserat pa
de 'IO prsnc;perna i F N s Global Compam VI uppmuntrar oﬁksa ieverantdrema att sstrava eﬁer kontmuerltga forbattringar genom att

und:er hela relatlm.en.

Vi har implementerat ett garantisystem for ansvarsfull sparming som hjaiper oss att kontrollera att var leverantérskod efterlevs. Prioriterade
leverantdrer maste [0pande utfora sjalvutvirderingar och revisioner pa plats samt implementera korrigerande atgérder i héndelse av
materialfynd. Underlatelse att f6lja leverantérskoden kan leda till att affarsrelationen med en leverantor avsiutas.

Vi anvander Sedex, Supplier Ethical Data Exchange, for att samordna resultaten och f6lja upp de arliga sjalvutvarderingarna av utvalda
leverantorer. | hdndelse av sérskilt angeldgna fall begér vi att leverantrerna genomfor revisioner pa plats med hjalp av SMETA-metoden
(Sedex Members Ethical Trade Audit) och dérefter genomfor korrigerande atgarder enligt en dverenskommen tidSpIan

Vi arbetar ocksd med EcoVadis f6r att hjdipa vara upphandlingsteam att béattre bevaka miljéfragor, sociala fragor och ledningsfragor |
distributionskedjan. EcoVadis rankar oss bland den fraémsta en procenten (1%) fér miljé och hallbar upphandling. Under 2019 férbéttrade

vi vara partnerskap med tredje parter, till exempel Sedex och EcoVadis, for att optimera téckningen av utvarderingar i var

leveranttrsbas med hjalp av en riskbaserad strategi. Vi valde ocksé ett nytt riskhanteringssystem for distributionskedjan som integrerar
tredjepartsdata, till exempel fran EcoVadis, med astificiell intelligens och mediescreening. Detta ger mdjlighet till kontinuerlig bevakning och
starker vara aktiviteter angaende ansvarsfull sparning och leverantorers riskhantering.

Som en del av ombildningen av var leverantérsorganisation skapade vi dessutom en central styrfunktion som i samarbete med inkdps-
kategorier faststéller strategier och ger expertstéd pa omradena hallbarhet, efterlevnad och riskhantering. V/(
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Vi har lanserat ach sedan uppdaterat en medul fﬁr e-leammg om ansvarsfuli spémmg som nktar srg il aila medarbetare som

kategankrav oc:h ioka!a krav baaktas i var giobala strategl

Ramaterial med laga koldioxidutsidpp

Vart mal &r att alla véra forpackningar ska fillverkas av material som &r helt férnybara. Redan nu &r vara kartonger hwudsakligan gjorda
av véxtbaserade material som har betydligt lagre klimatpaverkan dn forpackningar som tiliverkats fran fossila kallor eller mineralkailor.

De koldioxidutslapp som Tetra Recart livsmedelsforpackning avger under sin livsléingd &r exempelvis fem géanger mindre &n hos

motsvarande aluminium- eller glaskérl. Med fémybara material kan produkter ocksé ge positiva miljdméssiga, ekonomiska och sociala

eﬁ’ekter bmda kcﬂ samt minska utslappen under sin Iivgcykel och framja hallbar markanvandmng och bmlog:sk mangfald

kﬁpkraﬁ fér atf frﬁmja hallbar‘t skagsbruk

En férpackning fran Tetra Pak har ett tunt skikt av polymerer, eller plast, for att halla innehallet frascht och forhindra att fukt tréinger in eller
ut. Var langsiktiga ambition ar att alla vara kylda och rumstempererade forpackningar ska tillverkas av férnybara alternativ i stéllet fér av
oliehaserad plast.

Inuti vara aseptiska kartonger finns ett aluminiumlager som &r atta ganger sa tunt som ett harstra fran en manniska. Det skyddar férsk-
varor mot syre och ljus, sa att de klarar sig utan kylnmg i flera ménader. Aven om detta lager &r i det ndrmaste férsumbart arbetar vi
hela tiden fér att gﬁra det annu tunnare, samtid:gt som vi understker alternativa barrlérmatersai

_fargacknmgar é_:aka.r. axrsev_ér.t .a.n.deler;_. matenal fr.én fnmybara k_allc:r ien fé.rpaf:kmng Denna an.dal.bestams. genam ._a.tt summera xﬂkten. av
bada materialen och deia den med vikten pa férpackningen.

Tillsatser, sasom tryckférgen och pigmentet som ger locket sin farg, utgér en mindre del av férpackningens vikt (vanligtvis <1 %) och
beaktas inte vid berékmngen av andelen fémybart matena!

nér d,et galler_ a:tt étgérd_a res_ursbnst&n och mmska kl;matfﬂréndnng_ama

o,

Miljopaverkan

Visamarbetar med leverantsrer och Kunder for att minska koldioxidutsidppen i hela vardekedjan fran sparning och produktion
till slutet av livscykein.

Vi méter var klimatprestanda, inte bara pa var egen verksamhet utan i hela var vardekedja. Tetra Paks malséattning om att uppna hetto-
nollutslépp av vaxthusgaser i hela vardekedjan senast 2050 har godkénts av SBT-initiativet (Science Based Target).

Distributionskedjan star fér en betydande del av véxthusgasutsidppen | var vardekedja. Vi arbetar nara leverantdrspartner inom
forpackningsmaterial for att hitta effektiviseringsmajligheter och minska CO2-utslapp i | deras verksamheter och distributionskedior.

Nﬁr vi stravar eﬁer att leda héllbarhetsamwandlmgen wll vi att vér egen verksamhet ska vara eft glabalt nktmarke Daﬁa mnebar att

av Qerti_fre_rade grﬁna bygg;nader” ﬂch mmska kaldmﬂdutslépp&n
Av vér totala klimatpaverkan kommer néstan 50 procent fran utrustningen som vara kunder anvénder. Vi hjélper kunderna: att séinka sina

koldioxidavtryck och kostnader med hjélp av en mer effektiv process- och forpackningsutrustning och effektivare produkter, i kombination
med tjianster for aft minska energianvéindningen, vattenforbrukningen, svinnet och livsmedelssidseriet.

’Vz fakuserar pé en mmwatmnsstrategs som drws av fbmybarhet mh atewmnmgsbarhet fﬁr att sﬁkemt&lia kaldlaxndmmsknmg ech
cirkularitet for material och samtidigt tillgodose behovet av hallbara livsmedelsforpackningar.

Tetra Paks miljépolicy finns att léisa pa var hemsida, www.tetrapakicomise.-K
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verksamhet, och livslingden pa vara forpackningar.

Tetra Paks malsattning om att uppna nettonoliutslapp av véxthusgaser i hela vardekedjan senast 2050 har godkénis av SBT-initiativet
(Science Based Target)*. | oktober 2021 férband vi oss att sétta upp ett sadant mal i enligt med féretagets ambition om 1,5-gradersmalet.
For oss innebéar det en minskning med 46 % av de absoluia vaxthusgasutslappen inom Scope 1, 2 och 3 till 2030 och en minskning med 90
% fér samma tre Scope till 4r 2050.

Dessutom fOrbinder sig Tetra Pak att uppné nettonollutstapp av véxthusgaseri den egna verksamheten {(Scope 1, 2 och affdrsresor) {ill
2030. Fér alt astadkomma det stravar vi efter att inféra 100 % férnybar elektricitet | var verksambet till 2030 i linje med RE100-atagandet, att
fasa ut anvandningen av fossila branslen i vara anlaggningsfordon och var globala fordonspark med tjanstebilar samt att halvera de

resor.

Som en del av vart atagande, och {6r att balansera aterstaende utslépp, har vi investerat | branschens forsta, naturbaserade
markaterstalinings-program i Brasilien: Araucaria Conservation Programme. Malet f6r programmet ar att aterstalla upp till 7000 hektar

....... e -kombinafion av
minskade och undvikna ulsidpp i var egen verksamhet och vara kunders anvéndning av véra produkter, utsldpp frén vara
malerialleverantorer samt kompensaftion av aterstaende ulsldpp, inledningsvis via vart markaterstéliningsprojekt.
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koldioxidutsldppen frén de svenska verksamheterna ser ut att 6ka under 2022 i grafen nedan, trots att energikonsumtionen minskat i
jJamiorelse med 2021, \f"
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Koldioxidutslapp i Sverige

5000
- 4000
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2&00

t@ﬂ-n.es'taze

- 1000

2020 2021 2022
@ Scope 142 {grid average based electricity EFs)
Scope 1+2 (contract based electricity EFs)

Vi har undertecknat

Paris Pledge for Action hitp:/Mmaww.parispledaeforaction.oral/

'SCIEI’IG& Based Tar_. a_ 5 htt_ps l!scaencebasedtar; jets.oral
. /hwww.there100.0rg/

CDP A-list
Ar 2{)21 rankades w e f{ir sjaﬂe émt i rad sam Eedare | GDF’ S arhga mlljc;relaterade mfannatlmsmsamlmgs-- m:;h bedtimmngspmcess

]:H A 'huﬂf: AHSIGHY ACTIDN

2020

_ ORESTS ]

Hundratals faretag c‘wer heia véﬂden uppmanas att via CDP redmﬁsa sina resultat nér det galler produktion eller inkép av de sju ravaror
som bidrar mest till den jordbruksrelaterade avskogningen i vériden: trévaror, palmolja, soja, notkreatursprodukter, gummi, kakao och
kaffe. Ar 2021 var det endast en procent av de redovisande fretagen som enligt CDP anvénde sig av "best practice” i sina distributions-
kedjc-r i syfte att skydda skogama. Tetra Pak #r ett av fyra banbrytande féretag som presterar pa en niva som anses vara best practice

i den nyligen utgivna rapporien "The collective effort to end deforestation report”.
https://www.cdp.net/en/research/global-reports/global-forests-report-2020 \f(
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Flerarsoversikt koncernen
Nettoomsatining (Mkr)

Resultat efter finansiella poster (Mkr)
Avkastning p4 totalt kapital (%)
Balansomslutning (Mkr)

Soliditet (%)

Antal anstallda

Flerarsoversikt moderféretaget
Nettoomséttning (Mkr)

Resultat efter finansiella poster (Mkr)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital efter skatf (%)
Balansomslutning (Mkr)

Soliditet (%)

Antal ansiéllda

Angaende definitioner, se not 39

Forslag till resultatdisposition

(Redovisas i kronor).

disponeras s att

i ny rékning overfores
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2021
17 007
207
5%
15%
10 664
25%

3 692

2021
16991
524
6%
18%

0 438

24%
3 685

1155 666 502
406 111 327
1561 777 829

1155 777 829
1661 777 829

2020
16 865
602
EEWH
18%
10 713
25%

3758

2020

608

8%

21%
8 752
26%
3752

2019
18 375
624
6%
18%
10837
23%
3795

2019
18 341
610
7%
2194,
8 555
24%:
3789
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Koncernens resultatrikning

Not

2022-01-01

2021-01-01
202212-31 _ 2021-12-31

Nettoomsdttning
Kostnad for saida varor

2,3

18 442 218
16269644

17 007 390
-15 212 902

Bruttoresuitat

Administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader / rérelseintékter

2172575

-545 472
843317

431510

614 898

3656

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resutatposter

552 276

7911

73736

536 250

39253
68546

65825

29 283

Result;teﬁarfmansue!laposter U

Skatt pa arets resultat

486 451

-108 478

506 967

-108 010
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Koncernens balansrakning

Not

2022-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immaterielfa anlaggningstilgéngar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten i2
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter i3
Goodwill o B S . S

17 105
24 714

0

19 956
28 046
0

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 15

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16
Inventarier, verklyg och installationer __ 17
P&géende nyanldggningar och f0rskott avseende materiella anléggningstilgangar 18

" 41819

1013 685
449 180
236 007

440 860

48002

1006 703
529 409
255 623

Forskott till leverantirer

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19

Uppskjuten skattefordran 20

Andra langfristiga fordringar I 21

2139732

43

84 332

271 163

2243 679

43
79 703
572 175

Summa anldggningstillgangar
Omsifttningstillgangar

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror

2 537 089

114 939
1341 454

2 474 961

289 075

651021

2943 602

101 213
930 735
1871128
242 587

Fordringar

Kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar 22

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29

4220 429

2 834 682
180 518

304 396

773 415

186 783
683 219
806 532

Kortfristiga placeringar 24

Kassa och bank L - - 28

4093 011
29 201

17 328

4302 438
217 526

54 528

Sumima ﬂmsﬁtmin'g's'ti”izlgﬁngaf'

SUMMA TILLGANGAR

21 0f 47

8 359 969

10 897 058

7720155

10 663 757

Y
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Koncernens balansriakning

‘Not  2022-12-31

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER |

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

330000
2303 343

330 000
2 334 370

Avsdllningar

Avsittningar {6r pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedigare

2633343

25
291 226
3 497

2664370

Langfristiga skulder

Ovriga skulder =~

26 1907 211
4 608

568797 .

569 605

1 518 100
4845

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran Kunder

L everantdrsskulder

Aktuella skatteskuider

Ovriga skulder

Upplupna kostnader ach férutbetalda intakter

26 76 925
1074 727

2 666 651

18 991

210 369

27 1735436

1522945

651 671
958 611
2 291 572
21 962
353 473
1629 548

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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10 897 058

5 906 837

10 663 757
]
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Rapport over forandringar | koncernens egna kapital

Ingaende balans 2021-01-01

Transaktioner med égare:
Lamnad utdelning
Arets resultat

___Akliekapital

330 000

Annat eget
kapital inki.

arets resultat

2 362 423

Totalt

308947

Utgaende balans 20211231

Transaktioner med dgare:
Lémnad utdelning
Arets resultat

g

-409 000
3f7 973

2664370

-409 000
377973

Utgaende balans 2022-12-31

330 000

2303343
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Den idpande verksamheten
Rorelseresultat
Justering f6r poster sominte ingar i kassaflbdet
Avskrivningar
Nedskrivningar
Kapitalvinst/forlust vid forsaljning av inventarier
Fbrandring av avsattnmgar »

2022-01-01

__Not  2022-12-31

v =y e 4

307 005
37 606
6 333
57 529

2021-01-01
202112:31

536 250

319 692
5 321
5943

112471

Erhallen réanta
Erlagd rénta
‘Betald inkomstskatt

T T

7911

73736
_-168149 -20

979 677

39 253

Kassafldde fran den lépamfe verksamheten o
fore fordndringar av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager exkl, forskott

Foréndring av rérelsefordringar

Forandring av avbetalnings- och leasingfordringar *
Farandringar i rarelseskulder exkl. skulder till kreditinstitut

726 775

-1 028 278

136 673
616 642

745 378

-156 976
-512 823
1083 355
301 150

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvéry av materiella anldggningstiigangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljining av materiella anldggningstillgangar
Férandring av andra langfristiga fordringar-
Fbrandrmg av andra !angfristaga skulder -

611 397

~240 814

0
0
-1236

=237

1460 084

-338 617
-4 099

Finansieringsverksamheten
Forandringar av skulder till kreditinstitut

Utbetald utdelning

".242 287

-185 635
~408 000

383 390'

-495 275
427 000

Kassaflode fran ﬂnaﬁsmﬁngsvarksamheten

Arets kassaflode .
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

*Avbetalnings- och leasingfordringar tillhor den l6pande verksamheten och foréndringen av dessa (kort och langt) ingar i forandring av

rrelsekapitalet.
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-594 635

«225 525

272 054
24,28 46 529

922 275

153 919
118135
272 054
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5 Moderforetagets resultatrakning

Not

2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01

__2021-12-31

u_‘ o, oo .‘..

= Nettoomsattning
&) Kostnad for sélda varor

2.3

16 411 871

-16 235635

16 991 312
-15 194 834

Bruttoresultat

Férsaliningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader / rorelseintékter

2176 236

-535 056

619 727

1796 478

-606 241

Rorelseresulfat

Resultat fran finansielfa poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resuitatposter

10

4 868

-68 206

593 288

-63 338

46 421

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

" 529 950

=11 099

o
s

523 528

-6 371

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

518 851

-112 740

917 167

-107 984

Arets resultat : N S —— e 111 e~ 1?3_

’
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1 2022-12-31

- 2021-12-31

Immateriella anldggningstifigangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten 12

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 13

17 105

24 714

P

19 856
28 046
0

e L T

Materiella anlaggningstiligdngar
Byggnader och mark 15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16

Inventarier, verktyg och instaliationer 17

902 987

449 019

230 842
- 419 174

48002

890705
254 358
440 766

Pégaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstiliggngar 18

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra lngfristiga fordringar o5

31,32
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19
Uppskjuten skattefordran 20

2002022

44 311
43

134 223
250 018

Semicer 2l g

2 415 025

44 311
43
132 708

Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

'Vamlager m.m.

Vamr under tlllverkmng
Fardiga varor och handelsvaror

Farskott fill leverantorer

428 595

114 861
1341 454
2 474 961

289 075 _

425 844

101 156
930 735
1871128
242 587

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfiretag
Akiuell skattefordran

Ovriga fordringar | o 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter I

4 220 351

2 827 487

179 081
271 031

769 308

3 145 606

2288 769
75996
185 058
349 157
776 901

Kortfristiga placeringar 5i

‘Kassa och bank - e 28

4110630
4 164

17 264

1368

26544

Summa emsﬁﬁmngstlligangar

SUMMA TILLGANGAR
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10 824 845

"6 849 399

9 438 270
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Moderforetagets balansrikning

Not

2022-12-31

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

33

330 000

67500

330 000
67 500

i

Fritt eget kapital
Balanserat resuitat

11655 667

406 111

397 500

1 155 494
409173

Arets resuitat

1561778

1564 667

Su;mm;é__'_egzéf'_kap-ita'rl]
Obeskafttade reserver
Avsiéttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsétningar

34

262 289

291 226
191 707

1962 167

273 530

291 266
145 229

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

_Ovriga skulder

26

482 933

1 900 000

6 780

4608

436495

1.000 000
6 780
4845

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder -
‘Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

26

27

2 661 971

533134
218 498

1724 251

1011 625

4 570
952 377
2 260 701
626 226
289 281

1 621 238

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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6208 957

10 824 845

5754 393

9438 27(3
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Rapport dver forindringar i moderforetagets egna kapital .
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserviond Balanserat Arets Totakt

.

kapital _____resultat ~ resultat

Ingéende balans 2021-01-01 330 000 67 500 1154 514 . 427 858 1979872

Omféring resultat foregaende ar 0 0 427 858 -427 858 0
Transaktioner med &gare:

Lémnad utdelning 0 0 -427 000 0 427 000
Arets resultat 0 0 0 409 173 409 173
Fusionsresultat L o o 122 0 122

Utghende balans 20241231 330000 67500 1155494 409173 1962167

Omfbring resultat féregaende ar 0 0 409 173 409173 0
Transaktioner med égare:

Lamnad utdelning 0 0 409 000
Arets resultat _ - o 0 0 0

0 -409 000
406111 406111

-

P

Utgdende balans 20224231 330 000 67500 1156 667 406 111 1959278
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& Moderforetagets kassaflddesanalys

2022-01-01

Not 20221231

2 Den Ipande verksamheten
" Rorelseresultat

-'*ﬁf-;:: Justeringar for poster som inte ingar | kassaflddet

- AvskKrivningar och nedskrivningar
Kapitalvinst/forlust materiella anlaggningstillgangar

__Féréndring av avsattningar

2021-01-01
2021-12-31

503 288.

335 237
6 333

46 438

569 949

316 233
5 866
- 102 471

Erhallen ranta
Erlagd ranta

‘Betald inkomstskatt

981296

4 868
68 206
108 278

994 519

-196 293

Kassafltde fran den mpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Foréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av rore

Foréndring av rore

sefordringar

seskulder

809680

-1 028 257

487 214
454 633

751 805

-156 982
-464 494

585175

Kassafltéde fran den l6pande ve rksamheten “"

Investeringsverksamheten

Fusionsresultat

251158

O

665 504

123
-331 051

Forvarv av materiella anl&ggningstillgangar ~-222 383
Forvarv av immaterielia anldggningstiligangar 0 -4 (099
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 4702
Forandring av andra langfristiga fordringar -1 236 -34 263

Féréindring av andra langfristiga skulder S 28T 1178

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Uthetald utdelning

Utbetalda koncernbidrag

Férandring av skulder till kreditinstitut

-223 856

-409 000
-17 900
895430

-376 369

-427 000
-21 914
93 288

Kassafl6de fran flnansiermgsverksamhet@n

468 530

-355 626

-66 491

Arets kassaflode -6 484
Likvida medel vid drets bbrjan 27 912 94 403
Likvida medel vid arets slut 24,28 21428 27 912
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Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Alimdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens alim&nna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning
Koncemredovisningen 4r upprittad enligt fdrvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderfdretaget samt dess dotterféretag. Med
-datterféjretag avses de fﬁretag i wlka moderf@retaget dlrekt eller mdirekt har ett bestammande mﬂytande I nermalfai!et avser detta famtag

bestémmande mﬂytande tills dan dag det mte lﬂngre fareilgger Deﬁerforatagens redc}wsmngsmmclper ﬁveransstammer med kﬁﬂcernens
redovisningsprinciper i &vrigt.

.mgar i Tetra Laval lnt;ematlenal. SA-kqncﬁme.n |

Koncernredovisningen baseras pa reviderade boksiut i respektive foretag per 2022-12-31. Koncernredovisningen har uppréttats enligt
forvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BEFNAR 2012:1 (K3).

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebdr att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernférstag elimineras.

Utbver vad scam framgar @m boksiutsdaspesﬁmner ach ﬂbeskattade resewer sa tilldampas samma redovisnings- och varderingsmetoder

intdktsredovisning
lﬁtékte‘r

Férsalmmgsmtakter redawsas netta efter avdr,ag fér memérdesskatt, .rabatter och feturer-. En.dast.en. rmga .del av amséttnmgan utgdrs.-av
utférande av projket/uppdrag dar successiv vinstavrakning har tilldmpats. Successiv vinstavrakning innebér att den inkomst som é&r
hanforlig till projektet/uppdraget redovisas som en intdkt baserad pa fardigstaliandegraden per balansdagen.

Rénta
Erséttning | form av ranta redovisas som intdkt nér det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen har
tillférts koncernen samt nédr inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning
Utdelning redovisas som intékt ndr aktiedgarens ratt till betalning ar sakerstalld.

l.easingavial
| kancernan redawsas mlgéngar som I&asas genam ett ﬁnanslellt Ieasmgavtat snm en materieil anléggmngstlllgéng samtsdigt sc;m framtlda

..........

Ieasaavglfter V”d beréknmgen ay nuvardet av mimmeleaseavgiﬂema anvands avtaiets |mplscita ranta
L easingavgifterna, inkl. en eventuell férsta forhéjd hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

| moderfsretaget redovisas samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationeila leasingavtal.
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Ers'afttﬁingar ti"li' ansiﬁlid’a

annat Efimer beta!d semester betald frénvam banus ech ersﬁttmngar efter avslutad ansta!lmng (pensmner) Redawsnmg sker i takt med
intjdnandet. [ moderbolaget och koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda
planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot yiterligare, uttver dessa avgifter.
Utgifter for avgiftsbestédmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for
ferphktelsen Ovnga planer kassiticeras som forméanshestdmda och beriknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Vidare harmoderbolaget och koncernen formanshestdmda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilket redovisas som avdifts-
bestdmda planer da det inte finns tillrdcklig information for att redovisa planen som férmansbestamd.

Moderbolaget och koncernen har férmansbestamda pensionsplaner déar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som
avgiftsbestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Stutligen har moderbolaget och koncernen avgiftsbestdmda pensionsférpliktelser vilka utesiutande &r beroende av vérdet pa de av bolaget
och koncernen dgda kapitalfSrsakringar. Kapitalforakringarna redovisas som finansiell anldggningstiligéng. | enlighet med med férenklings-
regeln i BFNAR 2012:1 redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning till samma varde som kapitalférsakringens redovisade vérde.,
Alfa-Laval har en pensionstiftelse tillsammans med Del aval "Alfa-Lavals Pensionssiftelse”. Tetra Paks utfastelser tacks av tillgangar i

siftelsen. Tetra Paks andel i pensionsstiftelsens tillgangar och skulder uppgar tili 43 369 KSEK.

Omrikning av posteri utiindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs eller till de fasta valutakurser som anvénds inom industri-
g‘r‘uppen 'Kﬂrsuin ste’r 'GCh kura’fﬁﬂﬂst’er p‘é‘ rére I’sefordringar ri:}'ch' rfj're*'ISEsfkul'der 'redmisas;i rirelseresultatet medan kursvinster och

Skatt
Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas

direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser mkamstskatt for mneuarande rakenskapsar samt den del av tidzgare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte

Uppskjulen skatt
Uppskjuten skatt ar mkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till ff)ljd av tsdigare handelser Redwlsnmg sker enllgt

'Uppstar mellan bakfﬁrda respektwe skattem&ss&ga varden ftﬁr tl.llgén_gar @ch skulder samt fé)r wr_tga skattemasszg_a avdrag eller underskatt;-.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
berdknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av foréndringar i galiande skattesatser resultatfors i den period fordndringen
Iagstadgais Uppsk;utna skatteferdrmgar reduceras tlll den del det Inte ér saﬂnelzkt att den underllggande skattefmrdran kammer att kunna

sam avsattnmg \&
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Matenella och lmmaterleila anlaggningstillaangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuelia
nedskrivhingar.

Materiella anlaggningstiligangar har delats upp pa betydande komponenter néar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivning sker linjart dver den forvéntade nyttjandeperioden enligt f6ljande:

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten® 10 ar
Goodwiil** 10 ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter** 10 ar
Byggnader ' 20-50 ar
Markanldggningar 25 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorprogram och datorer 34r
Kontorsmaskiner och kontorsinventarier 3 ar
Fordon 3ar

k.!a;rit @v.erst;g_;er 5 ér. :

'**'Gmdwiil avskrivs r}é' 1'0' ér ach' ingér'i resultatposten Kostnad for sélda varor. Skalet till vald avskrivhingstid for goodwill &r att bolagens

nyﬁ]andeperiden ﬁverstsgar 5 ar,

Redovisat varde granskas betréffande eventuell vardeminskning nér héndelse eller &ndrade férutsattningar indikerar att det redovisade
vérdet eventuallt mte kammer att kunna atewmnas Om det fmns sadana mdnkatmmr 0ch cam det redowsada vardet warsttger dei:

som av.speglar.marknadens aktueﬂa -uppskattmng av pengars t:dsvarde cxch.de nak;ar som: fﬁr.kmppas e tlll_géngen* Nedsknvnmgen
redovisas i resultatrakningen.

internt upparbelade immaleriella a.ﬁléggﬁinﬁgstﬂfgénga‘f - . .
Koncernen tilldmpar den s.k, "kostnadsforingsmodellen” avseende internt upparbetade immaterielia anlaggningstiligangar. Metoden
innebé&r att samtliga interna utgifter for framtagande av en immateriell anlaggningstiligang kostnadsfors direkt nar de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella tiligangar och skulder som redovisas i balansrikningen utgors till exempel av likvida medel, kundfordringar, andra rorelse-
fordringar, lAneskulder, leverantorsskulder och andra rorelseskulder. De bokfors till anskalfningsvdrde respektive nominelit varde om inget
framgar av andra nofer. | det fall det forekommer valutas#kringar, rdnteinstrument eller andra liknande instrument redovisas de till verkligt
vérde och effekten over resultatrakningen. De utidndska valuterna regleras till fasta valutakurser dver hela aret som géller inom

Tetra Laval International koncernen, forutom for leasingverksamheten. Fordringar och skulder avseende leasingverksamheten i utiandsk
valu’t“a kurssakras gemm att Ién 'i'rﬁots\faranﬁe valuta 'tas upp ech Ianan ammteras sedan 'i samma tak’t som inbetalning av leasing-

netmfbrsaljningsvérdet ayses va_r@mas beré.kﬂade fmséljnmgsrms. m.a.nskat meci fbrs;aljmngskastnader Den vafda
varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beafktats;*\/
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Likvida medel
Likvid medel omfattar kassa och tiligodohavanden hos bank samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid pa hégst

tre manader.

Avsitthingar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en féljd av tidigare hdndelser och det dr sannoiikt att ett
utflode av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen. Avsattningar varderas till den bésta uppskattningen av det belopp som
krévs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker &r vasentlig nuvardesberaknas férpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar
Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen och koncernredovisningen:

information | Svrigt.

Séarskild bedémning har gjorts med hénsyn till inkurans av "Last time buy"-lager. Detta lager utgérs av reservdelar som inte preduceras
langre. Inkuransbeddmningen sker utifrén planerad forsdlining. Ovrigt lager varderas enligt fastlagd inkuranstrappa.

Avsittning for framtida aterstéliningskostnader av marken har gjorts baserat pa en utférd miliérapport.

Avsattning for omstrukturering r baserad pa lokalt omstéllningsavtal och inkluderar dner, sociala avgifter under uppsagningstiden samt
avgangsvederlagy £
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Not 2 Nettoomséattningens férdeining (MSEK)
Nettoomséttningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Koncernen

2022 2021
Férpackningsmaterial 2 432 2 161
Fyliningsutrustning m.m. 3242 3 269
Service och Reservdelar 6 830 5433
Owrig forsaljning 807 648
Uppdragsfinansierad Forskning och Utveckling 2518 2 570
Ovrig uppdragsfinasiering 2618 292

nnnnn

Moderfiretaget
2022 2021
2432 2 161
3242 3269
6 830 5 433

775 627
2518 2 570
2615 2931

18442 17007

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
Koncernen
2022 2021
Norden 1 620 1 489
Ovriga Europa 11176 9 750
Ovriga marknader I 5647 5768

18 412 16 991

Modertoretaget

2022 2021
1617 1486
11 175 9 750
56620 2~~~ 5755

.....................................................

Not 3 Leasingavtal - leasegivare

Tetra Laval Credit AB har inte ingétt nagra vésentliga leasingavtal under perioden. Ovriga bolag i koncernen har
inte heller ingatt nagra vésentliga leasingavtal under perioden.

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Framtida minimileaseavgifter 37 347 469 538
Avgar; ej intjdnade finansiella intdkter . -1625 = -25588

18412 16 991

Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31

0 0

0 0

35722 = 443950
Tetra Laval Credit AB som leasegivare har under perioden ingatt leasingavtal vilka redovisas nedan:

| | | 2022-12-31 2021-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar . 115076

0 0

Moderfsretaget
2022-12-31  2021-12-31
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Not4 Arvode till revisorer

Emst & Young

Annan revisionsverksamhet

Skatteradgivning

Koncernen

2022 2021

3 251 3 185
0 5]

Moderforetaget
2022 2021

2673 2673
0 0

27 413

5 271 3917

3 890 3086

Operationell leasing

Koncernen
2022 2021

Moderforetaget
2022 ,2921

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationelia leasingavtal 25 228 23 117 25 148 23 048

Framtida minimileaseavgifter avseende e
uppségningshara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 16 566 21 398 16 509 21 339
Ska betalas inom 1-5 ar 22 944 26 600 22 647 26243
Ska betalas senare dn'5 ar | e _ _ 0 10 0 10

ei0 45008 @i 47602

Koncernen och moderforetaget haringatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal;
Billeasing och kontorsfastigheter

Not 6 '5.vrig&- rérelseintikter/kostnader Koncernen '.Mﬂ.ﬁl&ﬂrfﬁ!’:&tﬁgﬁ&t:
2022 2021 2022 2021

Kursvinster 0 3656 0 5876

Kursfériuster 431 510 0 428 165 0
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Not 7 Anstilida och personalkostnader

Medelantalel anstélida 2022 2021
Antal Varav Antal Varav
anstallda mén anstillda mEn
Moderféretaget
Sverige e 3537 70% 36885  69%

b

3 837 70% 3 685 69%
Dotlerférefag _
Sverige R 8% 7 85%

7 B 35010 7 35%

KBnmméntetait - -~ N S e

Léner och andra erséttningar 2022 - 2021 B
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och {varav  Léner och (varay
andra  pensions- andra pensions-
ersittningar  kostnader) ersdttningar  kostnader)
Moderféretaget 2 757 938 1454 807 2835 119 1 606 956
(776 153)* (894 182)*
Dotterforetag 5504 2268 5027 2171
(1080 _ (1082)

e e e e T i T T
{777 233)** (895 214

*Av Moderféretagets pensionskostnader avser 6 923 (8 664) gruppens styrelse och VD,

**Av Koncernens pensionskostnader avser 6 923 (8 664) gruppen styrelse och VD.

Léner och andra erséttningar fordelat mellan styrelseledaméter-och VD resp. évriga anstélida.

2022 2021
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD (varav anstilida VD {varav anstallda
tantiem o.d.) tantiem o.d.)
Moderfsretaget 23228 2734710 22 293 2812 826
(5 313) (3611)
Dofterfretag 720 4784 427 4 600
Koncernen totalt 23948 2739 494 22720 2817 426
(6 313) (3611)

Konsfordelning bland ledande befatiningshavare Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor i styrelsen 33% 50% 44% 56%

Andel mén i styrelsen 67% 50% 56% 44%

Andel kvinnor bland 6vriga ledande

befattningshavare 38% 38% 43% 43%

Andel mén bland tvriga ledande _+

befattningshavare 62% 62% 57% 57%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner for VD och styrelseledamoter |
Avtal om avgangsvederlag i samband med uppségning fran féretagets sida har tréffats for befatiningshavare i den svenska
foretagsledningen. ﬁ
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Not 8 Av- och nedskrivningarnas fordeining per funktion

Koncernen

2022

Kostnad sélda varor
Forsaljningskostnader

Administrationskostnader -31017

~279 787
-7 640

2021

282 996
6 402
35601

Moderforetaget

2022

-270 585

-7 640
~-30:854

2021

-274 332

-39 500

Ovriga réanteintakter

-318 454

Not 9 Owriga rinteintikter och liknande resultatposter

-324 999

Koncemen

2022

7911

2021
39 253

~309 079

2022
4868

-316 234

2021
959

Ovriga finansiella kostnader

7 911

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

39 253

Koncernen

_ 2022
Qvriga réntekostnader

2021
-29.512

39034

4868

959

Moderforetaget

2022
~30 608

=37 998

2021
-8 563
-37 817

Not 11 Skatt pa arets resuitat

Koncernen

2022
171 443
62 965

Aktuell skatt o
Féréindring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

-68 546

2021

-68 206

.47 380

Moderforetaget

2022
-114 264
1514

2021
-108 862
878

Summa redovisad skatt 108 478

Avstamning av arets skattesats
Redovisat resultat fore skatt 486 451
Skatt pa redovisat resultat enligt

gallande skattesats (20,6%):

Skatteeffekt av:

Kostnader som inte dr skatteméssigt avdragsgilla eller intdker som inte
ar skattepliktiga -861
Skatteintakt/kostnad avseende tidigare ar

-100 209

-7 408

506 957

-104 433

-4 127

550

112 740

-106 883

-6 456
599

107 984

517 157

=106 534

-1 465
i5

Arets skattekostnad i % (exkl. skatt avseende tidigare ar)

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld _
Vad avser férandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 25 Avséttningar k}
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Not 12 Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Ingéende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar _

Koncernen

2022-12-31

24 583

o

2021-12-31

20 484

4099

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

24 583 20484
0 4 098

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Avrets avskrivningar

" 24 583

-4 627

2851

24 583

<2 307
) _'*';2 320

i,

-4 627 2307

avskrivningar

bttt ‘7 473 bt

Jra—

T478 2 -4 627

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter

Ingaende anskaffningsvdrden

Koncernen

2022-12-31

33 322

2021-12-31

33 322

Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31

33322 33322

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar

33 322

5276
333

33 322

1944

e

33 322 33 322

-5 276 -1 944
-3.332 -3332

PUfgie_nﬁdé. ackumulerade
avskrivningar

5276

Utghends redovisatvirde

Not 14 Goodwill

_Inggende anskaffningsvérden

24714

—

Koncernen

2022-12-31
1235

2021-12-31

12315

28 046

24714 28046

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

12315 12 316

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

12315

-12 315

42315

12315 12 315

12315 12315

Utghende ackumulerade
avskrivningar

42 31E

42315 = 12315

Utgaende redovisat virde
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Ingaende anskatfningsvarden

Arets anskaffningar

Férséliningar/utrangeringar

Koncernen

2 093 055

64 735
-2 000

2021-12-31

2071828

21 227

0

Moderforetaget

2022-12-31

1840 541

61 538

2021-12-31

1819 353
21188
0

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

-1 085 821
2000

2093 055

-1 029 517

-0490 836
2 000
-49 256

- 1840541

-901 420
0
-48 416

Utgadende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

-631

997 092

-949 836

nedskrivningar

-531

531

o

Utghende redovisat varde

Not 16 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvérden

Arets anskaffningar
Forséliningar/utrangeringar

Koncernen

2022-12-31
2 886 793

86 577

81639

210 704

69134

902 987

890705

Moderféretaget

2022-12-31
2 884 820

86 577
81639

2021-12-31

2 742 983
210 438

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

2891 731

69 576
-155 112

2 886 793

-2.200 7562

58 061
-153 477

"2 889 758

-2 293 908
69 576
-155 060

2 884 820

58 028
-153 424

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsdljningarfutrangeringar
‘Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

61716

6 241

0

_ 5872

.2 295 668

2379392

-61 716
6 241

0

5872

-2 293 908

27 759
0

28 672
-5 285

‘Utgaende ackumulerade

nedskrivningar

-61 347

81 347

-84 716

= —arirumr

Utgaende redovisat virde
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

InkGp under aret

Forsadljningar/utrangeringar

Koncernen

2022-12-34

1293 034

68 852
~-33 889

2021-12-31

1247 510

72 804

-27280

Moderforetaget

2022-12-31

1232 862
64 126

-33 549

1184 592
712670
24 400

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulem&e o

nedskrivaingar

4327997

-1 037 306
33 378

1 293 034

-960 332
27 280

~104 254

1263439

-978 504
33038
87 131

-899 439
24 400
-103 465

1091885

_10 5

"1 037 308

-69

-1 032 587

o

" 978 504

oo

Utgende redovisat varde

AmTasarmms gmarras

(B

Not 18 Pagaende nyanidggningar och forskott avseende materiella anldggningstiligangar
Koncernen Moderforetaget
20221231 2021-12-31 202212-31 2021-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 451 944 418 062 440 766 413 998
Arets anskaffningar 120 565 164 810 110 057 157 696
Omifort till respektive anldggningssliag -74 516 -137 120 -74 516 -137 120

Forandring av férskot 25389 = 6192 = -26399 6 192

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets nedskrwnmgar

472 594

0

0
-31734

451 944

-28 672
0
28 672

0

31734

nadskrwmngar

31734

31734

Utgaende redovisat virde

Not 19 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaﬁmngsvarde diverse aktier och andelar

Koncernen

2022-12-31

43

2021-12-31

43

—

451944

ﬁ2022—12-31

43

440 766

_20_21 -12-31

43

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

43

43

43

43
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<L Not 20 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderféretaget
u 2022-12.31  2021-12-31 20221231 2021-12-31

r  Tillkommande skattefordringar 4 487 10 342 3931 9828
Merforda skattefordringar o 2468 8988 2416 -89

_____ 137 371 435 352 134 223 132 708

Specifikation uppskjutna skattefordringar
| - Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Omstruktu reringsreserver m.m. 14 800 13 764 14 800 13 794
Lager 54 751 53 313 54 751 53 313
Kapitalférsakringar 60 883 61 039 60 883 61 039
Underavskrivningar 3 148 2 644 0 0
Garantiriskreserv 3789 2 302 3 789 2 302
Skattelattnad pa investeringar L 0 2260 0 2 260

137371 135352 134223 132708

Uppskjuten skattefordran har presenterats pa nedanstaende sétt i balansrakningen efter legal kvittningsratt.

Uppskjuten skattefordran netto 84 332 79703 134 223 132 708
Se aven not 11 Skatt pa arets resultat.

Not 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Belopp vi arets ingang 323602 1302325

Nytecknade leasingkontrakt 0 115 076

Avbetalda leasingkontrakt =~ 00 . -302248 1093799

Belopp vi arets utgang R 21354 323602

oo o o

Fordran pa fOrséikringsbolag, kapitalférsékring mfi

Belopp vi 4rets ingéng 243 298 213 641 243 299 213 642
Nytecknade forsékringar 14 960 48 186 14 960 48 186
Avbetalda forsékringar -15 803 -18 529 15803 -18528

Belopp vi arets utgang ' ' " 242455 243298 242456 243 299

. ' :0:
Tilkommande under&ret . 2079 5275 2079 5483
Belopp vi &rets utgang 7 354 5275 7 562 5483

Belopp vi arets ingang 5 275 0 5483
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Not 22 Ovriga fordringar

Fordran nérstdende bolag
Momsfordran

Avbetalnings- och leasingkontrakt
Ovrigt

Koncernen

261 813
14 368

o

2021-12-31
120 981

328 762
11 830

.

Moderforetaget

20 572

245 449
93

5010

2021-12-31
120 981
218 448

0

9 727

; LA T : P e | y 2 IS I o L i y

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

683 219

Koncernen

446 801
326 614

) 271 031

349 157

Moderforetaget

2022-12-31

326497

2021-12-31

270178

Not 24 Kortfristiga placeringar

Placeringar hos narstande bolag med I8ptid pa
maximalt 34 dagar,

2022-12-31

29 201

2021-12-31

217 526

769 308

- 776 801

Moderforetaget

2022-12-31

4164

2021-12-31

1368

Not 25 Avsittningar

Pensioner och liknande frpliktelser
Avsiftning for pensionsutfistelser som sdkerstalits genom
kapitaifdrsékringar inklusive avséttning for sérskild Idneskatt
Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar
 Under aret aterforda belopp

Koncernen

2022-12-31

291 266
18 216
~18 2589

253 024

59 138

=20 896

'1 368

Moderforetaget

2022-12-31

18 219

18 250

2021-12-31

253 024
59 138

[

Specifikation uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatteskuld
Anlaggningar - skatteméassiga Gveravskrivningar
Belopp vid arets ingéng
Arets avsattningar
_Under aret aterforda belopp

291 226

117 483

291 266

291 226

291 266
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Not 25 Avsittningar, fortsattning
Uppskjuten skatteskuld har presenterats pa nedanstaende satt i balansrékningen efter legal kvittningsrétt,

ﬁh
LAkl

PO 3 I
&L

%
L7

Uppskjuten skatteskuld netto 3 497 61834 0 0
Se dven not 11 Skatt pa arets resuitat.

23

YYD
L7

Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar
Under aret aterforda belopp

216 505

281 429

-223 860

142 277
-49 507

145 229
270 338

223 860

81 000
113 736

48507

Specifikation Gvriga avséttningar
Garantiriskreserv

Reserv for omstruktureringskostnader

Avséattning for miljdsanering
Owrigt

137 427
72 574

12 746

216 506

36 511
107 153

61596
11245

191 707

51 327

0

145 229

36 511
107 153
0

- 1565

o

216 505

e

191 707

Not 26 Skulder till kreditinstitut
Koncernen™ Moderforetaget®
20221231 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forfaller inom ett ar
Skulder till kreditinstitut - 76 925 651 671 0 4 570
_ el _ - _ T e e 0 L

Farfaller melian 1 och 6 .ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 1907 211 1 260 991 1 900 600 1000000

Forfaller senare an 6 ar efter

balansdagen

Skulder till kreditinstitut e - 0 257109 o J
1907 211 1518 100 1 900 000 1 000 000

* Avser huvudsakligen skulder till narstaende finansbolag

Per balansdagen finns outnyttjade krediter uppgaende till 997 165 3 103 955 980 000 1 880 000
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Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Sem esterltm. iavtza-lsktrmp och 6vertid
Sarskild Isneskatt
Loner

Upplupna rantekostnader och f6rutbetalda rénteintakter

Koncernen

311674 317 199

580 424 605 115

126 122 141 001

190 062 190 164
2782 2 444
524372 373625

2021-12-31

Moderféretaget
2022-12-31  2021-12-31
311 346 316 877
579 400 604 141
126 070 140 943
189 852 189 954
2634 241
914940 369 082

Ovrigt

Not 28 Kassa och bank

Disponibila tillgodohavande

1735436

2022-12-31

Koncernen |
2021-12-31

1620548 1724 251

_2922-1 2-31

1621 238

Moderforetaget
2021-12-31

17 328

26 544

Not 29 Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag inom

koncernen

Andel av arets totala frsaljning som skett till andra féretag

inom koncernen
Not 30 Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag

Skillnad mellan bokférd avskrivning och
‘avskrivning enligt plan

- 17 328

A7 264

Moderfiretaget

2022

0%.

0%

2021

Moderféretaget

2022
-22 400

11301

2021
-17 900

11 528

Not 31 Andelar i koncernféretag

ingdende anskaffningsvaiden
__ Férsaljnmgar!utrangermgar

Ingdende uppskrivningar 000

-11 099

-8 371

Moderforetaget

2022-12-31

38 338
o

2021-12-31

39 338
-1000

38338

7024

38 338

7 024

Utgaende ackumulerade uppsknmingar

Ingéende nedskrivningar

7024

-1 051

7024

-1 051

Utgaende ackumulerade nedskrivmngar M

4 051

ey o b

4 051

Utgaende redovisat virde
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Not 32 Specifikation av andelar i koncernféretag

Namn

Tetra Pak Packaging Solutions AB
Tetra Pak Technical Service AB
Tetra Pak Inventing AB

Tetra Pak Packaging Material Sunne AB

Tetra Pak Processing Systems AB

Tetra Pak Processing Equipment AB

Tetra Pak Sverige AB

Tetra Recart AB

Tetra Laval Real Estate AB
Tetra Laval Credit AB

Kapital-
andel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

Antal Bokfort
andelar virde
1000 100
1000 100
1000 100

1 000 100
1000 100
1200 144
&0 000 6 000
1000 100
150000 35 050
1 000 1710
70000 2407

Tetra Pak Packaging Solutions AB
Tetra Pak Technical Service AB

Tetra Pak Inventing AB

Tetra Pak Packaging Material Sunne AB

Tetra Pak Processing Equipment AB

Tetra Pak Sverige AB

Tetra Recart AB

Simontorp Sateri AB

Tetra Laval Real Estate AB

Tetra Laval Credit AB

A-akdier

Not 34 Obeskattade reserver

2022:12-31
Kvotvarde

100

Org.nr.

5564322112
556104-7936
556635-8114
556190-6834
556022-1078
556029-2582
556054-4735
556100-9622
556133-9861
556062-4743
556034-6089

2021-12-31
Kvotvarde
100

Site
Lund
Lund
Tanum
Lund
L und
L.und
Lund
l.und
Sjébo
Lund
Lund

20221231 2021-12-31
Antal Antal

9300000 3300000

3 300 000 3 300 000

Moderféretaget
2022-12-31  2021-12-31
262 289 273 580

Nat 356 Stallda sdkerheter

Sdkerheter stdllda for annat:
Stalld pant kapitaiférsakring

237 848

roncernen
2022-12-31

2021-12-31

238454

262289 273590

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

237848 238454

Summa stillda sikerheter
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Not 36 Eventualforplikieiser
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ovriga eventualférpliktelser* 11 938 8 923 4 165 5728
Summa eventualforpliktelser 11938 8 923 4165 5728

* Eventualforpliktelser i koncernen utgors av stémpelskatt och tuligarantier och i moderbolaget férutom tullgarantier dven forskotts- och
uppfyliandegarantier.

Not 37 Vasentliga hdndelser efter balansdagens slut

inga vésentliga handelser har intréffat efter balansdagens slut.

Not 38 Disposition av vinst eller fériust
2022-12-31 2021-12-31
Férsiag till resultatdisposition
Styreisen foreslar att till forfogande staende medel
(Redovisas i kronor)

Balanserat resuitat 1155 666 502 1 155 493 910
Arets resultat 406 111327 409 172 592
1 661 777 829 1 564 666 502

disponeras sa aft

till aktieagare utdelas (123,03 kronor per aktie) 406 000 000 409 000 000
i ny rakning dverfOres L o o . o 1155777 828 1 155666 502

Not 39 Nyckeltalsdefinitioner
Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pé totalt kapital _ N
Resultat efter finansielia poster 6kat med finansiella kostnader i forhallande tilt genomsnittlig balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster med avdrag for 20,6% skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Genomsnittligt justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balansomslutning.
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en feussmn av-arsredovisningen och koncernredovisningen

for AB Tetra Pak fdr ar 2022 med undantag. halibarhetsrapparten pﬁ
sidorna 6-18 ,

Enligt Vé'r Uﬁpfattning har 5rsredﬂwammje’n och kﬁnt‘:ernredmsningein

Ilga avsaenden réttvisanda bild av maderbﬁiagets m:h koncemens hnarr
slella sEa!Iﬁmg ﬂ&l‘ den 31 ﬁecember 2022 m:h av dassas finansiella

Fﬁrvaltnmgsberﬁttelsen #r f&renllg
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balangrakningen f8r moderbolaget och koncernen,

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditmg (ISA)

och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar anligt dessa standarder be-

skrivs ndrmare i avsnittet ‘Revisorns ansvar. Vi & oberoende | firhall-

ande til moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har | dvrigt fullgjort vart vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat a8r tillrckiiga och dnda-

;mélsenllga som grund f6r vara uttalanden,

Betta dﬁkﬂ]’.ﬂﬂﬂt mn-eh_alIer-;aven_;a_nnan_ i-nfermatmn_an ar,sredw;s.nm_gen

och kmcemf‘edﬁwsmngeﬂ och ﬁterﬂnns pé 5’1dorna'6 1’8 Det &r Stw‘ei--

'l.n.f.ﬂfj' matim-

vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen

omfattar inte denna information och vi gbr inget uttalande med bestyr-

kande avseende denna andra information.

nmgen ir det vért ansvar att Iéisa den_inmrmation Som !d&ntitseras ovan
_ach ﬁvewaga @m mformatmnen 3 vasentllg utstrackning ér ﬁférenllg
:géﬁg beaktar vi &ven d_en kuns_kap vii 63rrigt unhamtat uncl,;e-r re_vfsmnan
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter,. |

Om vi, baserat pad det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar Slutsatsen att den andra informationen innehalier en
vasentlig: felakhghet ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Det ér styrelsen och verkstaiiande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredmwsmnqen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styreisen och verk-
stillande direktdren ansvarar dven for den interna Kontroll som de
bedbmer ar nBdvandig t8r att uppritta en arsredovisning och kongern-
redovisning som inte innehdlier ndgra vasentliga felaktigheter, vare slg

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direkttren f6r beddmningen av

bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s3 ar

titampligt, om forhallanden som kan pdverka tbrmégan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift, Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktGren avser att fikvidera bolaget, upphtra med verksam-
heten eller inte har nagot reatistiskt alternativ tilf att gbra ndgot av
detta.

';;'.{ﬂﬂmh&f firm :'ﬂr{':Er.ng}; & You ﬁﬁ-'-i;}iﬂﬁﬁf Limutard

med arsredawsnmgans och

Revisorns ansvar
Véra mal 5r ati uppna en nmhg grad av sékerhet o att ﬁrsredﬁws-

vésentliga felaktigh&ter vare 51g dessa hemr pa aegentligheter eller
misstag, och att [@mna ‘en revisionsberdttelse som innehalier vara
uttalanden. Rimiig sikerhet &r en hig grad av sdkerhet, men &r ingen
garantl fér att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed |

.Svertga alitzd kommer att upptécka en v&senthg felaktighet mm en sada n"

'fﬁw&ntas _pé_verka de. ekﬂnamis.ka_ be_slut sﬁ_m __a_nvénda_rﬁ fat_t;ar rn_ed
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionelit skeptisk instdlining under heila revisionen.

Dessutom;

s identifierar och bedmer vi riskerna fdr vésentliga felaktigheter |

érsredwssningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhimtar revisions-
bewis som 8r t:lirﬁckhga och &nda malseni;ga for att utgdra en grund
f6r vara uttalanden. Risken fdr att inte upptﬁcka en vésentllg fel-
aktighet till foljd av cegentligheter dr hiigre &n t6r en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kaninne-
fatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden,

felaktig information eller asidosdttande av intern kontioll.

'sc:m har betvdelse fﬁr vir rewsmn fc&r att utfarma gransknmgs--
étgarder som dr lampliga med hansyn Ll @mstand:gheterna. men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den Interna kantrollen.

skattmngar l. redawsmnqen och tlllhcbrancfe upplysmngar.

e drarvienslutsats om ldmpligheteniatt styreisen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
-siutsats, med grund T de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avsersddana hdndelser eller
':fﬁr_hallanden. som kan leda till betydands tvivel om bolagets f&r-
:maga at't 'fartsaﬁtta verksamhet&n C}m w? dras‘ slutsa’?csen att det,
'fasta ﬂppmarksamheten pa upp!ysmngarna : arsredwésmngen om
den vasentllga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 8r
otilfrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredﬁwsn'mgen, \fﬁra slﬂtsaftser baseras pé de rewsmsbem

_framtida _ha_ndets_er el_;l_er fﬁrh?éllanﬁe;n. gﬂra-a_tt et_t, bﬂl.;a@ .l;ntE--,l.an gr.&--
kan fortsatta verksamheten,

» utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdifet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underfliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

e inhamtarvitillrdckiiga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansielia informationen f8r enheterna eller afférsaktivi-
teterna inom Kkoncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och
utfbrande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens .maner.ade_
ﬁmfattmng mh lﬁi‘tktmng 's'amt'ticlpunkten fﬁr de?n V: m%ste ocksa

eventuella batydande bristeri den intema kontrolle_n som vi A identifierat.
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Rapport pm andra krav enllgt fagar och andra frfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kencernredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdllande direkiGrens
forvaltning av AB Tetra Pak for ar 2022 samt av fOrslaget till

dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget |

ifuwaltmngaberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenﬁkapséret

Grund fér uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sveri’ge Vart ansvar
enligt denna beskrlvs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhélfande. till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhadmtat ar talirackllga och dnda-
malsenliga som grund fér vara utfalanden.

Sfy:te!ﬁens. och 've-rks'tﬁﬂan de direktdrens ansvar

kancerne_n_s E_g_.na_ kapltallz kc&,nsmlidﬁrmgsbehw,“ Il_m_d_itet GCh stallnmg i

Gvrigt.

Styre]sen ansvarar fc&r baiagets erganlsahﬂn och far%ﬁmngen av.

holagets organisation dr utformad s att bokfSringen, medelsfﬁr\ralt
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa
ett betrygoande satt. Verkstéllande direktoren ska skdta den Iopande

forvaltningen -eniigt styrelsens riktlinjer och anvisningar och. bland.
annat vidta de atgarder som &8r nddvéndiga for att bolagets bak{dring.

ska fullgbras i ﬁveremstammelse med lag och for att medelsfarvaltn-
ingen ska skitas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mél belrdffande revisionen av forvaltringen, och darmed vart
uttalande om ansvarstrihet, ar-att inhamta rewsiansbevis'for'att med
en rimlug L]rad av sakerhet kunna beduma ﬂm nagﬂn styrelseledamat

@ fdretagit négon atgdrd eller gjort sig skyldig tifl nagﬂn forsummelse
som kan foranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget

» panagot annat s8tt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredo-

visningstagen effer bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
hotagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad sv sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med

aktieholagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhef, men ingen garanti for att
en femsinn SOI’H utfbrs enllqt gﬁd reunsmnssed i Sverige ailtid kammer

-mﬂgsskyldtghet rml: bolaget eller att ett ferslag i) dlspes;tmn&r av

bolagels vinst eller forlust inte dr forenligh med aktiebolagslagen.

& etnbor hres af 2rest A Younsg Slohal Giont o

Jedbma bnlagets uch kancernens ekﬂnamlska Situatian t}Ch att tiltse att'

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

prﬂfessmneﬁt ﬂmdﬂme och har an profess!aneilt skepttsk lnstéllnmg
under hela revssmnen Granakmngen av forvaltnmgen och fc}rsiaget tﬂl

i l‘iSk ach vésentllghet Det :nnebar att Vi fokuserar gransknlngen pa

sadana atgdrder, omriden och forh3llanden som #r vésentligs f6r
verksamheten och dar avsteq och overtradelser skulle ha s&rskild
betydelse for boldgets situation. Vi gar igenom och pmvar fattade
besiut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra farhalianden som

&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet, Som underlag for vart
uttalande om styrelsens fdrsiag tifl duspm:hmer betraffande bﬂlagets

vinst eller fdriust har vi granskat styrelséns motiverade yttrande samt

ett urvalav underlagenfor detta for att kunna beddma omfaorslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns ytirande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna

6-18 och fdr att den ar upprdttad | enlighet med "Statens dgaipolicy
och riktlinjer for foretag med statligt @gande™ (dgarpolicyn).

EE’WSEM‘HE yftrande om u’en iagsfadgade haﬂb&rhotsrapporfen Detta:

innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfbrt med den

inriktning '{BCh mmfatfniﬁg SOmM an revis;iﬁn eniigt I'ni:e'rna't'imnai S‘tandards-

granskning .ger 0SS tiilrﬁ.ckhg_g.rund fﬁi‘ ..’u‘éft uttalande
En halibarhetsrapport har upprattats.

Karoline Tedevalt
Auktoriserad revisor
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