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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 CrossConirol Aktiebolag intygar att resultatrdkningen och
balansrdkningen i1 rsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2025-06-23, Arsstimman beslutade att

A &

godkiinna styrelsens {éirslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberiittelsen stimmer &verens med
originalen.
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- komponenter i bolagets produk

CrossControl Aktiebolag 1 (19)
Org.nr 356553-6579

Styrelsen och verkstillande direktoren for CrossControl Aktiebolag avger féljande arsredovisning fér
rikenskapsaret |

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget utvecklar och levererar lésningar for tillférlitlig maskinstyrning, avancerade anvandargrianssnitt
och integrerad kommunikation/telematik for fordon 1 kréivande miljder. Lsningarna baseras pa en stark
utvecklingsorganisation, en programvaruplattform for effektiv realisering av applikationer samt en bred
portfély av hardvaruprodukter som displaydatorer, I/O-moduler och controllers samt
kommunikationsmoduler och infrastrukturkomponenter, Bolaget vinder sig till ledande tillverkare av
fm*.m fm* l{mvmd@ mmﬁm och levererar idag till kunder som Alstom, Cargotec, Epiroc, John Deere,

ers kommun.

Foretaget har sitt site i Ovanak
Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Aret har priiglats av en ihallande nedging avseende behovet for bolagets produkter pa i stort sett alla

marknader och fran flertalet av bolagets storre kunder, Det har haft en avseviird negativ inverkan pa bade
omsétining och resultat. :

Kraften 1 nedgéngen i kombination med kunders osdkerhet samt fortsatt langa ledtider f6r ingaende
ter mmmmdﬁ | att varulagret 6kade avsevirt mh Mppma under aret. Med
nationen och en férviintad minskning av

fokus och mycket anstringningar fick b@éagf;t kontroll pa sit
lagret.

Pa grund av det osdkra ldget valde manga av bolagets kunder att skjuta fram sina beslut avseende :
utveckling av nya och nista -mmmtmns produkter. Tyvirr forlorade bolaget In@mghemn att utveckla

‘nésta generations produkter till en av bolagets stérsta kunder till en konkurrent.

mﬂ.lktmﬂm mh_ bimé tjﬁl@gt@m&m f»s?;}.r m mmsm ml dm ngm f"ﬁmﬁljmugﬁwiymm sg@mt é% mmﬁmﬁ%
utvecklingsbehovet.

Moderbolaget CentroMotion har under andra halvan av aret initierat och rullat ut en omfattande
organisationsforindring, ”One CentroMotion”, dédr de enskilda bolagen har arrangerats operativt mot en
global struktur under fyra plattformar, CrossControl AB ingér 1 plattformen Information & Control (1&C)
tillsammans med Maximatecc. CrossControl AB blir “Center of Excellence” och navet f6r

utvecklingsarbetet.

Osékerheten och den laga aktiviteten p% marknaden férvéntas besta under storre delen av 20235, vilket har
kommunicerats av manga av bolagets stdrre kunder. Med anledning av detta har et flertal atgdrder
vidtagits 1 syfte att anpassa kostnaderna till de ligre volymerna. Bolaget dr redo att vidta ytterligare

atgirder om det skulle behvas.
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Implementeringen av nya ﬁrggmlsa§1@nsgtmkturﬁla med nya roller f6r méanga individer kan innebéra ¢
- bolaget tappar fokus pa marknaden. Bolagets ﬁﬁémﬁg dr vaksamma pé é%‘im for att snabbt hitta mf:sa
tormer och plattformar f‘fﬁr fortsatt hégt Mﬁéﬁj kus inom nya stmkltum&

De geopoliska riskerna har likasa 6kat med risk fér nya tullar mellan bolagets huvudmarknader, som kan
onkurrenter.

inverka negativt pa bade inflationen och bolagets position gentemot viktiga k
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| Forskning och utveckling

630:20

Under aret har ett flertal produktutvecklingsprojekt for att utveckla och kgmpmttam egm

plattformsportfoljen gatt mot avslut, vilket innebér att bolaget &
vilket bolaget bedémer bor ske under slutet av andra halvaret 2025
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Andra icke-finansiella upplysningar

Under bérjan av 2024 sags en relativt avvaktande marknad och detta gjorde att bolaget behévde se dver
sin personalstyrka. Foregdende ar innebar en hel del rekryteringar for att beta av tidigare backlog. De
visstidsanstillda, sex till antalet, som fortfarande var anstillda under borjan av 2024 avslutades dér{or
under andra kvartalet da inget behov lidngre fanns kvar for denna extra bemanning. Likasa avslutades de
sista bemanningskonsulterna 1 produktionen under sommaren. Pa grund av inbromsningen pa marknaden
har bolaget haft en mycket restriktiv hantering vid till exempel erséttningsrekryteringar och har valt att
avvakta nyanstiliningar i de flesta fall.

Da inbromsningen pad marknaden héll sig kvar under senhsten lades ett varsel 1 slutet av aret for att
anpassa personalstyrkan ytterligare med paverkan pa bade kollektivanstéllda och tjdnstemén.

Forhandlingar pabsrjades med fackliga parter och kom att avslutas forst under bérjan av 2025.

For 2024 har bolaget totalt sett haft en lag personalomsitining, endast 3,26% baserat pa
tillsvidareanstillda. Inkluderas de avslutade visstidsanstéillningarna hamnar personalomsétiningen pa
7,01%.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport finns bifogad pd sidorna 23 till 39.

Agarforhiallanden

Bolaget dr moderbolag till CrossControl Oy, reg nr 1971425-7, men upprittar ingen koncernredovisning
- med hédnvisning till att féretaget och samtliga dotterféretag omfattas av en koncernredovisning som
upprittas av moderbolaget, Engineered Components and Systems Alfta AB, org nr 559204-6675.

vIfta AB #r 1 sin tur en del av CentroMotion som f6rvirvades av

Engineered Components and Systems A
Lone Star Funds 31 augusti 2023.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2021/22 2020/21 2019/20
- - (16 man)
i Nettoomsitining 477 040 762 646 721 813 380 739
Resultat efter finansiella poster 21 150 116411 82 524 37 274
Balansomslutning 295 262 362 486 378 770 254 175 185 355
Medelantal anstillda 183 222 177 182 189
Soliditet (%) 64,2 50,8 36,2 299 . 274
Avkastning pé totalt kap. (%) _ 7,5 32,3 21,9 14,8 1,8
Avkastning pa eget kap. (%) | 11,2 63,3 60,3 49,0 5,9

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reservy- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat

666 667 45 000 80 348 8§87 175 128 865

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av extra bolagsstimman:
Utdelning -- -10 000 000 -10 000
Balanseras 1 ny riikning 94 068 311 14 068 311 0
Arets resultat | 15 563 362
Belopp vid arets utgang - 666 667 45000 164 417 198 15563 362 180 692 227

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 165 128 865
arets vinst 15 563 362
180 692 227

disponeras sa att
i ny rdkning dverféres 180 692 227
180 692 227

Foretagets resultat och stidllning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansril

kassaflodesanalys med noter,
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Nettoomsiitining
Fordndring av lager av produkter 1 arbete, tirdiga varor
och pagaende arbete f6r annans rdkning

| @wigﬁ rorelseintékter

Rirelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstilledngar

Ovriga rérelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

_____ Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fire skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

2024-01-01
-2024-12-31

-18 225 507
1 350070
460 164 865

-224 686 045
-72 786 665
-137 504 441

-3 445 223

0

-44(0 422 374
19 742 491

2256 105
-848 296

1 407 809
21 150 300

-1 100 486
20 049 814

-4 486 452
15 563 362

4(19)

2023-01-01
-2023-12-31

-429 480 865
-88 560 922
-138 523 246

-5 790 584
-3 431 966
-665 787 583
115 074 648

2091 181
-754 821
1336 360
116 411 008

2 856 158
119 267 166

11
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TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anligeningstilloanear
Licenser

Materiella anldgoningstilloiangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernftretag
Fordringar hos koncernftretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anligegningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Firdiga varor och handelsvaror
Pagaende arbete f6r annans ridkning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Akmeﬁa skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Summa omsittningstilleangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15,16

17

19

20

2024-12-31

Mé 404

12 647 006
7 673 246
5 445 996

25 766 248

669 740
26 792 635
367 000
27 829 375

53 742 027

114 103 196
11 341 209
6 952 058
7481314
139 877 777

o1 395 lé@

7 803 M@
45 824

6 695 357
76 197 791

25451 239

241 526 807

295 268 834

5 (19)

2023-12-31

149 195
149 195

14 977 759
7 829 453
3 339 840

26 147 052

669 740
23 175 550
367 000
24 212 290
50 508 537

142 383 717
2788 978
36 325 778
4 8§85 331
186 383 804

81 532 997
1371 871
0

3738
2216414
88 124 878

37 468 964
311 977 646

362 486 183
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Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsidttningar

ﬁwig% avsitin _;=;;i;_:_:
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernftretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
LeverantOrsskulder
Skulder till koncerntéretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Pagiende arbete for annans rikning
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

21

22

20

24

2024-12-31

660 667
45 000
711 667

164 417 198

15 563 362
179 980 560
180 692 227

11 230 000

11774 938
11 774 938

149 668

40 316 879
17 478 475
0

4292 062
387 098

28 903 262
91 527 444

295 268 834

6 (19)

2023-12-31

666 667
45 000
711 667

%0 348 BR7
04 068 311
174 417 198

175 128 865

11 230 000

204 182
204 182

21 834 659
21 834 639

1 733 899
85 642 441
7063 691
27403 262
2516 330

2 110735
27618119
154 088 477

362 486 183
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Kassaflodes

~ Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rirelsekapital

Kassaflide fran forindring av rorelsekapitalet
Forindring av @f&mm-m’ mil pagaende arbete
Fordndring av kundfordring;

Fordndring av mmfmt@ga fmdrmgm

Fordndring av leverantrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafltde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finﬁmiermgﬁwrkmmhﬂm

Netto Upptagna/Lidmnade lan

Utbetald Emﬂmrxg

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets biorjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01

-20124-12-31

21 150 300
4 045 338
-39 693 263

-14 497 625

46 506 028
20 137 829
-407 191
-45 325 562
-183 178

6 230 301

-4 922 187
-4 922 187

-3 325 839
-10 000 000
-13 325 839

-12 017 725

37 468 964
25 451 239

7 (19)

2023-01-01
-2023-12-31

116 411 Q08
-8 515 403

113 430 222

2 426 794
29 259 703
370 708

-13 409 292
-10 571 955
121 506 180

HS 22& 435

57 495 022
i Gﬂﬁ ﬁﬁﬂ
-100 495 022

15786 723

21 682 241
37 468 964
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Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:
och koncernredovisning (K3),

Redovisningsprinciperna ér of6réindrade jamfort med féregaende ar.

Intiiktsredovisning
Forsidljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med férsidljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning 1 utléindsk valuta.

Pagiende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rdkning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utférs och material
ren avriaknas successivi.,

levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdrag

Om det inte 4r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

[ balansrikningen jaimfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intidkten utgdr mellanskillnaden en skuld
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men e) fakturerad intékt.

, det vill séiga senast nér arbetet

I balansrikningen redovisas for ej firdigstillda uppdrag
fakturerade belopp som pagéende arbete for annans réki
redovisas en kostnad omgaende i resultatrikningen.

nettot av nedlagda kostnader minskat med
iung. Om ett uppdrag befaras ga med forlust

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt

kostnadsféringsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nédr de uppkommer.

Utgitter for vissa licenser balanseras och skrivs av linjért &ver hogst 5 ar.
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Anldggningstillgangar
Imm&‘mrmﬁﬂ och materiella am *
kumulerade avskrivningar enligt pl

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till viisentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14-25
Inventarier, verktyg och installationer 11-33

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansridkningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen -
nér ritten att erhélla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Hverforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med dganderidtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Bolaget foljer upp kundernas finansiella stabilitet och de forhallanden under vilka de verkar for att
uppskatta sannolikheten fér betalning av enskilda fordringar, Avsittningen for osékra kundfordringar
baseras pa bedomningar om kundernas betalningsforméaga.

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beréknas bli betalt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med tillgangen inte har Eﬁiwwgéﬁ: té;l],
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretage
av redovisas som anliggningstillgang eller som omsittningstillgang beroende av nér lﬁzasmgpmﬂdm
forfaller, Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjéart 6ver leasingperioden.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas till det 14gs t pmmg av forst in-, f6rst
ut-principen, och ﬂmmﬁmﬂﬁmngwﬁrﬂ% Vm, b%_l; Hkning gsvirdet bedomer
foretagsledningen artiklar med Gvertalighet, u&gﬁmﬁ% Mt@kim Skﬁ—iim gmim h&mwingskmimw och
andra torsdljningskostnader. Om det uppskattade nettoférsiljningsvirdet understiger anskaffningsvirdet
faststills en vérderingsreserv for lagerinkurans.

Anskatthingsvirdet f6r egentillverkade hel- och halv fabrikat har beridknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skiilig andel av indirekta tillverkningsomkostnader.
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Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeftekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beréiknas utifran den skattesats som giller per

balansdagen.

=5
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Uppskjuten skatt
Uﬁﬁﬁkjﬁmﬁ skatt &r inkomstsks

iy

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdiknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i gédllande skattesatser resultatfrs 1 den period forindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

i_ﬁd{wmm i é_en fmmmg {jm ﬁ:@ mﬂm}hkt mt ar
dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning mfmé{wmw mte den uppskjuina
l

skatteskulden som Ar hin '::*i-- I

ig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Foretaget gor en avsétining nér det finns en legal eller mf@mm.ll forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av bm@m km gfjmﬁ |

Vid t6rsiljning g
baseras pa higtﬂrmk mfmmamﬂ om returer mmt aktu,mlla ﬁ mdw som kam Wéa
komma att avvika fran de historiska.

Ersiittningar till anstillda |

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersttningar utgbrs av bland annat loner, betald sammmrﬁ betald franvaro, bonus och

ers mmg efter avslutad matﬁﬂﬂiﬁg {-pmﬁim}i Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en

"M : ﬁlmg en mgﬂ %ﬁw 'fé‘érplikmma att %emm ut en mgﬁtuﬁng till foljd av en tidigare
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Ersdiittningar till anstillda efter avslutad anstillning

[nom féretaget finns savil avgifisbestdmda som formansbestdamda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen rittslig eller
informell ﬁ}mhkmim att betala ytterligare avgifter dven om det andra féretaget inte kan upp fylla sitt
atagande. Utmiéirkande for férméansbestdmda pﬂmmnsplmw ir att de mg%r ett hﬁlﬁ_p ﬁi}r
pmmmmf‘mmm en mamﬂd erhdller efter pensionering, b

alder, tjinstgéringstid och lon.

Bolagets formansbestimda pensionsplaner redovisas 1 enlighet med {6renklingsreglerna vilket innebir att
nér f6retaget betalar pensionspremier redovisar foretaget dessa pensionsplaner som om de vore
avgiftsbestimda oavsett om det 4r mojligt att redovisa den som formansbestdmd eller inte. Foretaget
redovisar saledes endast kostnaden for arets premier till forsdkringstoretaget.

Elémg fmn staten redovisas till verkligt virde ndir det ar mmll_@& och sikert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som 4r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda aft
tdcka investeringar 1 materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas

anskatiningsvirden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. D

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

et redovisade kassaflodet omfattar endast

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
balansomsluining, |

fér uppskjuten skatt) 1 procent av

Avl{asming pé mml@% k:a.,. (%}

Avkasining pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar
Upprittandet av bokslut och tilldimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pé ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. U?F*Skaﬁmﬂ%m mh wéiﬁmﬁmgm ir baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstéindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds {or att beddma de
redovisade virdena pé tm giﬁngar m::h skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk f6r en viisentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Norden

Europa exkl. Norden

Nordamerika

Ovriga marknader

Nettoomsittningen per intiktsslag
Varulérsdlining
Tjdnsteuppdrag

Not 3 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasing

Inom ett ar
Senare én ett ar men inom fem ar

Not 4 Arvode till revisorer
mw&m&gsﬁgpdmg AVRELR
verkstiallande d

avtal, uppgar

2024

170 757 195
60 519 188
577723 421

477 040 302

465 922 427

11117 875
477 040 302

till 9 505 362 kronor.

2024

6 720 338
15 602 490
24 322 828

12 (19)

2023

24 712
238
100 547 502

92 222 382
762 645 834

752 414 040
10 231 794
762 645 834

Framtida leasingavgifter, for icke uppsiigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023

8 170 835
22 115765
30 286 600

ling av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
direkttrens fOrvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att

uttéra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av 1akitagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

2024

633 000
69 480
702 480

2023
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Not S Anstiillda och personalkostnader

2024 2023

Medelantalet anstillda

Kvinnor
MiEn

Liéner och andra ersiittningar
SWF@IS@ mh wmgiﬁimnéﬁ direktor

39
124
183

3 822 121
90 484 223
94 306 344

81
141
222

3515972
92 480 228
95 996 200

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader {6r 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

853 082
8 201 185

0 685 5¢ 29 982 004
ﬁm 653 ﬁMﬂ 39 036 271

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 134 964 784 135 032 471

Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel min 1 styrelsen 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag
Inget avtal finns géllande avgangsvederlag for nagon anstélld 1 bolaget férutom for verkstéllande
direktoren giller en uppséigningstid om 6 manader med normala lonevillkor och pensionsavsittningar

samt om foretaget avslutar anstéllningen ett avgangsvederlag om sex manadsldner.

ellan koncernforetag

Not 6 Inkop och forsiljning m
2024 2023

Andel av arets totala ink&p som skett frén andra fdretag 1
koncernen 10,23 % 6,31 %
Andel av arets totala forsédljningar som skett till andra féretag i

koncernen (0,62 Y% 1,56 %

Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
2024 2023
Rintemtikter fran koncernforetag 1337221 1 344 728

riga rinteintikter 018 884 746 452
2 256 105 2 091 180
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) Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

o 2024 2023
G Rintekostnader till koncernforetag '- 429 325 415 815

Ovriga rintekostnader 418 971 339 006
848 206 754 8§21

0630202507

Not 9 Bokslutsdispositioner

ﬂ!ﬁ'— -
2D

2024 2023

=03

5 000 000
-1 100 486 -2 143 842
-1 100 486 2 856 158

Aterféring av periodisering
Limnade koncernbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
2024 2023

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 4315 934 24 883 648
Justering avseende tidigare ar 170 518 315 207
Totalt redovisad skatt 4 486 452 25 198 855

Avstimning av effektiv skatt
2024 2023

Procent Procent
Redovisat resultat fore skatt 20 049 814

Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -4 130 261 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 0,79 -157 940 0,16
Ej skattepliktiga intékter - 0,16 32 877 0,00
Justering av tidigare ar 0,85 -170 518 0,26
Schablonintékt pad ingaende

periodiseringsfonder 0,30 -60 610 0,11
Redovisad effektiv skatt 22,38 -4 486 452 21,13
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Mot 11 Licenser

Ingaende anskaftfningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

laskiner och andra tekniska anligg

Ingiende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inké&p

Forsdljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

2024-12-31

-2 378 273
-142 231

-2 520 504
146 404
2024-12-31
30736 155
30 736 155
-15 758 396
-18 (189 149

12 647 006

2024-12-31

43 155 146
2 816 031

.
45 971 184

-35 325 699

2972 239
-38 297 938

7673 246

15 (19)

2023-12-31
2 527 468

2 527 468
-2 258 754
-119 519

-2 378 273
149 195
2023-12-31
30 736 155
30 736 155
-13 269 915
-2 488 481
-15 758 396

14 977 739

2023-12-31

40 093 425

5078 8§72
-17 151

6

43 155 152

-32 160 266

7 829 453



Ingaende anskaftningsviirden

Under aret nedlagda kostnader

Under 4ret genomforda omférdelningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvéirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiaende redovisat viirde

Not 16 Specifikation andelar i koncernfiretag
“ Kapital- Raostrates-

andel andel
100% 100%

Org.nr Site
1971425-7 Finland

Not 17 Fordringar hos koncernfioretag avseende Lin

Avser bade kort- och langtristiga lan

Ingaende anskafiningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

3 339 840
4 447 8§22
-2 341 666
> 445 996

3 445 996

2024-12-31

609 740
669 740

669 740

669 740

2024-12-31
23 175 550

3617 085
26 792 635

26 792 635

16 (19)

1 194 277
3 399 140
-1 253 577
3 339 840

3 339 840

2023-12-31

669 740
669 740

669 740

2023-12-31
22 622 383

553 167
23 175 550

23 175 550
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Not 18 Andra langfristiga fordringar
Deposition hos Tullverket

Ingdende anskaftningsviirden |
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Not 19 Pagaende arbete for annans rikning

Nedlagda kostnader

drutbetalda kostnader och upplupna intikter

Not 20 F

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 21 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier
Antal B-Aktier

Mot 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond

2024-12-31

367 000
367 000

367 000

2024-12-31

7 A8
7 481 314

2024-12-31

; 63 553
5831 794
6 695 357

Antal
aktier
500 000
166 667
6606 667

2024-12-31
4 730 000
s00 000

5 700 000
11 230 000

60 611

1314

17 (19)

2023-12-31

367 000
367 000

367 000

2023-12-31

4 885 331
4 885 331

2023-12-31

851 249
4365 023
5216 272

Evoti-
virde

2023-12-31
4 730 000
800 000
5700 000
11 230 000

64 862
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O Not 23 Ovriga avsittninga |
o 2024-12-31 2023-12-31

o Garantiavsitiningar 44 225 204 182
7 44 225 204 182

i

0202

s

Bolaget ger upp till tva drs garanti pa vissa produkter och atar sig att reparera eller ersétia delar som
avviker fi ﬁn specificerade krav. Awﬁtmmﬁma per bokslutsdagen, for forviintade garantiansprak, baseras
pé tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och ersiitiningsdelar.

S
-y

05

— A

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2024-12-31 - 2023-12-31

mepm |6ner 3 663 759 3 674 864
Upplupna semesterléner 11 187 381 10 898 001
Upplupna soc avg = 6 570 000 6 526 094
Ovriga poster 7482 123 6519 160

28 903 263 27618 119

Not 25 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets shat

Det nya rikenskapséaret har borjat nagot svagare dn plan, vilket bekréftar den osékerhet som rader pa
marknaden. Bedéomningen om fortsatt avvaktande marknad for helaret har stédrkts under de forsta
manaderna. Styrelsen och verkstillande direkttren utvédrderar situationen regelbundet och agerar

proaktivt {6r att minimera de negativa resultateffekterna,

Not 26 Stiillda siikerh

eter

Foretagsinteckningarna finns 1 CrossControl AB:s egen &dgo.

Not 27 Eventualforpliktelser

B{%Eﬁgﬁf har inga eventualfdrpliktelser,

Not 28 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag 1 den minsta koncern dér foretaget ingdr och som upprittar koncernredovisning ar
Engineered Components and Systems Alfta AB med organisationsnummer 559204-6675 med site 1 Alfta.

Moderforetag 1 den storsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning dr LSF12
Badger Parent, LLC med Mgaﬂimﬁmﬁmlmmw 02-3974355 med séite 1 USA.

Bolaget ér ett helédgt dotterbolag till CrossCo Investment AB med organisationsnummer 556682-0907
ﬁém 1 Alfta.
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfGrt en revision av arsredovisningen for CrossContral AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Q%F enialla

vasenfliga avseenden ratlvisande bild av CragsControl ABs finansiglla stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig mm

arsredovisningens dyriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststaller resultatrkningen och balansrakningen #6r CrossControl AB,

Grund for uttalanden

Wi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisiongsed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avshittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende | forhallande till
CrossControl AB enligt god revisorssed | Sverige och har | ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilirdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara utialanden.
Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information 8n arsredovisningen och aterfinng pa sidorna 20-37, Uet ar
;ﬁiymlﬁm och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information,

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information,

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga am informationen | %ﬁ%ﬁ%ﬂﬁlig utstrackning ar oforenlig med arsredavisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt E}M{}m%f om mmfmm ionen
| fyrigt verkar Innehélla vasentliga felakligheter.

Om vi, baseral pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera delta, Vi har inget att rapportera |
det avseandat,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Ded ar slyrelsen och verkstallande direktGren som har ansvare! for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande airekioren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for alt uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om forisatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkiGren avser atl likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till aft gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte Innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberatielse som innehaller vara utialanden. Rimlig sakerhat 8r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anges vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

En ylterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
wehbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar., Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen,

1av?
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
direktbrens forvaltning for CrossControl AB 1or ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
vinst eller fériust,

ch verkstallande
betraffande bolageis

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligl forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direkiGren ansvarsfrinet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Yi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avanittet
Hevisorns ansvar, Vi ar oberoende | forhallande till CrossControl AB enligt god revisorssed | Sverige och har |
owvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillrdckiiga och andamalsenliga som grund f6r vara ultalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vig
frslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r rsvarlig med hansyn till
de krav som holagets verksamhetsart, omfatining och rigsker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse ati bolagets organisation ar
utformad sa alt bokforingen, medelsiorvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter | Svrigt kontrolleras
pa ell betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skGta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddvandiga for atf bolagets bokféring ska
fullgtiras | dveransstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen ay firvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon siyrelseledamot eller
verkstéllande direktGren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
arsatiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat s&it handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om deita, ar att med rimlio grad av sékerhet beddma om fBrslaget &r forenligt med aklisbolagslagen.
Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for alt en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer aft upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
arsattningsskyldighet mot bolaget, sller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller torlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av fGrvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sel/revisomsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberatielsen.

Stockholm den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB .

Erik Bergh
Aukioriserad revisor

2 av 2

Oneflow 1D M35273 Page 2/ 3



OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

OHRLINGS PF

NCEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

[ Undertecknare

NMamn returnerat fran Svenskt BanklD: Per Erik Berg

Erik Bergh
Aulktoriserad revisor

Leveranskanal E-post

025065020250

i e

=

v Signerat 2025-06-19 12:04:37 UTC : Oneflow ID 11135373 Page 3/ 3



