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ARSREDOVISNING
FOR KAIROS FUTURE AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r Kairos Future AB avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret 2023-
01-01--2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Kairos Future AB bedriver verksamhet inom samhélls- och marknadsanalys, framtidsstudier och strategiutveckling

Agarférhallanden
Bolaget &gs av Kairos Future Holding AB, org nr 559230-2250 som i sin tur &gs av foljande parter. Nexer Group

AB, org nr 556279-4262 med séte | Géteborg till 60% samt av deldgarna Mats Lindgren, Erik Herngren, Jérgen
Jedbratt och Johanna Danielsson till vardera 10%, via moderbolaget Kairos Future Holding AB

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Aret inleddes med VD-byte, fran grundare Mats Lindgren till tidigare vice VD och senior partner Johanna

Danielsson. Mats Lindgren ar fortsatt aktiv i bolaget som senior advisor.

Féretaget firade 30-ars-jubileum med kunder och medarbetare och passade pa att blicka bade 30 ar bakat och
framat i tiden.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

(Tkr) 2023% 2022 2021%% 2020 2019"
Nettoomsattning 51 893 46 473 63 434 40 367 46 536
Rorelseresultat 8 328 5 343 8 220 3416 4745
Resultat e. finansiella poster 8 501 5 382 8 039 3416 4 745
Balansomslutning 32 542 36 656 36 537 29 458 35 380
Soliditet 56,0% 51,7% 51,0% 57.0% 40,0%
Medelantal anstélida 26 30 27 23 23

7 Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatteskuld.

@) (Resuitat efter finansiella intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

®) Féretaget tillampar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Redovisningsprinciperna &r oférandrade mot

foregaende ar.

“) Bokslutsaret 2021 var ett forlangt bokslutsperiod till 18 manader

Comfact Signature Referensnummer: 1766451
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Forvantad framtida utveckling
| radande turbulenta tider 1aggs fokus pa att starka foretagets robusthet samt férbereda {6r tillvéaxt.

Vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 14 745 207
Arets resultat 14 882
14760 089

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas O
| ny rakning balanseras 14 760 089

14 760 089

Enligt arsredovisningen framgar att ett koncernbidrag uppgaende till 9365tkr har [amnats till
Kairos Future Holding AB, org. nr 559230-2250

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Betraffande féretagets resultat och stalining 1 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakning, rapport
Over férandringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks | tusentals svenska kronor dér
ej annat anges.

Comiact Stgnatwre Relerensnanumer 1766451
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RESULTATRAKNING Not  2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 51 893 46 473
Aktiverat arbete fér egen rékning 669 606
Ovriga rorelseintakter 1919 1 632
54 481 48 711
Rorelsens kostnader
Uppdragsomkostnader -7 428 -6 446
Ovriga externa kostnader -11 359 -10 904
Personalkostnader -26 809 -25 461
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -557 -557
Rorelseresultat 8 328 5 343
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 208 46
Rantekostnader och liknande kostnader -35 -7
Resultat efter finansiella poster 8 501 b 382
Bokslutsdispositioner -8 423 -5 334
Resultat fore skatt 78 48
Skatt pa arets resultat -63 -4
ARETS RESULTAT 15 44

Comfact Signature Reterensunummer: 1766451
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BALANSRAKNING Not  2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 9 2 155 2 043

Summa Immateriella anlaggningstillgangar 2 155 N 2043
Finansiella anlaggningstiligangar

Fordringar i koncernféretag 1 552 5087

Andra langfristiga fordringar 500 500

2052 5 587

Summa anlaggningstillgangar 4 207 7 630

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15629 16 732
Fordringar hos koncernféretag 7 120 8 571
Upparbetade ¢j fakturerade intakter 10 930 0
Aktuella skattefordringar 2 261 754
Ovriga fordringar 7 652
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 2 388 2 317
" 28335 = 29026
Summa omsiéttningstillgangar 28 335 29 026
SUMMA TILLGANGAR 32 542 36 656

Comifact Stgnature Kelerensmnmer 1766451



5 (13)

BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 400 400
Reservfond 80 80
Fond f6r utvecklingsutgifter 920 252
1 400 732
Fritft eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 14 745 15 369
Arets resultat 15 44
14 760 15 413
Summa eget kapital 16 160 16 145
Obeskattade reserver 12 2 660 3602
Kortfristiga skulder
| everantorsskulder 1 306 1 085
Skulder till koncernforetag 0 6421
Ovriga kortfristiga skulder 3 645 3576
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 8771 5827
13 722 16 909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 542 36 656

Comfact Signature Referensnummer: 1766451



RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingdende balans per 1 januari 2022
Dispasition av foregaende ars resultat

Arets resultat
Uppiosning till folid av arets avsknvningar

Arets aktivering av utveckiingsutgfter
Fond for utveckningsutgifter

Fusionsresuitat
Utgaende balans per 31 december 2022

Ingaende balans per 1 januari 2023
Dispasition av foregaende ars resuitat
Arets resuitat

Fond for utveckhng

Summa vardefdrandringar
Utgaende balans per 31 december 2023

Bundet eget kapital Frlt eget kapital
Fond for

Akue- Reserv- utveckings- Balanserad vinst
kapital fond utgifter eller forlust Arets resultat Summa eget kapital
400 80 0 12 148 2 346 14 974
2 346 2 346 0
44 44
o987 557 0
606 -606 0
203 203
924 924
400 80 252 15 369 44 16 145

8undet eget kapital Fritt eget kapital
Faond for

Aktie- Reaserv- utvecklings- Balanserad vinst
kapital fond utgifter eller foriust Arets resultal Summa eget kapital
4040 80 252 15 369 44 16 145
44 -44 0
15 1%

668 -668
0 0 668 -668 ) 0
400 80 920 14 745 15 16 160

6 (13)
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NOTER

Not 1 Allman information

Kairos Future AB med organisationsnummer 556292-4398 &r ett aktiebolag registrerat | Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Vastra Jarnvdgsgatan 3, Stockholm. Bolaget ar dotterféretag till Kairos Future Holding AB
org.nr. 559230-2250, som i sin tur ar dotterféretag till Nexer Group AB, org nr 556279-4262, som | sin tur ar dotterfdretag
till Danir Development AB, org.nr. 5566576-7208, med séte i Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Konsulttjanster och andra liknande tjdnster utférs i regel pa I6pande rakning varvid intékterna redovisas i takt med att
arbetet utfors i regel pa I6pande rékning varvid intadkterna redovisas i takt med at{ arbetet utférs. Formedlade
konsulttjanster dar féretaget ej star nagon risk redovisas endast med féretagets nettobidrag som intékt. Intékter fran
forsalining av tjdnster till fast pris redovisas med tilldmpning av s.k successiv vinstavrakning. Det innebéar att intékter
redovisas i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen. Fardigstéllandegraden faststélls genom en
berékning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beréknade totala
uppdragsutgifter. En befarad férlust pa ett tjiansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett
tjdnsteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt sker intékisredovisning endast med belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer erséattas av bestallaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader |
den period da de uppkommer.

Utdelning och rénteintakter
Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat éver 10ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av
fordran,

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en
tillgang i allt vasentligt verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna f6r operationell teasing.

L easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
[Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. lcke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |
rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, | den period de uppstar, med
undantag fér transaktioner som utgér sékring och som uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning av kassafléden eller av

nettoinvesteringar.

Laneutgifter
| aneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Comfact Signature Referensnummer: 1766451
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Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intj@nandet. Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionspianer. Det finns inga 6vriga langfristiga erséttningar till anstalida.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets resuitat belastas 6r kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for e skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakier
och kostnader som ar skattepliktiga elier avdragsgilla | andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skatitesatser
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliiktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra
skilinader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporara skillnader 1 den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Materiella anlaggningstillgangar som ar av mindre varde eller kan antas ha en ekonomisk livsldngd pa hogst tre ar
redovisas som kostnad vid det férsta redovisningstillfallet forutsatt att féretaget kan géra motsvarande avdrag enligt
Inkomstskattelagen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tilgang bokas bort fran balansrakningen nédr den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen
upphdr, regleras eller nar féretaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansradkningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde.
L angfristiga fordringar samt [angfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.
Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid véardering efter det forsta redovisningstillfaliet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vérdets princip, dvs. det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséliningsvéardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt
belopp.

L.angfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redovisningstilifillet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tilidgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrdntemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden 6ver den férvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.
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Avsattningar
Avsiattningar redovisas nar féretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse,

det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kréavas fér att reglera férpliktelsen och en tilltérlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hdnsyn tagen till risker och osékerheter férknippade
med forpliktelsen. Avsattningen redovisas {ill nuvardet av de framtida betalningar som kravs f6r att reglera forpliktelsen.

Forlustkontrakt
En avsattning for foriustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar en méjlig forpliktelse till fljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekréftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tilirackiig tillforlitlighet.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osédkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden {6r tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

- Varderingar av fastprisprojekt

- Vérdering av potentiella fériustrisker | kundfordringar

Viktiga bedbmningar vid tillampning av Kairos Future AB’s redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddémningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av féretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten
pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

- Bedémning vid tilldmpning av princip fér berékning av fardigstéliandegrad och de prognoser som ligger till grund {or
successiv vinstavrakning

Comfiact Signature Relerensuuminer: 1766451



Not 4 Antal anstallda, l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
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2023 2022
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstalida antal man anstillda antal man
26 17 30 16
Totalt 26 17 30 16
- 2023-12-31 2022-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamaoter 1 1
andra personer | féretagets ledning inkl VD 1 §
Man:
styrelseledamoter 4 4
andra personer i féretagets ledning inkl VD ) 0 ]
Totalt 6 6
Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande intikter
2023-12-31 2022-12-31
Réanteintakter 37 46
Ranteintakter, koncernféretag 171 0
Summa 208 46
Not 6 Rantekostnader och liknande kostnader
2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader -18 -7
Kursdifferenser -17 0
Summa -35 -7

Comiat Sigratute Roloretsiumiey 170645
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Not 7 Bokslutsdispositioner
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2023-12-31 2022-12-31
Ladmnat koncernbidrag -g 365 -6 376
FOrandring av periodiseringsfond 942 1042
Summa -8 423 -5 334
Not 8 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skatt -63 -4
Skatt pa arets resultat -63 -4
Avstimning arets skattekostnad
2023 2022
Redovisat resultat fére skatt /8 48
Skatt berdknad med skattesats 20.6 % -16 -10
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 24
Uppskjuieﬁ skatt pa upplésning periodiseringsfond -12 0
Skatteeffekt av schablonrénta periodiseringsfonder -14 -13
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0 -5
Summa -63 -4
Arets redovisade skattekostnad -63 -4

Comfact Stgnature Referensnummer: 1766451
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2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 10 474 150
Fusion 0 9718
Arets aktiverade utgifter 669 606
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 143 10 474
Ingaende avskrivningar -8 431 -150
Fusion 0 -7 724
Arets avskrivningar - -b57 -557
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 988 -8 431
Utgaende redovisat virde 2 155 2 043
Not 10 Upparbetade e} fakturerade intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade intékter 930 0
Summa 930 0
Utgaende redovisat virde 930 0
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
B 2023-12-31 2022-12-31
Fdrutbetalda hyror 1 510 1428
Farutbetald forsakringspremier 30 35
QOvriga poster 848 854
Summa 2 388 2 317
Not 12 Obeskattade reserver
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond tax 2020 1 260 1 260
Periodiseringsfand tax 2019 1 400 1 400
Periodiseringsfond tax 2017 | 0 942
Summa 2 660 3 602

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna léner 2 906 800
Upplupna semesterioner 1 448 1723
Uppiupna sociala avgifter 879 984
Ovriga poster 3 538 2320
Summa 8 771 5 827
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Not 14 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga h&ndelser har intréffat efter balansaagen.

Stockholm, datum som framgar av digital signatur

Lars Kry Martin Amzoll Ann Huynh
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Johanna Danielsson Mats Lindgren

Verkstéallande direktor Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar av digital signatur
Deloitte AB

Maria eEkelund
Auktoriserad revisor

Comfact Signature Relerensnummer: 17604351



Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kairos Future AB
organisationsnummer 556292-4398

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kalros Future AB
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Enhgt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Kairos Future ABs finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansieila resultat for aret enligt
arsredovisningstagen Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakmngen

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enhigt international Standards on Auditing
(ISA) ach god revisionssed 1 Sverige Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar Viar
oberoende | forhaliande till Kairos Future AB enligt god revisorssed
t Sverige och har ( ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav

Vi anser att de revisionsbewts vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalseniiga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enhigt arsredovisningsiagen Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehalter
nagra vasenthga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren f6r beddmningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt dnift
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att hikvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot reahstiskt atternativ till att gora
nagot av detta

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsherdttelse som mnehaller vara
uttalanden Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed ¢ Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasenthga om de
enskiit eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekanomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen.

Sam del av en revision entligt ISA anvander vi professionelit
omdome och har en professionelit skeptisk instalining under hela
revistonen Dessutom:

¢ dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackhga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden Risken for att inte
upptacka en vasenthg felaktighet till foljd av oegentiigheter ar
hdgre an far en vasenthg felaktighet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande | maskop,
forfalskrning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroli.

¢ skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydeise for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampiiga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen

e utvarderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar | redovisningen och tilhorande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller torhallanden som kan leda tli
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentig
osakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysmingar ar otillrackhga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen Vara slutsatser baseras pa de revisitonsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehaliet 1 drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handeiserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under
revisionien, danbland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen som vi identifierat

Comiact “tenature Releromanammer, 1766045,
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Kairos Future AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Kairos Future AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for fGrslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktGren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i ndgot visentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptidcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Kairos Future AB
organisationsnummer 556292-4398

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo, datum enligt digital signering

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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