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United (nfluencers Scandinavia AB

Org.nr. 5590192732
ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och: verkstallande direktdren £6r United Influencers Scandinavia AB (UISC AB) avger hdrmed
arsredovisning for rikenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31,

Verksambeten
Bolaget dr moderbolag i United [nfluencers Scandinavia-koncernen.
[nom koncernen erbjuds tjdnster for digital marknadsféring. United Influencers dr en byra specialiserad inom

influencer marketing och sociala medier. Vi dr ober eende--av vilka profiler-ditt varumérke 6nskar samarbeta
med mh anpassar [{DBCt‘:pI DC[‘[ 1l{twermﬂ n'led dma mé.lsa!:tnmﬂar som utﬂénﬂspunkt

;crinﬂf dm varum a‘rke tl” att httta den basta matchnmﬂ*en med relevanta pmﬁler

Agar{orhillanden
lolaﬂet ags nll 100% ay Umted [nﬂuencars Intematzona[ AB (mﬂ‘ ne 5:}9019 18_.*0 med sdte i Malmu)

modet bo la g
Visentiiga hindelser under riltenskapsaret

Verksamheten tnom United [nfluencers Scandinavia-kkoncernen bedrivs genom moderbolagets tva
dotterbolag United Influencers Sweden AB (dgarandel 98%) | Sverige respektive United [nfluencers

waay AS (4earandel 74,20%) i Norge.

Inga visentliga hindelser har skett { moderbolaget under rikenskapsaret.

Forslag till resulfatdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star f6ljande vinstmedel (i:kronor):

Balanserat resultat 17.688.960
Arets resultat 176.464
Summa 17.865.424
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
[ ny rélkening Sverfors 17.865.424
17.865.424

Summa

Betrdffande foretagets resultat och stillaing i dvrigt hanvisas till efeerfoljande resultat- och balansrikningar
samt noter. Alla belopp uttrycks { kronor om inget annat anges.

'overen 2’“-"'mmer med orlgmdlet del.s att result&trﬁkmngen or:h bﬁlénsraknmgen faststallts pé ﬂrdmarie étsstamma den ’?0 Jum

f})?agsetamman beslat tillika godkinna styrelsens {6rsiag till vinstdisposition.

til 20 juni 2023
o AT T e

[stvan Beres
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United Influencers Scandinavia AB
Org.nr. 559019-2752

RESULTATRAKNING

2(8)

_ @vr.i-ga rérelseintakter

Sumina rovelseintilcter

Rarelserts kostnader

Qvriga rérelsekostnader

-~

Summa rorvelsens kostnader

Rérelserosultat

Resultat fran finansielln invésteringar

Resultat frdn andelar i koncernfbretag
anteintakter och liknande kostivader

_ Rantekostnader och liknande kostnader

-376.444

14,255
-14.255
-14639.136

17.029
238733

Resultat cfter finansiella poster

Bokstutsdispositioner
Skatt pd arets resultat
_Restituerad skatt

-395.583

650.000
-77.954
L

-14:875.085.

513.000
=37.483
I

ARETS RESULTAT

176,464

14 417,569
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United Influencers Scandinavia AB

Ore.nt. 559019-2752

BALANSRAKNING

3(8)

Not _ 2022-12-31

20211231

Aktier { dotterbolag

7 30.049.000

Sununa finansiellia antiggningstillgingdar
Omsiittningstiligingar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar lios koncernfrétag

30.049.000

36.049.000

30.049.000

30.049.900

120.047

Sunima korifristiga fordringar
iCassa och bank
Summa emsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

123.090
125.090

30.174.090

207.233

30.256.233

LT AL o g B R Sy el P T R
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United [nfluencers Scandinavia AB 4(8)
Org.ne, 359019-2752

_EGET KAPITAL OCHSKULDER e Not  2022-13-31 2021-12-31
fget kapital 8

Bundet eget kapital __
Aktickapital | e - | e 50.000 ....50.000

Sictuna bundet eget kapital 30.000 50.000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

17.688.960  32.106.529
176464  -14417.569

g re— il

Sununa ﬂfz‘-t egel !fap-fmf 17.865.424 17.688.960

Sumnta eget kapital 17915424  17.738.960

217.000 92 000

Rt

Obeslcattade reserver

Korifristiga skulder

Leverantorsskudder ) .
Skulder till koncernforetag 11.892,584 12,313.139
Skeatteskulder 135,707 099,634

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 6 13.575 12.500
_Ovyriga kortfristiga skulder | | B .

Summa kortfvistiga skulder 12.041.666 12425273

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30.174,0900  30.256,233
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United Influencers Scandinavia AB
Org.ar. 559019-2752

FORANDRING EGET KAPITAL

> ()

Alddie-

Reserv-

. —

apital

Summa

Ingdende balans 2021-0{-01
Utdelat till aktieigama
Akticagartillsott

Arzts resultat

50.000

32.106.529

-,

- ~14.417.569

32.156.529

Sumiina
Epet Icapital 2621-12-31
Utdelat till aktieagama

Aktieagartiliskott
Arets resultat

50.000

14.417.569
17.688.960

176,464

14417569
17.738.960

176,464

Summa.

Utghende balans 2022-12-31

50.000

[76.464

17.8635.424

176.464.

17.915.424
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Org.nr. 559019-2752

NOTER

Not1l Allmaéan information
United Influencers Scandinavia AB med organisationsnummer §59019-2752 4r ett aktiebolag registrerat i
Sverige med séte | Malmo. Adressen till huvudlkontoret dr Dockplatsen 1,211 19 Malmo.

Moderforetag i den stérsta koncernen som United Intluencers Scandinavia AB ingéar i dr Daair
Development AB, org.nr. 556576-7208, med séte 1 Stockholm. Moderforetag i den minsta koncernen som
UISC AB dr dottertoretag till 4 United Influencers International AB, org.nr. 559019-1820, med sdte ¢
Malma.

koncernredovisning upprittas av Danir Development AB.

Ingen koncernredovisning uppréttas med stdd av arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1. Overgripande

Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokf6ringsndmndens allméinna rdd BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Ersittningar till anstillda
Bolaget har ingen anstilld personal och dérfor har inte négra loner eller erséttningar betalats ut.

Koncernbidrag
Erhatina och idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde, Utdelning frén dotterforetag redovisas som intakt

Aktiedgartillskoft som en #gare erhéller redovisas direkt i eget kapital,

Not 3 Upplysning om ersittning till revisor

2022

2021

Deloitte AB

12,500

MNot4  Bokslutsdispositioner

2021

Forandring periodiseringsfond
~ Erha it koncembid ra g

92 000
607.000

Not 5 Obeskattade reserver

Summa

513.600

2022-12-31

i

Periodiseringsfond besKattningsar 2021
Periodiseringsfond beskattningsar 2022

92000
125.000

Summa

217.800
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United Influencers Scandinavia AB

Ore.nr. 559019-2752

Not6  Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

7(8)

20221231

_2021-12-31

wir

Revisionsarvode

Summa

Not 7

13.750

Ingdende anskaffningsvirden
Férandring av aktieinnehay

_ Lamnade aktiedgartillskott

Utgliende ackumulerade auskaffoingsviivden

Ingdende nedskrivningar
_Arets nedskrivaing

=14 639 137

T

ol

Utgdende ackumulerade nedskrivringar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

'oretagets innehav av andelar 1 Koncernioretag

Fdretagets
vamn

Kapital-
andel

Ristriitts-
andel

Antal
andelar

Redovisat
virde

2022412-31

-14.639,137

30:049.000

2021-12-31

Untted. Influencers Sweden AB

_ United Influencers Norway AS

- 98%
_743%

98%
74,3%

~49.000
834304

49.000

30.000.000

30.000.000

Summa

_Foretagets samn

0 rg.ar

903.354.

30.049.000

Sdte

‘United Influcncers Sweden AB
United Influencers Norway AS.

559017-5047

912 892 220

Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stockholm
Osio

30.049.000

STALLDA SAKERHEYTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Not

2022-12-31

2021-12-31

Eventualforpliktelser

Inga

Inga

[hga

nga
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United Influencers Scandinavia AB

Org.nt. 559019-2752

Not9  Férslag il resultatdisposition

Till Arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel (i kronor);

Balanserat resultat 17.688.960
Aretscosubtat 176464

Summa 17.865.424

Styrelsen foreslar att vinstinedlen disporeras pé foljande sitt:

I oy rdkning Gverférs __17.865.424

Not10  Héandelser efter balansdagen

Malmé den dag som framgéar av den elektroniska underskriften

S §600325C05134E0 - e 2OABEAD600TO4EE
Kjetil Tveter [stvan Beres
VD Ordférande

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av den eiektroniska underskrifiten

FABCFDOTASHAD

Maria Ekiefiﬂhd.f
Autktoriserad revisor




)

DocuSign Envelope 1D: 2959BF5E-0327-4034-9B67-361B65668CC1

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i United Influencers Scandinavia AB

organisationsnummer 559019-2752

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har-utfort en revision av drsredovisningen férUnited Influencers
Scandinavia AB for rakenskapsaret 2022-01-01- 2022-12-31,
Enligt viruppfstining har drsredoevisningen ypprdttats i enlighet
rattvisanda bild av United Influencers Scandinavia ABs finansiella
stélining per den 31 december 2022 ochiav dess finansiella resultat
for dret enligt-arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen4r
fOrenlig med arsredovisningens. dvriga delar.

Vi tillstyrker dédrfér att bolagsstdmman faststatler resultatrdkningen

gchbalansrakningen.

Grund fér uttalanden
Vi hiar utfart revisionen endigt International Standards en Auditing

standarder beskrivs ndrmare | avsnitiet Revisorns gnsvar. Vi ar

aberoende i Forhallande till United Infiuencers Scandinavia AB

entigt god revisorssed i Sverige och-har | ovrigt fuilgjort-vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa keav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 3r tillrdckiiga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstallande dirakioren som nar ansvaret fér
att arsredovisningen upprittas och att-den ger en rattvisande bild
enligt-drsredovisningsfagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven f6r den interna konoroll som de bedémer 3r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som-inte innehalier
nagra visentli ga felaktigheter, vare sig dessa berorpa

oegentligheter eller misstag.

verksiallande direktoren for bedSinningen av bolagets férmaga-att

tortsatta verksamheten. De uppiyser, narsa ar tilidmpligt, om

torhallanden som.kan paverka frmagan att fortsitta

verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte.om styrsisen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget; upphora med

verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagol av detta.

Revisorns gnsvar
Vara mal 3ratt uppna en rimiig grad av sakerhet om huruvida

Srsredovisningen som.hethet jnte innehaller ndgra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pd gegentligheter aller misstag,

ach att {8mna en revisionsberattelsa som-innehalier vara
utrs lan déﬁ:. Ri’mhgaaker hE:L ar 'Eﬁ"hﬁ_gl_ g-r_ad HV'-Sﬁ:kEf h.E'.t;, men ar
ingen garanti foratt en revision som utfors entigt ISA och:god

revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka .enzuﬁsentfig'

felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekanomiska besiul somanvandare fattar med grund.i
arsredovisningen.

somdel av en revision enligt 1SA anvindar vi professionellt

omdbme och har en profassionellr skeptisk installning under hela

s identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
fefaktigheter| arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
granskningsatndrder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga och 3ndaméalsenliga
fér-att utgdra en grund f8r vara uttalanden. Risken for att in
Uppticka en visentlig felaktighet tll faljd av-osgentlighierer ar
hogre dn fér en vasentlig felaklighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innafatta agerande | maskopi,

forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

»  skaffar vi oss en forstdelse ay den def av bojagets intérns
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som r I3mpliga med hnsyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala.oss-om
effektiviteten i den interna kontrotien,

»  utvarderarvi ldmplighaten [ de redovisningsprinciper som
direktérens uppskattningar i redovisningen oth tillhérande
Upplysningar.

o. drarvjen slutsats.om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direkioren anvinder antagandet om jortsatt
drifc vid upprattandet av rsredovisningen. Vi drar ocks§ en
slutsats, med grund ide inhdmtede revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor somavser
sddana hindelser aller fBrhdllanden som kan leda tili
betydande tvivel om bolagets firmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen-att det finng en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste viirevisiohsberdttelsen fista
-:u_p_pﬁﬁrfksarn'hereﬂﬁé'Upp_lvzs-n__in garna i arsredovisningan om

upplysnitngar-dr otillrdckliga, modifiers uttalandet.om
arsredovisningen, ¥ara slutsatser haseras pd de ravisionsbevis
som inhamtas fram tll datumet [Grrevisionsberattelsen. Dock

inte {dngre kan fortsitta verksamhetan,

* utvdrderar vi den bvergripande presentationen, strukturen
ach om drscedovisningen dterger de underliggande
transakiionerna och hdndelserna pa st satt som garen
rativisande bifd.

Vi maste informera styrelsen om-'bland annat ravisiongns
planerade amfattning ech insktning samt tidpunkien for-den, Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de-eventuella betydande bristeri den interna
wontrollen som viidentifierat,
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Danir Development AB, 556576-7208 Sida2av 48

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Danir Development AB far hirmed avge drsredovisning och koncernredovisning for verksamheten i moderbolaget
och koncernen under rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

av famll] en Dan .lafsson

YERKSAMHETEN

Danir Development AB ér ett bolag som-1 huvudsak genom sift dati:erbolag Danir AB dgnar sig At att mvestem och aktivt medverka i

utvecklingen av foretagen dir Danir i huvudagale Utmirkande for den typ av- bolag som Danir driver dr att de delar foretagets syn
_pﬁ._att entrﬁpremrskap och engagemang samt att de drivs med lﬁngs;ktlgt fokus pa kvalitet och organisk tillvixt utan exitplaner.

Danir-koncernens priméra verksamhet dr dess konsultrorelse som drivs i dotterkoncernerna Sigma, Nexer, A Society; Pion (namnbyte

fran Poolia under 2022} och Aptio. Denna rorelse uppvisar stark organisk tillvixt med 6kande resultat. Den samlade konsultrorelsen
utgor inte en gemensam och legalt konsoliderad enhet. Foljande tabell ilfustrerar dock den samlade knnsultmre[sen praferma for

innevarande och foregaende ar. Den arliga omsitiningstillvixten de senaste fem &ren uppgdr till 25%, varav 19% 4r organisk.
Rorelseresiltatét har de senaste fem aren okat drligen med 33%..

2022 2021
Nettoomsittaing; mkr 12 341 9 635
Omsiattningstillyaxt 28% 45%
Varav organisk tillvixt 26% 22%
Rérelseresultat, mkr 1 081 804
Rorelsemarginal 8,8% 8,3%
Medelantal anstillda. 10 351 8 981
Anstillda vid drets slut 16 717 9 608

Det koncernmissigt bokforda vérdet for dessa rérelser uppgér till 2.433 Mkr. I Danir AB uppgér det bokférda vardet till 496 Mkr.

:med lagre margmaler men har i andra s1dan lattare att anpassa sma kostnader tlll varlerande mtakter Tlllsammans omsatte A SMIety
och Pion 4 002 Mkr (3 537 Mkr), hade 3 395 (3 189) anstilida i medeltal och uppvisade en rérelsemarginal pa 3,2 (3,8) %.

Utdver konsultrorelserna finns i Danir-koneernen finansiella placeringar och andra engagemang som utvecklas nedan.

5bedr1v1ts genom de ﬁyra plattfﬁrmarna Slgma Nexer A Socmty och Pmn Utwﬁr dessa b&drws c}cksa konsulwerksamhet inem Aptm.
Group.

Hirtill finns operativa verksamheter 1 Mikz, United Influencers, Infotech och NoeNoe. Bland finansiella mvesteringar kan Cindrigo,

Hub Park BrainLit, Radinn, Kaunis [ron, Rexor, DanAds och Doxa namnas.

Under 2022 har Danlrukencemen ﬁ)rtsatt investera 1 saval beﬁn‘tllga som nya verksamheter Bland storie mvesterlngar m»am

E(Nexer) Samt Scandlnawan Tunnelmg and Engmeermg i Svenge (Slgma le) Utover dett,a har mﬂdelbalaget Damr AB ocksa g]ﬂrt.-

ytterligare investeringar i de tidigare innehaven Brainlit, Radinn och Rexor, samt nyinvesterat i Godsent, Nortsken, SID Venture,

Intermatte och | TAssetmanagement.

Comfact Signature Referensnumimer: 1645230




Danir Development AB, 556576-7208

‘Femérsoversiki Danir-koncernen:

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsitining, mkr 12 500 9717 6 667 6 340 5552
Rérelseresultat, mkr 790 646 302 274 304
Resultat fore skatt, mkr * 771 695 288 218 -574
Resultat efter skatt, mkr* 614 571 221 170 -640
Balansomshutning, mkr 6102 5036 3991 3687 3 588
Soliditet, % 31 36 39 38 38
Investeringar materiella, mkr 83 93 46 30 143
Investeringar immateriella, mkr 128 150 R7 20 36
Investeringar {inansiella, mkr 55 T2 32 81 156
Réntebiarande nettoskuld(-Y/
fordran (+), mkr (exkl IFRS16) -290 e 159 223 726
Medelantal anstallda 10 662 9247 5982 4 929 4341
Anstillda vid 4rets slut 11043 9993 8040 5236 4622

Suda 3 av 48

* Resultatet for 2018 belastades med en icke kassapaverkande engdngsnedskrivning av fordringar om 852 Mkr kopplat till en tvist
med AF avseende: fbrsaljnmgen av EpSl]GIl 2012, Fér mer information, se drsredovisningen 2018.

Under-dret har bolagsﬁ:}rvarv och aktiekop skett med kopegkﬂlingar om satimanlagt 185 Mkr. Bolagsforsiliningar och
aktieforsdljningar har unider samma period skett med kopeskillingar om sammanlagt 5 Mkr.

Koncernen har eft eget kapital om I 913 Mkr (1 802 Mkr). I koncemen finns betydande dvervarden 1 forhallande till bokférda varden.
Rintebirande nettoskuld, exklusive leasingskulder enligt IFRS16, uppgar till 290 Mkr (231 Mkr). Arets resultat uppgdr till 614 Mkr

(571 Mkr). Kassaflodet frin rérelsen: uppgar till 906 Mkr (325 Mkr)

Konsultverksamheten

Sedan Danirs utk6p av borsnoterade Sigma 2013 (numera uppdelat 1 Sigma respektive Nexer, se nedan) har ndrmare 117 nya
'dﬂtterbﬁlag tlllkommlt inom 1amen ﬁar de S k entreprenorspaketen Dessa bolag har utxrecklats Val GCh har Vld utgangen ay retca 3

[ syfte att skapa 0kat kundvirde med nya tjdnster och marknader samt dnnu stOrre titlvixt delades Sigma i tva delar under slutet av
2020 Det t1d1gare aff“arsomladet Slgma IT blldﬂdﬂ tillsammans med Slgma Resaurces. konc.emen Nexer med fokus pa digitalisering,

Under 4ren 2018 respektive 2020 utdkades ocksa Danir-koncernens konsulterbjudande genom forvarven av A Society (tidigare.
Asgistera) respektive Pion (tidigare Poolia, 46% av kapitalet réspektive 73% av rostera).

Konsultverksamheten har sedan 2013 6kat antalet anstallda frdn 1 400 till 10 700 anstillda vid utgdngen av 2022, vilket motsvarar en
genomsnittlig arlig Skning om 25 %.

Signa
Inom Sigma édr verksamheten organiserad i foljande affarsomraden: Sigma Technology, Sigma Connectivity, Sigma Industry, Sigma

Civil, och Sigma Software.

For 2022 uppglck Slgmas mtakter t1ll ’> 400 (4 055) Mkr v:lket svarar mat en c)knmg av 33%,, varav orgamskt 30% Rorelseresultatet

arcts utgang Utover detta bcdms nira samarbete i ett natverk om ca 2 000 partners Kencemsn fanns wd arssklﬂet representerad pa
ett 30-tal orter i Sverige och i ytterligare 15 [dnder.

Rysslands mvasmn av Ukrama L febluarl 2022 mnebar stera utmanmgar far datterkﬁ-n{:ernen Slgma S@ftwares nannare 2 000

kvar [nom Ukramas granser medan drygt 30% (med famlljer) har forﬂyttat slg utc}mlands sedan krlgsutbmttet prlmart tﬂl P@Ien
Pﬂrtugal Spamen och Tysk!and Slgma Sﬂﬁware tortsatter att rekryi:era persunal E}Ch ta nya uppdrag, Dch expansmnen sk;er nu 1
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Nexer
For 2022 uppgick Nexers intékter till 3 018 (2 273) Mk, vilket svarar mot en oknmg av 33%, varav organiskt 28%. Rérelseresultatet
-okade till 258 (184) Mkr Rﬂrelsemarglnalen uppgzck tll 8 5 (8 1) % Antalet anstallda har okat under aret tlll 2 479 (1 936) Vld arets

tal c:rter 1 Sverige ouh i yucrhgare 8 lander

A Society-

Genom forvirvet 2018 av konsulhnaklarfaretaget Assistera, sedermera namnéndrat till A Society, expanderade Danir-koncernen inom
gig-ekonomin. A Sﬂmety har i dagsliget ca 1 500 underkonsulter i uppdrag och 6ver 30 000 persorier och konsultforetag i sitt nitverk.
Verksamheten omsatte 1 867 (1 638) Mkr 2022 med ett rérelseresultat om 60 (40) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 3,2 (2,4) %.

Pion

2022 med ett mreiseresultat om 76 (101) Mkr Rorelsemargmalen uppglck tlH 3 6 (5 3) %

Aptio
Danir-koncernen bedriver ocksa konsultverksamhet genom Aptio Group (tidigare Sigma Quality & Compliance), som saljer
kmhﬁcerade [_]dIlS(BI' mnm kvahtet {;ch regelefterlevndd S‘verlge och Danmdrk Verksamheten omsalte 252 (150) Mkr 2022 med ett

Ovriga koﬂcgcm--mhzi.ntresrs-eiﬁjreta o

Underkoncernen Thanda Group har breddat sin verksamhet under senare ar, och bestar 1 dagslaget av fyra verksamhetsomraden:
»  Thanda Private Game Reserve fr ett safarireservat som ligger 1 Zululand, Sydafrika.

®  Thanda Isiand dr ett marinreservat utanfor Tanzanias kust.

&  Thanda Classic Cruise bedriver kryssnmgsverksamhet 1 Medelhavet.

¢  Thanda Royal Residences verksamhet omfattar forsiljning och byggnation av ett 30-tal exklusiva villor inom Thandas
markomraden

Undel 2019 startades Hub Park tillsammans med Byggnadsﬁrman Otte Magnussm ech bolagets VD Tmnas Strandbff:rg Bﬂlaget skall

bﬂlaget har ett zmtal ytterhgale pagaende pm_]ekt som beﬁnner qlg 1 Ollkﬂ, faser

Sedan 2017 bedrivs verksamheten inom den tidigare United Influencers Media Group-koncernen i tva separata underkoncerner: Mikz,
som utvecklar och licensierar teknikplattformar till tredje part, samt United Influencers, som erbjuder tjanster for digital
marknadsforing; si kallad Influencer Marketing.

Verksamheten bestar i att bygga och salja prlsvarda pennanentbostader 1 Kaxas 1. amtland f"oretradesws till unga famil_]er som soker
unikt boende, nira naturen med rikt fritidsliv, Vid tidpunkten for denna arsredavlsmngs avgwande ar samtliga 29 objekt i
bostadsomradet Ekabyn Ladriket sdlda. Projekt Kaxas har dirmed skapat en befolkningsdkning fran cirka 100 personer till cirka 260
persounct inklusive de 19 befintliga hus som ocksé formedlats via projektet. Det innebér att bygden berdknas fi ett tillskott med mer dn
60 bam, vilket ar mycket gladjande da utgdngspunkten for: pl{)jektet var att 6ka antalet elever i skolan i Kaxds. De sista husen i
Ekobyn Ladriket beriiknas vara fardigbyggda och inflyttade i borjan av 2024,

'Velkmmhetan L. Clndrlgo beﬁnner s1g { en ﬁ::rtsatt uppstarts— och utveckhngsfas Bolaget verkar 1n0m fbrnybar energlproduktlon med

'av bralagets aktle i UK Agarandelen uppglck tﬂl 29 0% per 2022 12 31 Utmrer detta mnehar Damr acksa konvembler som v1d full
konvertering motsvarar ytterligare 7,9% dgande.

Brainlit verkar inom omréddet Bio Centric Lighting (BCL). Bolaget utvecklar och séljer belysning som efterliknar dagsljus, men har
und’er senare t’id ﬁven 'la'nsera't ett desinfekti'onssystem samb'a-seﬂrazs pd UV-belysning. Danir-koncernens samlade dgarandel, inkl,

2022 12 31 2023 har bOl‘j at utmanandc ﬁar Radmn med hanwsmng tlll nuvarande marknadslage Fc)r att starka den ﬁnansmlla
stillningen g_enomfor bolaget ytterligare en kapitalanskatfning. Radinn fortsitier sitt ocksd sitt nira samarbete med leverantérer for att
sikerstilla och planera produktionsbehovet i enlighet med den forviintade efterfragan.

Kaunis Iron, som bedriver gruvverksamhet i Pajala kommun, fortsétter att utvecklas vil. Agarandelen uppgick oforindrat till 1,6% per
arsskiftet,
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Under 2022 har moderbolaget Danir AB nyinvesterat i tech-fonderna Norrsken22 (fokus Afnka) och SID Venture (Ukraina), samt det
svenska e-sportbolaget Godsent. Darir's dgarandelar i dessa investeringar dr 3%, 23% respektive 5%.

Danit AB har ocksd nyinvesterat i Intermatte under 2022, Intermatte producerar digitala matematikliromedel f6r arskurserna 6-9.
Danirs dgarandel uppgick till 13,4% per 2022-12-31.

Omsiitining och resultat

Omsittningén i Danir-koncernen uppgdr 2022 till 12,5 (9,7) miljarder kronor med étt rorelseresultat om 790 mkr (646).

De huvudsakliga intakterna i koncernen dr hanforliga till Sigma Nexer-koncernen {dotterbolaget Sigma AB), och inkluderar
konsultintikter som baseras pa en kﬂmblnatwn av timbaserade intdkter och ersittningar for levererade 16sningar och ataganden, till

savil rorliga som fasta priser. Bland Sigma Nexer-koncernens intikter finns ocksa forsiljning av mjukvarulicenser och i viss man

ocksé IT-utrustning.

'Umted Inﬂuencers Thanda | E)Ch InfoTech

:Den allt. hﬂ gre ﬂmsattmngen 1 kﬂncernen relaterar saval tlll nystartade ver ksamheter som tﬂl orgamsk tlllvaxt inom beﬁntliga

Ideasaﬂ: (2021), Etectme (2()'? 1) samt Telescope (2022) ar de mest vasenthga

Handelsvaror i form av datorutrustning for vidareforsdljning, utligg sisom resor i projekt samt kostnader for underkonsulter utgor
merparten av de direkta kostnaderna i koncernen. Utéver dessa direkta kostnader #r personalkostnader det storsta kostnadsslaget. De
utgdr ungefir 59 procent (62) av de totala kostnaderna. Kostnader for lokaler utgér ocksé en stor post foljt av rese- o¢ch forsalinings-
kostnader. [ omkostnaderna ingér kostnader pa 68 Mkr (52) for direktavskrivna investeringar i programvaror, datorer och liknande

utrusting. Dessa beddms ha en kort livslidngd och kostnadsfors direkt.

1 sdvil de etablerade verksamheterna som i uppstartsverksamheterna inom konsult-, underkonsult- samt bemanningsverksamheterna

har {:msattnmgs- och resultatutvecklingen varit fortsatt god. Vad giller dvriga dotterbolag upplevde United Influencers en tuftare
marknad 4n forvintat, varfor det blev ett minusresultat for 2022. Mikz intikter var marginella under aret, vilket medforde en stérre

forlust 4n forvintat. Utvecklings- och marknadssatsningarna intensifieras under 2023, och med fmh@ppnmg om en genombrottsaffar

forvantas forlusterna nu minska successivt. Thandas omsétining 6kade visentligt 2022 som foljd av ett forsiktigt men successivt dkat:
resande efter pandemin, medan resultatet fortsatte paverkas negativt av-uppstartskostnader i samband med etablering av nya

verksamhetsomraden..

Personal
Antal medarbetare 1 koricernen vid periodens slut uppgick till 11 043 (9 993) personer.

Likvida medel, finansiell stillning och kassafléde
Kencemens hkv'i'da medel uppgu:k tlll 336 1 V[kr (3 65 4 Mkr) Av koncemens checkrakmngskredlter om 529 5 Mkr (515 l Mkr)

f@rbattrade lﬁnsamheten Kassaﬂodet fran rerelsen eftel fmandnngar L ror&[sekapltalﬁt Uppgar tlll 906 1 Mkr (324 8 Mkr) w.ll(et
innebér en rﬁrelsekapltalbmdmg i nivé med foregdende dr trots den kraftiga tillvixten. Under 2023 forvéntas tillvixten avta nédgon
men ligga pa en fortsatt hog niva vilket dirmed skapar en forvintan om okning av kapitalbindningen i kundfordringar och
upparbctade intikier,

Investeringar

Koncernens investeringar i [opande verksamhet under perioden uppgick avseende materiella anlaggmngsttllg&ngar till 83,3 Mkr
(93,3 Mkr), Gvriga immateriella tillgéngar till 11,4 Mkr (12,6 Mkr) och avseende aktier-och andelar 1 utomstiende bolag och-
intr esqebﬂlag till 55,0 Mkr (71,9 Mkr). Forviry av rorelser har medfort investeringar i goodwill om 116,5 Mkr (137,5 Mkr),

dvriga immateriella tillgdngar om 64,4 Mkr (57,6 Mkr) och Ovriga materiella tillgdngar uppgaende till Mkr 1,6 (31,5 Mkr).
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Hii-ndeiser efter rﬁ-kenskaps’irets u-tg?mg

| relsul__tatmasslgt

1 april utnyttjade Danir en forldngningsoption i koncemens kreditfacilitetsavtal med tva av Sveriges ledande banker, innebérande att
kreditavtalet nu 18per fram till april 2026. 1 samband hiirmed gjordes en §versyn och utdkning av kreditutrymmet i avtalet vilket
sikerstillde erforderlig bankfmansiering till konkurrenskraftiga villkor for den dterstdende- loptlden

I maj férvarvade Nexer majoriteten av Holisticon AG, ett ledande 1T-konsultforetag 1 Tyskland inom digitalisering,

mjukvarautveckling och IT-management:

_’Fiiizr'vii'n‘tad fr'ami:id'a u'tveck’lin'g'

;-har 1"11‘11’ hOg’l lllld{‘fl en t1d vﬂket kan pa‘vmka enskﬂda verksamheter llte ollka men vi ser 1 dagslaget inga storre effekter pa
konsultverksamheten som helhet.

Utanfor konsultverksamheterna, dir omfattningen av vart dgande primért dr ett minoritetsigande, dr liget mer blandat.

Verksamheterna skiljer sig at i hog grad, men det man kan ana som gemensamma namnare for bolag 1 uppstarts-, utvecklings eller
etableringsfas 4r att marknaden r lite mer avvaktande, beslutsprocesserna lite langre och tillgingen till riskkapital lite simre.

Forskning och utveckling
Koncemens forskning sker i kundprojekten. Utveckling av egna produkter och koncept sker i den normala verksamheten.

'Fil'iﬁler- iat a'-n'de't-

;.k1 edl‘[rl.SkﬁI‘ llledltEtSI‘I‘;kEl och mar knadsrlsker Inc}m k{)ncemen ﬁ-nns pohcyer fE:u ek{}mrmsk stymmg i kmcemen mkluswe
ansvarsfordeining mellan moderbolag och dotterﬁ)retag samt mandat att fatta beslut. Riskerna hanteras genom olika processer och

metader att ﬁ)lja och bevaka dessa rlsker fﬂi‘ att 1 fﬁrekemmande fall agera E}Ch mcatverka ﬁnansveﬂa effekter 50 uppbtar av dessa

;k.qstnadseffektwt _satt.

Kreditrisker
Kreditrisker avser risken att-en part inte kan fullgéra sina dtaganden, Den nominellt stérsta risken inom koncernen dr kundfordringar.

Merparten av fordringarna dr inte forfallna och av de forfallna fordringarna avscr majoriteten férfallna fordringar kortare én 30 dagar

och det stora flertalet mindre 4n 10 dagar. Flera kunder betalar generellt nagra dagar sent mest av administrativa skil. Av fordrmgar
ildre 4n 30 dagar sé 4t oftast orsaken olika former av innehéllna pengar av kuriden 1 vintan p3 slutférande av en viss aktivitet. I ndgra
:fall har ocksa sarskﬂda betalnmgsplaner upprattats rned kunder l efterhand men fbrdnngarna be;traktas anda som fbrfallna relatwt

:andra eventuella betalnmgsprublem Koncemens kunder utgﬂrs tlll ﬁvewaﬂande del av de storsta -svenska aktarema pa en |
iriternationell marknad vars ekonomiska status bedoms som god. Historiskt utfall av kundforluster dr ocksa mycket ringa i koncernen

varfor den samlade risken beddms som mycket liten. Upplupna intikter ér1 detta avseende att jamstilla med kundfordringar, Det finns
en liten risk i det redovisade beloppet for pigaende kunduppdrag att endera det upparbetade virdet 4r felaktigt bedémt eller att kunden
av olika skl inte accepterar delar av den g]@rda leveransen. Pdverkan pa koncernens resultat i detta avseende beddms som ringa.

Ovriga finansiella fordringar bedéms inte ha ndgon visentlig kreditrisk.

-*;kulder forfaller nﬁrmalt inom 60 dagar Bolaget hanterar Ili{wdltetsrisken gemm att lapande ﬁiiljﬂ kmcemeng tillgangllga medel mh

gdra projiceringar pa framtida kassafléden. Koncernen finansieras genom en kombination av egna medel samt externa checkkrediter. I

likviditetsrisken finns ocksa risken f6r att bankerna séger upp krediter eller att bolaget inte beviljas nya krediter. Denna risk bedéms

som liten.

Marknadsrisker
Marknadsrlsker mnebﬂr att Vardet pa en tlllgang ellcr skuld varlerar pa gmnd av ﬁ}randrlngar i marknadsprlser SAs0m valutakurse__r

utlandska valutnr ach endast nettwardet av-en viss. vaiuta utgar en rlsk wd kanmhdermg Rantensken utger den r1sk tf}r att

marknadsrintan 6kar dd bolaget har nettoskulder. Aven vid en tydlig uppging av marknadsréntor r paverkan pé resultat per aktie
ringa eftersom skuldséttningen dr ldg. Inom. konacerrien finns i inga vésentliga varulager, varfor prlsrlsken inte uppstédr i redovisade
tillgdngar eller intéikter. De¢ kvantitativa riskerna redovisas i-anslutning till rcspektwe finansiellt instrument.
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Icke-finansiella upplysningar

‘Personal
Merpmtén av de svenska kaneem’bﬁlagm 'har t’eckna’t ko’lle’ktivavtal 'I d’e som inte tecknat sﬁ‘dana avtal f’dljs dmk regl‘er om

:ﬂtll{“ samt J_amstalldhetsp@hcy Var__]e_ dnttﬁrforetag anpas_s_ar sedan a_ch. utveckl_ar l@kala pohcyex _ﬁ}_t respektwe. arbetsplats

Milii’i ﬁch sam'héiilseﬂgaﬁemﬂﬂg

bl_an;d annat S_ta,r for Life_ Up_ps_t.ar.t Malma samt FC Res.en_gard

Moderbolaget

Om-s :‘i-ttni‘ngﬁbh resultat

;309 642 kkr (299 998 kkr) lewda medel uppglck tlll O ld{r ({) kkr)

'Mf}'dérb olaget har, 1 hkhet med 2021, inte gjort nagra investeringar under aret.

Personal

Moderbolaget har, 1 likhet med 2021, €j haft ndgon anstélld personal.

'Fr amtida forv Ei'tit’n’ihga'r

Moderbolaget

Till drsstammans forfogande (kr):

Fran tidigare 4r balanserad vinst 305 195 258
Arets resultat 300 666 730.
Sumina 605 861 988

Utdelas till aktieiigarna 50000000
Balansgeras i ny rikning 555 861 988
Sumina 605 861 988

Fritt eget kapital 1 koncernen uppgick per 2022-12-31 till 1 161 850 kkr (1 230408 kkr),

Det &r styrelsens uppfatining att den foreslaga utdelningen till aktiedgarna inte utgor ett hinder i0r bolaget att fullgra sina torpliktelser

_pa kort eller Iang 31kt samtldigt som b{}lagets fimnswlla sta[lmng mt:ghggor fortsatta mvestermgar 0011 expansmn av verksamheten

:balan‘;dagen 31 december 2022 Utdelmngen reducerar moderbc}lagets sohditet fran 99 2 protent tﬂl 99 1 pmcent c}ch koncemens

soliditet. fran 31,4 procent till 30,8 procent. Soliditeten har bedémts vara betryggande. Savil mmderbelaget som Ovriga i koncernen
ingaende bolag bedoms kunna’ uppratthalla en god likviditet dven efter en utdelning i enlighet med styrelsens forslag,

Efter vmsmtdelnmgen har balaget fortfarande en gmd sehdltet v11ket enhgt styrelsens bedommng motsvarar da krav som ﬁ:}r

bedommngen— att den foreslagna utdelnmgen ar ﬁ}rsvarhg med hansyn de krav som verksamhetens art meattnmg {}ch 11sker stal]er pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets och koncerniens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt,

Den foreslagna utdelningen kan motiveras med hinsyn till vad som anfors i 17 kap. 3 § 2-3 st. aktiebolagslagen.

Bolaget stalining per den 31 december 2022 och 2021 samt resultatet av verksamheten for ridkenskapséren 2022 och 2021 framgér av
nedanstdende resultat- och balansrakningar, bokslutskommentarer och noter.
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2021

Intakter

12 499 664
2377

29472

Ovriga externa kostnader-

Personalkostnader

7.8

12 502 041

-3 537 717

-914 360
-6 958 971

9746 259

-2 692266
-567 741

-5626771

223 353

m Av- och nedskriviingar pa anliggningstillgdngar 7,16,17,18 -298 056
2 ‘Resultatandelar frén intressebolag o 20  -2788 9743
Rirelseresultat 10 790 149

Finansiella intdkter 12 99 067 106 436
Finansiella kostnader o - 13 117 897 -57 099

Finansnetto B -18 830 49337

Resultat fore skatt 771319 695 208

Skatt pd drets resultat B 15 156843  -123878

Arets resultat 614 476 571 330

— Akitedgare 1 moderforetaget 337 843 361 296
~ Innehav utan bestdmmande inflytande 276 633 210034

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 614 476 571 330

Ovrigt totalresultat

Komponenter som oinforts eller kan komma att omforas

(il drets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrikning av utlindska enheter -8 366 38 889
Skatt hanforligt till komponenter som har omforts eller

kan koinina ait omf6ras till drets resultat - - =
Summa komponenter som har omféits eller kan komma

att omforas till drets resultat -8 366 38 889

Summa ovrigt totalresultat netto efter skatt -8 366 38 889
Sumina totalresultat for aret 606 110 610219

Totalresultat hinforligt till:

— Akticagare | moderfSretaget 347 625 185461
— Innehav utan bestimmande inflytande 258 485 224758
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2021-12-31

TILLGANGAR

Goodwill
Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Andelar i intressefSretag
Andra finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar

17
18
19

20
21,28

15

209 115

366 536

170 855
335724

18 512
318 840

Omsiittningstillgingar

2478522

2044 691

Varulager

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetade ej fakturerade intikter
Forutbetalda kostnader

Likvida medel

23
24, 28

7,28
25,28

26

27,28

32588

1 925 458
98 494
214 357
922 573
94 315
336 083

30573
1601 133
54 212
134 995
740 377
64 359
365 374

Summa omsattningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR
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2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktieagare

Aktickapital ” 29
Owrigt tillskjutet kapital

Réserver |

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

[11
!

-67 776
1161850

111

1

-77 558
1230 408

Summa eget kapital hinforligt till aktieigarna i
moderbolaget

Eget kapital hanforligt till innehay utan bestdmmande
inflytande:

Summa eget kapital

Léngfristiga skulder

1094 186

818 728

1912914

1 152 962

648716
1801678

Langfristiga rintebirande skulder T %33

Langtristiga leasing skulder 7,33
Avsiftningar 30
Uppskjuten skatteskuld 15

367 587
265 218
11 692
134 903
54 171

260211

177 545
10132
98 141
40 067

_Ovriga langfristiga skulder - 78
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

833571

- 586 096

Skulder till kreditinstitut . - 28, 33
Kortfristiga leasing skulder ¥ 33
Ovriga rantebirande skulder 28, 33
Leverantorsskulder 28
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder 28
Fakturerade ej upparbetade intikter 31
Upplupna kostnader 32
Avs ﬁtfninga; | - 30

392936

141 587

50 493

112 863
556 936

98 016

4721

357743
136 116
15374
655 116
83 813
418078
49 581
926 830
5289

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Comfact Signature Referensnunimer: 1645230
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Summa eget  Hinforligt
kapital till innehav
hinforligt utan
till aktie-  bestimmande
dgarna i inflytande,

Balanserade
vinstmedel,
inkl, drcts

Ovrigt  Omrik-

Aktic- tillskjutet:  nings- Summa eget

resulfaf

moderbolaget

Not 34

_kapital

Eget kapital 1 januari 2021

Arets resultat

Ovrigt totalresultat netto efter skatt

__kapital _kapital

FESCrY

111 1

101723

R

24 165

1189 764

361 296

oy

1088153

161 296
24. 165

475 918

210 034
14 724

1564071

571 330
38 889

Summa totalresultat

bestdmmande inflytande

24 165

361 296

2305 000

=15 652

385 416
-305 000

15652

224758

-79 531

27571

610 219
384 531

11919

Summa trangakfioner med
~aktiefigare

320652

320652 2 -5

372612

Eget kapita 131 'd'e’.{i‘;EIlle} 2 02 1

mets-resu}tat_

Ovrigt totalresultat nieito efter skatt

277 558

o

9782

550 493 s

-

1152962

337843

648 716

276 633
.18 148

1801 678

614 476
-8 366

Summa totalresultat

9782

337843
270 000

-136 401

347 626

-270 000

<136 401

258 485

606 110
-381 353

_aktiedgare

-406 401

-406 401

-494 874

Eget kapital 31 december 2022

111 1

67776

1 161 850

1 094 186.

Comfact Sipnature Referensnummer: 1645230
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Danir Development AB, 556576-7208

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2022

Sida 12 av48

2021

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhéllna rintor och liknande poster
Betalda rintor och liknande poster

Betald skatt

35

790 149

272721

87 170

97 242
172 097

645 871

196 554
29 199
-57 099
-117 699

forindringar ay rorelsekapitalet

Forindring i rovelsekapital
Kortftistiga fordringar
Kortfristiga skulder — icke rintebdrande

8§80 701

-536 988
562 344

696 8§26

-753 063

381010

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anliggningstillgangar
[nvestetingar i materiella anldggningstillgdngar
[nvesteringar 1 finansiella anldggningstillgngar
Investeringar i dotterforetag:

Forsiljning av anldggningstillgingar

F6 r.séif hing av finansiella anldggningstillgdngar

Férsaljning av dotterforetag
Forindring av réintebirande fordringar

Erhallna utdelningar frén intresseforetag
Erhallna utdelningar fran externa foretag

‘Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande

17

33

35

906 057

=11 436
-83 348
-52 976
=119 806
706
5433

3 335

-138 202

324 773

=12 636
-93 344
-69 976
-93 133
2438
106 869
25957
33273
2.236
15434
-33 630

Kassaflide fran investeringsverksamheten

-493 444

-114-702

Kassaflide efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an
Amortering av leasingskulder
Utdelningar

33
33
33

412613

186 483
~220 454

-38]1 3533

210.071

333 346
-11 008
-161 357
-384 531

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-442 994

=223 550

Forindring av likvida medel
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

-30 381
1 090

- 365374

13479
11 597
367 256

Comlact Signature Referensnummer: 1643230
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

‘Belopp itkr

Not

Sida [3:av 48

Intéikter

‘Summa intiikter

' Ovriga externa kostnader

7,8

Rirelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat {rén andelar 1 dolterfbretag

och intresseforetag

Rinteintékter och liknande restltatposter

11
12

299 997

667

299 998

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
_Skatt pa drets resultat

14
15

300 664
300 642

25

299 978

22

Arets resultat

7300667

300 000

Modetbolaget har inga poster som redovisas 1 ovrigt totalresultat. Arets totalresultat uppgér darfor till samma belopp som

arets resultat.

Comfact Signature Referensnunumer: 1645230
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Not .

2022-12-31

Bidd 14 av 48

| 2021-12-31

"TILLGANGAR
_Anliggningstiligingar

Andelar i koncenforetag

79800

79800

‘Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag
Likvida medel

28,36

330995

79 800

300 324

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

610 795

500 324

580 124

~ Aktiekapital

29

111

1 .

11
|

" Summa bundna medel

Balanseral resuliat
Arets resultat

1 12;

305 195

300 667

112
275 195
300 600

Sunima fria medel
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

28

605 862
605 974

4800

575 195
575307

4797

~Skulder till koncernforelag

Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

3

4 800

2]

4 797

20

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

21

610 795

Reflerensnummer: 1645230
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Danir Development AB, 356576-7208

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktie- Resery-
kapital fond

Balanserade
vinstmedel

Summa

_eget kapital

Ege tkapltal 2021-01-01 —

111 ' 1 580195

. 300 000

580 307

300000

Arets resultat
Summa totalresultat

Utdelning till aktieigare

T } i

-305 000

300000

-305 000

Eget kapital 2021-12-31

Arets resultat

111 o 1 .:5'75 195

575307

300 667

Surma totalresultat

Utdelning till aktiefigare

- 300667

-270:000

300 667

~270:000

Eget kapital 2022-12-31

111 1 605 862

Sida 15.av 48

+ Utdelning hanforlig till akticigarna i moderbolaget enligt beslut pa ordinatie Arsstimma och extra bolagsstimma 2022.
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Beloppi thr _

_Not

2022

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat
Erhallna rintor och liknande poster

_Betalda réntor och liknande poster

Y
667

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forindringar av

rireisckapitalet

Fordndring i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skuider — icke rintebirande

645

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag G:th'iitidélni-ngar frin dotterforetag

646

300022

500018

Kassafléde fran investeringsverksamheten

300 022

500 018

Kassatlode efter investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Lanat ut till kencernens cash-pool
Koncernbidrag

Utdelningar

300 668

-30 668

-270 000

499 998

-194 998

-305 000

Kassaflode _l_'r'ﬁ-n_-,-ﬁi-l.an:s.‘i.eriingwerksamihet.en

-300 668

499 998

‘och banktillgodohavanden
Likvida medel vid arefs borjan

Likvida medel vid Arets slut,
Kassa och banktiligodohavanden

Comfact Signature Referensnummer: 1645230
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NOTER
NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Danir Development AB, nedan kallat bolaget, 4r ett aktiebolag: inregistrerat i Sverige med organisationsnummer 556576-7208.
Bolagets sate dr Stockholm. Danir levelt&pment koncernen dr 1 huvudsak verksam inom konsultbranschen med Sigma-koncernen

som storsta innehav, Koncernen har dven ett stort socialt engagemang,

Danir Development AB édr-ett privatigt bolag som dgs av familjen Dan Olofsson.

NOT 2 FORANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Nya standarder och tolkningar som tillimpats av koncernen

Under mnevarande ar har koneernen tlllampat ett antal andrmgar av IFRS utfirdade av International Accounting Standards Board
(IASB) som ir ﬁbllgatorlskt gillande for en redwlsnmgsperlad som borjar den 1 januari 2022 eller senare. Antagandetav dem har
inte haft ndgon visentlig inverkan pa upplysningarna eller pa de belopp som redovisas i dessa finansiella rapporter.

Koncernen h"il‘ tlllampat andrmgen 1 IFRS 3 ﬁ}r fﬁrsta gangen uncier umevarande ar, Andringen i IFRS 3 innebdr att 54 standarden
hanwsar tlll 2018 ars Cc}nceptual Framework lstallet for 1989 ars Framewark Andrmgen lagger aven tlll krav 1 IFRS 3 att fbr

IFRIC 21 (1stallet for Conceptual Framewmk) f?:)r att 1dent1ﬁera de skulder som uppkﬂmmei i mrelsefﬂwawet Sluthgen atldras IFRS
3 med en explicit angivelse att en forvirvare inte skall redovisa en eventualtillgdng forvarvad 1 €tt rorelseforvérv.

Andringari I4S 16 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen har tilldmpat dndringen i [AS 16 for forsta géngen under innevarande ar. Andmgeﬂ {6rbjuder att anskaffningsvardet av en
materiell anlaggningstillgang reduceras med ersittningen frén forsaljmng av artiklar som producerats nér tlllgangen bringades till den
plats eller i det skicket som kriivs for att den ska kunna anviindas pa det sitt som var fhretagsledmngens avsikt. Istillet skall ett foretag
redovisa ersittningen fran forsaljning av sadana artiklar och utgifterna for att producera dessa artiklar 1 resultatet.

lnkludera som utglﬁer ffor aft fullgom ett kontrakt vld bedommngen om. kﬁutraktet i ett forlutskontrakt Andringen anger att
utgifterna foratt fullfolja ett kontrakt bestdr av utgiiter som ar “utgifter som har ett direkt samband med kontraktet”. Utgifter som har
ett dlrekt samband med kontraktet bestar bade av tlllk{}mmande utglfter ﬁ:}r ﬁJlIﬁﬂJ ande av kontraktet (t eX. .dlrekt lm ach materlal)

materlell anla_ggnmgstﬂl gdng som anvands ﬂ}r a.tt. ﬁlllfolja kantrakte.t)
Nya standarder och tolkningar som dnnu inte tillimpats av koneernen

Ett antal nya standarder, dndringar | i standarder och tolkninigar som har publwcrats trider i kraft for rikenskapsér som borjar efter |

januari 2022 och har inté tillampats vid upprattandet av denna finansiella rappaart Dessa nya standardet, dndringar och tolkningar
vintas inte ha en visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pd innevarande eller kommande perioder och inte heller pa

framtida transaktioner,

NOT 3 v;iSENTLIGAREDo-VI;SMNGSPRINCIBER

Accauntmg Standards Baard (IASB) samt tc}lkmngsuttalanden fran IFRS Interpretatmns Cammntee (IFRIC) sdsom de har antaglts
av EU fbr tlliampmng mem EU Damr hari enllghet med undantagsreglema for 1cke-nﬁterade balag valt att mte tlllampa IAS 33

Arsredwzsmngsﬁagen och RFR 2 redemsas separat 1 slutet av denna nat

chcmredcqumgama ir anglma i svenska kIﬁIIGI' (sek) och avser pﬁnoden 1 Januan- 31 december ﬁ}l resultatrakmngs-

.........

anskaffnmgsvardemetoden ﬁ}mtﬁm nar det galler vissa ﬁnanmella lmtmment wlka varderas t111 verkllgt var de via resultatraknmgen
De huvudsakliga principerna for koncernen framgér av. nedanstiende beskrivning. I de fall ndgon princip inte omnidmns i denna
beskrivning innebir att den inte dr tillampbar for Danir Development.

Kﬂncem redﬂwsmng

har bestammande 111ﬂytande (dﬁtterferetag) Bestammande mﬂytande mnebar en. ratt att dlrekt eller mdlrekt utﬁ:mna strateg1ema fur
ett fSretag i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Vid beddémningen av om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska aktiefigaravtal

Comfact Signature Referensnumer: 1643230
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samt potentiella rostberittigande aktier som utan drdjsmal kan ntnyttjas-eller konverteras beaktas. Bestdmmande inflytande foreligger

t normalfallet da moderfﬁretaget dzrekt eller mdimkt mnehar aktzer som representerar mer an 50% z;w rostema Dﬂtterﬁ)retag tas med 1

_'bestammandu mﬂytandat upphor
Red@wsnmgsprmclpema f6r dottel f"oretag har vid behov Justerats f‘f)r att overensstamma med kﬁncernens redwlsnmgsprmclper Alla

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat &r hinforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan bestimmande

inflytande dven om detta leder till ett negativt viirde for innehav utan bestimmande inflytande.

Transaktioner med innehav utan bﬁstammande ugﬂyrande

Forandringar i mﬂderioretagats andel 1 ett dotterforetag som inte leder till en forlust av bestimmande inflytande redovisas som eget
kapltaltransaktmncr (det vi 1 saga som transaktmner med kenccmens agare) Eventuell sklllnad mellan det bclcspp med v1lket 1111‘1eha:ﬂ.;r

Forlust av-bestammande inflytande

Nir moderforetaget forlorar bestimmande inflytande Gver ett dotterfGretag, beraknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som
skillnaden meilan "

1) summar: av det Verkhga vardet for den erhalina ersattmngcn och det verkliga viirdet av eventuellt kvarvarande innehav och

ii) de tldlgme redovisade virdena for dotterforetagets tillgdngar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan

bestimmarnde inflytande.

Nérdet avyttrade dotterforetaget har tiligdngar som virderas enhigt Gn‘wardermgsmetoden eller till verkhga virden och de hinforliga
ackumulerade vinsterna eller forlusterna har redovisats 1 Svrigt totalresultat och ackumulerats i eget kapital, ska dessa belopp som

.tldlgare redowsats i mfrlgt tﬂtalresultat ach ackumulemts 1 eget kapltal rcdovwas som om model Foretaget hade avyttrat tillgingarna

'l_ntress_ef’orﬁtag.ellﬁr geme:n_sam_t styrt ﬁ}ret_ag

Rorelseforvarv
Rérelseforviry redovisas enligt férviarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseférvirvet vérderas till verkligt virde vid torvirvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga

virdena per {orvarvstidpunkten {or erlagda tillgangar, uppkonma eller vertagna skulder samt emitterade. egetkapltalandelar 1 utbyte
mot kontroll dver den forvirvade rérelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas som kostnader i resultatrékningen nér de uppkommer.

[ kdpeskillingen ingdr dven verkligt virde vid forvirvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som ér féljden av en
dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Férdndringar i verkligt virde for en villkorad kopeskilling som uppkommer pa grund

av ytterligare information som erhallits efter forvarvstidpunkten om fakta och forhéllariden som forelag per forvirvstidpunkten,

kvalificerar som justeringar under vardermgspenaden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla: andra

'foraridrmgar 1 det verkllga vardet ﬁ:}r en wllkorad tlllaggsk{}peshlhng som Iclasmﬁceras som en tlllgang eller skuld r-edwlsas 1 enllg-

_r;ed()vrsas inom egﬁt kapital

De identifierbara (orvirvade tillgingarna och Gvertagna skulderna samt eventualtillgdngarna redovisas till verkligt vérde per
forvirvstidpunkten med foljande undantag:

- Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hénforliga till det forvirvade foretagets avtal om ersa‘ttnmg till
anstillda redovisas och virderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter I'ﬁSpE:ktl’Vﬁ IAS 19 Ersattningar till anstillda. -

- Sk"uldex eller egetkap:talmstmment hanf‘(}rh ga tlll det ﬁ}rvawade ﬁ:)mtagets aktlerelaterade tllldelmngar eller tlll utbytet av det

enllghet mcd IF RS 2 Aktlerelaterade crbattmngar
- Anldggningstillgdngar (eller avytiringsgrupp) klassificerade som att de innehas for {orséljning enligt IFRS 5. Anldggningstitlgangar
som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter virderas i enlighet med den standarden.

handelser UCh vars Verkllga varde kan beraknaq pa ett tlllforllthgt satt
Vid rorelseforvarv dir summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt viirde vid

forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav Sverstiger Vﬁl‘kllgt varde vid forvérvstidpunkten pa identifierbara forvirvade
neitotilgdngar redovisas skillnaden som gaodwﬂl i rapporten dver finansiell stillning, Om skillnaden &r negativ redovisas denna
som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt 1 resultatet efter omprovning av skillnaden.

3 t}ii’ifdn:,t%ﬁ:fna[um Referenspumumer: 1645230
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Goodwill

Goodwill som uppkomimer vid forvérv av dotterforetag utgor det belopp varmed summan av kopeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammﬂnde lnﬂytande OGh verkllgt Varde Vld ﬁ}rvawstldpunkten pa tldigare aktlelnnehav werstlger wrl{llgt varde Vld farvarvs-.

.ﬁnskaffnmgsvarde E:ﬁer avdrag for eventueila ackumulerade necisknvnmgar

Vid prwnmg av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas gmdwﬂl pa de kassagenererande enheter som forviintas dra nytta av
synergierna som uppkammer vid forvirvet. Goodwill skall provas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nér
det finns en indikation p4 att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. Om atervinningsvardet foren kassagenererande

enhet faststdlls till ett ligre vérde dn det redovisade virdet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst mingkas det redovisade vérdet for
goodwill som hénforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat virde for goodwill som hanforts till Svriga

tillgdngar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte &terforas i en senare period.

I Danir-koncernen klassificeras affirsomrdden som minsta kassagenererande enhet, Verksamheten i dotterforetagen 1 respektive
affarsomrade ir till stora delar infegrerade med varandra 1 gemensamma kundrelationer och projekt. Vid forséljning av enheter

med allokerad goodwill skall denna inkluderas i realisationsresultatberikningen av enheten vid forsiljningstidpunkten.

Invcstermgqr i mtl esseforetqg

'mtlessef'ﬂretaget men mte ar ett s. k J(}H‘lf; venture Med betydande mﬂytande avses en tydhg majhghet att delta i beslut krmg

finansiella och operativa strategier utan rétten att utforma sddana strategier.

:Intressefbretagens resultat, tillgangar och skulder redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas

andelar i intresseforetag i balansrakningen till anskaffningsvirde justerat for f@randrmgar i koncernens andel i intressefretagets
nettotiligdngar, med avdrag for eventuella virdeminskningar i verkligt viirde pd individuella andelar. Nir koncemnens andel av

ﬁ)rlustﬁma i ett mtressefbretag matsvarar eller Gverstlger dess lnnehav 1 mtresqeﬁ)retaget rﬁdfawsar kencemen inte ytterligare

Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for de férvirvade andelarna och koncernens andel av verkliga varden pa forvirvade

identifierbara tillgdngar och skulder i intresseforetaget redovisas som goodwill. Goodwill ingar i det redovisade virdet av innehav 1

intressefdretag och provas for nedskrivningsbehov som en del av innehavet.

Vid transaktioner mellan koncernforetag och intresseforetag elimineras den del av orealiserade vinster och forluster som motsvarar

koncernens andel av infressef6retaget- eller joint venture. Erhéllna utdelningar frin infresseforetag minskar investeringens redovisade

varde.

Utlindsk valuta
De utldndska dotterforetagen redovisas i sin funktionella valuta, vilken motsvarar valutan i den priméra ekonomiska miljé i vilken
respektive dotterforetag bedriver sin verksamhet. I koncernredovisningen har dotterféretagens redovisningar omriknats till svenska

kiorior soim dr moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galier pa
transaktionsdagen. Vid vatje balansdag riknas monetira poster 1 utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Ieke-monetara poster,
som virderas till verkligt virde i en utlindsk valuta, riknas om till valutakursen den dag d3 det verkliga virdet faststélldes. Icke-
motietidra poster, som virderas till historiskt anskaffmngsvalde i en utlindsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen for den period i vilka de uppstar, med undantag for transaktioner soni utgor

.sakrm g SOM Uppfyller v111k0ren f‘or sakrm gsredwnsmng av- kassaﬂoden eller av nettomvestenngar da vinster.och forluster redovisas

balansdagens kurs Intakts- {)Ch kﬂstnadsp@ster omraknas t111 permdens; gemmsmttskurs Evenmella omraknmgsdifferenser som
uppstir redovisas i 6vrigt totalresultat och verfors till koncernens omrikningsreserv. Vid avyttring av ett utlindskt dotterforetag

redovisas sadana omrikningsdifferenser i resultatrikningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

Intiktsredovisning och pigiende arbeten
Koncernens intakter harrdr fran fol_]ande aktiviteter,
® Fﬁrsaljnlng av konsulttjanster
o  Forsdljning av hard- och mjukvaror

ﬁ:nr f"arsaljnmg ay varor ach tj-a-nster redowsas i Arets resultat v1d den tldpunj.{t da kunden fal k@ntroll gver varorna och t)anstema

Comfact Signature Referensnummer: 1645230



Danir Development AB, 556576-7208. Sida 20 av 48

Utforande av tidnsteuppdrag
Konsulttjanster och andra liknande tjanster utfors i vegel pa 16pande rikning varvid intdkterna redovisas dver tid i takt med att arbetet
utfbrs Kansulttjanster och llknande tjanster utgors av uthymmg av kvahﬁcerad pergana] t111 kunder dar den uthyr_da p.ersanalen Jobbar

Konsulttjanster och liknande tjéinster utfors dven till fast pris och koncernen har gjort beddmningen att for sddana uppdrag dverfors
kontrollen till kunden suceessivt da denne dger ritten till producerat material och koncernen har-en legal ritt till betalning for utfort
arbete. Under forutsittning att utfallet av ett sddant uppdrag kan berdiknas pd ett tillforlitligt sétt, ska uppdragsinkomsten och de
uppdragsutgifter som ar hanforliga till uppdraget redovisas som intikt respektive kostnad med hénvisning till uppdragets

tirdigstdllandegrad vid rapportperiodens slut. Firdigstdllandegraden berdknas som forhaliandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for

utfort arbete vid rapportperiodens slut och beraknade totala uppdragsutgifter. Koncernen anser att detta sétt att faststilla

fardigstallande graden ger en réttvisande bild av koncernens uppfyllande av det totala prestationsdtagandet i sadana kontrakt. 1de fall

forlust befaras pé ctt fastprisprojekt reserveras for sidan fériust omedelbart.

J IFRS 15 anvinds termerna kontraktstillgdngar och kontraktsskulder, men dessa termer dr inte obligateriska att anvinda. Koncermnen
har valt att for sadana tlllgangar och skulder anvanda sig att de forutvarande bendimningarna Upparbetade ej fakturerade intikter samt
Fakturerade € upparbetade intikter. Ingen skillnad i sak dr avsedd.

Varuforsdlining

Koncernen saljer hardvara och mjukvara direkt till andra bolag, sk. B2B férséljning. De garantier som dr torknippade med dessa
produkter kan inte kpas separat och syftar till att sakerstalla att salda produkter 6verensstimmer med dverenskomna

specifi katloner Darfor redovisas saddana garantier i enlighet med IAS 37. Intikter for hirdvara och mjukvara redovisas vid en viss

tidpunkt nér kontrollen overfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans av
varorna till éverenskonimen plats.

ayv 1ntakter En returt1-ll-gang bokas samtldlgt upp motsvarande den farvan‘tande rattlgheten att erhalla pmdukter 1 retur med
motsvarande reduktion av kostnad sdld vara. Koncernen baserar ovanstaende justeringar pa historisk erfarenhet och hanterar detta

pa. portfd[]mvﬁ, viitderad till forvintade virden. Koncernen har bedomt att returrittigheterna dr ovisentliga och har. siledes inte
bo-kats upp i koncernen, Uppfoljning av detta sker 16pande och det finns i nuldget inga indikationer p4 att nuvarandé bedémning

.....

-bedomer darmed att koncemen uppfyller knterlerna for agent I enhghet med dfmna bedﬁmnmg redwisas endast Slgmas eventuella

kommission eller motsvarande redovisas 1 Sigmas resultatrakning. Ingen redovmmng sker av formedlade hardvaror 1 koncernens

balansrdkning. Transaktionspriset for kommissionsersittningen faststalls i enlighet med de allménna principerna beskrivna ovan..

Tillkommande intékter fér mjukvara sisom arlig licensintiikt eller motsvarande redovisas I6pande i den period de hanfor sig till.

Utdelning och rinteintikter

Rinteintikter redovisas fordelat éver loptiden med tillampning av effektivrintemetoden. Effektivriintan dr den ranta som gir att
nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Utdelning fran investeringar redovisas nir ritten att erhalla betalning har faststallts.

Statliga stod
De statliga stod eller motsvarande som erhallits har i sin helhet redovisats i resultatrakningen da nigot krav [or dterbetalning ej

funnits. 8tod som avser bidrag for 16nekostnader har reducerat foretagets personalkostnad. I de fall bidraget erhéils innan presta-
tionen utforts, redovisas bidraget som skuld 1 balansrikningen, Eventuelia stod som regleras av fdretagets prestation redovisas
som garantiférbindelse.

:Lea'sing

ﬁKancemen bedomcr om ett kontrakt ar, e]ler mnehaller e:tt lcasmgavtdl v1d avtalei:s bOI]'ll‘l Koncernen redwlsar en

'ratwlsande bﬂd med hansyn tlll hur de ekr_}mmlska ﬁ;}rman&ma fran den underhggdnde tﬂ}gangﬁn kﬂnsumems av leasatagaren

Leasingskulden virderas initialt til] nuvirdet av de framtida leasingavgifter vilka inte har erlagts per mledmngsdatum for

leasingavtalet, diskonterade med den implicita rdntan, eller orn denna inte kan faststéillas med litthet, den marginella lanerdntan. Den
margineila lanerdntan dr den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en motsvarande

period, och med motsvarande sikerhet, for nyttjanderitten av en tillgang 1 en liknande ekonomisk miljo,
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* sf_al_labla leas_lﬂ ga#glfte; som _bgrqr pd ett index eller ett pris, initialt virderade med hjalp av index eller pris vid
inleédningsdatumet,
® belﬁpp som f‘orvantas betalas ut av leasetagaren enllgt restvardesgarantxer

'3 straffav glf_t_er_ som utgér wd uppsagmng av leasmgavtalet om leasmgpemden aterspeg[ar att leasetagaren Kommer att
utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport Gver finansiell stillning. Leasingskulder redovisas 1 efterfoljande perioden genom att
skulden Skas for att dterspegla effekten av rinta samt reduceras fOr att dterspegla effekten av erlagda Ieamngavgiﬁer
Leasingskulder omviirderas med en motsvarande justering av nyttjanderittstillgdngen enligt de reglerna som dterfinns i standarden.

-anskaffmngsvarde minus avskrwmngar ech nedskrwmngar

Nyttjanderattsnllgangar sktws av GVEI‘ beraknad nyttjandepermd eller om den ar kortara wer den avtalade leasmgtlden C)m ett

'kopoptlon Skrws nyttjandelattstlllgangen av over' " 'ytt_]andepermden Avskrwnmgen_pabor]as.p.e_r mle_dnmgsdamm_ fm l_easm_gavta]et;_
NyttjanderitistiligAngar presenteras pa egen rad i rapport 6ver finansiell stallning;

Koncerneén tillampar principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderittstillgangar och redovisar detta pa samma satt som begkrivs
1 principerna for materiella anldggningstillgangar redovisade enligt IAS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte 1 virderingen av leasingskulder och

nyttjanderattstillgdngar. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

IFRS 16 innehaller én praktisk littnadsregel vilken medfor att leasetagaren inte belidver separera ut servicekomponenter ur

lcasingavgiften tillampbar per tillgangsklass. Koncernen har tillimpat denna littnadsregel for foljande tillgdngsklasser;

e Lokaler

e Fordon

o Datorutrustning och programvaroer
e Ovriga tillgdngar

d_atﬁr.ﬁ:r eller mj.ukva_ra t_111 _datﬂrer_ .@ch k{}ntarsmredmngar |

Ersiittningar till anst’ﬁl’l’da

1ntjanandet Betrafﬁmde pensioner ach andra ersattnmgar efter avqlutad amtal-lnmg klasmﬁcems de%a som: avgiﬁsbestamda eller
Iormansbestamda pensionsplaner.

Fﬁr avgtftsbcstamda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberocnde juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterhgare avglﬁer K@ncernens resultat belaslas [E}r k{}stnader 1 takt med att ﬁ:}nnanema mt]anas ‘»;fllket nannalt sanunanfaller'

redwlsas ci{)ck dema plan sasom avglﬂsbestamd

Lﬁnekﬂstn a'der

1 ansprak aft fardlgstalla fer avsedd anvandmng eller forsaljnmg, mraknas 1 tlllgangens anskaffnmgsvarde tllls den tldpunkt da

tillgdngen @r [drdigstilld [6r dess aysedda anvindning eller fOrsiljning.
Ovriga kostnader for réntor och andra avgifter avser kostnader for lineskulder pa koncernens checkkrediter och i liten omfattning

drojsmalsrinta till leverantdrer. Dessa redovisas 18pande som en finansiell kostnad i déen period de uppkommer.

Skat’ter

Aktuel! skatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattemdssiga resultat. Detta resultat kan avvika fran det redovisade resultatet beroende pa att vissa
intikter eller kostnader inte dr skattepliktiga eller avdragsgilla, eller skall beskattas i andra perioder. Koncernens aktuella skatte-
skuld beriknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppslquten skatt redovisas pé temporira skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgdngar och skulder i de finansietla
rapportema cach det skattemasmga vardet som anvands wd beraknmg av skattepllktlgt resultat Uppskjuten skatt redwlsas e:nllgt

eller skuld (sam mte i ett mrelsef"ervarv) ach som, vid tldpunkten for transaktlonen varken paverkar red{msat ﬁller skattemasslgt
resultat. Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstilifalle och reduceras till den del det inte
ldngre dr sannolikt att tillr dckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgingliga for att utnyttjas, helt eller delvis,

mﬂt den uppskjutna Skattefﬂrdmn

baserat pade skattesatser (QCh skattelagar) som har beslutats eller awserata per balansdagen
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dé de hénfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da

koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp:

Af{fueh' ach uppsl ﬂn‘en Si{&!! fm pﬁ'} fﬂden

dlrekt mnt eget kapltal Vld aktuell och uppskjuten Skatt som uppkommer wd redtw:tsnmg av mrelsei@rvaw ska skatt{eeffektan
redovisas i forvirvskalkylen.

Biologiska tillgdngar
Kc}ncemens bmloglska tlllgangar utgors av safarlanlaggmngens djurbestand Djurbestandat varderas lepande tlll verkhgt varf:le

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffnm 5svardet bestar av. mknpsprlset utglfter som ar direkt hanforbara tﬂl tlllgangen f'or att brmga den pﬁ plats ﬁch 1 sklck

Tlllkommande utglfter mkluderas enclast i tlllgangen el]er redowsas som en Separat tﬂlga:ng, nar: det ar sanml]kt att framtida
ekonomiska formaner som kan hinforas till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvéirdet for densamma kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhéll samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrikningen i den period dé de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnads{ors sa att tillgangens varde minskat med beddmt restvirde vid

nyttiandeperiodens sluf, skrivs av linjirt 6ver dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Kontorsinventarier 6-10-ar
Maskiner och: bilar 4-5 ar
Datorutrustning 3.4r
Byggnader 20-50 &r
Markanlaggningar 20 ar

Bedomda nyttjandeperioder, restviirden och avskrivningsmetoder omptévas minst i slutet av varje rikenskapsperiod, effekten av
eventuella dndringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstiligéng tas bort fran rapparten éver finansiell stillning vid utrangering eller av-
ytiring, eller ndringa framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst ellet
forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tlllgangen utgors av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avyttringen
och dess redovisade virde, redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran rapporten ver finansiell stéllning.

Immateriella tillgdngar
Sepaf at ﬁrvarvade unmaterre!la Hllgangar

evantu@l.la a.ndrmg_ar i b.edo.lnmngar. redovlsas fram.atrl.ktat

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforviry

Immateriella tillgdngar som [Orviirvats i ett foretagsforviry identifieras och redovisas separat fran goodwill nér de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga virden kan beriiknas pa ett tillforlitligt sitt. Anskaf: ningsvardet for

sddana immateriella tillgangar utgdrs av deras verkliga virde vid forvarvstidpunkten.
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-fﬁljande v1llkm ar uppfyllda

+ det ir tekniskt mojligt att firdigstalla den immateriella tillgdngen och anviinda eller sélja den,

« foretaget avsikt dr att fdrdigstélla den immateriella tillgangen och anvinda eller silja den;
-' det ﬁnns ﬁ}rutsattnmgar for att anvanda ellar salja den 1mmaterlella tﬂlgéngen

lmmatenella tlllgangen, @ch
« de utgifter som 4r hinférliga till den immateriella tiligngen under dess utveckling kan beriknas tillforlitligt.

ackumulerade avskrwnmgar och eventue.lla ackumulemde nedskrwnmgar

Bedomda nyttjandeperioder-immateriella tfifgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 2+ 5ar

Ovriga immateriella tillgdngar 3-10ar

Utrangeringar och.avyttringar
En immateriell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller niir inga framtida
ekanemiska ﬁ}rdelar ﬁjwantaq fran an’vandmng eller utrangermgz’avyttrmg av tillgangen Den vmst eller ﬁ}rlust som uppstar nar

beraknar koncemen ﬁtewmnmgsvardet ﬁ:}r den kassagenererande enhet t111 s lken tlllgangen hor

Immaterlella t111 gangar med obestambara nyttjandﬁpenoder och 1mmatel 1ella t1llgangar SO annu mte ar fardl ga for anvindning

av nyttjandcvarde dlskanteras uppskattat framtlda kassaﬂade t111 nuvarde med en dlskf:mtermgsmnta fﬂre skatt som aterspt‘:glar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvirde och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvirdet for en 'tll‘lgﬁng (eller kassagencrerande enhet) faststills till ett ligre viirde an det redovisade virdet, skrivs
det redovisade virdet pd tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvirdet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsforas i resultatrikningen,

D4 en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade vérde till det omvérderade ater
ﬁtervmmngsvardet men det ﬁl)l‘hﬁ_}da redovisade vérdet far inte wersknda det redmfmade varde som skulle faststallts om. mgen

dlr.ekt 1 resu.lfatraknmgen..

Finansiella instrument; [IFRS 9
En ﬁnanswll tillgang eller ﬁnansaell skuld redwlsas i balansrakmngen nar koncemen bhr part fall mstmmentets avtalsenllga vlllkor

nir kﬁncemen f‘orlarar kmtmllen over den En fi nanmell sku]d el]er del av ﬁnansmll skuld bokas bort ﬁ*an balansraknmgeu nar den
avtalade forpliktelsen fullgbrs cller pa annat sitt upphor.

Klassg" cermg ack vardef ing

kasqaﬂodeskaraktar Om derx ﬁnanswlla t1llgangen mnehas inom ramen fhr en affarsmﬁdell VArSs mal Ar-att mkassera k(}ntraktsenhga

kassafléden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till
kassafléden som enbart bestdr av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgingen till

upplupct anskafiningsvérde.

Om alfirsmodellens mal istillet uppnds genoim att bade inkassera avtalsenliga kassafloden-och silja finansiella tillgéngar (hold to
colleet and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov til} kassafldden som

enbart bestdr av betalningar av kapitalbelopp och riinta p det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt viirde via
ovrigt totalresultat.
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redowsas mledmngsws tlll verkllgt varde och darﬁfter tlll up plupet anskaffmngsvarde med tlliampmng av effektwrantﬂmetﬂden
minskat med reservering for vardeminskning.

Egetkapitalinstrument
Egetkapitalinstrument virderas till verkligt virde via resultatrikningen. Bolaget kan ocksa vilja att vid forsta redovisningen gora ett

odterkalleligt val att virdera ett egetkapitalinstrument till verkligt virde via dvrigt totalresultat, givet att egetkapitalinstrument varken
innehas for-handel eller dr en villkorad kpeskilling somi redovisas av en forvirvare 1 samband med ett rorelseforviry som omfattas av

[ERS 3.

Finansiella skulder
Finansiclla skulder virderas till verkligt viirde via resultatriikningen om de #r en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS'3 appliceras,
intichav for handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder

Vardems tlll upplupet anskafﬁmlgsvarde

1edﬁvmnmgstﬂlfallet minus kapitalbelopp; plub den ackumulel adc avskrwmngen med etfektwrantemetoden ay eventuell sklllnad
mellan det kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovirde for en
finansiell tillgang dr det upplupna anskaffiingsvirdet for en finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell forlustreserv.
Finansiella skulder redovisas till upplupét anskaffningsvirde med anviindning av effektivrantemetoden eller till verkligt virde via

resultatrikningen.

Effektivrantan dr den riinta som vid en diskontering av samtliga framtida f8rvéntade kassafloden &ver den forvintade 16ptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skidder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen nér det finns legal rétt att kvitta och nér
avsikt finns att reglera posterna med it nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgngen och reglera skulden. Koneernen kvittar inga

finansiella tillgangar och skulder.

;NE?dS!LH Vhin gar

For samtliga finansiella tillgdngar varderar koncernen forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders {6rvintade
kreditforluster. For finansiella instruiment for vilka det har skett: betyd&nde okningar av kreditrisken sedan det forsta

redovisningstillfillet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgingens hela Iptid (den generella modelien).

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for aterstiende 16ptid for alla: finansiella instrument for vilka det har skett betydande

‘Okningar ay kreditrisken sedan-det forsta redovisningstilliallet, antigen bedomt enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla rimliga och

verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sidana. Koncernen vérderar forviintade kreditforluster frin ett finansiellt instrument

pé ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestdms genom att utvirdera ett intervall av mojliga utfall,
pengars tidsviirde och rimiiga verifierbara uppgifter avseende nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska

forutsatiningar.

For kundfordringar, avtalstillgéngar och [easingfordringar finns forenklingar som innebir att koncernen direkt redovisar férvintade

kreditforluster for tillgingens aterstdende [6ptid (den forenklade modellen).
.szwda madel ﬁmfattas av den generelﬁa mgdellen ﬁar nedskrwnmgar FE}I' E1kv1da medel tlllampas undantaget for lag kredltrlsk Aven

_generalla, madellen,

KGII’CGI‘HEHS 'kun'dft?jrdrinigar'ﬁch avtalSti'llgﬁngar Omf'att'as av'den ﬁjrenkladc modellen ﬁﬁr' nedskrivn'in"gar De ﬁ:'}rvéi'nt'ade

.Koncemen def' nierar falllssemang som att det badoms t}sarmohkt att motparten komme:r att mbta sina ataganden pa grund av

indikatorer som finansiella svarigheter och missade betahungar Oavsett anses falhssemang foreligga nér betalningen 4r 180 dagar
sen. Konceren skriver bort en fordran nir inga mojligheter till ytterligare kassafloden beddms foreligga.
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Avsattningar
Avsittningar redovisas nir koncernen har en beﬁntllg forpliktelse (legal eller informell) som en feljd av en intriffad hiindelse,

det dr troligt att et utfldde av resurser kommer att kidivas for att reglera ﬁarphkte[sen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Det belopp som avsiitts utgor den bista uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga fﬂrphktelsen pé

balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nir en avsittning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvéntas krivas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vérdet motsvara nuvirdet ay

dessa utbetalningar.

Redovisning av kassaflode

Koncemens rappott dver kassaflode visar koncernens forindringar av likvida medel under rikenskapséret. Likvida medel utgdrs

av tillginglig kassa, banktlllgodahm anden och i forekommande fall andra likvida investeringar med en forfallotid pd 3 méanader
eller mindre och som ér utsatta for obetydlig virdefluktuation. Rapporten Gver kassafloden ska upprittas enligt den indirekta:

metoden. Det redovisade kassaflodet ska endast omfatta transaktioner som medf6rt in- och utbetatningar.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Moderbolaget tillampar RER 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprineiper dn koncernen

ide fall som anges nedan,

Andrade redovisningsprinciper

| Inga av de andrade eller_ nya IFRS standarder mkl ‘[’"oljdandrmgar i RFR 2 med ikrafttradande under 2022 har haft ndgon péverkan pa

Klassificering och uppstalimngsfﬁrmer
Moderforetagets resultat- och balansrakning dr uppstallda enligt Arsredewsnmgslagens scheman. Skillnaden mot TAS 1

Utformning av finansiella rapporter som tﬂlampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter dr frimst redovisning:
av finansiella intikter och kostnader, anldggningstillgingar, eget kapital samt férekomsten av-avsittningar som egen rubrik.

Dotterfomtag

'f'c)r d@tteltaretag, som kastnadsfors L k@memre{iwisnmgen mgar som en. del 1 anakatfnmgsvardet for andelar i dﬁtterteretag

Koneernbidrag
Danir redovisar de koncernbidrag moderforetaget erhaller fran och limnar till dotterforetagen som en bokslutsdisposition.

Skatter

I modetforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. 1 koncernredovisningen delas déremot
obeskattade reserver upp péd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9'1 Jjuridisk person. Vid forsta redwlsmngstlllfallet redovisas finansiella instrument till

'anskafﬁungsvarde med vilket avses det belopp som motsvarar utgifierna for tillgngens forvirv med tilligg for transaktionsutgifter
som ar direkt hanforligt till forvirvet.

Modabﬁlaget redowsar en f‘arlustreserv f“ﬁr ﬁ}wantade kredltfbrluster pa ﬁnamlelia tlllgdngar smm redw1sas sam

Farvantade krednﬁ}rluster Sf;dﬂl'l det Folsta redmwsnmgshllfallct i resu[tatet Vld bel akmng av netle [”orsaijnmgsvardet pé ﬁnansmlla
tillgAngar som redovisas sotn omséttningstillgéngar tillimpas principerna for nedskrivaing 1 IFRS 9.

ingen nér den avtalsenliga ritten till kassaflédet fran
tillgéingen har upplidrt eller reglerats respektive nir den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.
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NOT 4 KRITISKA VARDERINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sdrskild betydelse for virdering
av tillgdngarna och skulderna 1 balansrakumgen Nedan diskuteras de omraden dér risken for visentliga virdefordndringar under
det efterfoljande aret dr betydande pa grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behtva dndras.

Nedskrivningsprévning avgeodwit -~~~

Koncernen har gemm férviirvet av Sigma en betydande goodwillpost. Virdet pd redovisad gmdwﬂl pmvas minst en gang per ar
med avseende pa eventuellt nedsknvmngsbehav vamngen kriver en bedomning av nyttjandevardet pé den kassagenererande
enhat tlll vllken gmdwﬂlvardet ar hanfﬂrlzgt Detta kraver att ﬂera antaganden om framtlda ferhallauden ach uppskattnmgar av

'av fbrutsattmngama ﬁ:}r dessa antaganden {}ch uppskatmmgar kunna ha en effekt pa vardet pa gU{]dWlll Foretagsl&dmngen
bedémer dock att inga rlmhga forindringar i viktiga antaganden vid nedsknvnmgsbed@mmng av de kassagenererande enheterna
skulle medfora att dtervinningsvirdet understiger det redovisade vérdet.

Virdering fastprisprojekt
Vardei mg av rlsker och ﬁ:ﬁrluster 1 fastpusprojekt sker lepande Vardermgen sker Sa a‘i;t en bedammng gms kﬂng kvarstaenda t1d

......

av u_p_pdrag_ .t__1_11._fas.t__pr1_s (6_)

NOT 5 INTAKTERNAS FORDELNING

B “Koncern
tkr__ i o 2022 o 2e1
Konsultarvode och andratjénster 12 035 021 G325 727
Férsilining av hard- och mjukvara 143 070 109 562
Ovriga intakter hanforliga till konsultverksamhbeten 321573 281 498
Summa - 12 499 664 9716787
Geografisk iﬂrdelnmg av intikterna
fordelat utifrdn hﬂlagms site, koncernen L o ) |
thr o ” o _ 2022 | 2021
S‘Vﬂrigﬁ
Konsultarvode: och andra tjinster 10412 652 8309 738
Férsiljning ‘av hard- och mjukvara 55 680 48 363
Ovriga intilkter hinforliga till konsultverksamheten 206 366 238 621
Ovriga linder
Konsultarvode och andra tjdnster 1 715 851 1 056:618
Forsiljning av hard- och mjukvara 82 087 57 503
Ovriga-intikter hanforliga till kgnsultverksamheteﬁ - 27028 5944
Summa 12 499 664 9716 787
Tidpunkt for intikisredovisning, koncernen _— ..
.- S S— s £022 2021
Vid en tidpunkt
Forsaljning av hard= och mjuk vara. 148299 115 796
'éurlga intakter hantérliga till konsultverksamheten 82072 116 604
Over tid
Konsullarvode och andra tjanster 12 035 021 9.325 727
Ovriga intékter hinforliga till konsultverksamheten 234 272 158 660
Summa 12 499 6064 9716787
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER L
Koncernen
tkr o o 2002 2021
Realisationsresultat, anléggningstillgingar 601 516
Realisationsresultat, avyttring dotterfGrefag - 28 405
Ovigt | 1776 551
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NOT 7 LEASING ENLIGT IFRS 16

Belopp redovisade i balansrakningen

Nyttjanderittstillgingar IB/UB per leasingklass

Lokaler

Fordon

Datorutru S'tl;;il:g_
& programvaror

QOvrigt |

Totalt

Inghende anskaffningsvirde
Investeringar gehom forvirv av dofterforetag

Investeringar

Avskrivningar
Valutaomrakningar
Avyttring av dotterforetag.

271 488
2 991
2435 531
-150 172
1590

-2 555

42 607
1816
:?65 8 1’03
-47 328
373

17 839

3484
73
2669
128

1261
12984
-2 197

70

254

318 840
4807
324 398
=242 366
18 574

368392

45 439

11.864

426711

Ingéende anskaffningsvirde

‘Koncernen

Datorutrustning -

& programvaror

Totalt

Tk, 2021

Investeringar genom forvirv av dotterforetag

Investeringar
Avskrivningar

Valutacmrikningar

Avytiring av dotterforetag:

Tennineringar

_Lokaler

337 116
8 133

91 697
-127 350
7 541
~124

16 740

405 912
9 002
123 577
-152 128
7 701
-20 164
=55 060

Summa

271488

318840

Leasingskuld redovisad 1 balansrikningen
Koncernen -

2022

2021

Kortfristiga fordringar */

Summa fordringar

Léngfristiga leasingskulder

265218
141 587

177 545

Kortfristiga leasingskulder +

_S_Iglﬂ?i.mﬂ'.I:Egs'ings;ku!d_er

406 805

136 116

'_t_kl‘

Belopp redovisade i resultatrikningen

+ Ovriga fordringar och Leasingskulder inkluderar operationell leasing av personalbilar. Darir tedovisar en belo
lika stor leasingtordran p3 leasetagaren (anstilld personal) som leasingsskuld fill leasegivaren.

Koncernen

Koncernen .

2022

Koncernen
2021

Avskrivning pd nyttjanderitter

Rantekostnader for leasingskulder

Leasingavtal med kort [6ptid-och ringa virde

202366
11 835
12985

13 448
16 700

Summa

176 276

Framtida leasingbetalningar

Det totala kassallédet for leasar var 245 mkr (<186) under 2022.

Koncernen
tkr

Koncernen

K’ﬁn'cgmen--
2021

Arl
:1&;1" 2-5
Senare dn 5 ar

139 025
273 834
9 064

131 814
191 517

Summa

421923

323331

Leasingavtal som tecknats vid utgéngen a;v'ers&mhﬂtﬁsﬁtﬁt_t}ch;'sr::m_ﬁnnli--intﬁ-pﬁhﬁr__iﬂts ;uppgfirj_ti 11 20,3 Mkr (4,3).

Moderbolaget har inga leasingkontrakt.

S - TR

p:psmas_51gt

Kontrakten, exklusive lokalkontrakt, 16per huyudsakligen under en periodav ett till tre &r och avser till stérsta delen personbilar,
kopiatorer samt i mindre omfattning datorer ellermjukvara till datorer och kontorsinredningar. Hyreskontrakten har 1 normaltallet en
16ptid omeett till fem ar, och-flertalet hyreskontrakt har prisjustering relativt index. Framtida mdexhjningar har inte inkluderats i
belopp for kommande betalningar. pr, . jning
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NOT 8 ARVODE TILL REVISIONSFIRMOR

thr

2%

Koncern

2021

2022

Moderholag
2021

Deloitte AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatterddgivning
Ovriga tjinster

‘Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget.

Skatterddgivning

4417
0
70

157

3146

172

1324

623

3657

2516
314
[ 003
665

21

19

dpp

Ovriga tjanster

3390

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens

forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med verenskommelsc cller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller annat bitriide som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfGrandet av
sadana dvriga drbetsuppgifter.

NOT 9 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSION MM~ i
, — | Antal Antal
anstillda Varav mén anstilllda. Varay min

Siodetbolsmsti

Dotterforetag
Sverige
Finland
Norge

Danmark

Incien
Columbia

Brasilien
Kina

Storbritannien

Ukraina.

Ungem
USA

Canada
Polen

Portugal
Tyskland

Sydafrika
Malta

Tanzania

7416
205
139

67
132

182
73
94

1 455

207
173

23
198

107
125

47

4916
120
115

97

128
10
52

977

138

132
16

155

74
131

6 248
187
159

44
141

160
62
64

1 336

181

[11
-

145

239
1]

Totalt § )
dotterforeing

10 662

7158

9247

7158

9247

6228

Koncernen totalt

10662

Comfact Signature Referensnunumer: 1645230




Danir Development AB, 556576-7208 Sida 29 av 48

Not 9 PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA, PENSION MM, fortsittning

5 Sndn.

e — Varn
tantiem och tanticm och

Liner och Styrelse och dirmed Styrelse och dirmed

andra verkstiallande jamstalld -.g('}-vr_iga" verkstillande jamatal!d Ovrlga

Ersittningar, direktor 1) ersatmmg 2) anstallda direktir 1)  ersattning 2) anstilida

e 202 2022 2022 2001 2001 2021

Moderbolaget i Sverige 5 = ; : 5 :
Dotterforotag 179346 55 504 5021 320 145 140 34095 4 095 270

IGneeEnen tolt 179 346 55504 5021320 145140 34095 4095270

1) Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter samt nuvarande och tidigare verkstillande direktor.
2) Avser endast gruppen definicrad under 1) ovan.

e

Lbner och andra | Léner och - Varav Léner och | | Varav

.....

-ersattmngar, samthga andra Sociala _._pensiu;ls -'ﬂ_i_ld:'tﬂ-' | Sﬁtiaﬁl:_a- penswns
anstillda inklusive ersatiningar kastinader kostnader ersattningar kostnader kostnader
styrelse, tkr . 2n22 2022 | 2022 2021 2021 2021

Moderbolaget i Sverige = . : L - .
Dotter(dretag 5200 666 1622423 370 122 4240410 1296338 314028

e,

Koncernen totalt 5.200 666: 1 622 423 370122 4240 410 1296 338 314 028

Av koncernens pensionskostnader avser 27 928 tkr (20 711y VDrar i dotterforetagen. Koncemens pensionskostnader #r i .si‘n.'hel.hé‘tfhéin.f;'ﬁrlig’;l till
avgiftsbestimda pensionsplaner.

]Fﬂr tj dnsteman i Sverlge tryggas ITP 2—planens ﬁ::rmfmsbestamda pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt familjépension) genom
en forsdkring 1-Alecta, Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras.

genom:forsikring 1 Alecta, ir detta en formansbestimd plan som omfatiar flera arbetsgivare. For rikenskapsdret 2022 har bolaget inte haft fillgang
il information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vitket medfort att planen

intc varit mgjlig att redovisa som en formansbestdmd plan Pensmnsplanem ITP 2 som fryggas genomen f'ﬂrsakrmg I Alecta redovisas darfor som en
_'ﬂvglfthﬂqtﬂmd pian Premien ﬁ:}r den Fﬂnnambeqtamda El]dﬁI'Q- ﬂCh famll_]epenqmnen ar mdmduellt beraknﬂd {}C]'l ar bland annat bernendﬂ av lﬂn

.......

i __Alect_a Hppgar nl] 28 Mkr_

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsatagandena berédknade enligt Alectas.
forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Sverensstimmer med [AS 19, Den kollekiiva konsolideringsnivan ska nonmnalt tillatas variera
i_mellan 125 mh 155 procent Om Alectas kﬂllektwa konsahdenngsmva understlger 125 pmcent ellar mrerstlger 155 pmcent Sl{a atgardﬁr wdtas 1 syfte

-uppglck Alectas Gverskﬂtt i fonn avden kﬂllektwa k@nsulldermgsnwan till 172 pmcent (2021 172 prncent)

Ledande befattningshavare Koncern Moderbolag
per balansdagen for samtliga bolag
_somingdrikoncermen 2022 2021 2022 2021

Kvinnor:

Styrelseledamoter 61 5y 2 2

Andra personeri foretagets ledning 174 110 - -

Miin:
:'S?ty-r'c] scledamoter 363 285 3 3

Andra personér i foretagets ledning 338 286

I rirelseresultatet f6r koncemen under intdkter respektive dvriga externa kostnader ingdr valutakursvinstet-och forluster

Med 44 186 tkr (5 157) respektive -34 319 tkr (-7 487).
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NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG OCH INTRE

[ L)

SSEFORETAG

Tkr

Moderbolag

2022

2021

.

Anteciperad.utdelning fran dotterforetag
Resultat frén andelar i handelsbolag

3000006
-3

300 000
5

Summa

Sida 30 av 48

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER

Tkr

2022

Konecern

2021

Mo

2022

derbolag
2021

Utdelning pé finansiella tillgangar

Aterféring av nedskrivning av. finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Riintor; extema (likvida medel)
Rintor, koncernforetag (likvida medel)

Valutakursvinster

f}tfifiga ﬁ.na.ll-si_eill'a intikter-(6vriga fordringar)

11897
5671
898

1 020
72373
7208

19434
412
56222
1429
291
944
24 571

3133

Summa.

a9 067

106 436

Samtliga rinteintakter-dr hanforliga till finansiellatillgdngar som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

NOT 13 FINANSIELLA KOSTNADER

Tkr

Koncern

Moderbolag

2022

2021

Nedskrivning av finansiella titlgingar
Rintor, banklin och checkkrediter
Rintor, fakturaforsiljning.

Rinitor, dvriga externa (leverantdrsskulder mm)

Rintor, koncernforetag (interna lan och krediter)
Rintor, leasing

Valutakursfortuster
Ovriga finansiella kostnader

ik

-10 330

-1978
-7 362
-13 448
-10 345
-13 636

i

Summa

57 099

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Tkr

'Mud.e'r'bﬂiﬂg

2022

2021

Erhi’ililna-'kancemhﬂra’g

23

ol

22

Summa

25

22
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttaianden

Urdver varrevision av arsredovisningen har vi dven utfdrten
revision'av styrelsens och verkstallande direktorensiforvaltaing for
United Influencers Scandinavia AB for rdkenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31 samt av férslaget till dispositioner betriffande

bolagats vinst eller farlust,

Vi tiflstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten gnligt férslaget
| forvaltningsberittelsen och Beviljar styralsens ledamater och
verkstillande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttafanden

Vi har utfort révi’siqnen enligt god revisionssed i-Sverige. Vart
ansvargnligt.denna beskrivs ndrmare’t avsnittet Revisorns.ensvar,
Vi @r oberoende | forpdllande till United infillencers Scandinavia AB

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tiflrickliga och
dndarmalsentiga sorm grand for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det 8r styrelsen sorn har ansvaret for forstaget tifl dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller friust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en‘beddmningav om utdelningen dr
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhatsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehovy, likviditet och stillning i dwrigt.

Styrefsen ansvarar for bolagets orgamsationoch férvsltningenav

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att

fortlépande beddma bolagats ekonomiska situation och att tillse
atr bolagets organisation dr utformad sd att bokfdringen,
medelsforvaltaingen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt, Verkstallande
girektoren ska:skota den I6pande fOrvaltningen enligt styrelsens
riktlinier och. anvisaingar och bland annat vidta de atgarder som dr
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
suerenssidmmelse mad lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pd ett batryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande am ansvarsfrihet, dratt inhdmta revisionsbevis for att

med enrj 'miig gra d-av sdkerhet kunna beddma om nagort

styrefseledamot efler verkstallande direkitren i nagot vasentligt

avseende:

L] F':Jr Etagﬂ' ﬂ:éﬂﬂ 1 éfgﬂ rd ajle r ;gj Grtﬂigﬁk}’[ﬂ fg tilna gfﬂ'h
“10rsummelse som kan-fgranfeda ersattningsskyldighet mot

holaget, eller

+  pa nagot annat sitt hanidiat | strid med aktiebolagslagen,
irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst aller forlust, och dirmed vart uttalande om .d'e.tt_:a,,ﬁr

att-med rimlig gradav sikerhet beddéma om farsiaget dr farenligt
mad aktiebolagslagen.

Rimn ﬁg';ﬁﬁ kerhet dr-en hég grad av sakerhel, meningen.gara ntifar
att en revision. som utidrs anigt god revisionssed 1 Sverige alltig:
kommer attuppticka itgirder efier forsummelser som kan

foranleda ersattningsskyldighet mot botaget, eller att ett férslag tlt
dispositioner av bolagats vinst eller f6riust jnte 3r forenligt med
aktiebolagslagan,

United Influencers: Scandinavia AB

2(2)

Somendel ay en revision ealigt god ravisionssed i Sverige
anvander vi professtonellt omdome och har en professionellt.

skeptisk instdflning under helarevisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagarts vinst.efler

forfust grundar sig frdmstpd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors'baseras pa var

professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och

vdsentlighet, Detinnebar att vi foxuserar granskningen pa sadana
Atgarder, omraden och forhallanden som drvésentliga for

verksambeten-och dir avstag och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade

besiut; besfutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhdllanden
sofn ar relevanta Gr vart uttalande om ansvarsfrihet. Sorm

underlag forvact uttalande om styrefsens forslag till dispositioner
batraffande bolagets vinst eller f3riust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samit ett urval av underlagen for datta for att
kurina bedéma om farsiaget §r fGrenligt med aktiebolagslagen.

Deloitie AB
- DocuSianed by

Maria. Beclund
Rl BRRARTASO4AD..

Auktoriserad ravisor




Immateriella tillgingar
Nyttjanderitts tillgangar
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Tkr

" Koncern
2022

2021

Moderbolag

2022

2021

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad

Justerig av skatt hanforlig till tidigare 8r

-141 162
 -873

109 502
2179

‘Summa aktuell skatt

142035

107323

Uppskjuten skattekostnad/intikt
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Uppskjuten skatt avseende underskolisavdrag

-22608
7800

7863

-14 808

-16 555

Summa uppskjuten skatt

Totalt redovisad skattekostnad

156 843

-123 878

Avstimning drets skattekostnad
| _Rﬁﬁul_-t’at.’_fﬁre skatt

Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget (20,6 %)
Overtagna ranteavdrag frin koncernbolag

Netto ¢j avdragsgilla kostnader / ¢j skattepliktiga intakter
Skatt hanforlig till tidigare ar

Schablonskatt pd periodiseringsfond

aktivering av uppskjuten skatt +/

771319
158 892
3 369
28738
=873
605

-28 580

695 208

-143213

-2 140
30 457
2179

=705

-10456

Redovisad skattckostnad

-156 843

123878

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfor sig till foljande (endast koncern):

*1 Avserunderskott i uttindska bolag dir det rader osiikerhet.ominir och 1 vilken omfattning dessa kan komma att nyttjas - mot genererade overskott.

Uppskjuten skatt 2022

Skuld

~ Netto.

Uppskjuten skatt 2021
_..Skuld

Fordran

Tkr e _Fordran

4611
| 777

Obeskattade reserver -

42 340
16 365

Underskottsavdrag

30 004 25393
- 17
99 837 -89 837

. 42 340

5062 11 303

54863

4 164

33893
12 121

23 231

72655

2255

65003

-69 810

55 641

98 141

Fordndring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskotisavdrag

Koncernen 2022

Sumima

Balans
per
Tkr . | | 1Ljan 2022

Redovisat
over resultat-
rikningen

- Forvirv/
Avyttring av
rorelse

Omriiknings-
differenser

Balans
per 31

dec 2022

Nyttianderatts tillgadngar/Leasing 4 164
Obeskattade reserver
Underskottsavdrag

:ié-v_r:igt

33893

-17 768

-712 655

9866

3 741
-1 646
-25 608
8 447
258

-10 779

-1 574

58

587
741

25393

1777

-89 837

42,340

11303

Suming

4250

-14 808

12411

69 810

Balans
per

Koncernen 2021

Thr o vjanzem

~ Redovisat
Over resultat-
rikningen

Fﬂl’Vﬂwj
Avyltring av
Yo I’ﬁ&l;sg:_.”

Omriknings-
differenser

Balans
per 31

dec 2021

~15 354
4073

Immateri¢lla tillgdngar
Nyttjanderitts tillgdngar/Leasing
Obeskattade reserver

Underskottsavdrag
Ovrigt

-59 992
42 566

1 663
-68
11212
-8 673
1 735

<4 064

-1451

13
159

178

4164

-72 655

33.893
9866

-16 555

324

42500

Comfact Signature Referensnumimer:

1645230
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NOT 15 SKATTER, fortsitining

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemissiga underskottsavdrag f6r vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i

resultat- och balansrikningama:.

Koncern
Tkr — I 2022 200t
Beritknade underlag for underskottsavdrag 652.639 517 550
Summa. 652639  §77550

Uppskjutna skattefordringar som inte redovisats avser underskott 1 i utlindska verksamheter diir det ﬁ:}rehgger osikerhet om
koncernens mdjlighet att utnyttja dessa mot framtida skatteméssiga dverskott.

Koncern

The e 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirden 1 051 162 906 293
Augskaffat genom bolagsforviry 116507 137452
Avyitringarhitrangeringar -136 453 -
Valutakursdifferenser 13257 7417
-Utgﬁendﬂ ankumulﬂrade anskaffmngsvm den | 1 044 473 1051162 |
'Ing&cnde nedskrivaingar -204022 -195 154
Avyttringar/utrangeringar 136453 -
Nedskrivning . =5 455
Valuwomiikning o 2012 343
Utgdende nedskrivaingar - 469581 204022
.jj;tgﬁ:ﬁznden:p;d_qfis;aft_'-vﬁ'rti;e . 974892 847140

:g,enewrande enheter mnehéillande gmdwﬂl — Thanda Un-zted Inﬂuencers Sl gmd mkluswe Nexer A Saclﬂty ﬂCh Pmn

Goodwill avseende Thanda uppgdr till 2 Mkr, Den-externa marknadsvirdering som gjorts indikerar betydande overvirden.

........

Darcftcr anvands en evlg lillvaxttakt om 5 % Den arhga ncdskrwmngsprwnmgen som utf‘orts per balansdagen har inte mdlkerat nagﬂt
nadsknvmngsbehw Testet visar tillfredstallands utrymmen mellan Atervinningsvardet ech bekfort virde

Goodwill avseende Sigma (inklusive Nexer) uppgar till 757 Mkr. Atervmnmgwardat {0r-Sigmas-verksamheter har baserats.pa en extemn
'lnarknddwcitdcrmg Den drllgd nedsknvnmgspmvmngen som ulforts per balansdagen har inte indikeral ndgot nedskrivningsbehov. Den externa

marknadsvérderingen visar tillfredstillande utrymmen mellan dtervinningsvardet och bokfort viirde.

3Illlfrcdqtallan{ie utrymmc mellan aterwnn-:-n gsvardet m:h bokﬁ:}rt varde

Goodwill avseende dvriga Danir Resourcesbolag uppgar till 9 Mkr. Bedomningen 2022-12-31 4r att det finns ett tillfredstallande utrymme mellan

atervinningsvirdet och bokfort varde,

Comfact Stgnature Referensnumimer: 1645230
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Koncernen
tkr

2022

Balanserade

utvecklings-
utgiffer

licenser och’

nyttjande-
_ritter

Kund-
relationer
och nét-
verk

Totalt ._

Ingaende anskaffnmgsvarde

.__Inkg-p / aktl_vermg-_ar

Forsdlinmgar / utrangeringar

Férsiljning av dotterforetag
-Omklassiliceringar
'Valutaﬁmraknmg

7T 889
21564

7795
-3 38
2 516
-1 994

4981
3 641
1 994
1 503

104 000
36 891

1626

330 624
64 436
11436
=53:095
=2.516

3175

'Utg“iende ackumuléf’ldﬁ anskaffnmgsvarden

Ingdende ackuimulerade av- och nedskrivningar

Ingiende ackumulerade av- och nedskiiviingarvia
forviry av dotterforetag

Arets avskrivningar
Forsiljningar/ utrangeringar

Forsdljning av-dotterforetag
'Valutd{)mraknmg

97 746
-60 016

-4 064
-14.447
4 264
-56-

¥4 876
47 522

2235

m

—1681

142 517

52 174

-18 169

402 060
1159769

-4 064
2043

Utgdende ackumulerade av- och ne{lskrwnmgar

=72.270

49 928

=70 688

192945

"Utgﬁcndg.;;rcs.tvalrd;e_._ o

25476

34 951

71829

209 115

Koncernen
tkr

2021

Balanserade
utvecklings-
_utgifter

Pate ﬂ'lf;

licenser ach
nyttjande~

__ritter

Kund-

Relationer

ol ndt-

verke  m

 Totalt

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop genom {6rvirv av dotterforetag

Inkop / aktiveringar
Forsiljningar / utrangeringar
Valutaomrikning

94 761
2541
10866
30337
5:8

48 972
21787
1713

285

85 665
18 263

ey

72

290319
57 501
-30:337
415

EUtgﬁende ackumulerﬂde anskaffﬂmgsmrden

'Ing_aende_ ac_kumulerade av- ﬂch nﬁdskmrmngar via

fOrvirv av dotterforelag

Arets-avskrivningar

Forsiliningar / utrangeringar

Valut a-ﬂ.m_rﬁkiﬁn £

77 889
-71:206

14 944
26 176
36

72 757
44 570

-2 846

-106°

104 006

-39 179

e

-12992.

336624

-155017

| s

-30 783
26 176
-145

Utgdende ackumulerade av-och nedskrivningar

60 0610

47 522

51174

159769

17879

25235

170855

'Et;gﬁ:enéle_;:l_""e.stvii;-'rd?e

L

;gemmfars prmnmg av cventuellt nedsknvnmgsbehﬁv av varumirken med mbestambar lwslangd

Comfact Signature Referensnununer: 16435230
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NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen.
tkr
2022

Byggnader

ochmark

Inventarier,

_installationer

Totalt

Ingdende anskaffningsviirde

Ink&p genom férvirv av dotterforetag
nkdp/ aktiveringar

Forsiljningar/ utrangeringar

Avyttrat genom forsiljning av dotter{oretag
Valutaomrikning

189 500

17 526

11232

399 280
L 610
65822
~16433
-3 594
195

S588.780
1610

Ingﬁ'cinﬂi:-- ackumulerade av--och nedskrivningar
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar via forvirv av
dotterforetag

Arcts avskrivisingar

Forsdlimingar / utrangeringar

Ackumulerade avskriviingar i avytirade dofterforetag
Valutaomrikning

218258

39 040

-13 014

-3 522

446880

-214:016

550
~47 825
15652
3072
641

665 138
-253 056

-550
-60.839
15 652
3072
-2 881

Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar

-55 576

-298 602

Utgdende restviirde

203 854

366 536

2021

Byggnader
och mark

Inventarier,
verktyg och
installationer

- Totalt

Ingdende anskaffningsvirde

InkGp genom forvirv av dotterforetag
Inkép / aktiveringar

Forsiljningar / utrangeringar

Avytirat genom forsalining av dotterforetag
Omklassificering anliggningskategori

Valutaomrikning

137 525

20314

A :

19 541

12 120

310421

31 503

73 030
22 424

-3291

10.041

447 946
31 503
93344
=22 424

-3 291
19 541
2216l

Utghende ackumulerade anskaffnin gsviirden

Ingdende ackumulerade-av- och nedskrivningar

Ingiende ackumulerade av- och nedskrivningar via forvérv av

dotterforctag
Arcts avskrivningar
Férsljningar / utrangeringar
Ackumiilerade avskri'vniﬁg-ar- 1 avyttrade dotterforetag
Valutaomrikning

189 500
-32 988

-4 216

-1 836

399 280
-198 410

-2.150

~30.771

21217
1732
5634

588 780
231 398

-39 040

Ut-ﬁ-ﬁfﬂ_ﬂ? ﬂﬁku;mlﬂﬁlﬁa'de.aw och “-ed.ﬁ.ktji’i’ﬁih_g'af T
'Utgﬁ;eﬁ_ilﬁ'-res-tv.iirdie

150 460

185 264

NOT 19 BIOLOGISKA TILLGANGAR

Safarianliggningens djur

2021

Inkop
Valutadi ffereﬂﬁ_ﬁl‘_ N

17.045
1288

179

Utgiaende balans 31 dég_g;.m ber

18 512

e

Comfact Signature Referensnumimer: 1645230
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NOT 20 ANDEL I INTRESSEBOLAG
Koncernen
tkr e 2022 2021

Ingiende anskaffningsvirden 76 232 76 143
Limnade aktiedgartillskott - i
Anskaftningar - 89.
Farsiljningar: | .
Summa anskaffningsvirden ' 75532 76232

efter forvirvstidpunkten 6700 -0 005
Koncernens vardeforandring drets tesultat -2 788 9743
Parsiliningar- -4 733 -
'_'fj-""f'iigﬂ vardeforandringar o -2 598 2962
Utglende ackumulerade viirdeforindringar

efter forvarystidpunkten S 3419 6700

L S‘ﬁﬁima- _li:ﬁ-l;»:ﬁi_rtsviir&e-- | | 72 113 872032

Koncernen ' o Innehavets
tkr Organisations- Antal rést-och kapital
2022-12-3t Verksamhbet numimer - Site andelar andel, %

Holisticon AG IT-Tjanster HRB 20228 Hamburg, Tyskland 49001 44,5 %
Qfortis Group Konsultverksamhet — 559336-2352 Goteborg 425 42,5 %
NocNoc Reklam PR 556942-0622 Malmo 230 50,0%
Emerging Cooking Solutions  Produkiutveckling ~ 5356890-4766 Malmdo 453 46,3 %

Hub Park Byggverksamhet ~ 559140-1780 Malm 22 500 45,0 %

Cindrigo Holding Ltd */ Bnergiproduktion 59383 Guernsey 42432 623 29,0 %

* Utdver aktierna innehar Danir ocksa 20 678 691 konvertibler som vid full konvertering motsvarar ytterligare 7,9% agande.

Koncernen ” Innehavets
tkr- Organisations- Antal rost och kapital
2021-12-31 . Verksamhet = nummer Siite _andelar andel, %

Holisticon AG IT-Tjanster HRRB:20228 Hamburg, Tyskland 49001 44,5 %
Qfoitis Group Konsultverksamhet.  559336-2352 Géteborg 425 42.5 %
NocNoc Reklam PR 556942-0622 Malmo 250 50.0 %
Emerging Cooking Solutions  Produktutveckling  556890-4766 Malm? 453 463 %
Ostra Skolan AB Skolverksamhet 556825-0632 Malmé 153 26,0 %
Hub Park Byggverksamhet — 559140-1780 Malmé 22500 45,0 %
Axturé AB [T-Tjanster 5592627409 Malmé 12 500 50,0 %

Cindrigo Holding Ltd */ Energiproduktion 59383 Guernsey 42 432 623 29,0%.
¥/ Utéver aktierna innehar Danir ocksd 20 678 691 konvertibler som vid full konvertering motsvarar yiterligare 7,9% agande.

Saminanstillning av intresseforetagets finansiella information

i_—k; '

D

2021

Summa tillgangar
Summa skulder

362 713
299 996

290 692
200 039

Summa nettotillgingar

Intikter

o

148 105

90653

139 587
18293

Arets. resultat " -16 546

Koncernens andel av arets resultat -2 788 9743
Arets avyttringar -4 733 .
Owriga viirdefSrindringar | -2 598 2962
-10 119 12705

Summa virdeférandringar under aret

Transaktioner med intressefSretag redovisas i not 36.

Comfact Signature Referensnummer; 1045230
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NOT 21 ANDRA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra lingfristiga viirdepapper som viirderats till anskaffningsvirde |
o : Pap] 2 _ yiga

Koncern

2021

Vid arets borjan 161758

Inkdp 52976
Kouvertering av lan till aktier 2000

Avyttringar -165
Nedskrivningar -3.039

Aterforing av tidigare drs nedskrivningar
Valutaomrkning S e 23

140 525
69 887
2271
-51473

412

136

Utgdende bokfort virde 213 355

161758

Andra lingfristiga virdepappersinnehav som virderats till anskaffningsvérde utgdrs primért av aktier i onoterade bolag. Verkliga virden
f6r innehaven har inte kunnat faststillas med tillricklig tillforlitlighet. Enligt bolagets bedomning motsvarar redovisat anskaffningsvirde

an rimlig proxy for verkligt virde.

s
tkr e | o 2022

e
2021

Vid aréts botjan 53289

Tillkommande/Avgiende dvrig lngfristig fordran S 79660

84 390

- 31101

Utgﬁende bokfértvirde 132 949

53 289

Kz:lcern;
2021

Varmulager 3 320

Pagdende atbete 29259

28618

Utgdende bokfort virde - | 32588

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

thr _ ; - 2022

Koncern

2021

Kundfordringar brutto 1 952451

Reserv for osdkra fordringar - | 26993

1 629 844

28711

Kundferdringar netto . 1925458

1601133

Danirs kundferdringar per balansdagen hade féljande dlders-
strukiur (netto efter reservation for osakra fordringar):

5j forfallna fordringar 1694519
Forfallna < 30 dagar » 1483 916
Férfallna 30 — 90 dagar < 40 144
Forfallna > 90 dagar ¥ o q 41879

I 410034
146 Q75
25 543

19 481

*/ Forfalina kundfordringar berfiknas inflyta under 2023. 1 de fall osiikerhet rdder har reservation for eventuell kundforlust har gjorts.
Koncernens kunder utgérs till 6vervigande del av de storsta svenska varumirkena pa en internationell marknad vars ekonemiska. status
bedéms.som god. Historiskt utfall av kundforluster dr ocksd mycket ringa i koncernen varfér den samlade risken beddms som mycket liten.

Avsiittningar for osiikra kundfordringar har dindrats.
cenligt foljande: . N
Avsittningar vid drets bdrjan -28-711

Reserveringar under aret -1 620

Aterforda reserveringar 2 365

Konstaterade forluster 213

ValutaBrindring pd avsittningar N B » =

-36.558

-294

7 643
515

17

Avsiittning vid drets slut 26 993

-28 711

Nagra avsiitningar for andra tillgingsklasser finns ej. Ovriga fordringar érej heller forfafina,

Comfact Signature Referensnummer: 1645230
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NOT 25 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

~ Koncern
tkr S e 2022 _ 2021
Konsultarvoden och andra tjinster G14 332 731 303
Forsiljning ayv hard- och mjukvara 615 020
Ovriga intikter hinforliga till konsultverksamheten 67 215
Ovriga intikter | N S 7559 7939
Summa 922 573 740377

Belopp under Upparbetade ¢j fakturerade intdkter dr balanser vilka har uppkommit .da Koncernen har utfort arbete for att uppiylla sina
pfestdtlﬂﬂsataganden deita mnebar salecles att delma past lepresentﬁ:i ar de: la-ttrghetcl tlll bﬂtalnlng SO krancamen hﬂl‘ gentem@t kunden

buddnd bel(}pp 5ker nor'maIt under kummdnde mkenbkapmr Merpdrten av kuncemenb umbattnmg bk&l’ pi li}pdnde rdknmg

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER

. ~omean
ther _ o 2022 2021
Férutbetalda hyror 4256 2 480
Forutbetalda licensavgifter 9574 14 709
Forutbetalda forsdkringspremier 3384 7 984
Féruthetalda pensionspremict 4039 3 549
Féruthétalda reskostnader 7211 363
Ovnga {orutbetalda kﬂstnader 65 851 40 274
e : — — e —

NOT 27 LIKVIDA MEDEL

lewda medcl utgﬁrs av bankmcdcl samt 1 llten utstrackmn g handkasswr Bankmcdel ulgurs av- pﬁmtwa banksaldﬂn levlda medel avspcglar

utgﬂrs av bankjmdel bedﬂms ha ubetydllg nsk

NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncetnen it genoin sin ver ksamhiet exponerad {6t olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknads-
riskerna bestér i huvudsak av ranterisk, valutarisk och priseisk. Det dr bolagets styrelse som ar yiterst ansvarig f6r exponering, hantering och
upptoljning av koncemens finansiella risker.

Danir har en policy for ekonomisk styrning i koncerien inklusive ansvarsf“ordelnmg m¢llan mﬂderbalag och dotterforetag samt mandat att fatta beslut.

Riskerna hanteras genom olika processer och metoder att folja och bevaka dessa risker for att 1 forekommande fall agera och motverka finansiella
effekter som uppstir av-dessa risker..

Den Gvergripanide malsittningen dr att minimera negativa effekter pd koncernens resultat och att hantera dessa risker pé eit kostnadseffektivt satt.
Marknadsrisker

Valutarisk
Med valutansk avses. rlskﬁn aft verkhgt varde eller framtlda kabsaﬂﬂden ﬁukmerar tlll fﬂl_]tl av andmde valutakurser Expﬂnerlngen f’ar valutarlsk

kmnar 88 kdllﬂd baldnsexpﬂnenng

Tf ‘an mkﬁmrse Ypﬂfiﬂ! n zg

valutai respektwe bﬂlag Koncemen mnehal inga saknngsmstrumﬂnt f'ﬂr att. sakra df:nna rlsk

Ors‘:raknmgs@xponermg/?m!anserpﬂn ering

Koncernens utlandsverksamhet utgbrs fram for allt av konsultbolag med begransad exponering. Utlandsverksamheterna ger upphov till
omrikningsexponering vid konsolidering. Omrikningsexponering eller balansexponering siikras irite.

Rinterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av: #ndrade marknadsrintor. Koncemeéns skulder loper i
huvudsak med rorlig riinta; vilket innebér att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid dndrade marknadsrintor. Baserat pa
skuldsittningsnivd per 2022-12-31 skulle en hdjning av linerintorna med 1 procentenhet 6ka koncernens 4rliga rintekostnad med ca 12 Mkr.

_Aktlenrlsnsk

Koncernen har ett mycket begrinsat innehav av noterade aktier-och fonder och dr dirmed inie visentligt exponerad for-aktieprisrisk.

Comfact Signature Referenspununer: 1645230
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsittning

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen fir prablem med att mota dess dtagande relaterade till koncermens finansiella skulder, Med
finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillricklig ﬁnan51er1ng till en mmlig kostnad. Loptidstordeining av kontraktsenliga

betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras 1 tabellerna nedan.

Bﬂiaget hantura'r likviditetsﬁsken ge‘nﬁm‘ att lﬁpandf: 'fdlja kﬂncemens tillgﬁngﬁga Ined'e'l'ﬂch gi:i'r'a prcij'ir:efingar pﬁ ﬁ'amtida 'k‘ass’aﬂﬁd'en Si'gma

h} wdatetsrisken ﬁnns GCkSﬂ nsken for att bankﬁma sager upp kredlter eller att bﬂlﬂgﬂt mte bemljas nya kredlter Denna nsk bedﬂms som llten

Till koncemens tneavtal finns villkor kopplade, sa kallade finansiella covenanter, vilka méste vara uppfyllda inder hela Idnets 16ptid. Danir AB hade

'-per balanadagen gememot bankema krav om att nettcr rantebamnde skulder inte far overstlga 3 g EBITDA pa u lande 12~manadersb;1515 samt minst

mgﬁtts a&?tal om att bﬂlaget inte ager salja. vasentllga I‘Grelsedelar ellﬁr hnansmlla placenngal utan bankemas Samtyc:ke Kﬁncemens Ianeaﬂal
innehdller inte ndgra sirskilda villkor som kan meditra atl betalningstidpunkten blir visentligen tidigare én vad som framgar av tabellerna nedan.

Rintebetainingar Ar faststdlida utifrdn de forutsatiningar som giller pd balansdagen, Belopp 1 utldndsk valuta dr omriknade till svenska kronor till
‘balansdagens valutakurser.

Koncern o Moderbolag
L o 1-12 N O 1-12 -5
thr L min ar Total. man v Total
2022
Lanecskulder */ 50 493 54 171 104.664 - X E
Skulder till kreditinstitut */ 392936 367 587 7603523 « -
Leverantdrsskulder 1028 785 : 1 028 785 2 5 .
'@i?li_iga_ﬁ'rians-i-clla skulder o 556936 - 556936 “ 4 800 4 800
Summa ) 2029150 421758 2450908
2021
Laneskulder */ 15 374 40 067 55441 _
Skulder till kreditinstitut */ 357743 260211 617 954 - :
Leverantdrsskulder 655 116 - 655 116 ’ ” -
Ovriga finansiella skulder o 418078 - 418078 - 4797 4797
‘Summa o 1446311 300278 1746 589 - 4797 4797

'*/" ':Skulder tillkreditinsititﬂt med f'drfall' i"m}m '1 "12' mﬁnader 'inklu.deml checkkredite:r i 'bank Clieckkredifema nmfattas ay kﬂncemens centtala

:Kmlcemens cxpancnng f’ar kredltrlsk ar huvudsakhgen hanf{}rhg tlll kundfordrmgar' Fc:r att begransa kﬂncemms kredltnsk garf; en kredltbedﬂmmng
av vatje ity kund. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa 16pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssi gnaler

‘Den nomisiellt storsfa risken ar kundfordringar. Merparten av fordringarna dr inte forfallna och av de forfallna fordringarna avser majoriteten
forfalina fordringar kortare dn 30 dagar och det stora flertalet mindre @n 10 dagar. En redovisning av-aldersstrukturen pa kundfordringar Aterfinns i
not 24, Flera kunder betalar generellt nagra dagar sent mest av administrativa skil. Av fordringar dldre dn 30 dagar s dr oftast-orsaken olika former av

'lmehallna pengar ay kund&n 1 vantan pﬂ sluif'orande av en wss aktmtet I nagra fall har ﬂCl‘{SEl sarslqlda betalnmgsplaner upprattats med kunder

Kundfordringama dr spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund-star {0r en vasentlig-del av-de totala kundiordringarna. Kundfordringama ér

inte heller koncentrerade till eft specifikt geografiskt omride. Koncernen beddmer ddrmed att koncentrationsriskerna ir begrinsade.

Koneernens och moderfdretagets maximala exponering for kreditrisk beddmts motsvaras av bokforda vérden pa s.ar_n't'ligra:.,ﬁnanﬁ.i'EIIa'till'g'é‘i'nga.rmh
framgdar av tabellen nedan.
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsittnirg

tkr

QZQZI e 2022

2022

Sida 39 av 48

Mﬁdﬁl’bﬂlag -

Ovriga [angfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetade ¢j fakturerade intdkter
bedringja:r- hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Likvida medel

213 555
132 949
1925 458
922 573%
214 357
336 083

161 758 -
53 289 =

1 601 133 -
740 377 -

- 530'995

134 995 ;
365.374 -

500 324

* "

Maximal exponering for kreditrisk

530995

Kategorisering av finansiella instrament

Klassificering av koncernens. finansiclla tillgangar och skulder samt deras verkliga virden framgir nedan,

tkr

anskaffnings-

Verkligt

Upplupet virde via

varde rikningen

 Finansiella skulder
Verkligt
varde via
resultat-
rakningen

Upplupet
anskaffnings-
varde

___;('jwigft

Redovisat
varde

Andra finansiella anldggningstillgangar
Léngfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetade ¢j fakturerade intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel ”

» 213555
132.949 )
1925458 5
922.573
214 357 .
336083 i

213 555
132 949
1 925 458
922 573
214 357
336 083

Summa finansiella tillgingar

Skulder till kreditinstitut
Lineskulder
Leverantorsskulder
Ovriga finansiella skulder

3531420 213 555

760 523 -

104 664 )
[ 028 785 -

556936 -

3744 975

760 523
104 664
1028 785
536 936

Summa finansiclla skulder

2 450 908 ]

2 450 968

3021-12-31

tkr

Finansiella tillgAngar
Verkligt
..... 3 virde via
anskaffnings- resultat-
viirde riikningen

‘anskaffnings-

Finansiclta skulder

'V:eﬁl_{’li;igt
viirde via
resultat-

Upplupet

virde

rikningen _ Ovrigt

Redovisat

virde

Andra finansiella anliggningstillgdngar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetade ej fakturerade intikter

Likyida medel

. 161 758
53 289

1601 133 -

134 995

365374 .

g i

161758
53289

[ 601 133
740 377
134995
365374

Summa finansiella tillgdngar

Laneskulder
Leverantdrsskulder
Ovriga finansiella skulder

2 895168

161 758

617 954 =

55 441 .
655116 4
418078

3056926

617 954

55441
655116
418078

Summa finansiella skulder

1746589 i

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan virderingskategorierna ovan under perioderna.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per virderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgér av

tabellen nedan,

tkr —

2022

_ el

Verkligt virde via resultatriikningen
[ anefordringar och kundfordringar
Valutakurseffekter */

-3.067
745
34673

1 581
7 349
14226

Netiovinst / nettoforlust

32 351

23 156

*/ Valutakurseffekter ovan hinfor sig till linefordringar och kundfordringar samt finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde.
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NOT 28 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT, fortsittning

Virdering av finansiella instrument till verkligt virde N o |
Finansiella tillgdngar ochi finansiella skulder som virderas till verkligt virde i balansrdkningen Klassificeras 1 nagon av tre niver baserat pa
den information som anvinds for att faststilla det verkliga vérdet. T tabellerna nedan framgar koncernens och moderforetagets kiassificering

av finansiella-tillgAngar-och finansiella skulder viirderade till verkligt virde. Under perioderna har det inte skett nagra vasentliga overforingar
mellan nivaema,

Nivd [ -~ Noterade priser pd-en aktiv marknadsplats.
Niva 2 ~ Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas 1 niva 1.
Nivd 3 — Utifrdn indata som inte &r observerbar pi marknaden,

 Nivi 1 Nivé 2 Nivé 3

Tkr - 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Finansiclla skulder

Tilliggskopeskilling o - - | - 77 731 48511
Summa o - - - -~ 77731 48 511

Specifikation Niva 3
Ingaende skuld tilliggskdpeskiilingar rorelseforviry 48 511 3384
Tillkommande skulder avseende rorelseforvary: 29 220 48 511

* Reglerade tilliggskdpeskillingar | e - aciin

Summa skulder tiliggskopeskillingar rorelseforvéry: 77 731 48511

Virdering av noterade aktier och fondinnehay | o | o
Vid viirdering av noterade aktier har akiuell borskurs per balansdagen anvints, Fondinnehay har vdrderats utifran uppgift om marknadsvirde
erhdllen fran forvaltande institot.

Virderiig av tilliggskopeskillingar for 1relsefdrviry | ) | | | |
Tilliggskopeskillingar for rorelseftrviirv viirderas genom diskentering av forvéritade framtida kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta.

NOT 29 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Danir Development AB uppgick den 31 december 2022 till 111000 sek, fordelat pa 1 110 aktier med ett kvotviirde pa 100 sek.

ﬁktié—slﬁg. . ____Antal akfier:

 Procent  Antal roster Procent

Serie B L 1 000

90,1

1000

47,6

Sumima o 1110

100,0

2100

100,0

Foriindring av totalt antal aktier

2001

Ingfende antal

,Ar.e_tg toriindring

1110

Utgdende antal

1110

Comfact Signature Referensnumimer: 1645230
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NOT 30 AVSATTNINGAR | _
Koncernen Kortfristiga avsitiningar Langiristiga avsittningar
Thr 2022 2021 2022 2021

Avsiittningar for pensioner

Ingdende virde - . 6 953 6259
Tillkommit genom forviry 5 & . _
Avsatt under dret - 1380 694
lanspraktaget/ aterfort o | . | - 2241 .
T e S T 8092 6953

Avsiittningar for personalavgiangar

Ingaende virde 1 960 402 . ”

Avsatt under-dret
lanspraktaget / aterfort.

1 767
-2 350

1960
402

‘Omklassificerat meflan Kort-/langfristig avsittning

Ovriga avsittningar
Ingdende viirde
Avsatt under dret
lanspraktaget / aterfort

Omklassificerat mellan kott-/langfristig avsittning

3329
3110

1377

1960

1 616
3329

-1 616

3179
725
-304

2 500
679

:"Ut'gﬁiende virde

3344

3329

3600

3179

Summa avsittningar

4721

5289

11692

10132

Avsiittningarna vid utgingen av dret bedéms
forfalia enligf nedan:

Forfall inom 3.ménader

Fortall 3 < 12 manader

Forfall > 12 ménader

1 107
3 614
11692

Summa

16413

Tkr

Koncern

2022

2021

Forskott
Qvrigt

95 563
2453

47859

1 722

Summa

49 581

Belopp under Fakturerade ej upparbetade intikter dr balanser vilka har uppkommit d& Koncemen har erhéllit betalning fore den tidpunkt dé koncemen
har utfort arbete for att uppfylla sina prestationsitaganden Detta innebiir sdledes att denna post representerar de skyldigheter att levereta tjdnster vilka
koncernen har gentemot kunden for betainingar erhdllna i forskott. Alla belopp vilka tidigare har klassificerats som Fakturerade ¢j upparbetade intéikter
omllassificeras 1 takt med-att koncernen uppiyller sina {Orpliktelser attleverera tjdnster.

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER

._K&ncef.ﬁ:_.i Mﬂﬂﬁfﬁ “i;g

Thr _

2022

2021

2022

2021

‘Upplupna [8ner
Semesterloneskuld
: SDCIH]R ﬂ‘i{g{-i.ﬂ:ﬂt

319 168
252 468
127 833

334 326
225834

-

Ej inkomna fakturor 212 215 168 101 ik 20
Ovriga upplupna kostnader 57 884 82 718 o -
Summa | ___ 969568 926830 | 71 R

wd
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NC}T 33 RANTEBARANDE SKULDER

Tk

- T —
2022

2021

Langfristiga-skulder till kreditinstitut
Langfristiga leasingskulder
E’)-vriga lﬁn gfr‘i-sti-ga 'S'kul'df:l"

I{Ortfnsu ga Ieasmgskuldﬂr

365 034

2 553

392936

141 587
50493

l'f"? 545

4211
357 743
136 116

15374

Ovn iga kortfristiga skulder
Summa mntebarande skuider

_Bwllj.ide kredltr‘imar

946 989

Checkkrediter

Nyttjade krediter

529461

-283 382

515477

-266 683

Tlllgdllghg ﬂutnyttjad kredlt |

246 079

248 394

bzmkernas samtycke

Sida 42 ay 48

.L’mgfnstlga skulder till kreditinstitut utgdrs av forvirvskrediter; vilka tillsammans med checkkrediterna ingar i det kreditavtal som Danir tecknade
med sina banker 1 april 2021, vilket siikerstilller erforderli g bankfinansiering till kﬂnlcurrenskraﬁlgd villkor for den kommande femdarsperioden. Per
balansdagen har Danir AB, gentemot bankema, krav om att netto rintebérande skulder inte fir dverstiga 3x EBITDA pa rullande 12-ménadersbasis,
samt minst 30% soliditet. Bankens marginal ir beroende av koncernens skuldsittning.

Nya och

Rapport éver kassafloden - Koncern

tkr

iiB-al-aﬁs pi:r-

avslutade

via _fuwarv

Kassaflode

avtal

och avyttring
av bolag

Omriknings-
differenser

‘Balans per

31 dec2022

Langfristiga rantebdrande skulder
Leasing skulder
Kortfristiga rintebirande skulder

260211

313 661

373 117

108 342

<220 454

50471

-966
5522
19 841

367 587
406 805
| 443 429

Sumima rintebirande skulder

946 989

61641

305 824

24 397

1.217 821

Rapport 6ver kassafliden - Koncern

tkr

Balans per
I jan 2021

Kassafiode

Nya och

avslutade

leasing-

avtal

TFillkommit

via forvirv

Omria kﬂlﬂgﬁ—
differenser

Balauns per

31 dae 2021

Langfristiga rintebirande skulder

Leasing skulder

Kortfristiga rantebdrande. skuldﬂr

168 312.
415 799

90 388
<301 357
231 950

68 517

1 904
10 921

393
1623
3266

260 211

313 661
373 117

iSumma rantebarande skulder

696 156

160 981

68517

22036

Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAYV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE)

tkr

Moderbolaget
2022

2021

Ingaende anskaftningsvérde
Uppstarter / forviry
Limnade aktiedgartitlskott

79800

Utgdende ackumulerade anskaffnmgsvardcn

Ingdende nedsknvnmgar

Utgiende nedskrivningar

Bokfort virde:

Comfact Signature Referensnumner:
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
(MINORITETSINTRESSE), fortsiitining

Innehavets Moder- Moder-
rost och Bolagets Bolagets
Ovganisations- Antal kapital Rokforda Bokfirda
Inneliay vid drets slut - nummner- Siite Andelar andel, % */  viirde; 2022 viirde, 2021

Danir AB 556432-7111 Stockholm 1000 100 % 79 000 79 000
- Sigma AB 556347-5440 Malmé 86 746 471 100 % - .
- RuthenSparte HB 916429-8813 Stockholm 50 % :
- Danit Fastigheter AB- 556262-2729  Stockholm 1000 100% : -
< MiniGuard AB 556342-0909 Stockholim 5 000 100 % - -
- United Influencers Holding AB 556601-3545 Malmé 113 167 76:% - -
- InfoTech Scandinavia AB 556575-5336 Maling 910 91 % -
- Aptio group AB: 559102-0150 Malnd 33 500 67 % - -
~ Mikz AB 556601-3594 Malmé 197 837 95 % -
- Danir Resources AB 559110-7346 Malmo 25 050 50 % . -
- Thanda Private Gamng Reserve (Pty) Ltd  2002/004053/07 Sydafrika 1260 100 % : 5
RuthenSparre HB __ 916420-8813  Stockholm | 50 % 800 800
Sumima 79 800 79 800

*/ Visar respektive moderbolags dgarandel

Innehav utan bestimmande inflytande
Koficérnen inneghar fyra dotterkancerner dir vasenthga innehav utan bestimmande inflytande foreligger, Nexer Group, Sigma Connectivity, Sigma

Software och Danir Resources. Koncernen har gjort bedémningen att koncernermna ska konsolideras.

Nexer Gmup kﬂncernen

mtemetlosmngar managementtjaﬁster samt pm]ektlecinmg Vld utgangen av 2[}22 ager Damr 82 3% (82 3) genam srtt dmtterbnlag Slgma AB
Verksamheien finansieras genom interna 1dn samt nyttjande av interna limiter inom Danir koncernens Cash-pool sysiem,

Slgma Cﬂnnectmty ko ncernen

uppgar fl[l 72 7% (67 9) Verksamhctcn ﬁnans1eras genﬂm mtcrna Ian samt nytt_] ande av: mtema lHIlltﬂI‘ inoin Damr kﬂncemens Cash—pﬂoi system

Szgma Snfmare kﬂncernen

Danir Resotif‘ices koncernen
Danir Resources koncernen driver verksamihet sdsom Konsulttnaklare samt genom st dotterbolag PIONs verksambet inomy bcmanmng och rckrytcrmg;

Agarandnlen i Danir Resources koncernen uppgar till 50,1% (50,1). Danir Resources innchav i PION var vid utgdngen av 2022 71,9% (72,3%) av
rosterna och 46,1% (46,6%) av kapitalet, Verksamheten finanszeras genom lan och nyttjande av interna limiter samt upparbetade vinstmedel.

Innehavﬁféﬁ bestammande- inﬂytandé*il
2022 12 31 20211231
Roster och Raster ‘ach

Dgotterkoncerner - Land ..Rﬁrﬁls‘ﬁs‘e:gmﬂnt. Kapital Kapital

Nexer Group Sverige:  Konsultverksamhet 17,7 17,7
Sigma Connectivity Sverige  Konsultverksamhet 27,3 32,1
Sigma Software Ukraina Konsultverksambhet 40,7 41,6
) Konsultverksamhet |
Danir Resources S'verige- -fBemann-i’ng | 499 49,9

T

Comfact Signature Referensnuminer: 1645230



Sida 44 av 48

Danir Development AB, 556576-7208

Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

(MINORITETSINTRESSE), fortsiittning

Nedan specificeras finansiell information i ssmmandrag enligt IFRS, inklusive justeringar till verkligt virde och justeringar till koncernens

redovisningsprineiper men fore eliminering av interna transaktioner.

Nexer koncernen

thr

2022

2021

Nettoomsitining

Aretsresultat

Varay resultat hanforligt 61l inneliav wian bestdmmande inflytande
Owrigt tﬂtal_resulta't'

3018 291

195998
45 108
10 945

Summa totalresultat

146 285

Hinforligt 1l innchav utan bestimmande inflytande

Anléggningstillgangar
Kortfristiga skulder

48 343

1127 169
1097 388

139 035

28 998

831 738

943 528
616 026
70 638

Langfristiga skulder
Nettotillgdngar

1088 602

Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Utbetalda utdelning till innehay utan bestimmande inflytande

Signma Connectivity koncernen

261 055

3761

202 743
3098

tkr

2022

2021

Nettoomsattning

Arets resultat

Varay resultat hinforligt ill innehav itan bestémmande inflytande
Ovri at totalresultat

1 064002

89 337
28 559
4788

885 536
139 663

S.u1}111na:-;__tﬂ_i'a1'r¢'s_ﬂ:lita-t_

94 125

137615

Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Omsitiningstillgangar
Anliggningstillgdngar
Kortfristiga skulder

29 884

437702
113009
270 265
56784

47 896

382 271
118 329
177 139

59820

Nettotillgdngar

223 662

263 641

Hanforligt till innchav utan bestimmande inflytande

Utbetalda utdelsing till innehay utan bestimmande inflytande

Siemd Softivare koncermen

69048
32 872

91 145

26 469

tke

_.2022 N

2021

Nettoomsittring

Arets resultat

Varav resultar hanforligt tll innehav-utan bestdmmande inflytande
Ovrigt totalresultat

1162679

220649
95 595
-50 204

638 775
94 660
42256
28 528

Summa totalresultat

1707355

123188

Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Omsitiningstitlgdngar
Anligeninpstillgdngar
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

73842

555328
124 163
316 796

54 667

260 977

103 856
106 082
2614

Nettotillgangar

256 137

Utbetalda utdelning till innehav utan bestimmande inflytande

Comiact Signature Referensnummer: 1645230
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Not 34 DOTTERFORETAG, INKLUSIVE INFORMATION OM INNEHAYV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Danir Resources konceriten

tkr

2022

e

Arets resultat
Varay resultat hinforligt till innelav utan bestammande.inflytande

4.002.112
106 113
68 985

-2 236

3537259

104439
72 874

326

Ovrigt totalresultat

‘Summa totalresultat

S 103 877 ——

104765

‘Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande

-Omsittningstillgangar
Anligeningstillgngar

66 904

1 176 500
275 088

72 969

1 077 915
744 828
973085

Kortfristiga skulder 1 015 955
Fangictstigs sklder . _ 15T 78 064

Nettotiflgangar - - 359916 271594

Hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande 245 819 196114

Utbetalda utdeining i1l innchay utan bestammande inflytande 25 894 14957

NOT 35 KASSAFLODE

, . Koncem _ Moderbolag
ke | o 2002 20210 2022 2021

Justering av poster som inte ingir i kassaflodet

Forandringar i1 virdet av biologiska tiligangar 2 560 -1 288 o -
Kostnader vid forvirv av dotterbolag 26 1 979 E )
Av- ach nedskrivningar 298 056 223 353 - )
Realisationsresultat vid aviyttring av verksamhet / dotterbolag 180 =28 4075 . -
Realisationsresultat vid f'drsﬁii_ijn.i-ng;ﬁv materiella _afnlﬁggfﬂi'n'-gsti_ligﬁnjg_:ar'* 1121 5363 - -
Valutaforandringar avscende koncerninterna lan -33 002 768 w i
Resultat frin intressebolag 2 788 -9 743 -
Fordndringar avscende avsiittningar %92 @ 4527 - -
Summa 272 721 156 554 i “

Forvirvade tillgangar och skulder

Immateriela anfaggningstillgdngar 176 879 195 043
Materiella anldggningstillzdngar 1 167 261393
Nytjanderittstillgdngar 4 807 9 002
-R;'ﬁ.re‘lse:fbrdring&t 45 TTT 101 058
Likvida medel 19 895 17674
Summa tillgdngar - 248465 352170

Uppskjutha skatteskulder -12 411 -5 515
Langfristiga leasingskulder -2 825 =2 439
Liangfristiga skulder -23 110 ~-58 706
Kortfristiga leasingskulder -1 982 6563
Kortfristiga skulder | | " -42 267 -124.933
Summa avsittningar och skulder -82 595 -198156

Innchav utan bestiimmande mflytande -16 781 -44 598

Emitterade aktier -9 650 a

Utbetald kopeskilling ~-139 439 -109 416
Tillkommer dvtiga forviirvskostnader ) -262 1391
Utbetald képeskilling -139 701 110 807
Avghr: Likvida medeli den forvirvade verksamheten 19 895 17674
Pﬁ?&ze”rkanspﬁ"li':kvida medel T'  -119 806 93133

Comfact Signature Referensuuwmmer: 1645230
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NOT 35 KASSAFLODE, fortsittning

tkr

202

Koncern

2021

Materlella an[aggnmgstﬂigangqr.

Nytt_]andcrattqtill gangar
Rnrelseﬁ:}rdrmgar

Likvida medel

M_yt;tﬁri:ng:h_v;--d_ﬁ?t-t;zrfﬁ're_t-a:g- och andra affirsenheter — koncern

473
522
2:555
13243
11-859

Summa tillgdngar

Lingfristiga leasingskulder

28 652
-1 988

Sida 46 av 48

Kortfristiga leasingskulder -2 533 -9 566
__Kc}rtfnstlga skulder | - 29 457 - L28921

Summa avsittningar och skulder - 213278 48 844

Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag och verksamheter -180 28 405
Likvida medel i den avytirade verksamheten o ~11 859 <1000
Paverkan Pa likvida medel 3335 25 957

2022: Under 4ret har Pion-Group avyttrat sitt tyska dotterbolag Poolia Deutschland GmbH.

-'202"1' Under ﬁr&t har ett Herfﬁl 'b{jlélf:, iﬁwﬁwats Bland de stﬁrre fi:’irvéiriéén' kan ndmnas Etecture 1 Tyskland, Kairos Holding 1 Sverige, Inove i Brasilien

.'l-edande befmmmgsllavare S€ nﬂt 9

‘Danir Development AB har kortfristiga fordringar pa bolag inom Danir koncemen uppgaende tall 531 mkr {500).

IR TP |

-Tfansakt"i_ﬁner'mttl intresseforetag ~ Konceen Moderbolag
thr | 2022 2021 2022 2021

—TT

Intdkter fran intressebolag 9318 2578 - &
Kostnader frdn intressebolag 30 705 7033 - -
Fordringar pd intressebolag 16 951 16 605 - :
Skulder till intressebolag 11964 3 668 - -

Comfact Signature Referensnummer: 1645230
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NOT 37 STALLDA PANTER, EVENTUALFORPLIKTELSER

thr

Koncern

2022

2021

2022 2021

Stalida sikerheter

Kundfaktiror

Leasingobjekt
Ovrigt

30 500
8391
1. 869

4 266

30 080
6012
1 869
3949
5685

Summa stillda sikerheter

49 304

47515

tkr

Keneern

Moderholag
2022 2021 _

fEivélitﬁalﬁir_p:lik-te‘ls’er
Férpliktelse som deldgare i HB

Borgens- och garantiférbindelser for intressebolag */ 36000

5102 5102

Sida 47 av 48

Ovriga borgensforbindelser 17988 17305

Ovriga cventualforplikeclser ) 19 116 18803 ) o
Sumina eventualforpliktelser 73104 80778 5102 5162

*/ Avserborgen for byggnadskreditiv i de gemensamt (50%) dgda foretagen HUB PARK. Solkvarteren AB och HUB PARK Stationsstaden i Kivlinge
ADB (2021; Hylhe Fabrikén AR och HUB PARK Solkvarteren AB).

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den samlade verksamheten i Danir-koncernen har fortsatt utvecklas vl under inledningen av 2023, sévil omsattnings- som
resultatméssigt,

[ april utnyttjade Danir en f6rlingningsoption 1 koncernens .kfed:it-faeﬂi‘tc‘f?s&-ﬂftﬂl med tvd av Sveriges ledande banker, innebérande att
kreditavtalet nu [6per fram till april 2026. I samband hérmed gjordes en 6versyn och utdkning av kreditutrymmet i avtalet, vilket

sakerstillde erforderlig bankfinansiering till konkurrenskraftiga villkor for den aterstiende loptiden.

I maj forvirvade Nexer majoriteten av Holisticon A
mjukvaruutveckling och IT-management.

NOT 39 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (sck)
Till arsstimmans forfogande (kr):

Fréan tidigare 4r balanserad vinst 305 195 258
Arets resultat 300 666 730

Summa 605 861 988

Summa 605 861 988



Danir Development AB, 556576-7208 Sida 48 av 48

UNDERSKRIFTER

Styrelsen intygar hiirmed att drsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rittvisande bild av foretagets stillning
_{}ch msultat och att f‘orvaltnmgsbcrarteisen ger en: rattvlsande mfersxkt wer utvecklmgen av ﬁ:;retagets verksamhet stallmng och resultat samt beskriver

ir“tttws'mde averslkt_ﬁver utvecklmgen av koncemens verksamhet %tallnmg {}Ch resultat samt besknver vasentllgd nsker ﬂch osakerhetsfaktomr som de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Malmé den, datering framgir av den digitala signeringen

Dan Olofsson Christin Olofsson Johan Glennmo
Ordfrande
Hanna Olefsson Andreas Olofsson Tarantino

Vir revisionsberittelse hat limnats den, datering framgér av den digitala signeringen

Deloitte AB, Maria Ekelund

Auktoriserad revisor

Comfdact Signature Referensnununer: 1645230




Detta dolkument har un

L By L Y R T T T 2 =t m R

NAMN:

TEL, ORGANISATION:
DATUM & TID:
IDENTIFIKATIONSTYP:
IDENTIFIKATIONS-ID:

- roa T Atz 4T B e ErkirF S el o SRR TTE A Ll PR B - T R R el O e L o e B e e e B e el et [ e Temmu L s mrrhe gl Lo T Ll & s ral o A e T TN T Y ™ TR Lrgrir T b ] LH
- " -3 i i e e ; T i A F e e ot s SO : e et L R SR e S U pr R S A i
r

-

e - ! L S =L 3 - b R T T S T (T U + e Pl e et e et el b e o T e T i e e T D e e F B e S - e o e T Do

TITEL, ORGANISATION:
TID:
TIFIKATIONSTYP:
[IFIKATIONS-ID:

[ e ey T mormmmsiAm = rmmmE e g m mem gt et e ey maee SR S A e i S P R e AT G SRR, T LR L i LT Y o oEoaled T L LTy - P - o

B - - -
. 5 5 PR Fy o 3 IEte wi TP £ 5 o, b i x e b : oo T i_ ity . - 5 i -
-~ [ L0 e SRR W B SR e oo O D e e B e el e 2 IR PR T e e P R AT T Mthﬁﬁ'ﬁmaﬁimﬁwm'mmmm = el i

e -

3
1|i|
:
F
i:
e
-

AT

L

lertecknats med elektroniska underslrifter:

ey
3
A

-

- r- AL S

oy

el s e R YRR e - B g e S R T T ey
SEH e e

i S T HR A e vt et : PR YT 7 e e b

-
T

e L - i
¥ . -, mE mrFn b

Styrelseledamot, Danir Development AB Ay
2023-06-27 13:26:11 +02:00 o
Svensk e-legitimation _ N
_09d2edafbb6201c44fhaa74884b8982989

A T i R L5

-
H
e
)
L
"1
N
.
b,
il
3
3
L
-

Johan Olof Markus Glennmo
Sty relseleda mot, Danir Devel opmen t AB ;% ::
2023-06-27 13:44:13 +02:00 e —
Svensk e-legitimatic

L
A
v
[

R LA,

S b e e e e o e i e b i s s e e e

1 =y k T b L T T e T P o P ot T TR LR TR LU LR S B

NAMN:

TITEL, ORGANISATION:
DATUM & TID:
IDENTIFIKATIONS-ID:

At Ly i s e e dclatoiet s el Sl e LTS Al R e il

L L SHELS L - e 4 S e

Hanna Benedikta Olofssan
Styrelseledamot, Danir Development AB P T
2023-06-27 13:47:33 +02:00 Sl

o g
= o TR

........ . SRR

_0694d74099f283d2609533d7b865f8dfd




december 2022 och av dess finansiella resultat och

'chemredowsmngen har upprattats i enlighet med

finansiella resultat och kassafléde for aret enligt

Till bolagsstamman i Danir Development AB
organisationsnummer 556576-7208

tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka

Rapport om a rsredovisningen och formagan att fortsatta verksamheten och att-anviinda

koncernredovisningen -antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen avser att

Uttalanden fikvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

koncernredovisningen for Danir Development AB for av detta.

rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Revisorns ansvar

Enligt var uppfattmng har arsredovlsnmgen Upprattats

vas.en.tl_lga .avsa.e_ndan. ra.ttrwsanda. blld av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31

kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen..

arsredovisningsiagen och ger en’ alla vasentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansielia
stallning per den 31 december 2022 och av dess

International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrégkningen och balansrakningen for

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredmlsnmgen ach koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasenthga
felaktlgheter vare sig dessa beror pa ‘oegentligheter
eller mlsstag, .och att [Amna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision sorm utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
'Sverlge alitid kommier att upptacka an vasentlig
-felaktlghet om en sadan finns. Felaktigheter kan |
.uppsta pa grund av oegenthgheter eller misstag or;:h

.rlmligen kan farvantas paverka de ekanemlska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredﬁvlsmngen

och koncernredovisningen.

Som cl'e“l a'u en r‘evision' enligt ISA anvﬁnder v'i'

moderbolaget och koncernen. skeptlsk mstal.lnmg_ uncl.er. hela revisionen,. D.ess.u.tﬂ'm:
» identifierar och bedomer vi riskerna for védsentliga

Grund for uttalanden
m har Utfo'r't' remsmen enllgt Inter'natmn'al Stan’dards

ansvar enllgt dessa standar’der beskrws narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i
forhallande till moderbofaget och koncernen enllgt god

revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

'Det éi:r styrelsen som har ansvaret fﬁr att

av EU Styre_.isen .anﬁuara;r.awe_n fﬂl‘ﬁ d_en I..n.terna kontrﬁiﬁ--

som den beddmer ar nddvandig for att upprétta en e

arsredovisning och kencernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och a

koncernredovisningern ansvarar styrelsen for
bedomnmgen av bﬁlagets GCh koncernens formaga att

felaktigheter | arsredovisningen och
koncemredowsnlngen, vare sig dessa beror D3
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
gransknmgsatgérder bland annat utifran dessa

risker och inhamtar revisionsbevis som ar

tillréckliga C-Ch andamalsenllga for att utgdra en
grund for vara uttalanden, Risken for att inte
upptacka en vasenthg felaktlghet ’c|II FoI]d av

felaktlghet SOmM beror' pa mlsstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfaiskning, avmktllga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosidttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
inferna kontroll som har I:te"tyde'lse f6r var revision
for att utforma gransknmgsatgarder soOm ar

lampllga med hansyn till omsténdigheterna, men

inte for att uttala oss om-effektiviteten i den

interna kontrolien.

utvarderar vi lampligheten i de

redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen

anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen, Vi drar-ocksa en slutsats,

Comfact Signature Referensnununer: 1645230



Deloitte.

054 k.etfhetsfaktt}r som avser sad.a na handelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga- att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberédttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i-arsredovisningen och
kan{:‘erﬁredwisningerw om den vésen'tl'i'ga

-.arsredﬂwsmngen och koncernredav:snmgen Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gdra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

s ltvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
:-och o 5‘rsredov'isningen 'o;ch
.transaktmnema Dch han.de!s.e.rna p.a e.tt satt sOm
ger en rattvisande bild.

e inh&mtar vi tillrickliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiglla
informatienen fGr enheterna ejler
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, Overvakning och utforande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens férvaltning fér Danir Developmient AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
forstaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
ellet foriust.

Vi tillstyrker att balagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltmngsberatkelsen och bevlljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare |
a’?snlﬂieff R'Evfsarns ansvar. -V-i'-ér obemende i'
tém'sarssed I‘ Sverige och har I wrlgt fullg_y::rrt vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillréickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttatanden.

Danir: Development AB

arganisationsnummer 5565?6-?208

:betrvggande _s.at_f_:__

2(3)

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till

dispositioner betriaffande bolagets vinst eller foriust.

Vld forslag tf” utdelmng mnefattar detta bland annat

.hansyn t|II de krav S0M .bulagets .c:ch kﬂncern.ens

verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna

kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i

ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bﬁkformgen medelsfawaltmngen och bolagets

-R:evfsams- ansvar
darmed vart utta-lande om ansvarsfrlhet ar att

inhamta revisionshevis for aftt med en r:mllg grad av
sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i

nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon &tgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med
-;aktlebnlagsiagen arsredovisningslagen elter
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen. |

Rimlig sakerhet 8r en hog grad av sdkerhet, men
i'n'gen garant‘i ﬁ':‘:r 'a‘t’t e’h rev'i'sit}n som' utf-:‘ir's en'lifgt qgod

atgarder e]ler forsummelser $0m kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Comfact Signature Referensnuminer: 1645230



Deloitte.

Som en del av en revision enl'ilgt gad' r‘e‘?’is‘io‘nssed i

revnsmnen Granskmngen av forvaltnmgen och

forslaget till dlspBSitieﬂer av bolagets vinst eller férlust

grundar 5:@ framst pa rews:*oner’i av rakenska ::fe'r'na'

baseras pa var profess:anella bedomnmg med

utgangspunkl: i t“iSk och vasentl:ghet Det mnebar atl: wQ

{JCh forhallanden som A vasenthga for verksamheten_
och dér avsteg ach 6vertrédelser skul!e ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och

pravar fattade be_s.l.u__t_ b.ezs_l.utsun.derla_g_,_ wdta.gn.a
§t‘g§'rder och'andra forhallanden som ar relevanta for

vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart

uttalande om styrélsens forslag till dispositionier
betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samit ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Datum enligt elektronisk signering

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Danir Development AB
crganisationsnummer 556576~ 7208

Comlact Signature Referensnumivier:

1645230
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