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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Efore AB bildades under varen 2007 och i juni togs alla delar 6ver frén den tidigare filialens (Efore OYJ Finland,

svensk Filial) verksambhet i Sverige. Efore AB's roll har varit att delta i och stotta koncernens lokala
siljverksamhet 1 Sverige samt koncernens globala siljverksamhet kopplat till kunden.
Frin 2015 sé berdknas bolagets intdkter med en "cost plus mark up" modell.

I slutet av 2019 s8 har bolaget sdlts och dr nu ett heldgt dotterbolag till FI-Systems Oy som dven dger Efore
Telecom Finland Oy samt Efore Suzou. Fran 20191128 &r FI-Systems Oy ér ett heldgt dotterbolag till
Shenzhen Kexin Communications Technologies Co, Ltd (91440300731133026E).

Kexin har ambitionen att vaxa till en global spelare inom utrustning for telekominfrastruktur som kabinetskap,
kraft, batterier och klimatutrustning, Efore AB bidrar med kunnande och produkter inom kraftsegmentet. Efore
AB kommer dven att marknadsfora och sélja produkter, utanfor Kina, som utvecklats av Kexin, Ambitionen dr
att omsittningen utanfor Kina ska vara hidlften av totalen, dvs vi ska vixa kraftigt.

Som en foljd av det nya Coronaviruset (Covid-19) rader ett svairbedomt lage for bade den svenska och
internationella ekonomin. Alla kandmoéten sker over nétet vilket gjort att utvardering av nya produkter och

projekt forsenats pa grund av covid restriktionerna.
Att bedoma effekterna fullt ut later sig inte gbras da de ar beroende av lattnaderi restriktionerna, men

for narvarande ar de hanterbara.

Bolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor.
Bolagets séte dr Stockholm

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Omsittningen for Fl-system har dkat med 30% pa grund av 6kad efterfrigan under 2021 men tyvérr har vi
ocksd sett storningar i var produktion pa grund av rddande brist pa komponenter och med ldnga ledtider och
okade priser som foljd. Effekten har varit att vi inte kunnat levererat den volym som efterfrigats under éret
och att orderstocken har 6kats samt att bruttomarginalen sjunkit fér produkterna, Det har lett till ati vi 1 var tur
hojt vara priser mot vira kunder. Alla indikationer tyder pa att komponentbristen kommer att fortsitta under

2022.

I Gvrigt sé har inga andra visentliga hiindelser intriffat under rikenskapséret.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 7 147 5020 5168 6 858
Resultat efter finansiella poster 340 240 246 327
Soliditet % 46,1% 46,1% 43,0% 71,2%

For definition av nyckeital, se Not | Redovisningsprinciper



Efore AB

Forandringar i eget kapital

Belopp vid drets ingang
Resultatdisposition
enligt extra stimma:
Utdelning

Balanseras i ny rakning

Arets resultat
Eget kapital 2021-12-31

Forslag till vinstdisposition

Org. nr 556725-6077

Bundet eget kapital

Aktiekapital

1 000 000

1 000 000

Till rsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

I ny rdkning balanseras
Summa

Sida 3 (8)

Fritt eget kapital

Balanserat Arets
resultat resultat
187 892 187 249
0
187 249 ~-187 249
267 207

375 141 267 207

2021-12-31

375 141

267 207

642 348

642 348

642 348

Totalt

1375 141

0

0
267 207

1 642 348

Resultatet av bolagets verksamhet for rakenskapsaren samt dess ekonomiska stillning per 2021-12 31 samt

2020-12-31 framgér av foljande resultat- och balansrdkning och dirtill hérande tilliggsupplysningar.




Cry

()
=

R
™
(o

-
o)
Gt

>

Efore AB

RESULTATRAKNING
Not

Rorelseintikter, lagerforandringar m.m
Nettoomsitting
Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader 2
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 3
Ovriga rorelsekostnader |
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Org. nr 556725-6077

2021-01-01
2021-12-31

7 144 801
2 183

7 146 984

-632 079
-6 174 035

0
O

-6 806 114

340 870

174
-816
~642

340 228

-73 021

267 207

Sidad (8)

2020-01-01
2020-12-31

5 020 491
0

5 020 491

-837 524
-3 940 803

0
-2 202

-4 780 534

239 957

-886
-886

239 071

-51 822

187 249




Efore AB

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfvistiga fordringar

Fordringar koncernforetag

Ovriga fordringar

Forbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa korifristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa oms:ittningstillgAngar

Summa tillgdngar

Not

Org. nr 556725-6077

2021-12-31

2 000
2000

2 000

3001 235
247 681
161 243

3410159

152 706
152 706

J 562 865

3 564 865

Sida S (8)

2020-12-31

2 000
2 000

2 000

2229251
460 542
93 335

2783 128

194 959
194 959

2 978 087

2 980 087




Efore AB

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundel eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskuider
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

Org. nr 556725-6077

2021-12-31

1 000 000
1 000 000

375 141
267 207
642 348

1 642 348

0
531 926

1 390 591
1922517

3 564 865

Sida 6 ( 8 )

2020-12-31

1 000 000
1 000 000

187 892
187 249
375 141

1375 141

24 847
443 982
1136117

1 604 946

2 980 087
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Org. nr 556725-6077
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Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittas i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag,

Avskrivning
Féljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

- Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) + procent av
balansomslutning.

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
Not 2 Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda 3,3 2,0
2021-12-31 2020-12-31
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 255 141 255 141
Arets avyttringar/utrangeringar 0 0
Arets inkop 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 255 141 255 141
Ingdende avskrivningar -255 141 -255 141
Arets avyttringar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -255 141 -255 141
Utgaende redovisat virde 0 0
2021-12-31 2020-12-31
Not 4 Eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter 0 0
Eventualforpliktelser 0 0

Not 5 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hiandelser har intriéffat efter boklsutsdagen,
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P Not 6 Koncernforhiallanden
Q¢ I slufet av 2019 s3 har bolaget sdlts och ar nu et heliigt dotterboalg till FI-Systems Oy som dven dger Efore

) Telecom Finland Oy samt Efore Suzou, Fran 20191128 ar FI-Systems Oy ér ett heldgt dotterbolag till
oo Shenzhen Kexin Communications Technologies Co, Ltd (91440300731133026E).

Kexin Science and Technology Building, New Energy First Road, Baolong Street, Longgang
District, Shenzhen P.R, China,
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REVISIONSDeratielse

Till bolagsstamman i Efore AB, org. nr 5566725-6077

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Efore AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden réttvisande
bild av Efore ABs finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darf6r att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande {ill Efore AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att

arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar ven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en viésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vidsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedtmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgtra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter &r hégre dn fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldAmpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Efore AB, org. nr 556725-6077, 2021

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéillande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tildmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

— utvarderar vi-l@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med arund | de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberittelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otilirdckliga, modifiera uftalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhd&mtas fram till datumet f6r revisionsheréttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Efore AB f6r ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelseledamoten och verkstallande

direktéren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Efore AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbhevis vi har inhamtat &r tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller fGriust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om styrelseledamoten eller

verkstéllande direktdren i nagot visentligt avseende:

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar térenligt med
aktiebolagslagen. |

Rimlig sdkerhet &r en htg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt, i

Verkstéllande direktéren ska skéta den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras |
dverensstimmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instédlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa var professionelia
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
ataarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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