Arsredovisning

Kullberger & Co AB

559416-6315

Styrelsen avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter
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- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststillts pa drsstimma 2026-03-29.
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Ann Jessica Kullberger
2026-04-07
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allméint om verksamheten

For verksamhetséret 2025, vart tredje verksamhetsar,
presenterar vi hirmed forvaltningsberéttelsen for Kullberger & Co.

Ar 2026 har varit ett &r som priglats av ett fortsatt utmanande ekonomiskt klimat i Sverige. Hogre levnadskostnader och
en forsiktigare konsumtion har paverkat handeln, vilket dven har mérkts i bolagets utveckling under delar av aret.
Efterfrdgan har periodvis varit ddimpad och konkurrensen om kundernas kdpkraft har varit pataglig. Samtidigt har aret
varit viktigt ur ett strategiskt perspektiv, dér bolaget genomfort flera investeringar for att stérka sin langsiktiga
utveckling.

Under éret har bolaget bytt e-handelsplattform, vilket skapat béttre forutséttningar att utveckla den digitala affaren.
Den nya plattformen ger 6kad flexibilitet, forbattrad anvandarupplevelse och battre mojligheter till uppfoljning och
analys. Efter implementeringen har bolaget successivt sett en positiv utveckling, med en stabil 6kning i bade trafik och
forséljning.

Bolaget har dven genomfort ett byte av CRM-plattform, vilket mojliggor ett mer datadrivet arbetssétt inom
marknadsforing och kundkommunikation. Genom att arbeta med segmentering och automatiserade, triggade
kundresor har bolaget kunnat skapa mer relevant och personlig kommunikation. Detta har bidragit till 6kad
kundlojalitet och haft en positiv effekt pd forséljningen.

Under éret har bolaget dven minskat sin konsultverksamhet, vilket innebér att intdktsbasen i storre utstrackning nu
utgors av bolagets kirnverksamhet inom handel. Detta péverkar jamforbarheten mot tidigare &r, men beddms pa sikt
bidra till en tydligare affairsmodell och ett dkat fokus pa den egna verksamhetens utveckling.

Mot slutet av aret har bolaget sett tecken pé en viss dterhdmtning i marknaden, dér efterfragan gradvis stérkts.
Tillsammans med de investeringar som genomforts under ret star bolaget vil rustat for att méta kommande

mojligheter och utmaningar.

Sammanfattningsvis har 2026 varit ett & med bade utmaningar och framatrérelse, dir bolaget tagit viktiga steg for att
fortsétta utveckla verksamheten och stérka sin position pa marknaden.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2501-2512 2401-2412 2301-2312
Nettoomsittning 2 641 3942 1 807
Resultat efter finansiella poster -465 127 483

Soliditet % 5 43 44
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

- Belopp vid éarets ingdng
Resultatdisposition enligt bolagsstimman
- Balanseras i ny ridkning

- Arets resultat

- Belopp vid éarets utgang

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande stdr foljande medel:

Balanserat resultat
Aprets resultat

Summa

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning

Summa

Aktiekapital

25000

25000

Balanserat
resultat

382992

99 670

482 662

Arets resultat

99 670

-99 670
-465 372
-465 372

3D

Totalt

507 662

0
-465 372
42 290

482 662
-465 372
17 290

17 290
17 290
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RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning

Forandring av lager av produkter i arbete, firdiga varor och pagaende

arbete for annans rékning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

2 641 285

33014

3033
2677 332

-809 142
-2007 578
-276 967
-110

-3 093 797

-416 465

968

-49 875
-48 907

-465 372

-465 372

-465 372
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2024-01-01
2024-12-31

3942212
19 420

204
3961 836

-718 487
-1796 286
-1274 637

-5
-3789 415

172 421

785

-46 316
-45531

126 890

126 890

-27 220

99670
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Omsittningstillgingar
Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

464 434
464 434

6 429
279 199
97 724
383352

-56 173

-56 173

791 613

791 613

5

2024-12-31

431 420
431420

253 384
209 519
133 803
596 706

155 664

155 664

1183 790

1183790
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2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 000 25 000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 482 662 382992
Arets resultat -465 372 99 670
Summa fritt eget kapital 17 290 482 662
Summa eget kapital 42 290 507 662
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 551 667 322 807
Summa langfristiga skulder 551 667 322 807
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0 224
Leverantorsskulder 128 647 196 988
Skatteskulder 5094 27 895
Ovriga skulder 63915 128 214
Summa kortfristiga skulder 197 656 353 321

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 791 613 1183790
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 Medelantalet anstillda 2025-12-31 2024-12-31

Medelantalet anstillda 1 2

Den dag arsredovisningens innehall slutligen bestdmdes 2026-03-29

UNDERSKRIFTER
Norrkdping

Undertecknad den dag som framgar av min/véara elektroniska underskrifter

Ann Jessica Kullberger
Ann Jessica Kullberger
2026-03-29
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