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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for SPECTER AB, 556669-4518, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Specter ér ett foretag som erbjuder molnbaserade system for lagerhantering (WMS) och forséljningsstéillen
(POS) for e-handel, butik och omnihandel. Med Specter kan kunderna hantera sin forsiljningsprocess,
lagerhantering och kundtransaktioner i ett integrerat system. Specter riktar sig till sma och medelstora
handelsforetag som vill effektivisera och automatisera sina floden for lager och forsiljning.

Foretaget har sitt site i Myggends med kontor i Géteborg.

Viktiga externa faktorer som péaverkat foretagets stillning och resultat

Konjunktur - foretaget paverkas av den generella konjunkturen i form av konkurser och nedldggningar av
verksamheter hos Specters kunder. Foretaget paverkas ocksa negativt av en minskad konsumtion da en del av
foretags intékter &r transaktionsbaserade.

Uppgift om fgare som har mer én tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget

Bolaget har under éret sélts och blir dérfor ett heldgt dotterbolag till Norvato B.V. (Organisationsnummer
98826387). Norvato B.V. har sitt registrerade kontor i Amersfoort, Nederldnderna och uppréttar den
konsoliderade arsredovisningen. Den konsoliderade redovisningen ér tillgdnglig via den nederldndska
handelskammarens webbplats (www.kvk.nl) efter offentliggdrande.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Foretaget ser positivt pa den framtida utvecklingen. Med flera nya siljkanaler och en helt ny version av
produkten forvéntas en hogre tillvéxt under 2026 vad géller ARR é&n tidigare.

Viss osédkerhet finns kring hur marknaden skall ta emot den nya versionen samt hur omvarldslédget fordndras.

Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen

Belopp i kr

2025 2024 2023 2022

Nettoomséttning 31568 810 31261462 32730728 32 686 813

Resultat efter finansiella poster 5919 566 4 063 003 2987470 2141941

Soliditet % 50,3 21 47,7 53,4

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat  Arets resultat

Ingéende balans 105 000 3466 702 44 558

Balanseras i ny rakning 44 558 -44 558
Utdelning -1 000 000

Arets resultat 4695 191

Utgiende balans 105 000 2511 260 4 695 191
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 2511 260
Arets resultat 4695 191
Medel att disponera 7206 451
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande
Utdelning 6 500 000
Balanseras i ny rakning 706 451
Summa 7206 451

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 31568 810 31261 462
Ovriga rorelseintikter 30 811 1004 331
Summa rorelsens intiikter, lagerforindringar m.m. 31599 621 32265793
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -8592913 -9 505 817
Personalkostnader 2 -17 078 562 -18 983 509
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -219 742 -163 515
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -4 689 -3 878
Summa rorelsens kostnader -25 895 906 -28 656 719
Rorelseresultat 5703 715 3609 074
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 218 019 454 326
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 168 -397
Summa resultat fran finansiella poster 215 851 453 929
Resultat efter finansiella poster 5919 566 4063 003
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 3 -4 000 000
Summa bokslutsdispositioner -4 000 000
Resultat fore skatt 5919 566 63 003
Skatter
Skatt pa arets resultat -1224 375 -18 445
Summa skatter -1224 375 -18 445
Arets resultat 4 695191 44 558



SPECTER AB
556669-4518

4/10

Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 4 0 0
arbeten

Summa immateriella anléiggningstillgangar 0 0
Materiella anléiggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 5 730 369 668 973
Summa materiella anliggningstillgingar 730 369 668 973
Summa anléiggningstillgingar 730 369 668 973
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 627 187 3015837
Ovriga fordringar 615 949 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1169 453 1169 772
Summa kortfristiga fordringar 2412 589 4185 609
Kassa och bank

Kassa och bank 6 11393 017 12364 916
Summa kassa och bank 11 393 017 12 364 916
Summa omsittningstillgangar 13 805 606 16 550 525
SUMMA TILLGANGAR 14 535 975 17 219 498
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 105 000 105 000
Summa bundet eget kapital 105 000 105 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 7 2511260 3466 702
Arets resultat 7 4695 191 44 558
Summa fritt eget kapital 7 206 451 3511260
Summa eget kapital 7 311 451 3616 260
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2 040 340 4188 771
Leverantorsskulder 497 399 877025
Skulder till koncernforetag 0 4046 548
Aktuella skatteskulder 340 887 0
Ovriga skulder 1 588 089 1 883 287
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2757 809 2 607 607
Summa kortfristiga skulder 7 224 524 13 603 238
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 535 975 17 219 498
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter

Tjéanste- och entreprenaduppdrag

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intikterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt sitt. Avtalsintdkter redovisas linjart 6ver avtalets langd.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars

inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivning
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar

enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Procent Ar

Inventarier, verktyg och installationer 20-33 3-5

Koncernbidrag och aktiesdgartillskott
Koncernbidrag som lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det ldmnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.



SPECTER AB
556669-4518

Koncernforhallanden

7/10

Foretaget dr moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas ingen egen koncernredovisning. Foretaget &r ett heldgt dotterbolag till Norvato B.V.
(Organisationsnummer 98826387). Norvato B.V. har sitt registrerade kontor i Amersfoort, Nederldnderna och
uppréttar den konsoliderade arsredovisningen. Den konsoliderade redovisningen ér tillgéinglig via den

nederlidndska handelskammarens webbplats (www.kvk.nl) efter offentliggérande.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Kassaflodesanalys

Bolaget upprittar ingen kassaflodesanalys da bolaget rdknas som ett mindre bolag.

Not 2 Personal

Medelantalet anstédllda

2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor 5 6

Kvinnor (%) 26,3 27,3

Min 14 16

Main (%) 73,7 72,7

Medelantalet anstillda 19 22
Loner och andra erséttningar

2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktéren 1101 118 1150 665

Ovriga anstillda 10 668 251 11392 394

Summa 11 769 369 12 543 059
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Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31

Pensionskostnader

Styrelsen och verkstéllande direktdren 236 341 234163
Ovriga anstillda 739 012 915110
Summa pensionskostnader 975 353 1149 273
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3826114 4 445 346
Summa 4 801 467 5594 619

Not 3 Bokslutsdispositioner

2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31

Specifikation av koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag 0 -4 000 000
Summa 0 -4 000 000
Summa bokslutsdispositioner 0 -4 000 000

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 750 000 750 000
Utgaende anskaffningsvirden 750 000 750 000
Ingéende avskrivningar =750 000 -750 000
Utgdende avskrivningar -750 000 =750 000

Redovisat virde 0 0
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 1503 265 1102 494
Forindringar av anskaffningsvérden

Inkdp 281 138 408 443
Forséljningar/utrangeringar 0 -7 672
Utgaende anskaffningsvirden 1784 403 1503 265
Ingéende avskrivningar -834 292 -672 183
Forindringar av avskrivningar

Forséljningar/utrangeringar 0 1406
Arets avskrivningar -219 742 -163 515
Utgdende avskrivningar -1 054 034 -834 292
Redovisat virde 730 369 668 973

Not 6 Ovriga upplysningar till balansriikningen

I kassa och bank utger andel i koncernkonto 11 393 017 kr. Dessa ar placerade pa ett gemensamt koncernkonto
for Nedhalia B.V. och Specter AB. Nedhalia B.V. star som avtalspart gentemot banken. Dessa likvida medel é&r
att jimstéilla med en fordran pd Nedhalia B.V.. Med hénsyn till posten samt att samtliga transaktioner
redovisats pa ett for bolaget sarskilt underkonto hos banken, redovisas i enlighet med koncerngemensamma
principer tillgodohavandet i balansrdkningen under rubriken kassa och bank.

Not 7 Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 2511 260
Arets resultat 4695 191
Medel att disponera 7 206 451
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande
Utdelning 6 500 000
Balanseras i ny rakning 706 451
Summa 7 206 451

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i SPECTER AB, org.nr 556669-4518

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for SPECTER AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
SPECTER ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till SPECTER AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av SPECTER AB for
réakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till SPECTER AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Vixjo den 29 april 2026
Ernst & Young AB

Annika Jonasson

Annika Jonasson
Auktoriserad revisor
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