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Utveckling av foretage

Nettoomsétining tkr
Resultat efter finansiella poster

anledning att trots _k'_"nj:

Duschprodukier i Skandinavien AB
Org nr 566206-9921 ~ _

Forvaltningsberattelise

fjmdustrifagt gheter fm uthyrnmg

ts verksamhet, resultat och stalining (tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018
§Nettmmsaﬁmng fhr

70 257 127 705 130 138 gv 283
Rmeisammzznﬁ % 0,3% -0.4% 18,9% 6,0%

Balansomslutning tkr 144472 204 284 168 042 150 892

52,9% 48,2% 61,3% 53,9%

2018 2018
H2 748 92692
4 74 2 g5 2089 1964
Rérelsemarginal % 22,2% -3% 5% 4,0% - 2%

Bal ar}samgiutnmg thr 120 735 120 875 112717 108 729
Soliditet % 46,8% 35,2% 35,7% 36,9%
Dafinitionar: se not 20

Vasentliga handelser under mkenskapsmei
Den 1 mars 2021 avytirades séljbolagen | Sverige,
pa de yttre marknaderna.

Norden och Baltikum varefter verksamheten fokuserar

Mod erbolagets omsétining har dkat kraftigt jamfort med fdregaende ar, framfor allt pa gru m:i av en stark

juivar:k!mg pa da iatmamaﬂkanska marl{nadama

i.nﬁ_m W%ﬁ

Under hosten paborjades eft inre ombyggnadsprojekt av foretagets fastigheter for ati gora lokalytorna mer
andamalsenliga for extern uthyrning.

:.DE“ pagaende ka’ﬁmaf{ﬂ%ﬂ aavwkar sévél ravarupriser som individers investeringsvilja och kipkraft,
och omsatiningen forvintas bromsa in il foljc

d av detta.
Uthyrningsverksamheten &r dock inflationssakrad och den externa belaningen mattlig, varfor det finns  —,
uﬁktur!éget se Egust é framtiden, s
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2020-12-31

Aldlekapltal _ Ovilgt Innshav Ulan Balres. ikl Summa eget
kapltal inflytande _ resultat

i —————— (RO P . - — ; PO e Vo el OGO W0 P "

............................................ . it s e

Ingaende balans 100 000 - 20000 Q8040 97744656 103042686
Arets resuitat = 891 337 -8.361 780 -2 370453

. Férdndringar direkt mot eget kapital
Valutaférandring - - -302 850 -1 644539 ~1.847 389
Ovrigt - _ = — . -

Sumpma = - - = 302850 -1644539  -194738%

Transaktioner med dgare
Utdelning - 859363 _-359 363

QOmfdring mellan poster i eget kapital

Vidbesugang 100000 = #0000 = G167 164 92133827 98365481

et
S Akfiekapital  Ovrigt Reserver  Innehavutan Balres. inkl Summa eget
tiliskjutet bestdmmante arels. kapital
kapital inflytande resuffat

oo e T T T TR R T T T Y Py e
Arets resultat - ~ 16039

98 365 491
16 039 841

Féréndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdiff = - 648788 648 788
Valutaférandring - b- - -

548 788

Transaktioner med dgare
udelng . = -2 000 000

Omfdring mellan poster i eget kapital

- - = -6107 164 -30 485 638

~ _ 76341318
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'Eget kapital - moderforetaget

— 202012-31 ___ Bundetegetkapital  Frittegetkaptal
Aktiekapital Uppskriv- Reserviond Cver- Fond for Balres, inkl  Summa eget
mr_sgsfmd kursfond varki:gf vdrde. arefs. k&;wmf

__Tesultat

.......................................................................

Ingaende balans 100 000 i 20000 = 40131198 40251 198
Aretsresultat L 2 351 401 2351401
Vid Arets utgang = 100000 - 20000  ~ | - 42482599 42 602 599

op2i- ’12—-315: L Bundet eget. kap]ml

Aktiekapital Uppsiiiv-

___ Fritt eget kapital _

;__-';ésﬁwfmd lvarwkum - Fond for Baf r@s inkl  Summa eget
ningsfond fond  verkligt varde &r&t& kapital

.................................................................................................

H = % s a w s mEsmsas s s oas u g e i et el T - - = L] Ll “ i
:—:qm TS ey e P P T P T P S P PP PP —— ——T —— TC— — ' T ST . F—r= ke

éﬂgmm@ balans {00 000 - 20 000 — 42 432 ﬁm}”'
Arets resultat '- 15048 832 = 048 BA%
Utdelning o B -2000000 2 mﬂ sm,_
Vid arsts utgang 100 000 . 20000 - = 56431232 56551232

Fmslag ﬁIE d:spﬂsnmn av mretagets wnat eﬂar faﬂust

Utdelning [1 000 aktier * 2 000 kr] 2 000 000
Balanseras i ny rakning | 54431232
Summa 58431232

Vad betréffar resultat och stélining i Svrigt, hainvisas tlll efterfdljande resu ’zat och balansrakningar ——
med tillhérande noter.
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Nettmmsaﬁnmg 70 257 309

Ovriga rorelseintikter 2 _ 2989 822

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -
Gvriga externa kostnader 3 -1 5- -:31 i 5@2
Personalkostnader 3 -5 638 922
Av- och nedskrivningar av materiella och

E?if':;fi* materiella aﬂlaggmﬂgsmﬁgangaa' 4. -3 729 684
Ovriga rorelsekostnader

Resultat fran finansiella pﬂSt&f _ _
Resultat vid avyttring av dotterbolag 16 869 330
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 127821

Rantekostnader och liknande resultatposter ___-BO5 884

Resultat efter finansiella poster 16 183 919

Nt 2021

5(23)

5 27467
Rérelseresuitat g 192 552

Resultat fore skatt 16 183 919

Skatt pa arets resultat 8 144 078
Arets resultat 16 039 841
Hénférligt till u.

Maderforetagets aktie&gare 16 038 841
lnnehav utan bestammaﬂd@ inflytar

127 704 883
1593 053

420297 936

-81 295 582
-17 875 843

2646 748
_-7463833
-487 683

4 949
-1 025 220
-1 507 954

1507954

.o
-2.370 453

3861 780
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Balansraknmg - koncernen_

Ma Eeﬂeﬂa an I&gn ings t{ﬂgé ngat
Byggnader ach mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiflgangar
Up Ps kjuten skattefordran

Summa anlédggningstillgangar

Omsaﬂmngstﬂlgéngar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott il leveranttrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar '
Aktuell skattefordran
iw‘lga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstiligangar

'SUMMA TILLGANGAR

140

{2

87 905 996
549 924

" 88 455 920

4000 547”

47 729 685
101 884

267 235

48416913

3341033

o347 033

o 55 755 493

69606128

8‘8 7255'1'2 ' “i?"5'15

- 649187

91 280 881

20011779

2 986 462

31998 241

537 825
4 847 557
534 435

11399123

11 399 123

'HB 003 491

2&4 284 a7z _
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__ Baiansraknin g - k ncernen

_Aktﬁekapstal
Reserver
Balanserat resultat inkl arets resultat

7(28)

2020- 1&3?

20000
892 138 32?

__76341 38 |

92 258 927
6107 164

98 365 491

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiefigare

Innehay u&tm estamman de inflytande
Summa eget Kapital

76 461 Sfﬁ

Avséttningar N
Avsdttningar for skatter 12 899 803

247 207 . 03
899 803

247 207
Léngfristiga skulder 14
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

23 429 158
33 931 841
57 360 499

23958 324
42 800 609

T 66758933

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 800 000
Gheckraknmgskr@d 15 -
Forskott fran kunder

Leverantorsskulder o 064 7t
a 30431

Aktuell skatteskui
255 005

"'44 4?2 41 3

5272213
- 10272
2 13 975 682
1258 608
2886 935
6710 597

38 28[} 145

‘SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Al g
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Not 2021 2020

Resultm @ﬁm fmanmeila paater 16 183919 1 507 954
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 1% -8069825 - 5‘99‘:@; :3;;591_
- 9213994
411 372

Kaémﬂmdé fmﬁ den mpan de verksamheten fore -
“fmandﬁngar av rorelsekapital 8 802 622

-_};_;'_ﬁéd& fran forandringar i rorelsexapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 2870992 1477 842
Okning(- )mes%mmg{ ) av’ rmrisemrdrmgar = 698157 g 248 643:

Okning(a)/h 12 583 059 _ 13627382

Kassaflade ffan den mpande warksamheten -8 607 602 22464091

W
5
e
.
i
3
e
E
ﬂ-’i
<
5
Sagay 2
@ ¢
£n
153
£
-
5
[ D
(4239
"""'".':-

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar -6 884 448 50 438 703
.-AWT%F ing av materiella anldggningstillgangar 6 658 788 .
Avytiring av dotterfdretag/rorelse, netto hkmdpweman s 11373606 - o

Kassafléde fmn.i.nv.;aﬁte;rmgS\i&rkﬁamh&ieﬂ. H 14?’ 9453” -90 438 703

'Fmansﬁﬁrmgswrksamh&ten

Upptagﬁa aﬁ - 27 148 356
8598 434 -

ill moderf6retagets aktieégare -2 000 000 -

till andelar utan bestdmmande inflytande e -359 363

mflnanmer!ngsverksamhaten 10598434 26788993

E-Kassaﬂwa

Arets kassafiéde -8 058 090 -1 185 619
LIW!da_ medel vid arets borjan 11 389 123 13 694 5?9
da medel _ = »-1 m%ﬁ

Kursdifferens i likvic
Likvida medel vid &retsslut L
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‘Resul tatrakninj - m:d erf "reia;'t |
‘Belopp i kr

i

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immaterielia

anlaggningstil lgangar
Ovriga rorelsekostnader

Fimeisaresuitat

Resultat fran finansiella pafsmf

Resultat frén andelar i koncernfretag.

Ovriga rénteintakter och liknande msuﬁ‘tatmster
Réntekastnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhélina
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

46 432 528

-34 273 331

-2 359 328

v =25 000

e e e e e e L

-g79 756

16 337 135
--35 52’3}:

14 748 632

1 2!0 Glﬂi

9(23)

30 016 612

24 987 607

.. -3843719

-1 862 179
7463833

12 700 000
42
~ -878 503

2351 401

2 351 4&1

Arets resuitat

W
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_?.alans réknlng = moderforetaget
Ee.c‘apﬁ ikr

""';?'::-l'_LLGAN GAH

Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verkiyg och installationer

Fman 3)‘&!!& anfaggnm gs tillgangar

‘Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Forskott till leverantGrer

K aﬂfnsﬂga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfd retag

Aktuell skattefordran

Owvr iga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa ochbank

ool ol

P

13

258000
1989 270

44 598 515
127 702

44 726 217

46 715 487

527 756

71982403

__1509706
1509706
74019 865

527 756

44 970 100
215289
16 334
209 292

50 868 131
533879

';51 402 010

74 641 280

866 887

866 887

39 685 856
24 676 617
344 864
16 334
205 282

120735 352

:.54 92-5 953

- 438 211

438 211

66234 051

120 875 331
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Eget kap;taf

Bundet eget kapital

Aktlekam‘ial
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Langfristiga skulder
Skmdeg‘ ‘% H kmdaé institut

Siméder ill?l kredaéfms‘ﬁtufi

Checkrékningskredit
Leverantbrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovric ga skulder

Umluma kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

...............................................

'1(}0 lBG

'15 943 632 |

56 .
56551232

17 629 158

11 (23)

14 33 931 341
51560499

3 200 000

15 -
5 243 707
3733 532
318 626

6 127756

"!2 623 621

4@ “531 1 QS&

34 573 841
58 532 165

2683 336

5272213
4682 911
6 607 809
1093

493 205

19 ?40 58?’
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Hesuitat efter fmansaella paster
-Jugtermg fér poster som inte mga:r i kassaflddet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
farandringar av rérelsekapital

Kassafigde fran fordndringar i rorelsekapital

lknmg( }!Mmsmmg{@} av varulager
.kmng{ );’Mmskﬂmg{ﬂ av rcrelmmrdrmgar
lknmg( )fMinsknmg( } av r-mlsmkmdm

Fawaw av fmansseila tangangar
__Avyﬁrmg av ﬁnansaella ti!lgangar

Fmﬁnsrermgsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an
Utbetald uidelning till moderiGretagets aktiebgare

i{as-saﬂﬁﬁee_ﬁ;én'-ﬁté‘jta'nE;i'?eﬂrjl:g}:S'ﬁziearES&mh&‘l&nz

é;re'ts k*za&saﬂﬁdé

14 748 632

"6 740 546

-~‘I 2 3?? "l 03:”

-416 857
4733 322

-6 455 002
-2 000 000

-8 455 IGE

1071 425

438211
‘-’3138 | 15{3 )

12 (23)

2 351 401
8162179

-8 389 306

8215864

-31 628 798
8 000 000
-20 000

15 529 888

" 1419@ 552

<1 266 382
1704 583

438 211
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Nater
Belopp | kr om inget annat anges

3011

3

Not 1 Redovisningsprinciper
Amred@mﬁmngm har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Argred@wsnmg och koncernredovisning (KB}

M&t@r eBEa aﬁiégﬂmsts lgéngar red@wsas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskr wm_armh nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar fdrutom inktpspriset dven uigifter

som &r direkt hanforliga till fdrvarvet.

Tillkommande ulgifter
Tillkoemmande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter fér [6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avaka‘im E’a;ggslier lin] j&,ﬁ; Bver tii!gangens beraknade n;'_if%__]aﬂdeper od eftersom det éterspeg!ar den

ffﬂﬂf&ﬁ%ﬂda férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 2540 &r
Inventarier, verkiyg och installationer 3-5 ar
Goodwill | Sar

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Utlindsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Monetéra poster i i utléindsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster riknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofrséliningsvérdet. Darvid har
mé':u ramrmﬁ( be&ké"ats Aﬂﬁkﬁffmﬂgwarfd@t beral-s:nas enhgt fGTSi in- fmst ut-- prmmpen

!E.kmi

Skatt pa arets resuliat i resultatr@kningen bestar av aktuell skatf och Uppskjuten skatt. Aktuell
_skaﬂ ar mkram stskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomsiskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
&r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till falid av tidigare
transaktioner eller handelser.

Intdkter
D%‘t mﬁmﬂ% av ekmtmsgka fmd@lar se:::om fmretagei erhall t eiler kemmar att erhaila mr egen mkmﬂ;

Lerhallas mmﬁ awirag fm‘ rabatter

Férsélining av varor
Vid farsaljning av varor redovisas intdkten vid leverans.
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Koncernredovisning
Dotterféretag
D

gﬁ%rmrmag ar f{:aretag t wlka mﬂi@rfmetaget dim kt e

r_ea’ m Im:kt inn eh a;« mm‘ éﬁ 5(] %‘ ja;v“rigmi,

mpraﬁas per den %idpunkt da fawawaren far E:zestam f}{-f_ande mf }rtande Fraﬂ m::h med derma
tidpunkt ses forvarvaren och den fdrvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Anskaffningsvardet for dotteritretag beréknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten.
Frén och med férvérvstidpunkien inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade f@retagets mtakter och
kostnader, identifierbara tillgéngar och skulder liksom eventuell Uppk@mmen gooawil] eller negativ goodwill.

Nﬁgﬁw goodwill |
Naatw gmdwgll upp}m '.j;:j;"mar nm an Shﬁﬁmngwmdm m

fl'warv av an--e-iar i daﬁarfc}re‘tag werst ger

D-ﬂnﬁgatlva _mdw IE sum uppk@m wz:i fﬂwaw av aﬁerbmag 2@18 t«;::h 2319 har | sm h%!h%t uppl@sm
och-ingar I dvriga: mrelsemtakﬁer I k@ncemenﬁ resulmtraknmg

Not 2 Ovriga rérelseintékier
' 2024 0 2020

Koncernen
Kursvinster p& fordringar/skulder av rirelsekarakiér 2 461 571 -
Realisationsvinster " 48924 108 492
Erhalina statliga bidrag 345 397
Aterford inkurans e

'-Ow*lgt 83 930

2989822 '

Mo deﬁwetag@f

'}2 461 5?1 e

Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
2021 . . 2020

.Kmmm .
KMPG AB
Revisionsuppdrag 433 267

_Ewl_gmmpdm,;

Moderforetag
KMPG AB

Revisionsuppdrag 433 267 236 915
Med mWSiiﬂSU; _ﬁ'dflfeag avses granskmng av arsredm:smnen mh bakfmrmgan sam’r styrelsens

revisor att u?_f’;@@a ;sam% radgwm ng eller ann"at bitrad@ som flranleds av lakﬁageiser wd 5adaﬁ
granskning eller genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Detta inkluderar ovriga armtsuppgifmr" som det ankommer pa bolagets revisor alt utféra,
s&mﬁ radagivni ng eller annat bitride som foéranleds av iakitagelser vid sadan Qranskmng
eller genomfdrandet av sidana arb etsuppgifier.
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Medelantalet anstillda

Totalt

Modertéretaget

{varav pensionskosinad)

Modertéretaget

Dotterférelag

Sverige -

Estland 19
L%tﬂﬂﬂd _

Koncernen totalt 18

alt ' -

Redovisning av konstérdelning bland ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
.mr%ﬁa ledande bﬁ}fﬁt’[ﬂmgﬁh avare

2020-12-31

. Anoeaannor

0%
0%

20%
0%

Léner och andra ersatiningar samt soclala kostnader, inklusive pEHSEQHSKQSinadEE' '-

ers&tmmga{
205 181

kostnader

M-demreta 20 887

{varav pemﬁﬂa&ﬁsm&'d) 1) ()

Dotterfiretag. 1 318 585

(203 424)

Koncernen totalt 4055448

._an;stalida

mh 'a.f’l'

Moderftretag
Dotteribretag
Koncernen tmalt

1348472

3 519 203

ergéittningar
969 109
1)

12 859 460

" 13828569

Siyre."se
och VD

744.000

1212241

1956 241

0%

29%
50%

2020

Sociala
kostnader
262 980
-
3630572
 (313656)

G&éﬁga '
ammﬂdﬁ:ﬁ

11 647 219 2192 |

11872828 —>
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antaggningstillgangar

Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang

Byganader och mark.
Inventarier, verktyg och installationer

Moderforetaget
A m@mvmﬂgar enligt plan fGrdelade per tiligédng
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Kursfériuster pa fordringar/skulder av rdrelsekaraktér
E%ﬂl sationsfbrluster

wg’t

Mﬂﬁ!ﬁfﬁf‘& Qﬁ‘f

_____jeaé sat[msmraluster
Ovrigt

Not 6 Operationell leasing
Leasingavital dér foretaget &r leasetagare
Koncern

Rikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Rékenskapsdrets kostnadsférda leasingavgifter

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Realisationsresuliat vid avyitring av andelar
Nedskrivningar

Avskrivningar av materiella och jmmatermlta

-3 025 472

-1 841 526

pa fordringar/skulder av rOrelsekaraktar

232 281

=0z ¥

16 (23)

-2 646 747

-1 867 029
678 719

-1 833 857

q %2 1?9“

-7 015167
-306 000
-142 666

-7 C |15w7

1 5@5 449" S —
1 G 695

18 33? 135

- 433264

2020

e 1' g@g @Qg'

12700000 L




Duschprodukter i Skandinavien AB
Lrg nr 566206-9921

Not § Skatt pa arets resultat

“Kﬂﬂmman
Arets skatt
U@pskjmen skatt

Mﬁ!daﬁﬂrat&get
Arets skatt

Uppskjuten skatt.

Avstdmning av eff

Fi'esuftmﬁre skatt

Effekt av andra skaﬁesatsea* mr utlanska dmﬁeﬁmmtmj

E} avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan n
aktivering av uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till fmregaende ar

Avﬁknvmn] gmdwﬂi

ofsvarande

Utnyﬁjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag

Ovr:gi
Redovi gad effekw skatt

‘Moderforetaget

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skatiesats fér
Ej avdragsgilla kostnader

E] skattepliktiga | intakier

lknmg av unﬁiﬁersmﬁsm’ﬁrag utan motsvarande
aktwer ng av uppskjmen akatt

oderfdretaget

Nadskrwn ng av ak‘her
Redavisad effektiv skatt

-411372

267295

Pm;mf *Eﬁ"ﬁm' :

16 183 919

20,6% -3333 886
0,0% -
2,3% -371 363

21,2% 3433 882

0.0% =
0,0% -
3,1%. 408 264
0,5% __-B2als
-0,5% 144 078

 Belopp
15 948 632

-3 285 419
-371 363
3395428

@;@% P

488 254

2021

235 ﬁﬁﬂ e

2020

Prﬂt:eﬁf |

21,4%
10,0%
45%

26,35

~146,9%

25,9%

0,0%
A%

-1 215974
353 4?’5

-862 409

’% EG? 854

322 702
150 642
-67 581
442 040

2214472
391 187

Procent

21,4%
56,4%
| ’*1 ?2;}{3"’ ﬂ

13.89%.
0,0%

862499

2020

Bﬁ.’ﬂpﬁ?
2351401

!-".'

=1 326 E-Gl}ii
4 044 600

-2 214 800

Kanmrnen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arels bérjan '
Myanskaﬁmngmr {inkl tillkommande dotterfdretag)
Avyttrmgar och utrangeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid drets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan

Nyanskaffningar (inkl tillkommande dotterforetag)
Arets avskrivning

Vid arets slut

........................................

99 405 b6
7 089 064
-4 860 736

239 564

0,0% —

2021- ?“

-8 485 328

-3 D25 4-7"2

-11 510799

NEQIB% —

2020-12-31

49 257178
50 148 451

-6 440 498
-77 801
-1 967 029




Duschprodukter | Skandinavien AB

‘Org nr 556206-9921 . -

Ackumulerade nedskrivningar
Vitj arets borjan -2 408 1*5‘ -2 408 150
Arets omrékningedifferengser

Vid arets siut ] 2 _5565 725 __-2408 15-"'
‘Redovisat varde vid arets siut 87905 996 88 512 151

072835016

2021-12-31  2020-12-31

M@ de ffarem gef
Ac*kumafer&de anskaffningsvérden _
e dree i 56 812 552 35291 754

ﬂgar 4 683 322 _-8.000 000

:'Vliﬁji?ﬁrm@’% ﬁlm S o4 3o4 4§2  . 58812 552

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan 7944 421 -6 110 764
Arets avskrivning 184152 1833657
Vid _m@m smg 85 Q47 Ty @44421

Redovisat vérde vid arets slut 44 538 515 50 868 131

“Vamv mark __2020-12-31

;;;Aakummemda-:a-ﬁgkafmmgsyéraam- 21581415 22015034
Redovisat varde vid arets slut ot Eod e

22015034

Moderféretaget - g
Ackumulerade anskaffnmgsuarden M 7892127
| &rets slut 789z 12‘?’ 7 692 12?‘;

Hei-wsm mrde vid

Not 10 Inventarier, verktyg och instailationer
2021-12-31 2020-12-81

--Kﬂﬂr:emﬁﬁ
A ckumﬁfemde anskaffningsvarden

__V_’;d arets bﬁr an 21 648 502 21379 727

¢l eridretag] 141 625 405 954

wyttringar och Lm‘ar’lgﬁnngar h 1798052 187179

?'Vidaffem slut 19902075 - 21648502

Ackum &ferad& avskrivningar

Vid &rets birjan - -19 528 QE" -18 948 518
Aterftrda avskrwnmgar pa avyitringar och utrangeringar 579 912 -
Avrets avskrivning -513 200 879719

Arets omrékningsdifferenser 20105 99277
Vid &rets slut -19 442 151 - -19 528 960

Redovisat varde vid arets slut 549 924 2118




-A Gkumuferade anSka ffnmgs vardan .

<) ﬁ.garandeian av kapltalet avses, vilket &ven Gverensstamr

'D'umhpmﬁukm'.f smﬁﬁmﬂm AB

Mﬂd@fﬁﬂrﬂ fﬁg&t
HEHUE?‘? uf Em a’a anskaﬁnmgs vérden

Nyanskaffn ng ar
Avyttringar och utrangeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bbrjan '

ﬁteﬁmda avskrivningar pa avyt

ﬁd’eis‘; avskrivning pa angkaffﬂmgsvard@n
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Nat 11 Andelar i koncernféretag

__ 2021-12-31

el

Vid 4rets bérjan
Fﬂrmw
;Av‘-yﬁnng
N%dakwmng
Vid arets slut

15 siut:

18 208 349
141 625
-50 GGD

18294974

-17 669 470
20000

-18 16?’ 27’2:;

_2021-12:31

2981270

1731270

Spec av moderfdretagets och koncernens innehav-av andelar | koncernforetag

Artal

Dottertdretag / Org nr/ Ste  andelar

I %)

_ 20211231

V&f‘ﬂ'_&___ o

Duschprodukter Sweden AB, 559171-8274, Géteborg 1 000
1.000
Arrow Skandinavien AB, 556247-8007, Giteborg 1000

Marknadsservice i Sverige AB, 556207-8419, Gbg.

Arrow Norge AS, 98

Duschy OU, 1030369, Kuressaare, Estland 760
Arrow AB, 556186-8571, Kungalv 1000
Salbrynet AB, 559252-2329, Kungélv 500

Tor t{:rtait antal aktaer

Rérelsedverlatelser under rakenskapsaret

8942332, Soffemyr, Norge 1.000
Lalphy OY, ‘?4?‘5@6‘4»4 £sho, Finland 2500
SR D lﬁ&ﬂhy Mﬁfk&ﬁf‘g‘, 40003368826, Figa, Lemﬁﬁd 100
UABL Duschy, 300604740, Kaunas, Ln‘awﬁ 400
Duschy Matketing OU, 10187318, Tallinn, Estiand 400

0,0

1481 270

A ?'81 E?{]

imer med andelen av rosterna

2021-03-01 avyitrades dotterbolaget ﬁu.m:hpmdumgr Sweden AB med samtliga underliggande bolag.

19 (23)

18 095 349
108 000

18203349

<17 540 948

M '

-128 522

17669 470

533 879

-1 150 000

9 13"! E?D

;:ﬁ?iéﬂijﬁ

2981270

_2020-12-31_

Hedovisal
aﬁrd&; |

100 00O

1431 270
1400 000

2 ﬁm 2?@-
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Not12 Uppskjuten skatt

Uppssjuten

__skatieforaran

_ skatteskuld

,2@21 ?‘33?
Uppskjuten

20 (23)

Véasentliga termpordra skifinader
Ska @f@m&swgz‘ underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran/skuid

:Kmmmm

Vésen ﬁ;ga fﬁ!ﬂﬂ@f& ra SK!H ne der
Uppskjuten skatt pa obeskaftade reserver
Uppskjuten skatt pa lager

Skattemdssigt underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran/skuld

258 000

258 000

Uppskjuten

sﬁaﬁefafdran

;;;;;;;;;;

391 187
649 187

_.-skaff&fwﬂraﬂ

_ skatteskuld

2020-12-31
Uﬁpsigut@n

869 803

899803

2021-12-31
Upﬁ&kjﬂ ten

} ;gkazt@sku{d -

Skaffﬁmassjﬁg? underskaﬁsa wdrag '
Uppskjuten skattefordran/skuld

Sff&ﬁ&méﬁéﬁgf**und&rskﬂﬁisavdmg
Uppskjuten skattefordran/skuld

Not 13

Koncern
Farsékringar
Forutbetalda varor
Hyra

Ovriga poster

Mﬁi de rfére z‘ag

wrga pister

258000

258000

Uppskjutern

Skatteforgran

2020-12-31
Uppskjuten
skafteskuld

" _258 O@&

Nefto

_258 000

258 000

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

154 614

Sparef

112 521 _
267 235

110 033
99 259
209 292

258000

342 830
17 670
59 362

114 573

534 435

205 282
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2021-12-31 2020-12-31

K@nceman
Skulder som forialler senare &@n ett ar fran balansdagen: -

lwrga skulder till kreditinstitut 11 850 000 13 533 344
Ovriga skulder 8 348 859 8322936

Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen: I I
Ovriga skulder till kreditinstitut 11 479 158 16 524 980
Ovriga skulder 25582482 . 273778671

57 360 499 66 758 931

Moderféretaget
Skulder som farfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Dvnga skuider till I{mdstmstttu’t

Ovriga skulder

7391358

Sku!der som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
ivrlga skulder till kreditinstitut. 8 079 158 15 224 980
Ovriga skulder 25 582 482 27 1Be 4B,

Not 15 Checkrékningskredit

‘Koncernen _
Beviliad kreditlimit 6 000 000 - 10500 000
Qutniyttfad del -6 000 DOO - .5 9297787

Utnyttjat kredi tbelapp S = - Ba7a213

_2021-12-31 2020-12-31

M@d@ﬁmetaget - -
Beviljad kreditlimit ﬁ'UﬂD‘f}O & 000 000
Outnyttjad del __ -6 000 000 -2 727 787

Utnyttjat kreditbelopp B S T 597023

2021-12-31 2020-12-31

"""':':':."""'.":.::::'":':".::::':':':::::::::::::::::':'_.-::::::':':.::::::':':: '''''' 5 :'::.:'":::::::::::::::::::::::"::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::':..:.:'..':' ...... :..:'...-"....':.::'.:.'..'.-.:::.-.._.::.-::.:':.:':':'::'::::::'::.:::':..':.:.:.:.:.:'.:-.'.' ..... T w - H m m

Koncernen
Upplupen semesteriGn 893 607 1 298 421
Upplupna sociala avgifter 74 919 515 646
Kundbonus - 2 §213 831
Uppskov skatt L
Férutbetald hyra 462 825
Ovriga pmster 121 820

Upplugen semeateﬂ-n

Upplupna sociala avglﬁer

Revisionsarvode
Uppskav skatt

80 000
159 695

Ovriga poster 114 241 75719

127 756 483205 &
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“Sthlida sikarhoter

Koncernen

Not 19

Rearesultat {érsélining av rorelse/dotteridretag -16 669 330

Valutafdrandring L -

Duschprodukier i Skandinavien AB

Org nr 556206-9921 -

Not 17 Stiillda sakerheter och eventualférpliktelser -
__2021-1231

Moderfdretaget
Fastighetsinteckningar 19 750 000
Féretagsinteckningar 8000000

Dotterbolag
Fasnghetsm’smkn ﬁgé&é“ 12 QIG QBD 7000 000
460 000 4 960 000

40 710000

Evenmalfmiimemm Inga inga

Not 18 Likvida medel

11 399 123

Banktiligodohavanden o sa4l U89 _
3341033 11399 123

2021-12-81 2020-12-37

1509706 438 211

‘Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med ulgangspunkten att:
- De har en obetydlic ’

risk fm vardeﬂu kmata oner,
5 le kaﬁ Eaﬁ mmvmdéae %1]3 kassamedel

Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

Justeringar fir poster som inte ingar i kassaflddet m m

Koncernen
Avskrivningar

Qrealiserade kursdifferenser 532 {}82; -

Kundforiuster H 437 639 .

6969 925 - 6% 359?

Moderféretaget
Av- och nedskrivningar 2359328 -1962 179
Orealiserade kursdifferenser 532 082 -
Rearesultat forséljning av rorelse/dotterforetag -17 487135 -
Kundfdriuster 5437639 -

8008 086 1962179
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Duschprodukter i Skandinavien AB

Org nr 556206-9921

Not 20 ‘Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:  Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning:
Avkastning pa
eget kapital

hanférligt till moderforetagets aktieagare

Totalt eget kapital / Totala fillgangar

Ordfrande

Towf Larsdal “Ted Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var reyisionsberattelse har [mnats 2022- 8 F~Z-©

i Brom

Aurltoriserad revisor

23 (23)



Vi har utfort en revision av 4rsredavisningen och kancemredovisningen for Duschpradukier | Skandinavien AB for &r 2021.
Enligt var uppfattning har-arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla

visentliga avseendan rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning perden 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredawsmngslagm F@maltmﬂggbﬁmﬁemﬂaﬂ ar fﬂi"@l‘%liﬁ med ér&r&dwmnmgws och

kmmmmmwsmﬁgang wnga {ie[ar

VE hm* &t?ﬁﬁ m@iﬁianaﬁ @niigt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

besktivs ndrmare [ avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande til mﬂdamﬂ}ﬁgm och kancernen enligt god revisorssed | Sverige.

och har i dvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi maar att. t:i& remsmsbews ’afi hrifin%amta't ar tiliraﬁklfga mh andama smhga sﬂm grmd mr mm maéandm

£ 'é'_--freﬁsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
km’lﬂ%mmdwmnmgﬁn uwrattaﬁ mh &tt de g@r en ramfls amie bxld

férmaga att fortsaita verksamheten. Den uUpplyser, nér s dr

tillampligt, omférhallanden som kan paverka farméagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om forisatt drift tillampas dock inte om styreisen avser alt
likviders Mﬂﬁgﬂt umhmm med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till ait g6ra nagot av detta.

kaﬁtmll Sﬂm daﬁ beﬁﬁma{ ar mdvéﬂmg f{}r att upprétl:a en
-ammdw:aﬂmg och kmt&mr&dwignmg som inte innehaller négra
vasentliga fe%aktagh&t&r vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
_aﬂwamr styrelsen for beddmningen av bolagets och koncernens

—— drar vi en slutsats om lampligheten [ att styrelsen anvénder

antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
-Erm@hal ler négm vésaﬁtiiga fﬁlaktggmtm vare m d&ﬁsa mmr pa arsredavisningen och %{am@mr@dwrsmngw /i drar ocksd en

&@gaﬁﬁig heter eller misstag, och att [&mna en r%wsmnﬁmmtt&lm slutsats, med gmm i de inhdmtade revisia nsbevisen, om

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av mmw;ia ei:f é‘tfim% rmgm vasemlzg mékerhetsfakm mm avser
s#kerhet, men dringen garanti far att en revision som utfors enligt

I1SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en

vﬁgemgig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa ergamhemﬂ Qm w m,- ﬁmts atgen aﬁ déﬁ f;'ma an mggnwg

grund av. ﬁegemughﬁtar eller misstag och anses vara vasantiaga om osakerhetsfaktor, mmte it r@m;mgmmﬁmeﬂ fasta
*ﬁi enskilt ;ﬁ? ‘tilistammms s;m{l;ganf}aﬁn fﬁ'miﬂ‘ﬁs ;;amrka de uppmarksamheten pa upplysningama i arsredovisningen ach
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund | mmernmdw;smngw om den vasentliga osdkerhetsfakiorn

arsredovisningen och koncernredovisningen, sller, om sadana upplysningar &r ofilirackliga, modifiera

Som d@l av en revision E-ﬂf:gt ISA mmmm vi gzszesslmallt @mdﬁma_f uttalar‘;ciet om. émfﬁﬁw ﬁﬂmgﬁﬁ ﬁﬂh E{Gﬁcemredwmm@m

;&gs umm

—— jdentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga f@«lahﬁgh&mr 1
ér&mdwmmg&ﬁ och k@m&ms‘awsﬁmg%m vare sig dessa
beror pa cegenili ghemr ellermigstag, utformar och utfr
granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker och-
inh&mtar revisionsbevis som mtl}!mc:%@lgﬁ wh andamalwnlﬁga
for att utgra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
u,ﬁptmk‘a en vasentlig felaktighet till fﬁljﬁ av oegentligheter &r

fram till datumat mr rewsémsr:-mmttelgen Dack lmm fraMﬁda
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte Iéﬁgr&‘: kan forisitta verksamheten.

mﬁ@hallﬁt i ﬁraredw%mmgw mh kaﬁmrnmdwwﬂmgm
déribland upplymmgarm, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de unﬂerhggmd%
transaktionerna och handelserna pa ett satt somger en
rittvisande bild.

hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentlighster kan innefatta agerande | maskopi, - inhémtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis

forfalskning, avsiktliga uleldmnanden, felaktig information eller wgeenig t‘j&ﬁ maﬂg.@@ mmmaﬁman f@r eﬂhemrm ﬁlé%r

Ssidosdttande av intern kontroll.

— skaffarvi oss en fciratéelse av den ﬁ%i av mmgets mtema a“"ﬁe&“d& k{mmmr E’d-"ﬁﬂmgw V* ansvarar W &Wmsm# _
O T D T P S A P et ﬁvawammg mh utﬁiimfma av E{GHCMH revisionen. Vi ar ensamt

;grans%m ﬁgsatgafdar som &r Eamp@lga m&d ha r’zayn tili _____

omstandigheterna, men m@. for att uttala oss om effektiviteten | v maste Y — atwessea o bland annat revisionens planerade
den interna kontr 5‘" omfattning och Inriktning samt tidpunkten fr den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulia iakttagelser under revigionen, mribmnd
de eventuella betydande bristeri den interna kontrollen som vi y.
identifierat.

— Uivarderar vi lam phghateﬁ - de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten istyrelsens upmka&tmngam

_f&dwsnmg@n och tilhérande w}alymmgar

Revisionsberattelse Duschprodukter i Skandinavien AB, org. nr 556206-9921, 2021 (2
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2022072835024

Uﬁa&md&n

Utéver var revision av arsredovigningen ach koncernredovisningen har vi @iven utfért en revision av styrelséns flrvaltning for Duschprodukter |

Skandinavien 2

"E‘;‘m;f Ar 2021 samt av fﬂr&lag&t tilt dispositioner betraffande mlagﬁts vinst eller fmmst

‘ff ttl%géwmr att halagmtamman dlﬁpﬂnamr vingten enligt fﬂrslagﬁt i fawalmmgsbﬁr‘attelaeﬁ och bevilier styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for

5ﬂﬁﬁéeﬁ.h"

V% hm' Hﬁiﬁﬂ revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar mi;gt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Swenga och har| dvrt gt.fui]g}@rt vart yrkesetiska ansvar Eﬂligt

mﬁsa iimu

Vi am&r att te m@smﬁsﬁﬁm Vi har rzham‘tﬁt ar t[farmkifga mh andamaﬁmni ga smm gmm fc:-z" mm utta lam!w

Stym Sens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forstaget till dispositioner
bef ,ﬁﬁﬂﬂ% bméagats mnst aﬁlar fmh..zst Vid fmslag tiil utdalnm

fﬁrsmrlig mad Mﬂﬁyn tiEI d@ krav aa::-m b@!ag@ts c.uf.:h mns@mem
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
mﬁdmm%,ﬁm mh ka ncernens egna ka p;ta! kmnmhﬂamgabahw

' evisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av frvaliningen, och dérmed vart
mtamc%e mm msmrsfnhet ar att mhamt‘a rews]mshaws ft:ns' .att mm

i t‘légm vmaﬂiilgt auaﬁ@ﬁda
~—— féretagit nagon atgérd E:HE{' g?ji:::rf sl.g ‘s'ky'[él'{g 'ttlf rsé?gtm
'f'fﬁfﬁl%mm@lm?S'Qm' Kan

ﬁ?;ﬁwgm annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
ér&rﬁmwsmwﬂlagm eller miagsamnmgen

Vart mal betraffande revisionsn av fﬁmiage’c--tili dispositioner av
holagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttelande om detta, 4r ait

med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar farentigt med
a%%@am%msiagm

en revision mm L@tfms ml&gt gad mmsmnssm i Swrigﬁ a!]ﬁrﬂ mmﬂ‘sﬁr
att mwimm atgaz*éer eller forsummelser som kan foranleda

Anmﬁﬁm‘mg

.'H:':."klz.'gﬁm

ﬁm oriserag ravisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaitningen av
mlagmg aﬁgﬁlémnh&mr D%ﬁiﬂ inmmﬁar bland annat att fortl @pamﬁ
skonomiska situation och att filise
att miag @ts wg amsatlm ar utfcsrmm sd att bokfdringen,
medeisfﬁwaitnmg&n ﬂc:h hﬂiag&ts Ekﬁﬂﬁf“ﬁiﬁkﬁ angeldgenheter i

av t}z:::[agats mnst ei]er férfust inte ar fmaﬂhgt med ﬁk&ﬁbﬁi@g&l&gm

Som en del av an revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
mstéi!r;mg under hela revisionen. Granskmng@n av forvaltningen och
fﬁrslagaﬁ |l dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pa revisionen av rékenskaparna. Vilka tilkommande.
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
b&dﬂmmng med utgaﬁgspuﬂkt i risk och vasent! ighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och
farhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
@wr‘mdﬁiser skull& ha 3érskﬂﬁi betydeisa ftia' Miagaia sﬁmtmﬂ V%
étgamﬁr mh andz’a fmrhallandan sﬂm Ar rﬁlwanta f{:ﬂ‘ xfart utta%mde
s::em ansvarsfrthet S-::lm unﬁarﬁlag fm mrt utmlama am atym%sms

ffar daﬁa fm‘ att kuma E‘:}edama om fm'slage“t Er ﬁiz’aﬂ%lgt a |
aktiehmggsl agen

-Ammdwmmm %‘lm Ente uppmﬁﬁts 1 sédan tid att det varit mt&ghgt att an ;gt 7 kas:r 10 § aktlam[ags lagen, halla drsstdmma inom sex
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