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Réikenskapsér 2023

Faststdllelseintyg

Undertecknad styrelseordférande intygar harmed, dels att den har kopian av
arsredovnsnmgen overensstammer med orlgmalet dels att resultat- och balansrékningen
faststallts pa ordmarle arsstamma den 11/6 ar 2024 B\rsstamman beslot att godkanna

Tomas LéAnberg
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Esselte Sverige AB
Urd, Nr. S33b8Li-lg s

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstédllande direktéren for Esselte Sverige AB far hirmed uppritta ars-
redovisning f0r verksamheten under rékenskapsaret 2023.

001 08454 som ocksa avger koncerm edowsnmgen for Esselte koncernen Den 1 febm~
ari 2017 forvarvade ACCO Brands Corporation, USA org.nr 001-08454. Esselte Group

Holding AB.

Esselte Group Holdings AB har den 16 ] januari 2020 verkstéllt en nedstréms fusion med
Esselte Sverige AB med verkstélldhet fr.o.m. 1 januar1 2020. Esselte Group Holdings

AB upphor ddrmed att existera, innebdrande att Esselte Sverige AB blir det kvarlevande

bolaget. Darmed blir det ndrmaste moderbolaget ACCO Europe Limited, (org nr

02142066), England. Registrerad adress f6r ACCO Europe Limited dr Millennium

House, 65 Walton Street, Aylesbury, England HP21 7QG.

Information om verksamheten

Esselte Sverige AB ér en av Sveriges distributdrer av kontorsmateriel. Forséljningen

sker uteslutande via aterforsiljare och distributorer. Foretaget dr certifierat bade inom

kvalitetssystemet ISO 9001 och inom miljosystemet ISO 14001. Dértill har foretaget
FSC-certifiering.

Under 2023 sé visar Esselte Sverige AB en nedgang med 4%, marginalen férstarktes
nagot moi 101 gaende ar. Efterfragan pa tr adltlonella kategoriel f’ortséitter att' gél ned 'Den

pwdu.ktcr ech lammermg For 2024 Sa fortsattel Esselte att mvestera yttelhgare 1 Sina
varumirken genom att lansera nya produkter och 10311111gar Trots ett osiikert ekono-
miskt ldge har Esselte Sverige AB inte dragit ned pa investeringarna i vara varumaérken.
Vi f01 tsatlel darmed att investera stma resurser 1 vara v1ktlga tradltlonella nyckell{undel

Bolaget dger dven Esselte AB, som ér holdingbolag for Esseltes dotterbolag.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Det finns inga vésentliga hdndelser under rikenskapsaret att rapportera.

Resultat och stillning

2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 118165 123462 111011 109210
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Esselte Sverige AB
Org. nr. 556627-7272

Resultat efter finansiella poster -43 896 22 317 -13 990 -13 029
Balansomslutning 1 637309 1614310 1613187 1599157
Soliditet 40 % 41 % 41 % 42 %

Framtida utveckling

Vi har en hog forvintan pa forsédljningsutvecklingen av vara varumérken under 2024,
detta kopplas framfor allt till nya behov som finns med bakgrund hybridworking som
bland annat innebir att betydlii’gt fler dn tidigare ocksa jobbar hemifran. Detta innebér att
"'f()rvalltal 0SS att oka var @msattnmg med 7% undel 2024 Vaxten kommer framfor

For 2024 fowantas marknaden fm t1 adltmnella kontorsvarupmduktel fortsatta att ga ned
samtidigt sd investerar Esselte mycket i att lansera hallbara alternativa produkter som
kan komma att kompensera en del av de minskade volymerna. Esselte Sverige AB
kommer att fortséitta som tidigare ar att genomfora ett flertal offensiva satsningar 1
marknadsféring, produktutveckling och marknads-bearbetning. Esselte Sverige AB pla-
nerar att fortsitta med samma bcmannin‘g att bearbeta nya kanaler och fortsitta att inve-
stera mer tid hos sdljkaren hos vara befintliga aterfmsaljare Esselte Sverige AB plane-
rar att genom detta utveckla sin position med fokus pa l6nsam fillvaxt inom sina kérn-
omraden, men dven addera till nya produktkategorier 1 angrinsande produktomraden.

Fortsatt drift

Styrelsen bekriftar att forutsdttningarna for fortsatt drift géller och ligger som grund for
ar sredowsnmgcn Tlll grund f01 denna bedomnmg hggei lesultatbudgcten fo:r 2024 och

nomlsk och finanslell stallmng
Forslag till vinstdisposition

Till drsstédmmans forfogande stér foljande
vinstmedel:

Balanserad vinst 661 168 807
Arets resultat -81 904
Kronor 661 086 903

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktiedgarna utdelas . 0
I ny rdkning 6verfors 661 086 903
Kronor 661 086 903

WG 2H-F1IO8-PVKT6
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Esselte Sverige
Org. nr. 556627-7272

Resultatriikning

Nettoomsittning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsiljningskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Rénteintdkter

Rintckostnader

Ovriga finansiella intidkter och kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat efter bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

235

2,3,4,5

15
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2023

=75 458

- 18 548
-16 317

7 842

474
52 1 70

-43 896
43 814

0
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Esselte Sverige AB

Org. nr. 556627_?272

Balansrikning

Tillgangar
Anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande ratti gheter.

Programvara

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlidggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag
Uppskjuten skatt

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Not

9,13

10

2023-12-31

oo

208

1 575 451
0

1 575 451

1 575 659

611

12 203
45 333
21

2 940

542

61 039
0

1 637 309

o e

218

218

1 575451

1 575 669

900

2 678

23320

21

0
1 575451

37 741

0
38 641

1 614 310
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
B"afl-anserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Lﬁn_gﬂistiga :sifkufl'die_fr'
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

11

14

12

2023-12-31

100

120

661 169

661 087

661 207

sl

1 907

1637 309

2022-12-31

100

120

661 251

661 169

661 289

> 654
934 899
2 354
10 113
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Forindringar i eget kapital

3
1§
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Aktic- Reserv- Balanserad  Arets Totalt

Belopp vid drets inging 100 20 661 251 -82 661 289

Disponering av fg ars resultat -82 82 0

Arets resultat -82 82
Belopp vid arets utgang 100 20 661 169 -82 661 207
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflddet

Av- och nedskrivningar

Ovriga poster

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Forandring 1 rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager
Okning (-) / minskning (+) av fordringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Férvirv av im- och materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder
Fusionsresultat

Erhallna koncernbidrag

Utdelning

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2023 2022

-43 896 -22 317

36 1418
(8]

IS

43860  -20899

289 -194
23081 1529
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Esselte Sverige AB
Org. nr. 556627-7272

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arswdwlfsnmgen har upprittats i enlighet med Arsredowsnmgslagen (1995:1554) samt
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiikisredovisning

Fakturerad forsidljning omfattar forsdljning av kontorsmaterial, Intidkterna redovisas nér
huvudsakligen alla risker och ratt1ghetel som #r forknippade med dgandet Gvergtt till

koparen, vilket normalt intrédffar 1 samband med leverans.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Oreali-
serade kursvinster och forluster pa rorelsefor dringar och —skulder redovisas 1 rorelsere-
sultatet, Orealiserade kursvinster och —forluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland 6vriga finansiella intdkter och kostnader.

_.L_easing

leasmg fol.ellg_gel .da de e.konomlsk.a _rlskel na _o_ch fmmanern_a. som dr forkmppade me_d
dgandet i allt visentligt dr 6verforda till leasingtagaren. Néar sa 4r fallet dr det fraga om
operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella lcasmgavtal redovisas som anlidggningstillging i
balansrikningen och vérderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga virde
och nuvirdet av nnmmﬂeasmgavglftema vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att be-
tala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tlllgangama skrivs av over iespektwe llllgangs llytt]andeperl_ad.medan leasingbetalning-
Tlllgangal som hyrs enllgt oper atlonell leasmg redowsag inte som tillgang i balansrik-
ningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

A'vskrimingaﬁ% gnligt p-lan

nade ekonomlska hvslangder Ekonomlska lwslangder for maskmer och mventarlel ar
mellan 3-15 ar och f6r programvara 5 ar.

Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av anska‘ffni’n'gsvm*det-en’l’-iggt férst-in, forst-ut
principen (FIFU) respektive verkligt virde. I varulagret ingar en dértill hanforlig andel
av indirekta kostnader.

108-PYKC6

Penneo document key: WN15E-FGSZ0-E5IXK-OWG2ZH-F ]



<l

~

791

P

-~
g

8

p
L

Y

Esselte Sverige AB
Org. nr. 556627-7272

Skatt

Enligt god redovisningssed berdknas uppskjuten skattefordran for alla temporéra skill-
nader 1 den man det ar sannolikt att en framtida beskattningsbar vinst uppstar mot vilken

outnyttjade skatteméssiga underskott och outnyttjad skattefordran kan utnyttjas.

Bedomningar och uppskattningar

Virdering av aktier i dotterbolag ér en vésentlig bedomningspost. Utdver detta forelig-
ger mga vasenth ga bedommngal eller uppskattningar som skulle ha betydande effekt pa

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelar 1 koncernforetag, 1 den
man nedskrivning ej erfordras. I det mottagande bolaget redovisas aktiedgartillskott

Koncernredovisning
Esselte Sverige AB dr ett helédgt dotterbolag till ACCO Europe Limited, (org nr
02142066). Yttersta moderbolag ar ACCO Brands Corporation, USA, org nr 001-08454
med site i Lake Zurich, Illinois, USA. Med stod av ARL 7 kap 2 § upprittas ingen sér-
skild koncermedowsnlngj utan koncernredovisningen ingar i den koncernredovisning
som upprittats av det yttersta moderbolaget ACCO Brands Corporation, USA. Kon-
cernredovisningen kan erhdllas frin ACCO Brands Cor poration, Four Corporate Drive,

Lake Zurich, IL 60047-8997, USA.

Nyckeltalsdefinition
Soliditet o
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning.
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Esselte Sverige AB
Org. nr. 556627-7272

Noter

Not1 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Ay érets totala ink&p och forsdljning avser 95 (85) procent av inképen och 0 (0) procent
av forséljningen andra foretag inom Esselte koncernen.

Not2 Medelantalet anstillda

Antal Varav Antal an- Varav

anstdllda Min  stillda Min

Totalt 13 47% 13 39%

Not3 Loner, andra erséittningar och sociala kostnader

Styrelse och VD 0
Ovriga anstillda 2 30?2 7 389
3 302 7 389

Sociala kostnader enl lag och avtal 3527 3 080
Pensionskostnader 548 645
12 377 11114

Z.0.0.

* Av bolagets pensionskostnader avser 0 (f' g dr 0) gruppen styrelse och VD. Bola-

gets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f g &r 0).

Fordelning mellan mén och kvinnor i styrelse respektive foretagledning:

ey . Varay
Antal Miin Antal in

Styrelsen 3 100% 3 100%
Foretagsledningen 3 100% 3 100%

12
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Esselte Sverige AB
Org. nr. 556627-7272

Not4 Upplysning om revisorers arvode

Arvode och kostnadsersittning 2023 2022

mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
1akttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana dvriga arbetsuppgifter.
Allt annat ar andra uppdrag.

Not5 Operationell leasing

Forfaller

[nom 1 ar 1 082 1 144
Senare in 5 ar 0 0

1766 2676

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgér till 1 706 tkr (1 541).
Bolaget har inga enskilt vésentliga leasingavtal.

Not 6 Rintekostnader

2023 2022
Rintekostnader, externa -0 -34
Réntekostnader, koncernféretag -32 170 -25 927
Rintekostnader -52 170 - 25 961

Not7 Ovriga finansiella intikter och kostnader
2023 2022
Valutakursdifferenser -42 -1 159

Ovriga finansiella intikter och kostnader -42 -1 159

13
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Not8 Immateriella och materiella anliggningstillgangar
Inventarier, Inventarier,
verktyg och in-  verktyg och in-
stallationer stallationer
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 414 414

Utrangeringar 0 0
Inkop 26 0
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 440 414

Ingaende avskrivningar - 196 -168
Utrangeringar 0 0
Ink6p

Arets avskrivningar -36 -28

Programvara Programvara
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 492 492

InkOp/Avyttringar 0 0
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden 492 492

Ingaende avskrivningar -492 492
Arets avskrivnin gar 0 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar -492 -492
Utgaende planenligt viirde 0 0

Koncessioner,

patent, licenser,

varumirken samt

liknande rattig-

heter

2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 6 950
Inkdp/Avyttringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 950

Ingdende avskrivningar -6 950
Arets avskrivningar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 950

Utgdende planenligt virde 0

14
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Esselte Sverige AB
Org. nr. bbe627-72772

Not9 Aktier i dotterbolag

2023-12-31
Ingiende anskaffningsvérde 4 244 948
Liamnade aktiedgartillskott 0
Utgéende anskaffningsvérde 4 244 948
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 2 699 497
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 669 497
Bokfort viirde 1575451

Bolaget d4ger 100%, motsvarande 34 239 628 andelar, av aktierna i Esselte AB, org nr

55601 1-4554 med séte 1 Hestra.

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31
Férutbetalda hyror 345

Ovriga poster 197

Summa 542

Not 11 Aktickapital

Aktickapitalet bestar av 1 000 aktier,
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31

Upplupen kundbonus 8 87
Upplupna personalkostnader 4276

Ovriga poster 859

Summa 14 005

2022-12-31
4 244 948

0

4244 948
-2 699 497

-2 669 497
1575451

2022-12-31
267

314

2022-12-31
6 656
2 672

GEZO-ESIXK-OWG2H-F1108-PVKCE.
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Esselte Sverige AB
Org. nr. 556627-7272

Not 13 Skatter

Tkr

Uppskjuten skatt 0
Aktuell skatt 0

Genomsnittlig skattesats -
Avstimning effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt {2
Skatt pa redovisat resultat enl gillande skattesats 20,6 (20,6)% 17

Skatteeffekt av
- Justering av tidigare ars taxering
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader -
- Uppskjuten skatt redovisas ¢j pa underskottsavdrag

- Utnyttjat underskottsavdrag

- Ej skattepliktiga intékter
Redovisad skatt

Uppskjuten skattefordran pa faststdllda skatteméssiga underskott har inte redovisats 1
balansrékningen da verksamheten ¢) kunnat pavisa [ramtida skattemissiga Overskott.
Inga andra uppskjutna skattefordringar eller skulder finns i bolaget. Bolaget har under-
skottsavdrag som kan utnyttjas mot vinster och redovisar dérfor inte nigra aktuella skat-

Not 14 Langfristiga skulder

2023 2022
Skulder som forfaller senare dn fem
ar fran balansdagen
Skulder till koncernforetag 0 0

Erhallna koncernbidrag 43.814 29 935

Not 16 Héindelser efter balansdagen

17
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Esselte Sverige AB
Org. nr. 556627-7272

Not 17 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets resultat
Kronor

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rdkning overfors
Kronor

661 168 807
__-81904
661 086 903

()

661 086 903

17

Penneo document key: WIN15E-FGEZ0-ESIXK-OWG2H-F1108-PYKC6



Esselte Sverige AB
Org. nr. 556627-7272

Stockholm

Arsredovisningen har ldimnats den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter

Christopher Neil Hopkinson Wilhelm Tomas Lennberg

Ordférande Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

18
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Till bolagsstémman i Esselte Sverige AB, org. nr556627-7272

Rapport om arsredovisningen

T

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Esselte Sverige AB for ar 2023,

Enligt var uppfatining har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Esselte Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r aret enligt
arsredovisningslagen, Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dariér att balagsstamman fas;tstaller resultatraknmgen och balansrakmngen

mtaia n‘deﬁ-

Gr-und for' uttalanden

beskrws narmare I avsnlitet Remsarns ansvar, VI ar oberoende 1 forhallande tlll Esselte Sverlge AB enllgt goci rewsorssed i Sverlge och har |

dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de rewsrambews Vi har mhamtat ar tillrackliga och andamalsenhga som grund for uara uttalanden

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enltgt arsredovisningslagen.,

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r

nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedOmningen av b@laets formaa att fortsatta verksamheten. Den

Rewsoms ansvar

arsredwnsmngen sam helhet mte lnnehéller nagra vasentllga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Amna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sadkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och gmd revisionssed i Sverige:
alltid kommer att upptécka en vasenthg felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom;

— idenlif_ierar' och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheteri

arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utlfran dessa r|sker @ch mhamtar rewsmnsbews som ar

uttalanden Rlsken fer att mte Upptacka en vasentllg felaktlghet

till f&ljd av oegentllgheter ar hogre an f6r en vasentlig felaktighet

sorm beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfaiskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffarvi oss en férstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att uiforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn tit
omstandighEterna men inte for att uttala oss om efiektiviteten

upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att-anvinda antagandet om

"fortsatt dnft Antagandet om fortsatt dnft tlllampas dock lnte om

-zeHer mte har nag_ot reahsttskt altematw till att._g@ra nagat av de.tta

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tilthérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhet‘sfaktar Som avser’ Sadana héini‘delser el'ler'
formaga att fortsatta verksamheten Om-w drar slutsatsen attf
det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi'i

revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en réattvisande bild.

Vi'maste informiera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for-den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de-eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

VI t-:l_ls.tyrk;e_r-_att bolzag_;_s;st_amm;an.d;g ponerar wn—steﬂ --e_n;ng:t forsla;.get | forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.
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'Gr'und for utt‘alahdén.

Vi har utfort rewsmnen enllgt god remsmnssed i Sverige -V-a-r-t ansvar enllgt denna beskrws narmare 1 avsmttet Rewsams ansvar. Vl ar

krav

Styrels-e;ns ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av-.om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tlI-Ira-c-k-hga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Siyrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar biand annat att fortlépande

beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfﬂwaltmngen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart ma! betraﬁande rewsmnen av fﬁwaltnlngen och darmed vart

A,

en .rlmlig grad. _a.v sake.rh.et kunna. b;.edqm_a om nag.on_Styra.l;seled.amot.;
i nagot vasentligt avseende;

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig fill nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsaordningen.

Vart mél b'etr’é‘uffande re'vi'sit:inen av f@rsi'a'ge't tiil di'Spasi't'iener av

med_nmlug _g_rad av sakerhet bedema om: fors!aget ar forenhgt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhetl &r-en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti {or att
en-revision som uiférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Géteborg den dag som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositiorier
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med akiiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk.
instalining under hela revisionen. Granskningen av fGrvaltningen och
-ferslaget ill dlspf}smoner av balagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen ay rakenskaperna. Vilka tilkommande
gransknmgsatgarder som Utfﬂ!‘S baseras pa var pmfessnonella

-farhallanden sam ar vasenﬂsga fc:r verksamheten GCh dar avsteg och
dverirddelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens.
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Cautionary Statement Regarding Forward-Loeoking Statements

Certain statements contained in this Annual Report on Form 0-K other than statements of Historical fact, particularly those anticipating future financial
pet }‘{mmmc e, bmmvs& p: (JSPEC!S, gmwth str crfegze*s bHSH‘?Hbé opw utions and similor mrm‘e*u re ‘i?,f/ﬁ c;j ape;"{muns /:q ' dﬁ{}ﬁ-' -frfria:!’_ﬁﬁfm.::’ifr! ﬁ-‘ﬂi?(t’fﬁﬁﬁ_l and those

sm;eun—*mg are H?;:fd{:’ Thme stmemems whxcl}' are genemffv sdemsf ab!e bv flze use af rlw wo:ds* ”'wu'/ i "be*hwe’ erpear " ”mz‘md " mr:c xpfzre emmur@ "
“forecast,” "project,” "plan."
obligation lo update them. For uwd—-!ﬂukmg ﬂa-temema are § ubjeu‘- 1o !-he OCCUPYence af events UHEMdE fhe ( 0-mpam* s wnn-m' - ﬂﬂd -amm! ;e.m/;s -m-fd z’he- nmmg
of events may differ materially from those suggested or implied by such forward-looking statements due to numerous factors that involve substantial known and

wnknown risks and uncertainties. hivestors and others ave cautioned not to place undue reliance on forward-looking statements when deciding whether to buy,
sell or hold the Company's securities.

Some of the fuctors that could affect our results or cause our plans, actions and results to differ materially from those expr {:’S&t’tlf in the forward-lfooking
statenients contained in this Anmual Report Form 10-K are detailed in "Part 1. Item 1. Busivess” and "Part I, ltem 1A. Risk Factors" as well as in "Part 1, ltem

7. Management’s Discussion and Analysis of Financial Condition and Results of Operatioris™ of this Annual Reporton Form 10-K and from time to time in our
ather Securities and Exchange Conmmission (the "SEC") filings.

‘Website Access to Securities and Exchange Commission Reports

_dmcndmznts ‘m 1hme ruports h!ed or fummhud pursuam {0 bectmn 13(a} or I:J(d) ui 'ﬂ‘lt %cumieb hxchdnge ACt Gi 1--)-34 as soon as ]'}Iilb’[lf:dble ’lﬁﬁ'l 1he
Company files them with. or furnishes them to, the SEC. We also make available the following documents. among others, on our Internet websife: the Audit
Committee Charter; the Compensation and Human Capital Committee Charter; the Nominating, Governance and Sustainability Commuttee Charter: our
:Cﬁ’rp'a'rate' GML mance 'Fri'nui"p':les*' ﬂﬁﬂ- out Ct} de ::)'f C’ﬂndu-cl‘ 'The C'{Jmp'an-y s “Cm'l'e' rjl“ 'C-mdtmt-- *1-p];j'l'i-'es -’m al-! ei*‘ our- d‘i i‘ﬁt‘tﬁ]‘ﬂ- ﬂ-f’ﬁcers -{ i-ncl'u-ding ’tlic-- C’ h’ie'i"



_ ITEM 1. Business

TABLE OF CONTENTS

PART |

—

:: ': FIEM 1A. Risk F-ﬂCIOI*S‘f

—
SaR S

[TEM {B. Unresolved Stall Comments

|

.1.5

2 ITEM 1C. Cybetsecurity

‘) ITEM 2. Properties
Legal Proceedings

ITEM 4. Mine Safety Disclosures

B R KB

PART 11

ITEM 5. Market for Registrant’s Common Equity. Related Stockholder Malters and Issuer Purchases of Equity Securities

ITEM 6. [Rescrved]

ITEM 7. Management’s Discussion and Analysis of Financial Condition and Results of Operations

[TEM 7A, Quantitafive and Qualitative Disclosures About Market Risk

ITEM 8. Finaricial Statements and Supplementary Data

ITEM 9. Changes in and Disagrecinents With Accountants on Accounting and Finaricial Disclosure

FTEM 9A. Controls and Procedures
ITEM 98. Other Information.

K REREBEEBERIEDIR

I'TEM 9C. Disclosure Regarding Foreign Jurisdictions that Prevent Inspections

PART 111

[TEM 10. Directors, Executive Officers and Corporate Governance

|~D |m
| S

ITEM I1. Ex¢culive Compensation

I'VEM 12, Security Ownership of Certain Beneficial Owners and Managerment and Related Stockholder Matteiss

93
ITEM 13. Certain Relationships and Related Transactions, and Director Independence 94
94

I'TEM 14, Principal Accountant Fees and Services

PART IV

[TEM 15. Exhibits and Financial Statement Schedules 24

FFEM 16. Form 10-K Summary 05

Signatures 101




PART 1
ITEM 1. BUSINESS

As used in this Annual Report on Form 10-K for the fiscal year ended December 31. 2023, the terms "ACCO Brands.” "ACCO." the "Company." e
"us,” and "our” refer to ACCO Brands Corporation. a Delaware corporation incorporated in 2005, and its consolidated domestic and international bllbﬁldlﬂrli&b

t:.;f:-:ndm(}m_ see "P::ll't L I._t-c,m _!A, ka I.. actors .u_t 1]115 _rep_o_rl.
Overview of the Company

ACCO Brands is a leading global consumer. technology and business branded products company. providing well-known brands and innovative pmduu'
solutions used in schools. homes and at work. Approximately 77 percent of our 2023 net sales came from brands that are in the No. 1 or No. 2 position in the
pmduct La‘iegmleb in wlmh we cv;}mpetﬁ Oun tup 12 I:nands rﬁpresent{,d appmmmateb &31 3 bllhon {)f our 202'% mi mlm lhmu-:rh our matug) we haw

PRODUCT GROUP PRODUCT CATEGORIES 2023 % OF SALES KEY BRANDS

‘ _ R e ——
.

1 Tech Video Gaming and o | . st s
P‘ﬁcﬁSSBH&E CormputerAccessories 17% ﬁ FowerA KEHSIﬂgtC)ﬂ

{ Leaming & Note-taking, Boards, 30% TR OVENT IR ks .

| Creatim Art Products and Writing L Artline

- -Stapling. Laminating, Tools. 590
Shredding and Wellness 22% Rey

| @ i' ganizatmn ~ Filing-and Organization. s A6 oo DLENTE  DEsselfe g
r{ & Stmag& | Storage and Calendars alxn " woavier  aracance R‘-':')‘El

I D T
Note Arthne th Alistralid™N £ only

Business Strategy

s-trategm pilﬂfﬁlﬁb are to:

. Drive sustainable organic sales growth by focusing on innovative new product devélopment, strengthening our brand positiofiing. and increasing
our presence m faster growing sales channels.
o Usc our strong brand reécognition and supply chain expertise to expand relationships with new and existing customers.
. Improve upuatmg margins by introducing higher margin product offerings, rationalizing product assortments. improving operating productivity,
and leveraging SG&A costs.
‘ Manage declining product eategorics which remain important profit and cash generators.
|



Through this strategy we have diversitied and mpaudcd our product portfolio, focusing on innovative consumer-and end-user products for use in schools,
homes and businesses, with an emphasis on faster growing pmduct categories. Our Technology Accessories product group, which consists of our gaming and
computer aceessories, is one such higher growth category where we seek opportunities to expand sales globally.

o Hisforically we have made acquisitions that have meaningfully expanded our porifolio of well-known brands, enhanced our compel{twe position [rom
@belh a product and channel pers rective, added scale to our operations and increased our geographic presence. More mcently we have prioritized the use of our
E@puatmg cash fTow to invest in internal capital projects to support our long-term growth, fund our quarterly dividend and reduce our debt. We will also consider
‘Jﬂfop]j{ml,lmslm acquisitions that focus on growing product categorics, including adjacericics.

%.L’S‘

;‘“IIOIH:'I ating Segments

-

N ACC. Brands has lhme Gperatmg busmess segments based m dli’lelent .gﬁﬁ}giﬂphlﬂ regmus N{)rth Amellﬂ:d LMEA and Inlematmmi I:,ach busmcss

Sales Percentage by Operating Segment 2023 2022 | ~ 202]
ACCO Brands North America S 48% 51% 51%
ACCO Brands EMEA | 30% 30% 33%
ACCO Brands International 22% ) 19% 16%

100% 100% 100%

opcralmg Sf_,gmcnls Amemas and Inle: natmnal The Amencas wﬂl mclude lhe J S. Canada Braml Memo ancl Clule and 1he Intematlonal repmtable segment
wlll mchldc EMEA Almrﬂhd New 7 mland and Asna Thls change w:ll sxm 311fy and delaym tlle Compﬂny S opemlmg structure and reduce costs thmugh

pPrioy penﬁd compa: able msults I ear ]y 2024 to mf’lcct this Gpetatlng segment change
Seasonalily

Historically, each of our segments has demand that varies based on certain seasonal drivers. For North America, the important seasonal selling periods
are rclated to back-tosschool and the holiday scason. The North America back-to-school scason mainly occurs in the sccond and third quartcrs. The holiday
season drives significant sales of technology accessories. The EMEA segment experiences much less seasonality than the other segments, but the first and
fourth quarters are typically sironget, with: the second and third impacted by fower demand due to sumnier vacations, The Infernational segment historically has
strong back-to~-school sales i1 the fourth quarter and into Januwary as Brazil and Australia are iy the Southern hemisphere. In Mexico, back-to-school historically

straddles the scecond and third quariers.
As a tesull of the seasonal natmc Of the delmnd tor our pmducts we e\.pect t@ continue to gene:ate a SIgmflcam percentage @{" our sales z‘md pmf" it duri mg

cash ﬂ@w 1S genemicd in thc secgnd h'l“ @t<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>