Réikenskapsaret

Faststallels

Undertecknad styrelseledamot 1 BST | met AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa irsstimma den 22 maj 2025. Arsstimman

ade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens med

Stockholm den 2 juni 2025
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BST Brandskyddsteamet AB
ﬂ{gﬁm 356879-0512

TNINGSBERA

Styrelsen och verkstillande direktoren for BST | ﬁmégﬁiydégtmmﬁﬁ AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret
2024-01-01-2024-12-31. Arsredovisingen dr a,imamtmﬁ 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Verksamheten

Information om verksamhet

BST Brandskyddsteamet AB (Bolaget) erbjuder {jiinster inom brandskydd. Foretaget har bedrivit

verksamhet sedan 2012 med en nira relation till kunder och med stéd av en liten central {}.I’gﬁiﬁiﬁﬁﬁ{m,

BST:s tydnster leder till “’Emé ﬁﬁkﬁmﬁtt m%} Emﬁﬁgﬁi ﬁ:ég* fasti ghﬁm samt é’iﬁmii tr ygghﬁ’ﬁ 'tm de miinniskor som anviander
fastigheterna. Bolage
fastigheter, BST ﬂmjk,ﬁﬁﬁr M’%[ hﬁmﬁimz E}mdamﬁ nom E:;mamgky__ wlkm _mmmm :g:s_m;gﬁmm mg}
installation samt service och underhall av alla typer av brandskyddssystem.

Bolaget har sitt séte 1 Stockholm och lokala kontor 6ver hela Sverige.

Marknadssegment
BST utfér huvudsakligen tjdnster inom tre marknadssegment: konsulttjdnster, installation och service.

* Konsulttjédnster: Innefattar dels den dvergripande planeringen ay brandsikerheten och dels framtagande av design och
kravspecifikationer {6r sprinklersystem.

* Installation; Innefattar installation av av sprinkler och andra typer av sliickanliggningar typ gas-, skum- och koksslick, punktskydd
av speciella risker, brandlarm och dvriga brandsiikerhetsprodukter.

*# Service: Innefattar service, underhall, reparationer, om-och tillbyggnad av system och produkter installerade av BST eller andra pa
marknaden verksamma aktorer. Serviceverksamheten arbetar 1 nfira relation med vara kunder {6r att uppritthalla status och fullt
fungerande anlidggningar under dess livstid. Vara kunder tecknar med fordel serviceavtal fr att trygga ridtt tjiinster for respektive
anliiggning eller produkts behov samt uppiylla regel och normkrav utifran géllande kravstdllning.

# Brandteknik: mmhtmr fi‘éﬂﬂmgﬁﬁ&ﬁ{ av dm Over gug}md@ phmﬂ fm tammgakm hm mgﬁmt m dm ﬁpmmm byggmcﬁﬁm}m och
radande lagar ¢ d Analys och
radgivning mmm av E_mcmﬁmﬂmdﬁ 2l mﬁmgm jorer. Kmmim 1nom m mmhmi{ mﬂg{}g mm mbm 1nom féiMw mmdgmﬂm utan
dven inom passiv brandsidkerhet.

* Radgivning & Design: Innefattar framtagningen av design och projektering av till exempel sprinklersystem baserat péa
rekommendationen som brandingenjoren har tagit fram. Design av sprinklersystem utformas 1 olika mjukvaruprogram.

Agarforhallanden

BST Brandskyddsteamet AB dr helidgt av BST Sweden Holding AB (559199-4990) och ingar i en koncern diir
BST Group AB (publ) (559340-0475) ér moderbolag, BST Group AB har drygt 200 aktiefigare per den

31 december 2024 varav S-TopCo AS ir huvudiigare. Ovriga aktiedigare, som dger bestdr av

nyckelpersoner och medarbetare eller bolag tillhorande medarbetare 1 koncernen. S-TopCo AS &dgs 1 sin

tur av den norska investeringsfonden Norvestor VIII SCSp.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under aret har affirsomradet Installation statt infor utmaningar till f6lid av det radande konjunkturliget, Minskad investeringsvilia
och lingre beslutsprocesser hos kunder har paverkat verksamheten, vilket resulterat 1 en mer utmanande marknadssituation dn tidigare
ar, Trots detta har bolaget genom proaktiva atgirder och effektiv resursanpassning kunnat hantera dessa utmaningar pa ett strukturerat
saftt,

Serviceverksamheten har haft en god och viixande lénsamhetsutveckling under 2024, Forsiljningsvolymen fran nya serviceavtal kar
stadigt. Aven kundefterfragan av moderniseringar inom eftermarknaden samt serviceprojekt har varit stark under verksamhetsiret.

Affiarsomradet Konsulting har utvecklats i linje med férvdntningarna, men dven hiir har marknadsléget haft en viss paverkan, Framfor
allt har 8kad konkurrens och en tkad prispress lett till ndgot pressade marginaler, Trots detta har efterfragan pa bolagets tjinster varit
stabil, och genom l6pande optimering av verksamheten har vi kunnat upprétthalla en god I6nsambhet.

Bolaget fortsiitter att noggrant folja marknadsutvecklingen och vidtar 16pande atgrder for att anpassa verksamheten till radande
forutsitiningar, med fokus pa langsiktie hallbarhet och l6nsam tllvixt.

B under

Rirelseresultatet 1 verksamheten har paverkats negativt av en kredit{orlust 1 och med konkursen 1 Northvolt Ett Expansion A
oktober manad.

'TAB AB (556284-5924),

Under dret har bolaget genomftrt nedanstaende fusioner;
BST Stdra AB (559017-8090), BST South AB (556822-9248) och BST West AB
2024.

(559070-5132) har fusionerats den 26 november

Risker i verksamheten

BST Emmgkmémmmﬁé
1 varierande grad. Vid

et paverkas av ett antal risker vars effekter pa resultat och finansiell stillning kan kontrolleras
mg av bolagets framtida utveckling &r det av vilkt att vid sidan av eventuella mojligheter till

resultattillvixt dven beakta riskfaktorerna,

| _ mihet hor frimst ll
fﬁ_rmwﬁd mﬁh mi{{m@m}gk uwmkimg pa E{ﬂmim nens _mmmw K@ﬂﬂﬁ:ﬁiﬁﬁﬁ ﬁmmmm i‘}gmﬁf m fmmsﬁ _Emaama till kundkreditnisker
samt likviditet och den lanefinansiering som koncernen har. De operationella riskerna dr relaterade till bolagets verksamhet och
innefattar anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrikning och prisrisker. Hanteringen av dessa risker gm‘g ltpande 1
verksamheten och involverar en mingd funktioner och anstiillda. I bolagets projekt finns en risk till forlust pa grund av bristflligt
utfrande, felgjorda kalkyler och kundférluster. Bolaget arbetar aktivt for att identifiera, mita, kontrollera och begriinsa riskerna i
verksamheten.

Forvintad framtida utveckling

Den nordiska marknaden for aktivt brandskydd forviintas fortsatt vara stabil framgent. Marknaden gynnas av underliggande
drivkrafter sasom hogt fokus pé sékerhet, tkade regleringar samt att myndigheternas kontrollverksamhet 6kar. Koncernen har de
senaste aren etablerat sig i Danmark, Finland och Norge och ser goda forutsitiningar {6r att ta marknadsandelar 1 dessa liinder samt att
expandera till fler geografiska omraden. Sammanlagt visar det pa fortsatt langsiktig tillvixtpotential fér bolaget,

En nyckelfaktor f6r bolagets framtidsutveckling dr att vi framgent kan fortsiitta att attrahera de skickligaste och mest kompententa
medarbetarna inom brandskydd, Kompetenstorstriningen dr dicfor ett stort fokus inom koncernen. For att ytterligare stiirka
kompetensen arbetar bolaget med att utveckla interna utbildningar och att digitalisera de utbildningar som redan finns.

Milj opaverkan och hallbarhetsansvar

Bolaget vill bidra till en hallbar utveckling i det dagliga arbetet och erbjuda tjidnster med ldg miljGpaverkan. Bolaget bedriver ingen
anmilningspliktigftillstandsplikiig verksamhet enligt den svenska miljobalken. Bolagets verksambhet, helhetslOsningar inom
projektering, installation samt service och underhdall av alla typer av brandskyddssystem, har frimst miljopaverkan genom transporter
och tillverkning av de produkter som anviinds for installation och underhall. Foretaget har utarbetade program for miljsledning som
motsvarar ISO 14001,

Koncernen har uppriittat en hallbarhetsrapport f6r rikenskapsdret, denna finns tillginglig pa koncernens hemsida;
https://bstgroupab.com
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BST Brandskyddsteamet AB
Org.nr, 556879-0512

Flerarsoversikt

Beloppen 1 Flerdrsoversikt visas 1 KSEK

Nettoomsittning

Res, efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Medelantalet anstidllda

Definttioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras 1 ny rékning
Erhallna aktiefigartillskott
Fusionsditferens

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Resultatdisposition

Porslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans fBrfogande star
balanserad vinst

arets forlust

Styrelsen foreslar att
1 ny rdkning Gverfores

2024

1 106 436
50
356

Aktiekapital

245 284

2023

494 429
17 664

1 174 550

37

Foand for
utvecklings-

&

teifter

502 933

285 4960 674

-3 198 807

5351 297 867

Betriffande bolagets resultat och stéllning 1 Gvrigt hiinvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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2022
454 923
31 303
9973 399
60

150

Balanserat
resultat

676 235 208
4417474
2 168 000
-7 324 Q07

Arets resultat

4 417 474
-4 417 474

-34 198 sl7

2020
276 517
4 8§59
370 268
14

132

681 400 899
0
000

2 168
97 324 007
-34 198 8O/

-34 198 807

352 046 085
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BST Brandskyddsteam
Org.nr, 556879-0512

et AB

r;iﬁzgijlil?kjfiagiiié

VNG 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31

Rirelsens intilkter m.m.

MNettoomséttning 4 8 1 164 687 941 494 429 098

Ovriga rorelseintikter | 20 235 345 . 6Udebl

1 184 923 286 495 029 759

Rarelsens kostnader
Handelsvaror g -647 227 406 -245 450 529
Ovriga externa kostnader 5,6 -254 989 915 04 777 435
Personalkostnader 7 315 BE] 633 -157 915 462
Av- och nedskrivning
anliggningstillging -36 295 586 -4 579 056
Ovriga rorelsekostnader _ -866 213 _ -285 875
-1 255 260 753 473 (08 357

Rirelseresultat -70 337 467 22 021 402

Resultat fran finansiella poster

Resultat frian andelar 1 koncernforetag
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

-0 937 259
18 846 278
-17 563 452

-5 654 433

-5 991 900

(
7029 055

_-11 386 162

-4 357 107

17 664 295

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 10} 43900 000 -11 400 D00
43 900 000 -11 400 000

Resultat tore skatt -32 (891 900 0 264 295

Skatt pa arets resultat 10 -2 106 907 -1 846 821

Arets resultat .34 198 807 B 4417 474
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BST Brandskyddsteame
Org.nr, 336879-0512

arbeten
Goodwill

Materiella anldgeningstilleangar
Byggnader och mark

Bilar och andra transportsmedel
Inventarier, verktyg och installationer

0 .. .

Varualager m.m.
Ravaror och fornddenheter

Ew&fmfmgm

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

B @Emmmdﬁ utgitter tir ahsmﬂmgmi beten och liknande

Not

19
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2024-12-31

502 928
11 528 865

5072 928
14 606 191

12 031 793

324 378
?QS 51@

" % mm 426

488 629 370
275 400
8 904 770

510 882 989

5 845 563

162 509 979
337 663 476
1 740) 295
30 763 766
52 412 785
2 éB m{;‘a

395 552 704

1106 435 693

15100 119

()

607 657
4712 683
3 320 342

658 ‘:}?6 %23

679 406 288

3 445 735

2445735

90 4599 407
315 499 245
] 116 128
15 570 532
47 171 977
2131 777

471 989 070

17 708 456
495 143 261

1 174 549 549




Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond 16r utvecklingsutg

ifter

Fritt ecet kapital
%&’Emgmm resultat

Arets resultat

angfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
umma langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

M'%rmmmgmiﬂ-ﬁ_y
Skulder till koncernfiiretag

(vl

oq skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

MNot

21

22, 24

24

23
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2024-12-31

245 284
U2 933

=34 198 807

748 217

585 496 674

-

559 046 /4

34 539 414

34 339 414

220 348 369
06 413 503
60 636 612
63 247 585

219 850 195

1 106 435 693

2023-12-31

245 284
302 933

748 217

676 235 208

680 652 681

34 660 313

34 660 313

30 877 455
352 680 459
10 926 303
12 112 814

1 174 549 549
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BST Brandskyddsteamet A
Org.nr, 556879-0512

Den lipande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Erhallen rdnta m.m.

Erlagd riinta

Betald inkomstskatt

Kassafliéde fran den l6pande verksamheten

tore fordndringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)y0kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar
Minskning({-Y/0kning(+} av leveranttrsskulder
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviry av bygenader och mark

Férviry av inventarier, verktyg och installationer
Forviry av koncernforetag
Utdelning av dotterforetag

Forsidlining av andelar 1 koncernftretag
Forsidlining av aktier 1 dotterbolag
Andra langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering langfristiga lan

Kassaflide fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Okade likvida medel pa grund av fusion

Lilkvida medel vid arets slut

13
5
16

18
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2024-01-01
2024-12-31

-7 337 467

17 474 648
1499 119

-122 299
-H7 218 312
70 167 495
27 382 247
-18 669 348

2023-01-01
2023-12-31

22021 402
6 103 580

6 336 308
-10 962 752
4419715

27918 253

425 307
-22 004 115
-93 591 781

-5 654 399
00 013 505

236 125 738

~445 000
=2 656 102
-4 145 516

3 287 740
()

25 367
-32 000

-120 89Y

-120 899

-43 208 148
25 499 693
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-

_3 744 044

0
-4 057 343

-4 497 343

-31 088

-31 U8

-3 272 475
24 006 (39
1974 891

17 708 455
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BST Brandskyddstear
Org.nr. 556879-0512

net AR

Not1  Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:] Arsredovisning och
_mﬂmmmmm*

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregaende 4.

In fffﬁi’mmﬁ{wfmmg

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster fran zgg}mm till fast pris redovisas som intiikt enligt uppdragens respektive
fér daggmﬁmﬁﬂgmﬁ sa kallad successiv vinstavrikning. Firdigstillandegraden faststills huvudsakligen
genom att jAmfdra nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgitter.

Nir utfallet kan beriiknas pé ett tillforhitligt siitt redovisas uppdragsinkomsten och hiintdrliga
uppdragsutgifter i resultatrikningen med utgdngspunkt frin firdigstillandegraden av aktiviteterna pé
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beriiknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intdkt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det 4r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten frén ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgaende 1
resultatriknmineen.

I balansrikningen jamiors redovisade intékter med de belopp som fakiurerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen si%wmﬁgm den redovisade intdkten utgtr mellanskilinaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om intikten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ey fakturerad intékt.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffpingsviirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrvningar,

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till visentligt restvirde.
Filjande avskriviungsprocent tillimpas:

Yo

Byegnader 20

Bilar och andra transportmedel 20
Inventarier, verktyg och nstallationer 20

Immateriella anldgeningstillgangar

Immateriella anligeningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag t6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, Tillgdngarna skrivs av linjédrt Over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pigaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjandeperioder
tllimpas:

Balanserade uigifter for utvecklingsarbeten 20
Aktiverat arbete for personal 33

Coodwill 10
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BST Brandskydd
rg.nr. 356879-0512

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder virderas till upplupet anskaffnings

Leasingavial

redovisas som en kostnad linjért Over leasingperioden.

Varilager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskatiningsviirde och dess nettofGrsiljningsviirde pé
balansdagen, Med nettoférsiiliningsvirde avses varornas beriiknade forsdljningspris minskat med

forsdljningskostnader, Den valda virderingsmetod

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiindelser.
Redovisning sker enligt balansriikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skatteméssiga virden for till; Id

oangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriknas utifran géllande skattesats pa balansdag
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors 1 den period {Sriindringen lagstadgats, Uppskjuten

eningstillging och uppskjuten skatteskuld som avsitining,

redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemiissiga
dverskott,

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #dr hint6rlig till obeskattade reserver.

Ersdttingar till anstéillda

Ersidttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som féretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersiittningar utgors av bland annat l16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersiittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hiindelse och en tllférhitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner,

Koncernforhallanden

Foretaget lir moderforetag men med
upprittas ingen egen koncernredovisning.

orgamsationsnumimer 559340-0475 med siite 1 Stockholm upprittar koncernredovisning.

hinvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§

Det dverordnade modertoretaget BST Group AB
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsidtining
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
balansomslutning.,

for uppskjuten skatt) 1 procent av

Antal anstillda
Medelantal anstiillda under ridkenskapsaret

Not2  Uppskatiningar och beddmning

Uppskattningar och bedémmningar som paverkar BST Brandskyddsteamet AB:s rikenskaper har gjorts
utifran vad som dr kiint vid arsredovisningens avgivande, Uppskattningar och beddmningar kan vid en
senare tidpunkt konuma att dndras bland annat pa grund av dndrade omvirldsfaktorer. De t6r bolaget

mest kritiska uppskattningarna och beddmningarna redovisas nedan.

Virdering av kundfordringar
Kundfordringar viirderas till verkligt viirde, Verkligt virde paverkas av flera bedBmmningar, varav den
enskilt viktigaste dr kreditrisken och didrmed eventuellt behov av reservering {6r osiker fordran.

Successiv vinstavrdkning av projekt

Ett grundldggande villkor fOr att kunna bedtma den successiva vinstavrikningen #r att projektintikter
och projekikostnader kan faststéllas ?ﬁ H‘E tiﬁfﬁﬂiﬂi ;‘gt gm Tﬂ'ﬁf@z,ﬁ'ﬁighﬁ'ﬁm by ggﬁr Mmsﬁ ﬁﬁﬁm 'gﬁ m
BST:s system for projektstyrning folj . B
av projektintdkier och 'f:amjﬁmmgmmw mmmg p:& mi mm @ppﬁm‘tmmgﬁr mh hmﬁ:}mﬁmgm SO Ar
beroende av pro; &ﬂﬁﬁﬂmgmg erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och iamg&rﬁ
ledning av projekt. Bedémningselementet innebir att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet.

Virdering av goodwill och andelar 1 dotterftretag
Goodwill viirderas till e:im Eﬁggm av anskaffningsvirdet och atervinningsvérdet. Flera antaganden och
w}mm{mmgm g6rs om framtida forhallanden vilka beaktas vid berdkning av det diskonterade kassaflide
som hgger till grund tor mdﬁmi atervinningsvirde, Viktiga antaganden &dr forvintad tillvixt, marginaler
och ﬁmmmm virde av framtida kassafléden. Om dessa antaganden dndras kan viirdet pa kvarvarande
goodwill paverkas {or antaganden och uppskattningar. Virdering av aktier och andra virdepapper
Bedtmningen av marknadsviirdet av bolagets innehav av aktier, baseras pa en diskonterad
kassaflddesprognos som innehdller antaganden om till exempel framtida fors&ljningstillvixt,
rorelsemarginaler och kapitalbindning samt akiiemarknadens viirdering av jdmifdrbara borsnoterade
bolag. En foriindring 1 gjorda antaganden kan leda till nedskrivimingsbehov.

Not3  Uppgitier om moderfiretag

ST’ Sw@m Holding AB med organisationsnummer 359199-4990 med site 1
len stors ern diir foretaget ingar och som upprittar

Sif}{:khﬁml
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BST Brandskyddsteamet AB
Org.nr. 556879-0512

NOTER

MNotd  NMNettoomsitining 2024 2023

Installation 855 384 962 255 245 369
Service 309 302 979 171224 529
Ovrigt I | D8 559 k6]

1 164 687 941 495 029 759

2023 klassificerades Brandlarm och Specialslick under dvrigt
2024 klassificeras Brandslarm och Specialslick under service

MNot5  Leasingavial 2024 2023

Under aret har féretagets leasingaveifter
uppgatt till 23 197 238 9738 222

Framtida mininuleasingavgifter for icke uppsigningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom 1 ar 18 565777 12 602 012

Mellan 2 till 5 ar 35076 355 17 490 786

Separe 4nSar 0 250 561
53 642 132 30 343 359

till revisorer

Ersiittning

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning

¥

en och bokfGringen samt styrelsens och
verkstillande direktOrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att

utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Revisionsarvode 'ffé:éﬁ Ohrlin o8 F‘ri‘ifzawawﬂai}a‘mﬁ{:@ opers AB for 2024 1 samtliga av koncernens bolag
belastar BST Nordic AB varav inget arvode redovisas 1 BST Brandskyddsteamet AB,

Not7  Personal _. 2024 2023

Medelanial anstillda
Medelantalet anstiillda bygger pa av bolaget

betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit 356
varay kvinnor 20
varay mdn 336

sida 12 av 18
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BST B

randskyddsteamet AB

Org.nr, 556879-05172

NOTER

Not 8

Mot 9

Not 10

Loner, ersdttningar m.m.
Léner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgitt me

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Léner och ersdttningar
Pensionskostnader

aociala kostnader

Stmm

a styrelse och tvriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledambter

varay kvinnor

Varay mdin

Inkip och forsiljning inom koncernen

Andel av forsidljningen som avser koncerntoretag
Andel av inkdpen som avser koncernféretag

Bokslutsdispositioner

Mpopitagna koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Sumima redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Resultat tore skatt

skattekostnad 20,60% (20

,60%)

Skatteettekt av:

B avdragseilla kostnader
B skattepliktiga intidkter
Summsa redovisad skatt

d féljande belopp:

Sida 13 av 18
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207 280 609
20 663 273

227 943 882

72 266 693

301 795 583

49 600 000
5700000

-32 091 900

6610931

-4 éﬂ’? EEG

-2 H}é Qﬂ’?
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1 104 840
232 000

1356 840

1005 943 228
8 293 575

114 236 803

36294718

151 888 361

2
()
2

2023

8 5}%
2023

104 400 000
-115 800 00O

-11 400 000

2023

wl Sﬁiﬁ SN

6 264 295

-1 290 445

-1 346 EE%
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Not 12

Not 13

Not 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde
Goodwill
Ingaende anskaffningsyiirde

Rérelsefbrviry
tgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Via fusion

Arets avskrivningar

Uteaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Byggnader

Ingaende anskaffningsviirde

Inkop
Yia fusion

Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Via fusion
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Bilar och andra transportmedel

aende anskaffningsviirde
Iﬁhép

Vm ﬁmm
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Porsdlningar/utrangeringar

Vm fusion

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Mida I oav IR

2024-12-31

636 331

636 331

-133 403
0

~133 403

Py
2024-12-31

22 564 143
148 345 127

170 909 270

<7 957 952

()

-118 676 102
32 746 350
-159 38@ 404

11 528 866
2024-12-31
133 106

46 174

624 280

-133 106
46 174
-120 623

=299 93

324 377

2024-12-31

| 352 ’?93

-335 047
103 547
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705 510

2023-12-31

636331

636 331

-106 722
-ﬁ% 5%3

2023-12-31

15 “'? S0 175
6813 968

z?z 564 143

-5 201 893
-]
0
-2 756 058

=1 957 952

2023-12-31
133 106

0
0

133 106

-116 699

wH?i» mé

{}
2023-12-31

216971
U

725733
4

942 704

-91 866
0
243 181

335 047

607 657
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NOTER

amet AB

Not 15 Inventarier, verktyg och mstallationer

Ingdende anskaffning
Inkép
Via fusion

syirde

2024-12-31

11 187 679
5383 071
5076 730

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingfende avskrivningar
Via fusion
Arets avskrivmngar

21 647 480

-6 474 994
-3 550 804
-2 705 144

Uteaende ackumulerade avskrivningar

-12 730 942

Uteaende redovisat virde

Not 16 Andelar 1 koncernfbretag

Ingaende anskafiningsvirde
Inkép/forsdlining

Uppldsning via fusion

Ldmnat Aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

2024-12-31
6358 907 828
4 116 149
-164 36@ 6@8

498 854 36@

110 224 999

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not 17  Specifikation andelar i koncernforetag

E‘Wﬁm g

anisationsnumme Antal Eget kapital
SM% Kap.andel % Resultat

Convise Stockholm AB
556920-0348 5010 4 6552 313
Stockholm 100,00% 290772

SSE044. 1575 100 1903849
Hirnbsand 100.00% 314 621

Brandkonsulten BK AB
556389-3345 1 000 G144 912
Stockholm 100,00% 535 947

Mordiska Brand Faresveit AB |
556672-5353 1 000 7050 060
Stockholm 100,00% 359 979

4 1 % i 33‘?5 40 D00 56 309
100,009% -2 689 527

Brand & Riskanalys - Aspergren Widlund AB _ _
556510-3818 1 GO0 2004 337

Kalmar 100,00% 309 878

S 1o av |8
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-10 224 999

488 629 370

Redovisat
virde

100 910 780

45 936 000

56 309

46 563 527

2023-12~31

7267 835
3019 844

11187 679

-4 671 ’?é

6 fwa@ @w—

4712 685

2023-12-31

667 293 828
0

-8 386 000
0

658 907 828

0

658 907 828
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BST Brandskyddsteamet AB
Jrg.nr 556879-0512

KTE Konsult AF
55694 1-1944 40 000 5 378 983 11042 710

Y iasteras

Eltele Styrkan Ocez AB
236288-3635
Stockholm

1283 762
201 551

MSAB Modern Sprinkier AB
35932K8-9969
Hilgersten

152 174 10 225 000
20 627

69 562 764

55@234 5924 1000 1493282 4 145 516
E{}ﬁﬁ%ygﬁ IFRILE . @g% 693

Not 18 Andra langfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskatfningsvirde 69 000
Limnade depositioner 32 000 69 000
Via fusion 174 400 | ¢
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 275 400 69 000

69 000

Utgaende redovisat virde
Not 19  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda hyreskostnader I 433 551 642 0138
Forutbetalda forsikringspremier [272 838 260 0872
Ovriga forutbetalda kostnader e 3 ..... @5? 45 | 1228 777

513 2 131777

Not 20

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 585 496 675
aretg forlust _ WM 1?% S{W

Styrelsen foreslar att
i ny rilkning dverfores 551 297 867
551 297 867
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BST Brandskyddsteamet AB
Org.nr, 556879-0512

Not 21  Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kyotvirde per

aktie

Antal/virde vid arets ingang 2 295 560 0,10
Antal/virde vid arets utgang 2 295 860 0,10

2024-12-31 2023-12-31

A-aktier 2295860 2295860
2 295 86l 2205 860

Not 22 Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31

Summa langfristiga skulder - betalas inom 1 ar § 0
Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar 34 539 414 34 660 313
Summa langfristiza skulder - betalas senare #in 5 ar | 0

MNot 23  Upplupna kostnader och firutbetalda intikter 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna Iéner 42 143 (32 21 9537 760

Upplupna réntekostnader 388 816 414 462
Ovriga upplupna kostnader 20715737 0519 085
63 247 585 31 891 307

Not 24  Fusion

BST South AB (orgnr 556822-9248) & B

AB (orgnr 559070-5132)

Goodwill

Inventarier

Ovriga anliigeningstillgdngar
Lager

Kundfordringar

Ovriga omséttningstillghngar
Kassa och bank

Skatteskuld
Leverantorsskulder

29 669 025
697 359

174 400

325 680

107 758 751
32 320 9494
6121

278 582
03 5347 351

-’Eﬁf}wiga skulder -3} 254 764U
Anskaffningsvirde aktier -164 319 608
447 950

-117

I resultatrdkningen ingar i nettoomséttning om 295 842 tkr och rirelseresultat om 12 836 tkr som var intjiinade 1 BST South
och BST West fore den 2024-11-26.

Bolagets tillgangar uppgick till 64 325 821 kronor, varav -2 962 117 kronor bestar av likvida medel. Overlatande skulder
uppegick till 34 155 049 kronor. Fusionsdifferens uppgér till -117 447 950,

=ida Zi_?r" av 18
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BST Brandskyddsteamet AB

Org.nr, 556879-0512

TER

BST Sodra AB (orgnr 559017-8090)
Inventarier

Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgngar

Kassa och bank

Skatteskuld

Leveranttrsskulder

Ovriga skulder

2024-12-31

361 268

18 565 552
72 807 102
U

-129 854
-28 642 84]
-42 187 285

20 173 942

I resultatrdkningen ingar 1 neftoomsétining om 127 174 tkr och rorelseresultat om 2 052 tkr som var intjiinade 1 BST Stdra

fore den 2024-11-26.

uppgick till 21 192 957 kronor. Fusionsdifferens uppgar till 20 173 942,

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflidet

Avskrivingar

Vinst vid forsilining av materiella och immateriella
anldggninstillgangar

Farlust vid forsdlining av materiella och immateriella
anldggningtillgangar

Infusionerat resultat

2024-12-31
35737 204
187732

-14 960 927

Bolagets tillgingar uppgick till 43 409 687 kronor, varav 28 461 808 kronor bestér av likvida medel. Overldtande skulder

2023-12-31
4 579 056

-32 304
1 556 828

Mot 26 Stillda sikerheter

Aveeende skuld till krediinstitut
Foretagsinteckning
Pantsatta aktier

20 964 010

2024-12-31

35 320 000
347 658 543

2023-12-31

230

(J
i

00
28

()
8 151

Summa stillda siikerheter

Ovan foretagsinteckningar samt pantsatta aktier har stillts som sikerhet fér koncernens lan.

Not 27 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Néagra hiindelser av viisentlig karaktér har inte intriffat efter rikenskapsérets utgédng,

Stockholm, den dag som framgir av var elektroniska underskrift

Martin Svensson
Verkstillande direktor

Olov Schagerlund

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adol=zson Alaa Saleh
Auktoriserad revisor Aunktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Sida 18 av 14
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Till bolagsstamman i BST Brandskyddsteamet AB, org.nr 556878-0512

ELRS e bt T U et e a0 LA TR R e b T L M LT ssarsasanan O T B T S s S B arvan art ettt Y B et ﬁwm s R T o e R o e s o e T Ty T S P B o, S

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfart en revision av arsredovisningen for BS

En EQE wér upg:zfam‘mg hm“ émm@wéﬂ”ﬁgm m:ag:ag“%mt& " %mﬁgm’z mm émmﬁﬂm”m*g‘sgﬁﬁmm och gereni alla
Bs finansiella stalining per den 31
ﬁ%mmmr 2{}2&% mh mf eﬂ%m F mm EE& mmémt mzh m%ﬁﬁm% fé:ar‘ émt enligt arsredovisningslagen.
Fﬁwmﬁnmggmmﬁ%mn ar forenliq med arsredovisningens dvriga delar.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar %Migt ﬁ%m% ﬁmﬁdaﬁmi’* mm% nmmm’% "“' mmitﬁgt R%‘%ﬁ”mm’% mw&r ‘u"’” %a* ﬁmmmd% | mmémme Hﬂ
%ST H

§

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

st fOr att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen, Styrelsen och verkstallande direktdéren ansvarar aven or
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratia en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvar:

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatia verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séikerhet om hmw ﬁa éf‘wdwammgw som helhet inte innehalle
nagra vasentiiga ﬁammghmﬁr vare sgg dessa beror pa cegentiigheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimli g mkﬁmﬁt ar en hdg grad av gémmm men ar ingen
garanti for att en revision som utférs %Nagt ISA och god revisionssed | Sverige aééf d kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av r eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen Kan forvantas péwma cﬁ@ %mmm ska besjut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ylterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspekiione

ns
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisomsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovi

direktorens térvaltning f6r BST B
pefraffande bolagets vinst eller fmmm

i

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten

styrelsens ledamot och verkstdllande direkidre

n ansvarsfrinet for rakenskapsare

igt forslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
tu

1av?Z
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Grund for uttalanden
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande mmgms vinst eller i6riust, Vid
drslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de é&mw sam bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av holagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet ach stalining 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelstérvallningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras
na ett betryggande satt, Den verkstéllande direkidren ska skdta den 16pande férvaliningen enligt styrelsens
’E{ﬂ’ E%r mh mv”m“ﬁgm och mm@ mmﬁz w”dm m éﬁgérﬁiw som éf ﬂﬁ@%ﬁéﬂdfgﬁ fér mﬁi bﬁaem ma{mrm ska

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sgékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

en revision som utférs enligt god

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller firsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

wi.wm?mmmﬁ{m ns
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Stockholm den dag som framgar av var elekironiska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Alaa Saleh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huwvudansvarig revisor
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Undertecknare Ciatiam

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: Lelf Patrik Adolfsson

Patrik Adolfson

Auktoriserad revisor/Huvudansvarig revisor
Leveranskanal: B-post

Alaa Salen
Anktoriserad revisor

Leveranskanal B-post
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BST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Styrelsen {6r BST Group AB (publ) avger {6ljande arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2024-01-01 —2024-12-31, vilket 4r foretagets och koncernens fjirde rikenskapsar,

Arsredovisningen #r uppriittad i tusental svenska kronor (SEK).

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

erbjuder tjénster inom

(publ) bildades 12 oktober 2021 och dr moderbolag i BST koncernen. Bo
brandskydd och aktiv brandsékerhet,

aldrande fastighetsbestand samt
_ en samt 6kade investeringar inom forsvaret bidrar och
kommer sannolikt att leda 1ill 6kad kundefierfragan kommande ar.

Marknaden drivs av ldngsiktiga trender som digitalisering,
befolkningstillvéixt. Den gréna omstillning

Agarforhallanden

BST Group AB (publ) har ca 200 aktiedigarc 2024-12-31 dar 5-Topco AS &r huvudédgare. S-Topco AS

dgs i sin tur av Norvestor VIII SCA SICAV-RAIF. Ovriga aktiedgare bestar av medarbetare inom
koncernen samt bolag tillhérande nyckelpersoner 1 koncernen. Moderbolaget tillika koncernen har sitt

site 1 Stockholm.

Vision

t med lokal

Bolagsgruppens vision dr att genom ett entydigt fokus pa aktiv brandsikerhet kombinera

ndrvaro erbjuda bista mdjliga tjdnster dver hela virdekedjan till sina kunder.

Mission

[Koncernens “mission statement™ dr att skydda minniskor, sambhillen och dess vitala funktioner.

Bolagsgruppen utfér huvudsakligen tjénster inom tre marknadssegment: konsulttjinster, installation

och service.

. Konsulttjinster: Inkluderar den éverg
design/projektering av brandskyddssystem.

- Installation: Bestar av installation av brandskyddssystem och dvriga brandsikerhetsprodukter.

» Service: Innefattar service och underhall av brandskyddssystem och andra
brandsékerhetsprodukter, samt mindre installationer i samband med detta.

2 (62)
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BST Group AB (pub
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Lagkrav och regleringa

Reﬁgimm

m mamnéa bygmtmn méﬁ mkm het gmﬁﬁw krav g}ﬁ mgmﬂmmn av |
_ -aﬁmﬂ{ﬂﬁ * B

mmisé{ydé i olika

Hallbarhetsfokus

o Okat fokus pa hallbarhet #ér en viixande trend i samhiillet. Okad anviindning av hallbara men
brandfarliga material, sdsom tri, i byggnadsprojekt dkar risken for brand. Det leder 1 sin tur till
ett Okat behov av brandskydd.

. Olika former av brandskyddssystem minskar vésentligt risken for brinder vilket 1 sig he
inverkan pé samhiéllet samt miljon,

Marknadsstruktur

Brandsikerhetsmarknaden 1 Norden dr fragmenterad. Marknaden karaktériseras av eft stort antal
nischade akttrer samt ett fatal storre aktérer med ett diversifierat fokus med mdojlighet att erbjuda
tidnster genom hela virdekedjan for brandsédkerhet.

Den fragmenterade marknaden skapar goda mdojligheter till fortsatt konsolidering av antalet aktorer,
Det &r flera taktorer som driver marknaden mot konsolidering, exempelvis kunders eftertragan pa ett
komplett fjinsteutbud och helhetsldsningar.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

AB, Spwiﬁcwmg 1 raden Jﬁmff&?@fﬁmsﬂ?ﬁ?ﬂd@ _ pmfw i mnmmmg
tatrs f’ég att ?:% sé VIS ﬁ‘;ﬂ{ﬁ ﬁ@mfm barheten med tidigare ar.

Koncernen har under aret avvikit fran villkor som angivits 1 laneavtalen med finansierande banker.
Laneavtalen f6ljs upp kvartalsvis. Koncernen uppfyllde inte fullt ut villkoren f6r kvartal 3 samt kvartal
4 2024. Eftersom slutligt nytt 1angsiktigt bankavtal inte tecknades f0rrdn efter rikenskapsarets utgang,
den 28 februari 2025, har samtliga av koncernens lan, kopplade till ovan laneavtal, kle

issificerats som
kortfristiga per bokslutsdagen. Med det nya laneavtalet pa plats har koncernens finansiering
sikerstillts.

Med anledning av den negativa finansiella utvecklingen 1 koncernens danska verksamhet hat
ledningen beslutat att for 2024 gbra en nedskrivning av goodwill kopplat till den danska verksamheten
med MDEKK 20,0 (MSEK 30,8). Ledningens bedémning &r dock fortsatt att den danska verksamheten
kommer uppna I6nsamhet inom kort med anledning av de f6rindringar som gjorts under aret.

Den nya ledningen inom den danska verksamheten har genomfort atgérdsprogram som syftar till
starkare styrning, forbéttrade arbetssétt samt dkat affirs- och kundfokus. Tidigare tagna olénsamma
projekt har avslutats successivt och marg

inalen i orderstocken har forbéttrats. Under 2025/2026

3 (&2}
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BST Group AB (publ
Org.nr 559340-047 3

likemedel.

Koncernen har under aret initierat styrning av verksamheten genom den sa kallade OKR-metodiken.
OKR, forkortning av "Objectives and Key Results”, dr en malstyrningsmetod med syfte att definiera

A

och félja upp strategiska mal. OKR &r utformade for att skapa fokus, tydlighet och mitbarhet i
organisationens arbete,

4 och tll ny
re {1d tilibaka och

e Sprinklerteknikk AS (825 798 382)
¢ Ramco Pumpesystemer AS (990 652 082)
« Brandingenjor Ingvar Svensson AB (556908-7397)

Under aret har koncernen genomfort nedanstdaende fusioner;

 Brandingenjor Ingvar Svensson AB (556908-7397) fusionerades med det dvertagande
moderbolaget Brandkonsulten BK AB (556389-3345) den 23 april 2024.
o BST Norge AS (925 413 429) fusionerats med dvertagande moderbolaget Aqua Tech AS

(971 095 245) den 30 april 2024.

(556879-0512) den 26 november 2024,

Framtida utveckling

arknaden for aktivt brandskydd f6rvintas ha god tillvixt framgent. Marknaden gynnas
av underliggande drivkrafter sasom hogt fokus pa sidkerhet, 6kade regleringar samt att myndigheternas
kontrollverksamhet okar.

Den langsiktiga tillvixtpotentialen f6r koncernen ér god.

Enligt externa prognoser férvéntas en fortsatt volymtillviaxt under 2025, Efterfragan pa
installationsprojekt forviintas successivt att torbitiras. Investeringar i fastigheter gynnas av den siankta
rdntenivan. Behov av renoveringar, men dven nybyggnationer, véntas oka fran historiskt laga nivaer.

allationer inom f6rsvar och industri samt infrastruktur bedéms viixa under 2025.
gan kan dock komma att variera geografiskt inom Norden.

gar in 1 2025 med robust orderbok 1inom installationsverksamheten. Under 2025
!

p:@*@__:ﬁmtimaﬁ utvecklingen fortsétta med hég aktivitet inom framfor allt industriprojekt och

kommersiella fasti gheter.

Koncernen har genomfért en medarbetarundersékning med en ytterligare forbittring jAmfort med forra
arets redan goda resultat (eNPS). Resultatet av underskningen &r starkt jimtort med andra aktdrer 1
var bransch. Det &r av yttersta vikt att BST-koncernen kan attrahera de skickligaste och mest
kompententa medarbetarna inom brandskydd. Kompetensforsorjningen ér avgorande for koncernen.
For att ytterligare stdrka kompetensen arbetar koncernen exempelvis med att utveckla interna
utbildningar samt anordna seminarier.

4 (62)
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BST Group AB
Org.nr 559340

(publ)
0475

Risker i verksamheten

De operativa riskerna #r relaterade till exempelvis anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande och
Vr dende projekt. Hantering Redovisning

dering av pag en av dessa risker dr en del av aftérsprocessen, |
och rapportering baseras pa projektens fardigstéllandegrad samt slutprognos. En vél utvecklad process
f6r uppfélining av projekten dr avgéirande {or att begrinsa risken for felaktig resultatavrikning,
Koncernen tillampar kontinuerlig uppfdljning av projektens ekonomiska status for att sékerstélla
korrekt virdering av pagaende am-ﬂ%m Koncernen &r vidare exponerad for kostnadstkningar 1

fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker sasom valuta-, réinte- och kreditrisker.

De omvirldsfaktorer som har storst betydelse ur ett riskperspektiv dr konjunktur- och marknadslége 1
kombination med strukturférindringar och konkurrenssituationen, Aven makroekonomiska faktorer
sasom inflation, volatilitet pd valutamarknaden och rénteldge kan paverka efterfrigan, resultat och
finansiell stédllning.

Miljopaverkan och hallbarhetsansvar

BST Group ir engagerade i att integrera hallbarhet 1 den dagliga verksamheten samt sékerstélla att
mmﬂmmg tidnster bidrar till stdndigt ldgre miljopaverkan. Koncernen bedriver ingen verksamhet sorr

krdver anmilan eller tillstand enligt den svenska miljobalken.

mmg}m Emmpm‘mtsiﬁ?p? %}m mammﬁamwtm@ﬁ I samar %-ﬁw m@d !,mm -amm er mh hﬁ{iﬂ{ﬁ
transparensen i leverantorskedjan.

Koncernen publicerar arligen

och viktiga hdllbarhetsmétt. Den fullstindiga rapporten finn
bstgroupab.com.

en Hallbarhetsrapport som beskriver pagaende %ﬁ%ﬁﬁm riskhantering
s tillginglig pd BST Groups webbplats,

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

I enlighet med det som ovan ndmnts ingicks ett nytt laneavtal med finansierande banker den 28
februari 2025 dir nya uppdaterade villkor sattes upp. Med det nya laneavtalet pa plats har koncernens
finansiering sékrats. Avtalet innehaller nya banor for de finansiella nyckeltal (covenants) som
koncernen ska uppfylla frdn och med kvartalsbokslutet 31 mars 2025.

Styrelseledamoterna Marika af Enehjelm och Thomas Lundin har 1 borjan av 2025 valt att [dmna sina
uppdrag i BST Group AB (publ)s styrelse och istéllet har Tor Renhovde och Linda Wikstrom valts in

som nya styrelseledamoter 1 bolaget.

Dotterbolaget Norsk Sprink
(971 095 245),

ler AS (911 817 454) fusionerades in i systerbolaget Aqua Tech AS

Den 3 mars 2025 genomfor
Sprinklerkontroll Drift AS mm a,ddﬁgi

Den 1 april 2025 genomfordes ett ytterligare forvrv i Norge dé aktierna till det nya dotterbolaget
Tz}ml Sprinkler AS tilltrdddes.
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BST Group AB (publ)
Org.ar 559340-0475

Koncernen 2024 7023

1 945966 1706 997
50 577 59 384
3018932 3001 143
" 53,0

713

Nettoomsittning
Resultat fore jimforelsestérande poster
Balansomslutning

2024 2023

Moderbolaget

N%m mméﬁniﬁg )
- D0 “d 385
1 602 094

0

Ba_mﬂmmﬁimﬂmg

Soliditet (%)
Antal anstilida

1352 077
2974 931
539

2022

0

-1 753

1 552 731
100,0

U

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen fOreslar att till {6ljande staende vinstmedel! (kronor):

1 635754 521
-2 585 100
1633 169 421

Balanserade medel
Arets resultat

disponeras sa att
1 ny rdkning 6vertdres 1633 169421

1633 169 421

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i Svrig
balansrdkningar samt kassatlodesanalyser med noter.

Elsctronically signed / Sahkdisesti allekinotetty / Elektroniskl signerats / Elekironisk sigrert / Elektronisk underskrevet
bitpssYsign.vismanetisvidocument-check/al14ic80-0194-400d-b 7 bB-Zadc i/ 7804 e

framgar av et

2021

1 426 125
100,0
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BST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Kﬂﬂcerne S Itairﬁ .' L. S
Belopp i TSEK

Nettoomsitining
Ovriga rorelseintikter

Summa riirelsens intilkter

Rorelsens kostnader
Material och kiipta tjnster
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av f6rviirvsrelaterade
immateriella tillgang
Avskrivning av materiella tillgangar
Summa rirelsens kostnader

Resultat fore jimforelsestorande poster

Jdmftdrelsestérande poster

Resultat frin finansiella poster
Finansiella intédkter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Inkomstskatt

vots rocubiat

Arets resultat hanforligt till.
Moderbolagets aktiedgare

Electronically signed / Sahkiisestl alleriroitetiu / Elekironiskl signerats [ Elekironisk signent / Elekironisk underskrevet
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Not

12-14
15-17

5024-01-0
-2024-12-3

1 945 966

4 930

-845 946
-183 523

726 799

30 877

-133 893

-83 316

-181 376

-24

-181 400

2023-01-01
-2023-12-31

1 706 997
3 388
1710 385

=758 210
-154 030
-640 892

-43 632
48 237
-1 651 001

59 384

59 384

2 8933
-83 534
-80 601

21218

~12 855

-34 073
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BST Group AB (publ)

Belopp i TSEK
2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31

Arets resultat -181 400 -34 073

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras fill

resultatrdkningen

Arets omrikningseffekt utlindska verksamheter 2171 132
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 2171 132

Arets totalresultat -179 229 -33 941

Summa totalresultat for aret hinforligt till:

Moderbolagets aktiefgare -179 229 -33 941
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BST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Belopp i TSEK

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Kundkontakt

Ovrig

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillga

Andra langtristiga fordringar
Summa finansiella anlidiggningstillgangar

Nyttjanderittstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
ga varor och handelsvaror
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fodringar

Likvida medel
Summa omsiittningstillgangar

Mitpssgnyvisma. netizvidocument-check/al dlcdo-pib4-490d-b Thi-Zagcli/ 7 8lde

Mot

22

21

23

24, 26
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2024-12-31

2118924
82 179
2 402 309

I 151
1 151

127 176
6872

24 630
24 630

294 867
33 265
84 501

412 632
14 996

452 258

3018 932

2023-12-31

312 901
8 003
2 401 564

382
382

106 443
607
2 536 338

23 890
23 890

266 011
39 762
109 154
414 927
235 988
464 805

3001 143
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BST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Koncernens balan
Belopp 1 TSEK

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat inkl. arets resultat

gt till moderforetagets

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kontokredit

Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

22

29

2024-12-31

16 151
| 635 628
5286
-195 311

1461 755
4
76 582

60 780
137 362

78 5006

180 &31
1419 815

1542 182

2023-12-31

15785

1 585 553
3115
-13 910

1 590 543
758 865

60 018
65 670

101 100

42 434
162 718
30 484
58 120

3 001 143
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Org.nr 559340-0475

over forandringar i eget kapital

<oncernens rapport
Belopp 1 TSEK

Ovrigt Bal. res.
Aktie- ilkiutes © OAABIIRS: inkl, Arets

Totalt eget

resery

kapital kapital resultat kapital

Ingdende eget kapital
2023-01-01 15 424

Arets resultat

1 537 181 2 984 1575751

-34 073

Arets omrikningseffekt
utlindska verksamheter 132 132
Arets totalresultat 15 424 1537 181 3115 -13 910 1 541 810
Transaktioner med
dgarna 1 deras egenskap
av dgare
Nyemission a7 171 013
Apportemission 274 37 359
Summa transaktioner 361 48 372 { 0

Utgiaende eget kapital

2023-12-31 15 785 1 585 553 3 115 -13 910

1 590 543

Ingaende eget kapital

2024-01-01 15 785

Arets resultat

1 585 553 3 115 -13 910
-181 400

Arets omrikningseffekt
utldndska verksamheter 2 171 2171
Arets totalresultat 15 785 1 585 553 5 286 1411 314

Transaktioner med
figarna i deras egenskap

av dpgare

Nyemission
Apportemission

Summa transaktioner

Utgaende eget kapital
2024-12-31

100
266
366

16 151

14 893
35 183
50 076

5286
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-195 311

14 993
35 449
S50 442

1 461 755
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BST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

024 har atta emissioner genomforts, tre nyemissioner samt fem apportemissioner.

De tre nyemissionerna som genomioérts och reg
emitterats och d

istrerats under aret har inneburit att 99 363 st nya aktier
fem apportemissionerna har resulterat 1 att ytterligare 265 920 st nya aktier emitterats
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BST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Koncernens kassaflod
Belopp 1 TSEK

esanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT)
Erhallen rdnta

Erlagd rénta

Justeringar for poster som inte ingdr 1 kassaflédet m.m.

Betald inkomstskatt
Kassaflide fran den lépande verksamheten fire
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager

Fordndring kundfordringar

Féréndring av kortfristiga fordringar
Foérandring leverantérsskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forvirv av dotterbolag efter avdrag for likvida medel
Investeringar 1 dvriga finansiella anldggningstiligangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner

Upptagna lan

¢ av lan

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

31

18

26-28
26-28

24,26
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24-01-

0

0 01

4-12-31

2
~24 597

-51 774

14 992
181 136
-49 561
-48 705

97 862

7 677

25 988
-3 315
14 996

2023-01-01
-2023-12-31

59 384

77 456
91 633

695

76 458

2 666
9220
-1 876
-25 342
~32 925
28 001

2 469
-8 131
-49 523
162
-60 285

11 100
63 132
39 366
-39 945

-37 363

13 (62)

waww vismasign.com




BST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

#.* -

Moderbolag
Belopp 1 TSEK

Not

Nettoomséftning
Ovriga rorelseintdkter
Summa rirelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

Rirelseresultat
Resultat fran finansiella p.__gtﬁf

Finansiella kostnader
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 8

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 9

Arets resultat

Belopp i TSEK

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

2024-01-01
-2024-12-31

0
#
7

-1 890
-532
2 423

-2 415

2024-01-01
-2024-12-31

-2 585

-2 585

-2 107
-526
-2 633

-2 633

238

2023-01-01

44

44
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BST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag 19, 20 1620470 1 586 206
Summa finansiella anldggningstilligiangar 1620 470 1 586 206

ma anlidggningstillgangar 1620 470 1 586 206

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 30 377
Ovriga fordringar | 8
Summa Kortfristiga fordringar 30 38

K assa och bank

Summa omsiittningstillgangar 30 385 15 889

SUMMA TILLGANGAR 1 650 855 1 602 094

15 (62)
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ST Group AB (publ)
Org.nr 559340-0475

ets balansriknin:

Belopp i TSEK

Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
summa fritt eget kapital

16 151
16 151

1 635 628
127

-2 385
633 170

15785
15 785

1 585 552
83
44
1 585 679

1 601 464

Summa eget kapital 1649 321
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