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e Substansvardet den 30 juni 2025 var 165,6 mdkr, eller 384 kronor per aktie. Under arets
forsta sex manader 6kade substansvardet med 4 procent, motsvarande 14 kronor per

aktie.

e Totalavkastningen uppgick under perioden till 1 procent for A-aktien och 0 procent for
C-aktien, jamfort med 2 procent for Stocknolmsborsens totalavkastningsindex (SIXRX).

o Under de férsta sex manaderna forvarvades aktier for totalt 2,4 mdkr, varav 0,8 mdkr |
Sandvik, 0,5 mdkr i SCA, 0,5 mdkr i Essity, 0,4 mdkr i Volvo och 0,2 mdkr i

Handelsbanken.

2025 2024 2024
30 juni 30 juni 31 dec
Substansvarde, mnkr 165 635 156 047 159 590
Substansvarde per aktie, kr 384 361 370
Aktiekurs Industrivarden C, kr 341,70 357,60 349,10
Skuldsattningsgrad 2% 3% 4%
2025 2024 2024
mnkr jan — juni jan —juni jan — dec
Resultat per aktie, kr 22,23 21,16 29,30
Utdelningsintakter 9 408 8 467 8 585
_amnad utdelning 3 563 3 347 3 347
Aktieportfoljen:
Forvary 2416 2122 4 566
Avyttringar — - —

AB Industrivarden (publ)

Org nr 556043-4200

| www.industrivarden.se



Finansiell oversikt

Rapporten omfattar perioden fran den 1 januari till och med den 30 juni 2025. For resultat- och kassa-
flodesposter avser siffror inom parentes vardet for motsvarande period féregaende ar. For balans-
poster avser siffror inom parentes vardet den 31 december 2024.

Substansvarde

Substansvardet utgdrs av aktieportfoljens marknadsvarde minskat med nettoskulden. Substansvardet
uppgick den 30 juni 2025 till 165 635 (159 590) mnkr eller 384 (370) kronor per aktie, en dkning under
de forsta sex manaderna med 14 kronor per aktie.

30 juni 2025

Agarandel, % Marknadsvarde Vardeandel
Innehav Antal aktier Kapital Roster mnkr kr/aktie | %
Volvo A 166 600 000 44 282

28.0

Volvo B 25 600 000 i S, 6 794 118 S0
Sandvik 187 500 000 149 14,9 40 669 94 24
Handelsbanken A 230 000 000 11,6 11,8 29 084 67 17
Essity A 31 700 000 8 353 -

10,9 29,5 4
Essity B 44 000 000 o 11 528 . e
SCA A 32 500 000 3 998

1 29 6
SCAB 50 000 000 ot ' 6 150 o .
Skanska A 12 667 500 2789

24 5

Skanska B 19 500 000 /7 4 294 1 4
kricsson A 86 052 615 6 970
Ericsson B 1 000 Q00 =8 15,0 81 18 4
Alleima 51 200 000 20,4 20,4 3 827 Q 2
@vrigt 482 1 0
Aktieportfdljen 169 301 392 100
Nettoskuld -3 666 -8
Substansvarde 165 635 384
Skuldsattningsgrad 2%

Under den senaste tioarsperioden har substansvardet okat fran 75 452 mnkr den 30 juni 2015 till

165 635 mnkr den 30 juni 2025. Den arliga genomsnittliga substansvardestillvaxten tér den senaste
fem- och tioarsperioden uppgick till ? procent respektive 8 procent. Diagrammet nedan illustrerar
substansvardet vid utgangen av respektive ar samt vid slutet av innevarande period den 30 juni 2025.
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Aktieportfdljens utveckling

Under perioden 6kade aktieportfdljens marknadsvéarde, justerat for férvarv och avyttringar, med 381
mnkr eller 0 procent. Nettoférvarven uppgick till 2 416 mnkr. Den 30 juni 2025 uppgick aktieportféljens

marknadsvarde till 169 301 mnkr.

Vardeférandring, nettoférvéry, utdelningsintakter

30 juni 2025 jan — juni 2025
mnkr Marknadsvarde Vérdefﬁréndring Forvarv (+) / avyttring (-) Utdelning_
Volvo 51 077 -794 382 3528
Sandvik 40 669 3 457 784 1072
Handelsbanken 29 084 2 784 239 3450
Essity 19 881 -2 461 467 616
SCA 10 148 -1 421 544 242
Skanska 7 083 -402 —~ 257
Ericsson 7 057 -7166 ~ 124
.ﬁlleima 3827 -18 — 118
Qvrigt 482 3 = ~
Totalt 1692 301 381 2416 Q@ 408
Totalavkastning aktieinnehav
1 januari — 30 juni
Handelsbanken 25% Handelsbanken
Sandvik Sandvik
Volvo Volvo
Alleima Alleima
Skanska Skanska
Ericsson -8% Ericsson
Essity 9% SCA
SCA -11% Essity
20 -10 0 10 20 30 % 8 mdkr

Investeringsaktiviteter

Under de férsta sex manaderna 2025 forvarvades aktier for totalt 2 416 (2 122) mnkr, varav 784 mnkr |
Sandvik, 544 mnkr i SCA B, 467 mnkr i Essity B, 382 mnkr i Volvo B och 239 mnkr i Handelsbanken A,

Erhallna utdelningar
Under perioden uppgick utdelningsintakter fran innehavsbolag till totalt 9 408 (8 467) mnkr.
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Periodens resultat

Under de férsta sex manaderna 2025 uppgick utdelningsintakter till ? 408 (8 467) mnkr och varde-
férandring aktier m m till 372 (863) mnkr. Forvaltningskostnader for perioden uppgick till =70 (—64)
mnkr, vilket pa arsbasis motsvarar 0,08 (0,08) procent av aktieportfoljens marknadsvarde den 30 juni
2025. Finansiella poster och skatt uppgick till =71 (~67) mnkr respektive —40 (—59) mnkr. Periodens
resultat var @ 599 (9 140) mnkr, motsvarande 22,23 (21,16) kronor per aktie.

Finansiering

Nettoskulden uppgick den 30 juni 2025 till 3 666 (6 914) mnkr, motsvarande en skuldsattningsgrad om
2 (4) procent.
Laneportfoljen bestar framst av obligationslan emitterade inom ramen tor Industrivardens Medium

Term Note-program (MTN). Den genomsnittliga kapitalbindningstiden fér laneportféljen uppgick den
30 juni 2025 till 23 (20) manader. Under arets forsta kvartal emitterades ett nytt obligationslan om 500
mnkr med |6ptid om fem ar. Lanet avser retinansiering och har emitterats inom ramen for MTN-

programmet.
Information om [anefinansiering, sa som rambelopp och lanevillkor, finns tillganglig pa
Industrivardens webbplats. Ingen del av Industrivérdens finansiering ar beroende av att sarskilda krav

betrattande finansiella nyckeltal (kovenanter) upptylls.

Nettoskuld |

2025 2024 2024
mnkr 30 juni 30 juni 31 dec
Langfristiga finansiella skulder 4 001 5 007 5 004
Kortfristiga finansiella skulder 2 283 2 285 2 785
Avsattningar for pensioner 0 0 0
Kortfristiga finansielia fordringar -23 -34 -32
Likvida medel -2 595 -2 768 -843
Totalt 3 666 4 490 6 914
Kreditbetyg

S&P Global Ratings har givit Industrivirden kreditbetyget A+/Stable/A-1. Betyget bekraftades den
/7 april 2025.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid periodens utgang till 165 216 (159 178) mnkr, motsvarande en
soliditet om 96 (95) procent.

Aktiestruktur

Vid arsstdmman 2011 infordes ett omvandlingsforbehall | bolagsordningen. Aktiedgare har ratt att nar
som helst begara omvandling av A-aktier till C-aktier. Under de forsta sex manaderna omvandlades

1 328 304 aktier.

Aktiestruktur den 30 juni 2025

Aktieslag Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
A (1 rost) 237 048 630 237 048 630,0 54,9 92,4
C (1710 rost) 194 850 478 19 485047,8 45,1 7,6
Totalt 431 899 108 256 533 677,8 100,0 100,0

Industrivarden Delarsrapport | 4 | 1 januari — 30 juni 2025



("

G258

P25
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Aktiens utveckling

Sista handelsdagen i perioden, den 30 juni 2025, var borskursen for Industrivardens A-aktie och
C-aktie 343,20 kronor respektive 341,70 kronor. Motsvarande borskurser sista handelsdagen 2024,

den 30 december, var 349,40 kronor respektive 349,10 kronor.

Totalavkastningen under perioden uppgick till 1 procent tor A-aktien och 0 procent for C-aktien.
Under den senaste fem- och tioarsperioden uppgick C-aktiens totalavkastning till 13 procent respek-
tive 11 procent per ar. Aktiens totalavkastning jamfort med totalavkastningen for Stockholmsbdrsen
(SIXRX) och totalavkastningen fér OMXS30 (OMXS30GI) framgar av tabellen och diagrammen nedan.

Arlig genomsnittlig virdeutveckling respektive period

30 juni 2025

otalavkastning

Industrivarden C

Index (SIXRX) Index (OMXS30GI)

6 manader 0%
1 ar -2%
3 ar 17%
5 ar 13%
7 ar 13%
10 ar 11%

2%
0%
12%
11%
1%
10%

3%
0%

13%
12%
10%

8%

Totalavkastning over tid
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Ovrig rapportinformation

Arsstimma
Arsstdmman 2025 dgde rum den 10 april varvid, bland andra, nedanstaende beslut fattades:

¢ Stamman beslutade att lamna en utdelning om 8,25 kronor per aktie.
o Till styrelseledamdter omvaldes Par Boman, Christian Caspar, Marika Fredriksson, Bengt Kjell,
Fredrik Lundberg, Katarina Martinson, Fredrik Persson, Lars Pettersson och Helena Stjernholm.

Vidare omvaldes Fredrik Lundberg till styrelseordforande.
e Stamman beslutade om arvoden till styrelsen i enlighet med valberedningens forslag.
e Stadmman omvalde Deloitte AB till revisionsbolag tor tiden intill slutet av arsstamman 2026.
e Stamman godkdnde styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § Aktiebolagslagen.
e Stamman bifoll styrelsens torslag om ett langsiktigt aktiesparprogram for anstallda i
Industrivarden.

Haéndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter den 30 juni 2025.

Denna delarsrapport har varit féremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Forsakran

e} Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
& osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 8 juli 2025
AB Industrivarden (publ)

Par Boman Christian Cgspar

Vice styrelseordiérande Ledamo

* Marika Fredriksson Bengt Kje Ratarina Martinson

Ledamot ledamot l edamot

et

Fredrik Persson

E

elena Stjérnpetm

erkstallande direktor
Ledamot

Ledamot
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for AB Industrivarden (publ) fér perioden
1 januari till 30 juni 2025. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grunaad pa var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfrdgningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga fér
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversikt-
iga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamtért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing (ISA} och god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversikt-
lig granskning gor det inte mojligt 16r oss att skafta oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identitierade om en revision uttorts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats

grundad p3a en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i enlighet med arsredovisnings-

lagen.

Stockholm den 8 juli 2025
Deloitte AB

Vo

Hans Warén

Auktoriserad revisor
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Koncernen i sammandrag

Finansiella rapporter

Resultatrdkning

2025 2024 2025 2024 2024
mnkr april — juni  april = juni jan — juni jan — juni jan — dec
Utdelningsintakter 5217 1209 9 408 8 467 6 585
Vérdefdriandring aktier m m -3 309 -8 553 372 8463 4 393
Forvaltningskostnader -36 -34 -70 -64 124
Rérelseresultat 1872 -7 378 @710 Q 266 12 854
Finansiella poster -26 -13 -71 -67 ~132
Resultat efter finansiella poster ‘ 1 846 -7 391 @ 639 9199 12 722
Skatt -3 11 -40 -59 -68
Periodens resultat 1843 -7 380 9 599 9 140 12 654
Resultat per aktie (ingen utspadningseffekt fiirelic__:;ger), kronor - 4.27 217,09 22,23 21,16 29,30
Rapport 6ver totalresultat

2025 2024 2025 2024 2024
mnkr april - juni  april - juni jan = juni jan — juni jan —dec
Periodens resultat 1843 -7 380 G 599 ? 140 12 654
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen:

Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner 0 -8 0 -16 -5
Periodens totalresultat 1843 -7 388 ¢ 599 2124 12 649
Balansrakning

2025 2024 2024
mnkr 30 juni 30 juni 31 dec
Materiella anlaggningstiligangar 17 22 19
Aktier 169 301 160 537 166 504
Summa anlaggningstillgangar 169 318 160 559 166 523
Kortfristiga finansiella fordringar 23 34 32
Ovriga kortfristiga fordringar 64 31 46
Likvida medel 2995 2768 843
Summa omsattningstillgangar 2 682 2833 921
Summa tillgangar 172 000 163 392 167 444
Eget kapital 165 216 155 660 159 178
Langfristiga finansiella skulder 4 001 5 007 2 004
Avsattningar for pensioner O 0 0
Uppskjuten skatteskuld 227 239 228
Ovriga langfristiga skulder 77 45 69
Summa langfristiga skulder 4 305 5291 > 301
Kortfristiga finansiella skulder 2 283 2 285 2785
Ourig_a kortfristiga skulder 196 156 180
Summa kortfristiga skulder 2479 2 441 2 965
Summa eget kapital och skulder 172 000 163 392 167 444

Industrivarden Delarsrapport | 9
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Koncernen i sammandrag, fortsattning

Foérandring i eget kapital

2025 2024 2024
mnkr jan = juni jan — juni jan — dec
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 152 178 149 880 149 880
Periodens resultat 9.59% Q140 12 654
Ovrigt totalresultat 0 -16 -5
Periodens totalresultat 9 599 9124 12 649
Utdelning till aktiedgare -3 563 -3 347 -3 347
Aktiesparprogram 2 3 -4
Utgaende eget kapital enligt balansrakning 165 216 155 660 159 178
Kassaflode

2025 2024 2024
mnkr jan = juni jan — juni jan - dec
Erhallna utdelningar @ 408 8 467 8 585
Betalda forvaltningskostnader -51 -65 -123
Ovrigt -126 -128 -172
Kassafléde fran den I6pande verksamheten @ 231 8 274 8 290
Forvary av aktier -2 416 -2 122 -4 566
Avyttringar av aktier - - _
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2416 -2 122 -4 566
Upptagna lan 500 0 1000
Amortering av lan -2 000 Q06 -1 403
Utbetald utdelning -3 563 -3 347 -3 347
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 063 -4 253 -3750
Periodens kassaflode 1752 1 899 -26
Likvida medel vid periodens slut 2 595 2 768 843
Moderbolaget i sammandrag
Resultatrakning

2025 2024 2024
mnkr jan - juni jan — juni jan — dec
Rorelseresultat 6 385 5 284 5 435
Resultat efter finansiella poster 6 234 5 0%96 5 084
Periodens resultat 6 234 5096 5 084
Periodens totalresultat 65234 5 080 5 079
Balansrakning

2025 2024 2024
mnkr 30 juni 30 juni 31 dec
Anlaggningstillgangar 108 247 105 373 105 601
Omsattningstillgadngar 21 26 38
Summa tillgangar 108 268 105 399 105 639
Eget kapital 95 682 93024 23016
Langfristiga skulder 4078 5 052 5073
Kortfristiga skulder g 501 7 323 7 550
Summa eget kapital och skulder 108 268 105 399 105 639

industrivarden Delarsrapport
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Upplysningar enligt 1AS
34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar
av delarsrapporten. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med |FRS Redovisningsstandarder
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad |
enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och érsredovisningslagen Nya eller reviderade
IFRS Redovisningsstandarder samt tolkningsuttalanden fran IFRIC har inte haft nagon materiell eﬁekt

pa koncernens eller moderbolagets redovisning under perioden.

Not 2 Finansiella instrument

| enlighet med IFRS 13 redovisas finansiella instrument utifran verkligt varde hierarkiskt i tre olika
nivaer. Klassificeringen sker baserat pa de indata som anvants i varderingen av instrumenten.
Instrument i niva 1 varderas till noterade priser for ett identiskt instrument pa en aktiv marknad.
Instrument i niva 2 modellvarderas med direkt eller indirekt observerbara marknadsdata. Indata som
anvands vid modellvardering i niva 2 ar bland annat rantor, volatilitet och utdelningsestimat.
Instrument i niva 3 varderas utifran en varderingsteknik baserad pa indata som inte ar observerbar pa
en marknad. Varderingstekniken som anvands {or de finansiella instrument som ryms under niva 3
utgar fran nettotillgangar i respektive dottertoretag varderade till verkligt varde. Inga torandringar

mellan nivaerna har skett jamfért med féregaende ar.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

30 juni 2025 31 dec 2024

mnkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar

Aktier 168 819 — 482 169 301 166 025 - 479 166 504
Summa tillgangar 168 819 — 482 169 301 166 025 - 479 166 504
Skulder

Derivat m m ~ o9 - 59 — 50 - 50
Summa skulder - 59 — 59 - 50 - 50

Not 3 Risker och osdkerhetsfaktorer

Den mest vasentliga risken i Industrivardens verksamhet ar aktiekursrisken, det vill saga risken for
vardeforandring pa grund av aktiekursforandringar. En forandring om en procent pa kurserna for
innehaven i aktieporttoljen den 30 juni 2025 skulle ha paverkat dess marknadsvarde med cirka

+/- 1 700 mnkr. Ytterligare information om risker och osdkerhetsfaktorer aterfinns i arsredovisningen

for 2024.

Not 4 Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med néarstaende har skett under perioden.
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Definitioner och
alternativa nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal vilka baseras pa IFRS-regelverket, sa som resultat per
aktie. Darutdver finns andra alternativa nyckeltal som anvands av bolaget och andra intressenter {or att
beskriva koncernens verksamhet och som inte direkt kan utlasas eller harledas ur de finansiella
rapporterna. Dessa alternativa nyckeltal skall ses som ett komplement till den finansiella rapportering
som upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder. Det bor noteras att de alternativa
nyckeltalen, som definieras nedan, kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

Industrivarden i siffror.

Aktieportféljens marknadsvarde

Aktieportfoljen varderad till aktuell borskurs pa
balansdagen.

Nettoskuld

Finansiella skulder och avsattningar for
oensioner minskat med finansiella fordringar
och likvida medel.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt vagt antal utestaende aktier.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i relation till marknadsvardet pa
aktieportfoljen.

Soliditet
Eget kapital som andel av totala tillgangar.

Substansvarde

Marknadsvardet for aktieportfoljen minskat
med nettoskulden.

Industrivarden Delarsrapport
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arledning av alternativa nyckeltal finns pa Industrivardens webbplats, under menyn Investerare —

Totalavkastning aktier

Kursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning. Totalavkastningen jamfors med

totalavkastningen tér Stockholmsbdrsen
(SIXRX) och totalavkastningen tor OMXS30
(OMXS30GI).

Totalavkastning aktieinnehav

Vardeférandring aktieinnehav inklusive
beraknad aterinvesterad utdelning. Redovisas

endast for innevarande rapportperiod.

Vardeférandring aktieinnehav

For aktier som innehas saval vid ingangen som
utgangen av perioden utgors marknadsvarde-
torandringen av skillnaden i varde mellan
dessa tillfallen. For aktier som realiserats under
perioden utgdrs marknadsvardeférandringen
av skillnaden mellan erhallen likvid och vardet
vid ingangen av perioden. For aktier som
forvarvats under perioden utgors marknads-
vardeférandringen av skillnaden mellan
anskatfningsvardet och vardet vid periodens

utgang.

1 januari — 30 juni 2025



Information

Finansiell kalender Tickerkoder C-aktien

Delérsrapport jan — sept: 16 oktober 2025 INDUC:SS i Bloomberg
NDUc.ST i Reuters

NDU C i Nasdag Stockholm

Kontaktpersoner

Sverker Sivall

Kommunikations- och hallbarhetschef Ytterligare information

08-666 64 19 Ytterligare information, inklusive
ss|@industrivarden.se delarsrapporter, arsredovisningar och
; pressmeddelanden, finns tillganglig pa
K-arl Abe!,-(rg“” de direktsr. chef £ Industrivardens webbplats
?/rce s PLAlANKES FIFGRLOL., GIET o www.industrivarden.se.
investeringsorganisationen och | | | | |
fnansfunktionen This report is also available in English.
08-666 64 06
kag@mdu;trlvarden.se Offentliggdrande
Denna information ar sadan som AB
Kontaktuppgifter Industrivarden ar skyldigt att offentliggora
AB Industrivirden (publ) enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och
Box 5403 lagen om vardepappersmarknaden. Informa-
114 84 Stockholm tionen lamnades, genom den angivna
) kommunikations- och hallbarhetschefens
Bolagets sate: Stockholm forsorg, for offentliggdrande den 8 juli 2025,

Org nr: 556043-4200 K| 09:30 CEST.
Vaxel: 08-666 64 00 .

info@industrivarden.se

Virdeskapande aktivt dgande

industrivarden ar ett borsnoterat agarbolag som investerar i och arbetar langsiktigt tor att
utveckla och skapa varde i innehavsbolagen. Aktivt agande utévas genom betydande
agarandelar i ett urval av borsbolag med starka marknadspositioner, goda kassatioden,

finansiell styrka och en tydlig utvecklingsférmaga.
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