ARSREDOVISNING
KONCERNREDOVISNING

Arenakoncernen Holding AB
Org.nr 559315-9998

Styrelsen och verkstiillande direktiéren fir hirmed avlimna arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Se till att sidorna stimmer
Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 1-3
- resultatrdkning koncern 4-5
- balansrikning koncern 6-8
- kassaflodesanalys 0 ,
- resultatrdkning moderbolag 10
- balansrdkning moderbolag 11-13
- tilldggsupplysningar 14-25
- underskrifter 26

Undertecknad styrelseledamot 1 Arenakoncemen Holding AB intygar hirmed, dels att denna kopia av
drsredovisningen dverensstimmer med originalet, dels att resultatrakmngen och balansrakningen i

irsredawsnmg!m har faststéllts pa drsstimma den 20 u\ ai 20285

Stdmman beslof tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Arenakoncernen Holding AB
§59315-9998

VYerksamhet

Arenakoncernen Holding AB &r ett 4garbolag dir dotterbolagens verksamhet bestar av dels uthyrning och
rekrytering av personal inom olika branscher och dels HR-tjdnster inom organisationsutveckling, omstéllning,

rehabilitering, friskvard och utbildning.
FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Arenakoncernen Holding AB, 559315-9998, med Sate i Stockholm,

Sverige, avger hirmed arsredovisning for koncernen och moderbolaget avseende verksamhetséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i tusentals kronor dir inte annat anges. Numeriska uppgifter inom parentes avser

foregaende 4r.

Koncernen

Resultatrakningar, Tkr
Intakter
Rorelseresultat

Arets resultat

Balansrakningar, Tkr

Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Summa Tillgdngar

Skulder & Eget kapital
Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder & EK

Nyckeltal

Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)
Antal aktier

Moderbolag
Resultatrakningar, Tkr

Resultat fore skatt

Eget kapital, Tkr
Balansomslutning

Soliditet (%)

*Definition av nyckeltal, se tilliggsupplysningar

2024
934 718
31 236
-6 733

506 240
102 860

4 464

217 551
831 115

198 113

439 354
193 648

831 115

3,34%
23,84%
11 177 990

2024
-22 687

526 216
15,30%

2023
961 898
34 675
-8 081

517 295
124 999

2 855

252 376
897 525

207 095

405 041
285 390

897 525

3,60%
23,07%
11 177 990

2023
11 767

525 529
21,54%
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2022
933 230
81 775
30 803

529 037
128 352

2 950

250 169
910 508

220 319

416 916
273 273

910 508

8,76%
24,20%
11 177 990

2022
-22 155

485 630
20,89%

2021
840 232
110 862

79 563

540 574
52 331
1 667

217 509
812 081

210 564

371 260
230 257

812 (81

13,19%
25,93%
1 752 234

2021-05-05-

2021-12-31
-11 425

398 398
31,02%



Arenakoncernen Holding AB
559315-9998

Allmant om verksamheten

e} Arenakoncernen drivs av en orubblig, gemensam Gvertygelse: Var tro pa varje minniskas formdga. Vi vet att starka
') individer lyfter varandra. Steg for steg hjilper vi foretag och medarbetare att utvecklas och bli starkare - sd starka
e att de 1 sin tur lyfter varandra. Qavsett om det handlar om rekrytering, individuell guidning, bemanning,

o omstéllning, utbildning, fysisk trining, ledarskapsutveckling eller en vidg in 1 arbetslivet har vi expertis att hjalpa

Eli foretag, individer, medarbetare och organisationer till ett langsiktigt stabilt och hdllbart arbetsliv.

Véra affarsomraden dr bemanning, arbetslivsinriktad rehabilitering, omstéallning/matchning, hilsa/friskvard
gymnsasium, grundskola och vuxenutbildning, Under 2023 har vi avvytirat forskolorna. Vi verkar inom alla vara
affirsomraden med ett holistiskt synsitt for att stdrka vara deltagares och elevers styrkor.

Under &ret har vi bibehdllit var ledande position i den reformering som pagar av Arbetsformedlingen.
Inom vuxenutbildning har vi fortsatt att etablera oss inom arbetsmarknadsutbildning och yrkes-
hogskoleutbildning, Nér det giller bemanning har vi under aret fatt fortsatt fortroende fran vara

stora kunder och tecknat nya langsiktiga avtal, exempelvis dr vi utvald HR-partner t1ll Din B1l och

Volkswagen Group Sverige AB.

V1 har under aret haft fokusﬁpﬁ att fortsitta oka resultaten i form av deltagare och elever i arbete
efter vara insatser samt att vi forsétter 6ka kundndjdheten inom bemanning.

Bolagsstyrningsrapporten har upprittats och finns pa var hemsida www.arenakoncernen.se.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Omsittningen har sjunkit pga fdarre deltagare 1 matchningstjadnsterna. Det beror pa att Af fatt

lagre budget. Var marknadsandel har varit densamma under aret.

Som ett resultat av lagre deltagarantal har bolaget beslutat att skriva ned framtida resultat i

framfor allt ROM2. Det har inneburit att resultatet belastats med extra ordinara kostnader.

Under dret har Af bytt rehabeliteringstjénst fran INAB till Steg till Arbee (STA). Detta har

inneburit en ndgot ldgre omséttning 1 kombination med uppstartskostnader.

Vi har kommit igang pa ett bra sétt med leveransen av Steg till arbete at Arbetsformedlingen och bedomer att
vi f6ljer prognos.

Skolinpsektionen aterkallade Edinit ABs och Humanus Jobb Syd ABs tillstdnd att bedriva gymnaisum och grundskola
den 20:¢e februari 2024.

Den 18:e april 2024 16ste Arenakoncernen Holding AB in den utestdende obligationen. Vi har tagit upp ett
bankldn om 280 miljoner kronor. Koncernen dr ett 100% privatégt aktiebolag.

Hallberhetsrapport
Hallbarhetsrapport har upprittats av Arenakoncernen Holding AB och finns att 14sa p4 Arenakoncernens

hemsida, www.arenakoncernen.se.

Framtida utveckling

Under 2025 forvintas koncernen bibehalla eller 6ka l6nsamheten. Vi forstitter att renodla verksamheten
och forsidljningsprocesser pagar av mindre dotterbolag med verkamheter utanfér var kdrnverksamhet.
Koncernens avtalsportfolj ar stark och mer diversifierad dn nigonsin tidigare. Vi har sett att

bestdllningsvolymerna ligger 1 linje med forvantningarna och med ett forsamrat ldge pa

arbetsmarknaden kommer bestidllningsvolymerna att cka over prognos, vzlket skulle kunna betyda en
mycket gynnsam utveckling for koncernen.
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Arenakoncernen Holding AB
559315-9998

Storre dgare Arenakoncernen dr 100% privatigt.

Bolagets storsta dgare utgdrs av:

Magnus Eriksson 57,27% (Privat eller via bolag)
Hans Risberg 34,42% (Privat eller via bolag)
Ovriga akticigare 8,31% (Privat eller via bolag)

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsétts génom sin verksamhet for en mangd olika risker som bolaget utvirderar 16pande. Bolaget har
valt att dela upp riskerna 1 strategiska risker, marknadsrisker, finansiell risk, operativa risker, kundrisker,
héllbarhetsrisker, regulatoriska och legala risker, kreditrisker och likviditetsrisk.

Strategiska risker
Strategiska risker hanteras 1 styrelsen. Styrelsen sikerstéller genom denna riskhantering koncernens langsiktiga

plan.

Finansiella risker

Finansiella risker bestar av rinterisker, valutarisk och refinansieringsrisk.
Pa koncerners finansiering betalas marginal mot STIBOR 90 dagar. Om ridntan gar upp/ned 1%-enhet paverkas

resultatet med ca 2,5 Msek p.a. Ingen rantehedging gors.
Koncernen har verksambhet 1 Norge som medfor viss valutarisk. Valutarisken hanteras inte genom valutasidkring,

utan vid transfereringar mellan bolag anviands dagsaktuell kurs.
Refinansieringsrisken har historiskt hanterats pa ett tillfredstillande satt.

Operativa risker

Operativa risker hanteras av ledningsgruppen, affirsomradeschefer, marknadsomradeschefer och kvalitetschefer.
Nédmnda funktioner synar verksamheten ur ett operativt perspektiv och utvecklar och samordnar principer att arbeta
utifran. Samverkan sker exempelvis vid framtagande av policydokument, 6vergripande malséttningar och tydliga
rutiner for vara lokalkontor och ldroplatser. Genom vara ledningssystem sikerstiller vi att vara uppdrag genomfors
och dokumenteras pa ett kvalitetssakrat sitt. Arbetslivsresurs ar certifierade enligt ISO 27001 och 14001.

Regulatoriska och legala risker

Vi dr exponerade for politiska beslut som vi sjdlva inte kan paverka. Detta beaktas sérskilt inom
Utbildningsverksamheten och inom Arbetslivsresurs. D4 flera av vara storsta kunder ar kommuner och statliga
myndigheter har vi under aren lart oss att hantera dessa risker.

Haéllbarhetsrisker ,
Inom Arenakoncernen ér det ledningsgruppen, affarsomradeschefer, marknadsomréadeschefer och kvalitetschefer

som tillsammans ansvarar for hallbarhetsarbetet. Ndmnda funktioner synar verksamheten ur ett
hallbarhetsperspektiv och utvecklar och samordnar principer att arbeta utifran. Samverkan sker exempelvis vid
framtagande av policydokument, dvergripande malsittningar och tydliga rutiner {6r vara lokalkontor och

laroplatser.
Vart hillbarhetsarbete utgar ifran att vart erbjudande till marknaden inger frygghet for vara intressenter. Genom

vara ledningssystem sikerstdller vi att vara uppdrag genomicrs och dokumenteras pé ett kvalitetssékrat sétt.
/

Marknadsrisk

Arenakoncernen arbetar med en rorlig kostnadsmassa for att snabbt kunna minska sina kostnader vid en
konjunkturnedging. Nar det giller utbildning och arbetsmarknadstjénster, tenderar efterfragan att 6ka vid sdmre
konjunkturer. Over &ren har koncernen parerat dessa risker genom att snabbt forindra kostnadsmassan.

Kundrisker
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Arenakoncernen Holding AB
559315-9998

Koncernen arbetar aktivt med att leverera tjanster med én hog kvalité for att sdkerstilla en hog kundnojdhet. En risk
finns alltid 1 att koncernen har ett fatal kunder som star for merparten av koncernens omséttning. Koncernens
storsta kund (Arbetsférmedlingen) star for mer &dn 15% av koncernens totala omsétining.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje
koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan leverans erbjuds. Inga
kreditgrianser dverskreds under rikenskapsaret och ledningen forvéantar sig inte nagra forluster till £61jd av utebliven
betalning fran dessa motparter.

Likviditetsrisk
Koncernen foljer 16pande rullande prognoser for koncermnens likviditetsreserv for att sdkerstilla att koncernen har
tillrdckligt med kassamedel {or att mdta behovet i den 10pande verksamheten samt tillse att de krediter som finns

och nyttjas inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor.

Resultatdisposition (heltal kronor)
Moderbolag

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

Balanserat resultat 110 020 235
Arets forlust | ~-22 687 287
Summa 87 332 948
Styrelsen foreslar att

I ny rakning balanseras _ 87 332 948
Summa 87 332 948

[V JHKWTPzweSxx-BJpwzviHyg




Arenakoncernen Holding AB
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KONCERNRESULTATRAKNING,  Not
KONCERN (tkr)

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsittning 1,2
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Materialkostnad och kopta tjanster

Ovriga externa kostnader 3
Ovriga intikter
Personalkostnader 4

Av- och nedskrivningar materiella och

immateriella anldggningstillgdngar, & nyttjanderittstiligangar
Nedskrivningar av omséttningstiligangar

Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 intresseforetag 5

Resultat frin Ovr.anldggningstiligangar
Finansiella intdkter 6
Finansiella kostnader 7

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat :

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

E\'{' HkWTPmeSxx*Bprwzlegg]

2024 01 01 2023 01 01
2024 12 31 2023 12 31
916 247 940 173
18 471 21 725
934 718 961 898
-109 127 -89 512
-84 223 -82 161
0 0

-657 676 -691 214
-52 455 -60 985
-903 481 -927 222
31 237 34 676

0 -2 556

0 197

-284 623

-41 433 -33 463
-41 717 -35 199
-10 481 -523
3 748 -6 518

-6 733 -7 041
-9 503 -9 753
2770 1 672
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o] KONCERNENS RAPPORT OVER

» TOTALRESULTAT (tkr)

~ Arets resultat 6733 7041

m Poster som har eller kan overtoras till

Eg; resultatrakningen; -6 733 -7 041

N Valutakursditferenser vid omridkning av utldndska -513 -1 038
Arets totalresultat -7 246 -8 079
Varav hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -9 503 -9 751
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Arenakoncernen Holding AB
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KONCERNBALANSRAKNING,
KONCERN (tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgingar

Balanserade utgifter
Goodwill

Materiella anlaggningstillgidngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderittstillgdngar

Finansielia anliggningstiligingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langinistiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Firdiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran intresseforetag

Skattefordran

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetade men ej. fakturerade intdkter
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13

135
16

17

18
19
20

2024 12 31 2023 12 31
130 1185

506 110 516 110
506 240 517 295
4726 4 826

4 883 51323
93 251 114 850
102 860 124 999
1 500 1 500

2 964 1 355

4 464 2 855
613 564 645 149
22 83

22 83

93 563 86 029
0 0

0 0

618 749

7 003 6 087
62 529 113 256
20 403 23215
184 116 229 336
33 413 22 957
217 551 252 376
831 115 897 525
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KONCERNBALANSRAKNING,
KONCERN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Innehav utan bestimmande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld

Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder hanforlig till leasingskulder
Ovriga 1angfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuell Skatteskulder

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder hinforlig till leasingskulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024 12 31 2023 12 31
21 3 190 3 190
0 0
190 511 201 622
193 701 204 812
4 412 2 283
198 113 2077 095
0 11 140
0 11 140
22 0 1220
23 312 188 265 467
13 58 949 70 000
68 217 69 574
439 354 406 261
507 435
0 0
27 704 43 268
3 617 13 201
51 516 126 682
34 301
24 76 003 39 444
193 648 273 030
831 115 897 525
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Arenakoncernen Holding AB
559315-9998

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Not Aktiekapital

Ingiende kapital

2023-01-01 3 190

Omrakningsdiff
Justering forséljning minoritet
Balanserat resultat fran tidigare

koncernsammansatining
Arets resultat

Utgdende kapital

2023-12-31 3 190

Not Aktiekapital

2024-01-01 3190

Omrakningsdiff

Justering forséljning minoritet
Balanserat resultat fran tidigare
koncernsammansattning

Arets resultat

Utgdende kapital

2024-12-31 3 190

Ovrigt
tillskjutet
kapital

131 810

131 810

Ovrigt
tillskjutet
kapital

131 810

131 810

Balanserat
resultat
inklusive
arets resultat

83 423

281
-4 139

-9 7353

69 812

Balanserat
resultat
inklusive
drets resultat

69 812

284
-1 892

-9 503

58 701

[V
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Eget kapital Innehav utan
tillhérande bestimmand

moderbolaget

218 423

281
-4 139

-9 753

204 812

e inflytande

1 896

-1 285

1 672

2 283

Eget kapital Innehav utan
tillhorande bestimmand

moderbolaget

204 812

284
~1 892

-9 503

193 701

e inflytande

2 283

-641
0

2770

4412

Totalt eget
kapital

220319

281
-5 424

-8 081

207 095

Totalt eget
kapital

207 095

-357
-1 892

-6 733

198 113
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar 1 poster som inte ingar
i kassaflodet

Erhallen rinta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar ay

rorelsekapital
EVLLAD AL E T/ URLLLLIE= @Y

kundfordringar
Minskning+/6kning- av §vriga
kortiristiga fordringar
Minskning-/0kning+ av
leverantorsskulder
Minskning-/6kning+ av §vriga
kortfristiga skulder

Summa forandring av
rorelsekapital

Kassaflode frian den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av anldggningstillgangar
Foérviarv av koncernforetag
Forsdljning andelar konicernforetag
Forsdljning kortfristig placering

Ovriga langfristiga fordringar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

Nytt lan

Checkkredit

Amortering obligation
Amortering nytt lan

Avslut Factoring

Aterbet. Aktiedgarlan
Andring langfristiga skulder
IFRS-justering

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01  2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
31 235 38 025 -2 861 262
0 0
52 418 4 818
503 623 2 367 515
.31 650 .29 846 32192 .27 987
.13 321 .29 94] 0 0
39 185 -16 321 32 687 27 734
7534 671 0 0
52 606 -9 647 -1 682 -39 443
.15 564 1 821 0 0
.35 305 45 384 197 194
5797 36 887 _1 485 -39 249
33 388 20 566 34 172 -66 983
2214 -3 678 0 0
0 -6 318 0 0
0 600 0 0
0 198 0 0
-1 609 95 0 0
-3 823 -9 103 0 0
0 0 10 000 39 500
275000 0
49000 0
-270 000 .17 360
-20 000 0
-19 009 0
-12 500 0
0 0 23 177 27 939
21 599
-19 108 -17 360 33177 67 439
10 457 -5 897 995 456
22 956 28 853 1 087 631
33 413 22 956 92 1087

I

HkWTPzweSxx*BJfwzulﬁgg] |

ol




Arenakoncernen Holding AB
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r RESULTATRAKNING, Not 2024 01 01 2023 01 01
e MODERBOLAG 20241231 2023 12 31
S
= Rorelsens intikter m.m.
;Ei Nettoomsittning 1,2 0 0
™ Ovriga rorelseintikter 0 0
0 |,
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 0 0
Ovriga externa kostnader 3 -2 861 -262
Personalkostnader 4 0 0
Av- och nedskrivningar materiella och
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
-2 861 -262
Rorelseresultat -2 861 -262

7

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andra andelar 1 koncernforetag 0 0
Ovriga Rinteintikter och liknande resultatposter 6 2 367 515
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -32 193 -27 986

-29 826 -27 472
Resultat efter finansiella poster -32 687 -27 734

Bokslutsdispositioner

Koncembidrag | 10 000 39 500

10 000 39500
Resultat fore skatt -22 687 11 767
Skatt pa arets resultat 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
ARETS RESULTAT -22 687 11 767

Arets resultat overensstammer med totalresultatet for bolaget,
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00 BALANSRAKNING, Not 2024 12 31 2023 12 31
60 MODERBOLAG

f

= TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgingar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncerntoretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och banlg
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

I
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0 0

0 th

398 192 398 192
0 0

398 192 398 192
398 192 398 192
80 483 126 250
0 0

0 0

80 483 126 250
92 1 087

92 1 087

80 575 127 337
478 767 525 529
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BALANSRAKNING,
MODERBOLAG

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA SKULDER

Not 2024 12 31 2023 12 31
21 3 190 3190
3190 3 190

110 020 98 254

-22 687 11766

87 333 110 020

90 523 113 210

23 260 000 261 650
58 462 68 584

68 200 80 700

386 662 410 934

0 0

0 0

0 0

1582 1 385

1582 1 385

388 244 412 319

478 767 525 529

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Iz
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Gon?

\E3

N

o Balanserat

- resultat

o Fri inklusive Totalt eget

e Aktiekapital overkursfond arets resultat kapital

-

&
Ingdende kapital
2023-01-01 3190 131 810 -33 556 101 444
Ej registrerat aktiekapital 0
Overkursfond 0 0 0
Omrakningsdiff 0 0
Arets resultat 11 766 11 766
Utgaende kapital
2023-12-31 3 190 131 810 -21 790 113 210

Balanserat
resultat
Fri inklusive Totalt eget
Aktiekapital overkursfond Aarets resultat kapital

Ingiaende kapital
2024-01-01 3 190 131 810 -21 790 113 210
Ej registrerat aktickapital ! 0
Overkursfond 0 0 0
Omrikningsdiff 0 0
Arets resultat 22 687 ~22 687
Utgidende kapital
2024-12-31 3 190 131 810 -44 477 90 523
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR 2024
Allmanna upplysningar

Arenakoncernen Holding AB, org nr 559315-9998, dr ett svenskregistrerat akticbolag med sate 1 Stockholm, Adressen till
huvudkontoret d&r Anderstorpsviigen 22, 171 54 Solna, Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag (se
not 14), tillsammans koncernen, Koncernens verksamhet bestr av dels uthyrning och rekrytering av personal inom olika branscher
och dels HR-tjdnster inom organisationsutveckling, omstélining, rehabilitering, friskvard och utbildning,

Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag

Denna rapport har uppriéttats enligt IFRS, Koncemredovisningen har uppriitats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) siddan de antagits av EU, Vidare har Ridet {or finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats enligt drsredovisningslagen, RFR 2 redovisning for juridiska personer och
uttalanden frin Radet for finansiell rapportering.

Att uppritta de finansiella rapporterna enligt IFRS kriver att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som pAverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrikningen.
Uppskattningar och antagande &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under ridande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade virdena pa tillgdngar
och skulder som inte annars tydligt framgér av andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och

bedémningar,

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning upprattas enligt arsredovisningslagen och rekommendationen RFK 2, Redovisning
for juridiska personer, frin Ridet for finansiell rapportering
KONCERNREDOVISNING

Ar 2021 bildades ett holdingbolag, Arenakoncernen Holding AB, vilket registrerades i maj 2021,
Arenakoncernen Holding AB forvirvade sedan aktierna i Arenakoncernen moderbolag AB, koncemens tidigare

modcrbolag,

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag som vid Arets slut innehas till mer &n 50 procent av aktierna eller
andclarnas rdstvirde eller dir koncernen genom avtal ensamt utdvar ett bestimmande inflytande.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forviry av dotterforetag, vilket innebar att moderforetagets redovisade
virde pd aktier i dotterféretagen har eliminerats mot eget kapital inklusive kapitalandel av obeskattade reserver i respektive

koncernforetag.

Anskaffningskostnaden for ett férvirv utgérs av verkligt virde pa tillgdngar som lamnats som ersdttning och uppkomna eller
Gvertagna skulder pa dverldtelsedagen, plus kostnader som dr dirckt hénforbara till forvirvet. Identifierbara forvirvade tillgingar
och Overtagna skulder i ett foretagsforviry virderas inledningsvis till verkligt virde pa forvirvsdagen oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse, Det Gverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
koncemens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Vid underskott sé redovisas detia direkt i

resultatrakningen.

Samtliga interna transaktioner mellan koncernforetagen samt koncernmellanhavanden elimineras nar koncernredovisningen
upprattas.

Redovisning av koncernbidrag
Koncernbidrag som limnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skattebetalningar redovisas som bokslutsdisposition 1

enlighet med alternativregeln i RFR2.

Forvintade kundforfuster

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for befarade kundforluster, En reservering for befarade kundférluster pa
kundfordringar gors nér det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som ér
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde
och viirdet av beddmda framtida kassafldden. Det reserverade beloppet redovisas i resultatriikningen, Baserat pd historiska data s&

ar arets reservering unoll.
Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng 1 balansrikningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgangen kan beridknas pa ett tillforlitligt séitt, Materiella
anldggningstillgdngar, bestiende foretridesvis av inventarier och datorer, redovisas till anskatiningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas som kostnad sa att tillganpens vérde skrivs av

linjirt Over dess berdknade nyttjandeperiod.

Immateriella anliggningstillgdngar

Goodwill utgtrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet dverstiger det verkliga véardet pa koncernens andel av de forvéirvade
dotterforetagens identifierbara nettotillgangar vid forvirvstillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde.

Balanserade utgifter for dataprogram utgors av investering i verksamhetssystem. Avskrivningar redovisas som kostnad si att
tillgangens vérde skrivs av linjdrt Gver dess berdknade nyitjandeperiad.

Nedskrivning
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Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa virdeminskning nérhelst hindelser eller fordndringar i forhallanden indikerar att
det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning giirs med det belopp med vilket tillgangens redovisade

N viirde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvérdet utgors av det higre av en tillgdngs verkliga virde minskat med

e~ forsiljningskostnaden och nyttjandevirdet.
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Nyttjanderittstillgdngar

EB Leasingbetalningar som kommer att gdras for rimligtvis sdkra forlingningsoptioner ingdr ocksd i virderingen av skulden, For att
g@} berikna lcasingskulden diskonteras leasingbetalningarna med leasingavtalets implicita rdnta. Om denna rintesats inte kan faststéllas
Y enkelt anviénds leasctagarens marginella lanerianta.
EL" Koncernen har valt att i rapporten dver finansiell stillning inte redovisa leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ér av
I?:; lagt virde eller med en leasingperiod (inklusive forlingningsperiod som koncernen 4r rimligt siker pd att férvéntas utnyttja) som
5;‘#} understiger 12 minader, Koncernen redovisar leasingavgifter som omfattas av undantagsreglerna som en leasingkostnad linjart
4 dver leasingperioden.
Comt
]

Varulager

Varulagret dr virderat till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsviirdet. Nettoforsiljningsvardet har berdknats till
forsdljningsvirdet efter avdrag for berdknad fors@ljningskostnad.

Skatter inkl, uppskjuten skatt
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas

dirmed sammanhéingande skatt i resultatrikningen. For poster som redovisas dirckt mot eget kapital redovisas éven skatten direkt
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beridknas pé alla temporira skillnader. En temporir skillnad finns nir det redovisade vérdet pd en tillging eller
skuld skiljer sig fran det skatteméissiga virdet. Uppskjuten skattefordran avscende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas i den omfattning det fir sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemiissiga dverskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod, 1IAS 7.

Avsittningar

Avsittningar for rittsliga krav eller andra krav frin extern motpart redovisas nir koncemen har legal eller informell forpliktelse till
foljd av en tidigare intriffad hiindelse och det ir troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krvas for att reglera
forpliktelsen.

Ersiittningar till anstallda ,

Pensioner

Ersittning till anstdllda sdsom 16n och pensionspremier redovisas som kostnad under den period ndr de anstillda utfort de tjdnster
ersittningen avser. Inom Arenakoncernen finns idag enbart pensionsplaner som hanteras enligt reglerna {or avgiftsbestimda planer.
Premierna betalas l6pande under aret av respektive koncernforetag till forsikringsfiretaget. Storleken pd premien baseras pa lonen.
Pensionskostnaderna ingdr i resultatrakningen.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre ménader.
Tillgodohavanden under kassa och bank redovisas till dess belopp och kortfristiga placeringar till dess verkliga virde med
vardeforindringar redovisade 1 resultatrdkningen.

Omrakning av transaktioner i utlindsk valuta
Moderbolagets funktionelfa valuta tillika rapporteringsvaluta dr svenska kronor. Koncernbolagen rapporterar i sina respektive

funktionella valutor, vilket for Arenakoncernens vidkommande innebir den officiella valutan i det land dar verksamheten bedrivs.
De utlindska dotterbolagens tillgdngar och skulder omridknas till svenska kronor enligt den s.k dagskursmetoden.
Dagskursmctoden innebdr att samtliga tillgdngar, avséttningar och skulder omréknas till balansdagens kurs och samtliga poster i
resultatrikningen omriknas till drets genomsnittskurs. Poster ingdende i det egna kapitalet omriiknas till historiska kurser.
Uppkomna omrikningsdifferenser fors direkt mot eget kapital,

Intaktsredovisning

I samtliga koncernens bolag bokfors intékter i samband med fakturering och sdlunda efter utfort arbete. Undantaget géller tjénsten
Rusta och Matcha (ROM) dir viss del av intdkter bok{ors innan fakturering (resultatersdttning, R2). Arbele ér dock utfort, men
fakturering far inte ske fOrrin projekten slutredovisas. Dirfor gors en perfodisering av intdkter i denna tjdnst som grundar sig pd
historiska data.

Omriikning av utlindska dotterforetag

Utlindska dotterbolags bokslut har omriknats till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebir att samtliga
tillgdngar, avsittningar och Gvriga skulder omriknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrdkningen omriknas till
drets genomsnittskurs. Uppkomna omrikningsdifferenser férs dirckt mot koncernens egna kapital.
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Uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatiningar for redovisningsindamal som blir f6ljden av dessa
kommer sillan att motsvara det verkliga resultatet. Denna not ger en Sversikt éver de omriden som ofta innebér en hogre grad av
komplexitet vid bedémningar och dver poster dir en justering pa grund av dndrade uppskattningar och bedéomningar i efterféljande

perioder kan bli vasentlig,

Uppskattningar och bedémningar utvérderas 1opande och baseras p4 historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pé framtida hindelser som anses rimliga under ridande forhallanden.

Virdering av goodwill

Redovisat virde for goodwill uppgar till 506 110 tkr (516 110) som beskrivs ovan,
Atervinningsvirden for kassagencrerande enheter har faststills genom beriikning av nyttjandevirde.

For dessa berdkningar méste vissa uppskattningar goras. Nedskrivningsprovningen genomfors pa respektive dotterforetag.

I not 11 4terfinns en redogtrelse for gjorda visentliga antaganden vid prévning av nedskrivningsbehov av goodwiil

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsattning
Koncernen

Neitoomsitining / rérelsesegment
Bemanning
Omstillning, rechab & AF-tjanster
Utbildning

Koncernen

Nettoomséttning /geografisk marknad
Sverige

Norge

Resultat uppdelat per rorelsesegment
Bemanning

Omstéllning, rehab & AF-tjénster
Utbildning

Not 2 Inkép och forsiljning inom koncernen
Moderbolag

Forsiljning
Inkdp

Not 3 Ersittning till revisorer
Koncernen

Baker Tilly Radek AB
Revisionsuppdrag
Ovriga
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Not 4 Personal
Koncernen
Medelantalet anstdillda
Medelantalet anstéllda bygger p& av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiillda har varit
varay kvinnor
varay man

Moderbolaget
Finns inga anstilida i moderbolaget.

Koncernen
Léner, ersidttningar mm

Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har

utgitt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersidttningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Ovriga anstillda
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

2024-12-31 2023-12-31
298 704 306 216
396 189 380 084
221 353 253 873
916 246 940 173

2024-12-31 2023-12-31
840 943 900 301

75 304 39 872

10 765 16 241

12 966 24 520

7 505 -6 085
31236 34 676
2024-12-31 2023-12-31
0 0

0 0
2024-12-31 2023-12-31
1 054 820

187 354

0 0

1241 1174
2024-12-31 2023-12-31
1 143 1 144

584 595

559 549
2024-12-31 2023-12-31
2 989 1 504

393 395

229 453

3 611 2 352

487 851 490 630

22 763 25 609
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Avgingsvederlag

Sociala kostnader

Ovriga personalkostnader
Summa

Total summa

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Koncernen

Antal styrelseledamiter

varav kvinnor

varay main

antal G6vriga befattningshavare inkl. VD

varay kvinnor

varav man

Resultat frin andelar i intresseforetag
Forsiljning 49,9% av Arena Matchning AB
Utdelning fran Impact AS

Ovriga rinteintiikter och liknade
Koncernen

Utdelning till aktiefigare 1 Impact AS
Kursdiff

Ovriga rinteintikter

Ovriga riintekostnader
Koncernen
Riéntckostnader
Kursdiff

Moderbolaget
Rantekostnader

Skatt pd drets resultat
Koncernen

Arets skattekostuad

Skatteeffekt pa schablonrinta
Uppskjuten skattekostnad hénforlig
till Jamnat koncernbidrag
Uppskjuten skatteintikt hinforlig
titl erhdllet koncernbidrag
Uppskjuten skatt

Totalt redovisade skattekostnader
Avstimning effektiv skatt

Resultat fore skatt
Underlag for skatteeffekt forvirvade bolag

Skatt enligt gallande skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ¢j skattepliktiga intdkter
Skattceffekt av ¢j avdragsgill rinta

Skattemissiga justeringar

Skatteeffekt av schablonintikter pa p-fond
Skatteeffekt tilldgp pa dterford periodiseringsfond
Nyitjande av underskottsavdrag fran tidigare ar
Skaltteeffekt av i &r uppkomna underskottsavdrag

Justering norsk skattesats (22%)
Redovisad aktuell skatt

Moderbolaget

Arets skattekostnad

Skatteeffekt pa schablonranta
Uppskjuten skattekostnad hanforlig
till Iimnat koncernbidrag
Uppskjuten skatteintikt hinforlig
till erhdllet koncernbidrag
Uppskjuten skatt

Totalt redovisade skattekostnader

Resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Skatteeffekt av ej avdragsgill rinta
Skatteeffekt av erhallet koncernbidrag
Skatteeffekt av schablonintikter pa p-fond
Skatteeffekt av 1 dr uppkomna underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

0

142 785
4277
657 676

661 287
2024-12-31

4
1
3
2
]
1

DO

2024-12-31
-787

503

41 433

32 193

2024-12-31
2518

-1 191
-1 203
191
164
379

1219
5 446
-1 263

3 742

2024-12-31

[ — N - [ i S e e O cone Y oy ) e

~22 687
4 674
-6 144

441

1029

&
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157 354
0

674 488

676 840

2023-12-31

bt ek D LD e B0

-2 891
334

2023-12-31

623

33 463

27 986

2023-12-31
-6 205

-1 563

322
-2 283
12 473

-22

-9 104
-1 710
~-191
-6 518

2023-12-31
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Not 9 Balanserade utgifter
Koncernen
Ingdende anskaffningsvirde
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende uppskrivningar
Arets uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto
Utglende redovisat virde

Not 10 Goodwill
Koncernen
Ingdende balans
Inkdp
Forsdljning
Nedskrivning
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2024-12-31
1 189
0

0
1189
-822

0

-238
-1 060
818

0

~-817

1

130

2024-12-31
516110

0

0

-10 000
506 110

506 110

Nedskrivning ar hinforlig ti)] Edinit AB dér verksamheten kommer att avvecklas,

Nedskrivningsprovning

Goodwill atlokeras till kassagenererande enheter for att utvirdera om nedskrivningsbehov foreligger enligt f6ljande:

Bemanning |
Arbetslivsinriktad rehabilitering,
omstillning/matchning
Utbildning

Summa

Goodwillvirdet provas arligen, samt vid indikation, for att s¢ om det {inns ett nedskrivningsbehov. Goodwillen ar

2024-12-31
84 890
268 120

153 100

506 110

allokerad till det affairsomrdde inom vilken det forviarvade bolagets verksamhet kan hinforas. Nedskrivnings-

provningen fors pA koncemens kassa-genererande enheter till vilka goodwill allokerats, genom att berdkna

2023-12-31
2 140
75

-1 026
1189
399
0
223
822

1 635
0
817
818
1185

2023-12-31
525 861

0

-2 331

-7 420

516 110

516 110

2023-12-31
34 890
268 120

163 100
516110

Nir det finns indikationer pa bestdende virdenedging for en enskild kassagenererande enhet gors provningen genom att berdkna

nyttiandevirdet for den specifika kassagenererande enheten.

Nyttjandevirdet bygger pa kassaflodesberikningar som baseras pa specifika finansiella planer
som faststillts av ledningen {6r de ndrmaste tre ren, vilka sedan extrapoleras med hjdlp av uppskattade tillvaxt-

takter for yiterligare tva dr, De kassafldden som beridknas direfier har baserats pd en arligt tillvixttakt enligt de
antagande som anges nedan. De berdiknade kassaflédena har sedan nuvirdesberiiknats med en diskonteringsréanta
enligt vad som framgar nedan. De viktiga antagandena i prognoserna och de metoder som anvints for att skatta

viirden ér nedanstiende, De viktiga antagandena och anviinda metoderna ér desamma for alla kassagenererande

cnheterna,

V
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Yiktiga antaganden i

berikningen r* Metod for att skatta virdet

Tillvaxt Tillvdxtiakten under prognosperioden baseras pa specifika planer f6r de nédrmsta
tre dren utifrdn branschdata och ledningens uppskattning utifrdn tidigare erfarenhet,
Tillvixttakten efter prognosperioden &r i linje med kostnadsutvecklingen i
branschen.

Rorelsemarginal Rérelsemarginalen har prognostiserats utifrdn historiska utfall och férvantningar om
framtida marginal baserade pa tidigare erfarenheter.

Diskonteringsrinta Diskonteringsrintan &r framtagen genom en viigd genomsnittlig kapitalkostnad for
branschen och dterspeglar aktuella marknadsméssiga bedémningar om pengars
tidsvdrde och beddmda specifika risker i respektive enhet.

Antaganden Langsiktig Diskonterings-

tillviixt rinta

Bemanning 2,0% 13,0%

Arbetslivsinriktad rehabilitering,

omstillning/matchning 2,0% 13,0%

Utbildning 2,0% 13,0%

Nedskrivning

Nedskrivningsprévningen har foranlett ett behov av nedskrivning av goodwillposten i Edinit AB, dir verksamheten kommer att avvecklas,

Not11 Byggnader och mark

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 5 825 5 825
Férsédljningar/utrangeringar 0 0
Inkop 0 0
Ingdende justering pga tillkommande nyttjanderétter i leasingavial 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 5825 5825
Ingdende avskrivningar -959 -859
Forsiljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar ~-100 -100
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 099 -999
Utgdende redovisat virde 4 726 4 826
Bokfort virde byggnader 1391 1 49]
Bokfort varde mark 3 335 3 335
Not 12  Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 28 874 35303
Inkop 2 486 3 699
Ingdende justering pga tillkommande nyttjanderatter i leasingavtal 0 0
Forviarvade ackumulerade avskrivningar 0 0
Forsiljning -2 175 -10 128
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 29 185 28 874
Ingdende avskrivningar -23 551 -24 507
Arets avskrivningar -2 942 4 021
Forvarvade ackumulerade avskrivningar 0 -31
Forsdljning ' 2 191 5 008
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~24 302 -23 551

4 883 5323

Utgdende redovisat varde
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Not 13

Koncernen som leasetagare
I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderitt:
Fastigheter

Fordon

Ovrigt

Summas

Leasingskulder
Kortfristiga
Langfristiga
Summa

Tillkommande nyttjanderitter under 2024 uppgick till 12 575 Tkr (18 248)
Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrdkningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtai:

Avskrivningar pd nyttjanderiitter:

Fastigheter
Fordon
Ovrigt

Summa

Riintekostnader (ingdr 1 finansiella kostnader)

Utgifier hdnforliga till korttidsleasingavtal

Utgifter hiinforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen dr av lagt
Utgifter hiinforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingskulder

2024-12-31

93 251
0
0
93 251

34 301
58 949
93 251

2024-12-31
48 766

38
0
48 803

3031
0

[V |HkWTPzweSxx-BJfpwzviHug

2023-12-31

114 812
38

0

114 850

44 850
70 000
114 850

2023-12-31

55730
271

0

56 001

3270
L%
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Not 14 Andelar i koncernforetag

Not 15

Not 16

Not 17

Moderbolag

Direkt agande

Foretag

Organisationsnummer Sate
Arenakoncernen moderbolag AB
559057-8737 Stockholm

Summa

Uppgifter om egef kapital och resuitat
Arenakoncernen Holding AB

Moderbolaget

Arenakoncernen Holding AB

Ingacnde anskafiningsviirde

Arets nedskrivningar

Arets anskafining

Utgdende ackumuierade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Indirekt figande i dotterbolag

Foretag
Organisationsnummer Séte
Arcnakoncernen AB
556764-1393

Arena Personal AB
5563250223
Arenaderive Group AB
556566-5303
Arbetslivsresurs AR AB
556448-5638

Impact AS

882075532 Oslo
World Class International Brand Sverige AB
559016-8992

Arbetslivsresurs AS

919425253 Oslo
Efecta Service AB
556636-6703

Alea Kompetenshdjning AB
556568-0047

Baven Country Lodge AB
556421-6540

Niana AB

556358-4308

Humanus AB

556877-1140

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm

Andelar i intresseforetag
Koneo AB, 556627-4261

Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende balans

Inkdp

Férvarvade ackumulerade avskrivningar
Forsdljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Kundfordringar
Koncernen
Kundfordringar brutto
Ovriga fordringar
Summa

Ej forfallna

Forfallna 1-30 dagar
Forfallna 31-60 dagar
Forfallna > 60 dagar

Antal/Kap.
andel %
5142 000
100%

Antal/Kap.
andel %

100%
21022 550
100%
1 000
100%
117500
100%
100
35%
50 000
100%
100
100%
100
100%
500
100%
1000
100%
100
100%
100
100%

2024-12-31

2023-12-31

Redovisat virde Redovisat virde

398 192 398 192
398 192 398 192
Eget kapital Resultat
90 523 -22 687
2024-12-31 2023-12-31
398 192 398 192

0 0

0 0

308 192 398 192
398 192 398 192
Redovisat virde Redovisat varde
200 000 200 000
131 882 131 882

2 100 2100

145 785 i45 785

2 141 2 141

50 50

9 820 9 820

7 367 7 367

15 500 15 500

13 500 13 500

3 500 3 500

80 80
2024-12-31 2023-12-31
1 500 1500
2024-12-31 2023-12-31
1 355 1 450

1 609 0

0 -95

2964 1 3558
2024-12-31 2023-12-31
93 563 86 029

0 0

93 563 86 029
2024-12-31 2023-12-31
73 (093 74 533

18 366 9 562
1691 464

413 1470

Finns inga reserveringar for kundforiuster, Historiskt har vi kunnat driva in férfalina kundfordringar. Diirfor gors inga

v
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reserveringar,

Not 18  Ovriga fordringar

e Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
T Fordringar hos iptfesseforetag & gemensamt styrda bolag 1004 1202
E,é Ovriga fordringar 5 999 4 885
Jiy 7 003 6 087
an
- Not19  Upparbetad, ¢f fakturerad intiikt
lin"? Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
& Nedlagd tid och direkta kostader 102 902 139 986
Gt Fakturerat 43 374 -26 731
™ 62 529 113 256
Not 20  Forutbetalda kosinader och upplupna intikter
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Hyresrelaterade kostnader 11 695 13 837
Forutbetalda leasingavgifter 121 218
Forutbetalda forsikringspremier 250 373
Ovriga frutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 336 8 787
20 403 23 215

Not21 Eget kapital

Enlig Bolagsordningen ska aktickapitalet ska vara ldgst 3 189 639 kronor och higst 12 758 556 kronor.

Aktiekapital i moderbolaget bestar av 11 177 990 aktier med ett kvotvirde om 0,29 kr.
Samtliga aktier dr fullt betalda och berittigar till lika andel i bolagets tillgangar. Inga aktier innehas av bolaget sjdlvt eller

av dess dotterbolag.
2024-12-31 2023-12-31
Ingiende virde 11 177 990 11 177 990
Antal aktier 0
Nyemisston 0
Nyemission 0
11 177 998 11 177 996
Koncernen Moderbolaget
Not22  Uppskjuten skatt 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende anskaffningsvirde 1220 906 0 0
Tillkormmande skulder 0 314 0 0
I anspriktagna skulder 0 0
Omvirdering ~ &ndrad skattesats -1 220 0 0
Utgfiende redovisat virde 0 1220 0 0
Belopp som kvittas mot uppskjutna
skattefordringar 0 0
Utgdende redovisat virde 0 1220 O 0
Not23 Liangfristiga skulder
Riintebirande skulder moderbolag
Foretagssldn om 260 000 tkr med rinta STIBOR 90 8,06 %
Forfallodag 2027/04/09
Langfristig Kortfristig Totalt Rinta
Lén 1 260 000 260 000 8,06%
Lén 2 3 187 507 3 694 4,10%

v
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Arenakoncernen Holding AB

2023-12-31
35234

19 788
7012

690

14 031

12 689

89 444

5§59315-9998
Checkkredit
Beviljad limit 60 mkr 49 000 49 000 8,06%
Villkor for linen Kvartalsvisa covenanter Net Debt/EBITDA ska max vara 2,5 ggr fr.o.m. 2025-04-01,
Under 2024 och Q1 2025 var covenanten Net Debt/EBITDA max 3,5 ggr.
Not24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen 2024-12-31
Semesterloneskuld 35 877
Upplupna lonekostnader 14 832
Upplupna sociala avgifter 10 601
Upplupen uppsagningslon 0
Fakturerade, ej upparbetade intikter 0
Ovriga upplupna kostnader 14 693
76 003
Not25  Finansiella tillgdngar och skulder koncern
Kategorier av finansiclla tillgangar och skulder
2024-12-31 Viirderat till upplupet
anskaffningsvérde Bokfort virde
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 93 563 93 563
Ovriga fordringar 7 622 7622
Upparbetat ej fakturerade intakter 62 529 62 529
Forutbetalda kostnader & upplupna intikter 20 402 20 402
Kassa och Bank 33413 33413
Verkligt viirde i alit viisentligt verensstimmer med bokfort virde,
Varderat till upp-
lupet anskaffningsvéarde Bokfort virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 312 694 312 694
Leverantérsskulder 27 703 27 703
Verkligt virde i allt viisentligt overensstimmer med bokfort virde.
Finansiella tillgsingar och skulder koncern
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder
Virderat till upplupet
anskaffningsvérde Bokfort virde
2023-12-31
Verkligt virde
Finapsiells tillgidngar
Kundfordringar 85 358 85 358
Ovriga fordringar 7109 7 109
Upparbetat ej fakturerade intidkter 106 511 106 511
Kassa och Bank 28 853 28 853
Verkligt viirde i ailt vasentligt oOverensstimmer med bokfort viirde.
Virderat till upplupet Verkligt virde
anskafingsvirde Bokfort varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 289 024 . 289 024
Leverantorsskulder 41 447 41 447
Verkligt virde i allt vasentligt dverensstaimmer med bokfort virde.
Not26  Finansiella tillgangar och skulder moderbolag
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder
Virderat till upplupet
2024-12-31 anskaffningsvirde Bokfort
virde
Finansiella tillgdngar
Fordran koncernforetag 127 932 127 932
Ovriga fordringar 0 0
Upparbetat ej fakturerade intdkter 0 0
Kassa och Bank 02 92
Verkligt viirde i allt vasentligt Gverensstimmer med bokfort virde.
Virderat tilt upplupet Bokfort
anskaffningsvirde varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 260 000 260 000
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Not 27

Skulder till koncernforetag 105 911 105911
Leverantorsskulder 0 0

Finansiella tillgangar och skulder moderbolag
Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder

Virderat till upplupet Verkligt varde
2023-12-31 anskaffningsvirde via resultatet
KFinansiella tillgdngar
Fordran koncernforetag 126 250 126 250
Ovriga fordringar 0 0
Upparbetat ¢ fakturerade intakter 0 0
Kassa Bank 1 087 1 087
Virderat till
upplupet
anskaftningsvirde Verkligt virde via resultatet
Finansielia skulder
Skulder till kreditinstitut 270 0600 270 000
Skulder till koncernfiretag 68 584 68 584
Leverantdrsskulder 0 0

Verkligt virde i allt visentligt 6verensstammer med bokfort viirde,

Risk avseende finansiella instrument

Konceren ér exponerad for olika typer av finansiella risker genom sin verksambhet.

Rinterisk
Finansierings-, likviditetsrisk
Kreditrisk

Riinterisker
Rinterisken avser risken att en férindrad marknadsrinta paverkar koncemens rantenetto

negafivt. Koncernen har per
balansdagen 313 MSEK i rintebidrande skulder. En fordindrad marknadsrdnta med en

procentenhet skull ge en resultateffekt pa 3,1 MSEK.

Finansiering- likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgtra sina skyldigheter som &r
forknippade med finansiella skulder. Likviditetsrisken hanteras centralt for hela koncernen av
ekonomichefen. Likviditetsbehovet foljs upp 16pande Koncernens policy dr att minimera
upplaningsbehovet genom ait i férsta hand nytija koncernens befintliga kassa. Koncemen har ett
langsiktigt amorterande 1dn didr man amorterar 30 MSEK per ar, For att hantera
likviditetssviingningar finns revolverande krediter p4 65 MSEK som fomyas rligen. Agarlanen ir for

narvarande cfterstillda.

Avtalsenliga loptider for I&n och leasingskulder per 31 december 2024

Belopp i tkr mindre édn 1 dr Mellan 1 och3 dr meranSidr Summa
Nyttjanderitter 34 301 58 949 0 93 250
Lan fran aktiedgare 68 200 68 200
Banklin 265 467 0 265 467
Revolverande kredit 49 000 49 000
Summa 475917
Specifikation av tillgdnglig likviditet 2024-12-31
Kassa 33413
Kreditrisk, tkr

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av placering av 6verkottslikviditet och
kundfordringar. Majoriteten av koncernens kundfordringar loper pé stat och kommun samt kunder
vilka bedoms ha god kreditvirdighet. Likvida medel investeras endast hos bank med hog kreditrating,

Risken for kundforluster bedoms vara begriinsad.

Maximal exponering for kreditrisk 2024-12-31
Kundfordran 100 000
Ovriga fordringar 25 000
Likvida medel 33 413

Bokfort
virde

126 250
0

0

1 087

Bok{ort varde

270 000
68 584
0

2023-12-31

22 956

2023-12-31
85 358

4 164

22 956

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter, och uppritthalla en optimal kapitalstruktur for att hilla

kostnaderna fGr kapital nere.
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Not 28

Not 28

Not 30

Not 31

Not 32

Stiillda sikerheter och eventualférpliktelser, koncernen -

2024-12-31
Stiillda sékerhet for bankldn
Fastighetsinteckningar 6 000
Foretagsinteckningar 65000*
Pantsatta kundfordringar 0
Pantsatta aktier 1 dotterbolag 477 667
Ansvarsforbildelser for skulder 1 koncemforetag 0
Bankgaranti 485
*) 25 MSEK i Arbetslivsresurs och 40 MSEK 1 Arena Personal Sverige
Stillda sikerheter och eventualférpliktelser, 2024-12-31
moderbolaget
Pantsatta aktier i dotterbolag 477 667

Bolaget har gitt 1 borgen for bankkonton i dotterbolagen.

Transaktioner med nirstdende

Under aret har det forekommit ndgra transaktioner med nérstiende, Transaktionema har bara varit av
elt mindre virde.

Belopp
Gula Industrihuset AB 556078-1584 36
G I Garfaregrind AB 556510-0566 56
Arena Ekonomi Stockholm AB 556682-1905 43

Hindelser efter rikenskapsirets utging

2023-12-31

6 000
51115
31099

491 166

4 565

50

2023-12-31

200 000

Skolinpsektionen terkallade Edinit ABs och Humanus Jobb Syd ABs tillstind att bedriva gymnaisum och grundskola den

20:e februari 2024, Beslutet 6verklagades och avgjordes slutgiltigt till var nackdel under bdrjan av 2025.

Forvaltningsritten fattade beslut om ihibition efter att vi 6verklagade och Skolinepsktionens beslut far ej verkstillas.

Pga det indragna tillstindet finns det osikerhetsfaktorer angdende Edinits forisatta dnift.

Vi har kommit iging tillfredsstillande med leveransen av Steg till arbete it Arbetsformedlingen och bedomer att vi foljer prognos.

Yinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdimmans forfogande stér:

Balanserat resultat 110 020 235
Arets vinst -22 687 287
Summa 87 332 948

B e il o= L - TR —

Styrelsen foreslar att

Till aktiedgarna utdelas 0
1 ny rikning balanseras 87 332 048
Summa 87 332 948

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar,

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinéra intéikter och

kostnader.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultatet 1 procent av nettoomsatiningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten

skatt) 1 procent av balansomslutningen.

Omsattningstillvixt
Procentuell forsdljningsdkning i jimforelse med tidigare &r

Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprititats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
fortagets stillning och resultat, samt att koncernforvaltningsberittelsen och forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt dver
utvecklingen av koncemens och foretagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer

som de foretag som ingdr i koncernen stir infor.
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Stockholm 2025-06-30

Lk Magnus Eriksson Staale Myrstad Hans Risberg
[ Ordférande

Var revisionsberdttelse har lamnats den

Baker Tilly Radek AB
Johan Rudengren Karin Rudengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

I Till bolagsstamman i Arenakoncernen Holding AB, org.nr 559315-9998

s Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
\

(2 Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredqvisningen for Arenakoncernen
Holding AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
érsredovisn!ngslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen. |

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,

dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka féormagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

} ¢
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drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

00 .
= Revisorns ansvar

v & .

}E; Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och

E; koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
E{:E beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
™ uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision

som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa.risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for

var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten |
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande

upplysningar.

. drar#vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan

fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet |
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om

[V | HJ9rBweHxe-BijrHPIrxl




SRADEK @ bakertilly

érsrédovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
%% informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
?-i} uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och
f'f-;g utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamma ansvariga for vara uttalanden.

()

& Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten

eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen

savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi d&ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvattning for Arenakoncernen Holding AB fGr ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och andamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag tilt utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och

risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i ovrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta

. innefattar bland annat att fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och

% bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
A direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisnhingar och

- bland annat vidta de atgérder som &ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras |

‘A dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddoma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti'fﬁr att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen. |

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
nrofessionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som 4r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi-gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Baker Tilly Radek utsags till Arenkoncernen Holding ABs revisorer av bolagsstamman den 30
april 2023 och har varit bolagets revisor sedan den 30 april 2023.

Eskilstuna den 30 juni 2025

Baker Tilly Radek AB
Karin Rudengren | Johan Rudengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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