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Styrelsen och verkställande direktören för Change Reklambyrå AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2025.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet avseende företagsorganisation, affärsutveckling samt 
marknadskommunikation.
 
Företaget har sitt säte i Göteborg.
 
Verksamhetsberättelse för Change Reklambyrå AB
 
 
Verksamhetens utveckling
2025 har varit ett år där Change fortsatt att göra det vi är som bäst på – fokusera på affären, 
skapa verkligt värde och driva positiv förändring. För våra kunder. För varandra. Och för 
bolaget.
 
Efter att 2024 blev året då vi vände affären, har 2025 präglats av förvaltning, stabilitet och ett 
tydligt fokus på omsättning och beläggning. Marknaden har fortsatt varit utmanande och många 
aktörer har hållit hårt i sina budgetar. Mot den bakgrunden är det särskilt starkt att även detta år 
kunna redovisa ett positivt resultat.
 
Vårt fokus har varit tydligt: en jämn beläggning, minskad sårbarhet och en affär som står stadigt 
även när förutsättningarna förändras. När vissa kunder har dragit ned på sina investeringar har vi 
aktivt arbetat med att fylla på med nya affärer och nya samarbeten. Under året har vi bland annat 
välkomnat Desyt, Matpriskollen, Pink Lady och Hogia som nya kunder. Samtidigt har vi förnyat 
avtalet med Skanska Nya Hem för ytterligare två år. Sammantaget ger detta en stabil grund och 
goda förutsättningar inför kommande år.
 
Resultat och ställning
Årets resultat uppgår till cirka 1 Mkr. Resultatet speglar ett år präglat av fortsatt fokus på 
stabilitet, jämn beläggning och en affär som är byggd för att hålla över tid, även i en utmanande 
marknad.
 
Trots att flera kunder har varit mer återhållsamma i sina investeringar har bolaget under året 
lyckats upprätthålla en sund lönsamhet genom aktiva prioriteringar, nya affärer och ett tydligt 
fokus på värdeskapande leverans. Sammantaget visar resultatet på en affär i balans, med tydlig 
kontroll och förutsättningar för fortsatt stabil utveckling.
 
Framtida utveckling
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Change går in i 2026 med tillförsikt, ny energi och ett tydligt fokus framåt. Under kommande år 
tar bolaget nästa steg i sin utveckling genom att flytta till nya lokaler – en viktig del av vårt nya 
fokus: Change Level Up.
 
Efter flera år av omställning, hårt arbete och förvaltning är det nu dags att levla upp på riktigt. 
Det handlar inte bara om nya lokaler, utan om att stärka vår kultur, skapa ny inspiration och 
utveckla vårt interna arbete parallellt med en fortsatt tydlig ambition att växa affären, ta nya 
uppdrag och alltid leverera med hög kvalitet.
 
Medarbetare och kultur
På Change tror vi inte på att göra saker bara för sakens skull. Allt vi gör ska ha en mening. 
Genom engagemang, fokus och smart samarbete skapar vi träffsäkra lösningar och verkligt 
värde – för våra kunder och för varandra.
 
Vår styrka ligger i människorna. Ett engagerat, modigt och sammansvetsat team som vågar 
tänka nytt, bryr sig på riktigt och alltid vill leverera. Vi tror på Change. Och vi tror på framtiden
 
 
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 22 770 22 833 22 802 42 499 
Resultat efter finansiella poster 996 2 686 -4 513 -2 856 
Balansomslutning 13 374 12 895 6 476 10 047 
Soliditet (%) 12,7 5,7 -40,1 18,7 
Avkastning på totalt kap. (%) 7,5 21,1 -69,3 -28,4 
Avkastning på eget kap. (%) 58,6 368,2 173,8 -152,3 
Antal anställda 16 17 22 31 
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Förändringar i eget kapital
 Aktie- Reserv- Balanserat Årets Totalt
 kapital fond resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 20 000 -2 076 426 2 658 895 702 469
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:      
   Balanseras i ny räkning   2 658 895 -2 658 895 0
Årets resultat    995 672 995 672
Belopp vid årets utgång 100 000 20 000 582 469 995 672 1 698 141
      
Villkorade, ännu ej återbetalda, aktieägartillskott uppgår per balansdagen till 1 250 000(kr).
 
Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  582 470
årets vinst  995 672

 1 578 142
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  1 578 142

 1 578 142
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31 
 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  22 770 403 24 095 369 
Övriga rörelseintäkter  18 184 8 942 
  22 788 587 24 104 311 
Rörelsekostnader      
Handelsvaror  -2 087 272 -2 145 757 
Övriga externa kostnader  -4 735 860 -4 645 287 
Personalkostnader 2 -14 873 647 -14 557 609 
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 
anläggningstillgångar  -59 302 -68 181 
Övriga rörelsekostnader  -38 852 -406 
Summa rörelsekostnader  -21 794 933 -21 417 240 
Rörelseresultat  993 654 2 687 071 
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  3 115 1 540 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 096 -29 716 
Summa finansiella poster  2 019 -28 176 
Resultat efter finansiella poster  995 672 2 658 895 
      
Årets resultat  995 672 2 658 895 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 3 82 929 90 994 
Summa materiella anläggningstillgångar 3 82 929 90 994 
      
Summa anläggningstillgångar  82 929 90 994 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  2 123 874 7 963 389 
Övriga fordringar  430 383 253 065 
Upparbetad men ej fakturerad intäkt  4 449 501 643 164 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  866 508 845 704 
Summa kortfristiga fordringar  7 870 266 9 705 321 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  5 420 491 2 727 572 
Summa kassa och bank  5 420 491 2 727 572 
Summa omsättningstillgångar  13 290 757 12 432 893 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  13 373 686 12 523 887 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000 100 000 
Reservfond  20 000 20 000 
Summa bundet eget kapital  120 000 120 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  582 470 -2 076 426 
Årets resultat  995 672 2 658 895 
Summa fritt eget kapital  1 578 142 582 470 
Summa eget kapital  1 698 142 702 470 
      
Kortfristiga skulder      
Förskott från kunder  7 220 458 5 268 274 
Leverantörsskulder  699 369 1 151 448 
Övriga skulder  1 479 215 2 678 553 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  2 276 502 2 723 142 
Summa kortfristiga skulder  11 675 544 11 821 418 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  13 373 686 12 523 887 
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
   
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.

Avkastning på totalt kap. (%)
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning på eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver 
med avdrag för uppskjuten skatt).

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.
 



Change Reklambyrå AB
Org.nr 556583-9460

8 (9)
 

   
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2025 2024 
    
Medelantalet anställda 17 17 
    
 
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 4 735 110 4 720 155 
Inköp 51 237 14 955 
Försäljningar/utrangeringar  0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 786 347 4 735 110 
    
Ingående avskrivningar -4 644 116 -4 575 935 
Årets avskrivningar -59 302 -68 181 
Utgående ackumulerade avskrivningar -4 703 418 -4 644 116 
    
Utgående redovisat värde 82 929 90 994 
    
 
Not 4 Ställda säkerheter
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Företagsinteckning 1 000 000 1 000 000 
 1 000 000 1 000 000 
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Change Reklambyrå AB, org.nr 556583-9460

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Change Reklambyrå AB för år 2025.

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger
en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av Change Reklambyrå ABs finansiella ställning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden

Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är
oberoende i förhållande till Change Reklambyrå AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för
mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och
att den ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören
ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en
årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för
bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören
avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att
göra något av detta.

Revisorns ansvar

Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att
lämna en revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i
årsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt
skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig
dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat
utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att
utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd
av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig
information eller åsidosättande av intern kontroll.
skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min
revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna,
men inte för att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens
och verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.
drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats,
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig
osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på
upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras
på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida
händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.
utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen,
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna
och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och
verkställande direktörens förvaltning för Change Reklambyrå AB för år 2025 samt av förslaget till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och
beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Change Reklambyrå AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för
mina uttalanden.
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Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.
Vid förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig
med hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen och verkställande direktören ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen
och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande
direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att
inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon
styrelseledamot eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed
mitt uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust
inte är förenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och
förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av
räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen på
sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och
överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och prövar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust har jag granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Göteborg 2026-02-20

Per Önnheim

Per Önnheim
Auktoriserad revisor
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