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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Change Reklambyra AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet avseende foretagsorganisation, affarsutveckling samt
marknadskommunikation.

Foretaget har sitt séite i Goteborg.

Verksamhetsberiittelse for Change Reklambyri AB

Verksamhetens utveckling

2025 har varit ett dr dar Change fortsatt att gora det vi dr som bést pa — fokusera pé affdren,
skapa verkligt viarde och driva positiv fordndring. For véra kunder. For varandra. Och for
bolaget.

Efter att 2024 blev aret da vi vdnde affdren, har 2025 priglats av forvaltning, stabilitet och ett
tydligt fokus pa omséttning och beldggning. Marknaden har fortsatt varit utmanande och manga
aktorer har héllit hart 1 sina budgetar. Mot den bakgrunden &r det sérskilt starkt att &ven detta ar
kunna redovisa ett positivt resultat.

Vart fokus har varit tydligt: en jamn beldggning, minskad sdrbarhet och en affdr som star stadigt
dven ndr forutsdttningarna fordndras. Nér vissa kunder har dragit ned pé sina investeringar har vi
aktivt arbetat med att fylla pA med nya affarer och nya samarbeten. Under éret har vi bland annat
vilkomnat Desyt, Matpriskollen, Pink Lady och Hogia som nya kunder. Samtidigt har vi férnyat
avtalet med Skanska Nya Hem for ytterligare tvd ar. Sammantaget ger detta en stabil grund och
goda forutsdttningar infor kommande ar.

Resultat och stiillning

Arets resultat uppgér till cirka 1 Mkr. Resultatet speglar ett ar priiglat av fortsatt fokus pa
stabilitet, jdmn beldggning och en affdr som &r byggd for att halla Gver tid, d&ven 1 en utmanande
marknad.

Trots att flera kunder har varit mer aterhallsamma i sina investeringar har bolaget under aret
lyckats upprétthalla en sund 16nsamhet genom aktiva prioriteringar, nya affarer och ett tydligt
fokus pé virdeskapande leverans. Sammantaget visar resultatet pd en affdr i balans, med tydlig
kontroll och forutséttningar for fortsatt stabil utveckling.

Framtida utveckling
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Change gér in 1 2026 med tillforsikt, ny energi och ett tydligt fokus framat. Under kommande ar
tar bolaget nésta steg i sin utveckling genom att flytta till nya lokaler — en viktig del av vért nya
fokus: Change Level Up.

Efter flera &r av omstéllning, hart arbete och forvaltning &r det nu dags att levla upp pa riktigt.
Det handlar inte bara om nya lokaler, utan om att stirka vér kultur, skapa ny inspiration och
utveckla vért interna arbete parallellt med en fortsatt tydlig ambition att véixa afféren, ta nya
uppdrag och alltid leverera med hog kvalitet.

Medarbetare och kultur

Pa Change tror vi inte pa att gora saker bara for sakens skull. Allt vi gor ska ha en mening.
Genom engagemang, fokus och smart samarbete skapar vi traffsdkra 16sningar och verkligt
vérde — for vara kunder och for varandra.

Var styrka ligger i médnniskorna. Ett engagerat, modigt och sammansvetsat team som vagar
tanka nytt, bryr sig pa riktigt och alltid vill leverera. Vi tror pd Change. Och vi tror pa framtiden

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 22770 22 833 22 802 42 499
Resultat efter finansiella poster 996 2 686 -4 513 -2 856
Balansomslutning 13374 12 895 6476 10 047
Soliditet (%) 12,7 5,7 -40,1 18,7
Avkastning pé totalt kap. (%) 7,5 21,1 -69,3 -28,4
Avkastning pé eget kap. (%) 58,6 368,2 173,8 -152,3

Antal anstéllda 16 17 22 31
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Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 -2 076 426 2 658 895 702 469
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 2 658 895 -2 658 895 0
Arets resultat 995 672 995 672
Belopp vid arets utgiang 100 000 20 000 582 469 995 672 1698 141

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 1 250 000(kr).

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 582 470

arets vinst 995 672
1578 142

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1578 142
1578 142

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 22770 403 24 095 369
Ovriga rérelseintikter 18 184 8942
22 788 587 24104 311
Rorelsekostnader
Handelsvaror -2 087 272 -2 145757
Ovriga externa kostnader -4 735 860 -4 645 287
Personalkostnader 2 -14 873 647 -14 557 609
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -59 302 -68 181
Ovriga rérelsekostnader -38 852 -406
Summa rorelsekostnader -21 794 933 -21 417 240
Rorelseresultat 993 654 2687 071
Finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 3115 1 540
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 096 -29 716
Summa finansiella poster 2019 -28 176
Resultat efter finansiella poster 995 672 2 658 895

Arets resultat 995 672 2 658 895
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

82929
82 929

82 929

2123874
430 383
4 449 501
866 508
7 870 266

5420491
5420 491
13 290 757

13 373 686

5(9)

2024-12-31

90 994
90 994

90 994

7963 389
253 065
643 164
845 704

9705 321

2727572
2727572
12 432 893

12 523 887
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
20 000
120 000

582470
995 672
1578 142
1698 142

7220458
699 369
1479 215
2276 502
11 675 544

13 373 686
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2024-12-31

100 000
20 000
120 000

-2 076 426
2 658 895
582 470
702 470

5268274
1 151 448
2678 553
2723142
11 821 418

12 523 887
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséaret.
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Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

2025

17

2025-12-31

4735110
51237

4786 347
-4 644 116

-59 302
-4703 418

82929

2025-12-31

1 000 000
1000 000
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2024

17

2024-12-31

4720 155
14 955

0
4735110

-4 575 935
-68 181
-4 644 116

90 994

2024-12-31

1 000 000
1000 000
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-20

Goteborg

Jonas Blomster
Jonas Blomster
Ordf6rande
2026-02-20

Marios George Forslund
Marios George Forslund

2026-02-20

Jenny Plasidius

Jenny Plasidius
Verkstéllande direktor
2026-02-20

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-02-20

Per Onnheim
Per Onnheim
Auktoriserad revisor

Christian Andersson
Christian Andersson

2026-02-20

Jenny Kempe Forslund
Jenny Kempe Forslund

2026-02-20
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Change Reklambyrd AB, org.nr 556583-9460

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Change Reklambyra AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Change Reklambyra ABs finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Change Reklambyra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och Andamalsenliga for att
utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse foér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om l[Ampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéallande direktorens forvaltning for Change Reklambyra AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Change Reklambyr& AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras p& min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 2026-02-20

Per Onnheim

Per Onnheim
Auktoriserad revisor
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