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Styrelsen och verkställande direktören för Björn Borg Retail AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2024.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
Information om verksamehten
Bolaget bedriver verksamhet inriktad främst på att marknadsföra och distribuera textilier genom en 
butiksrörelse. Totalt per 31 december 2024 har bolaget tre butiker, två outlet-butiker och en webbutik. 
Bolaget har sitt säte i Stockholm, Sverige.
 
Ägarförhållanden
Bolaget är ett helägt dotterbolag till Björn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm och ingår i den 
koncern som har Björn Borg AB (publ), 556658-0683, Stockholm som moderbolag och där 
koncernredovisning upprättas.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Under räkenskapsåret har Björn Borg-koncernen fullt ut integrerat produktkategorin skor till sina egna 
dotterbolag från tidigare extern partner som gick i konkurs. Det innebär att all design och distribution 
under räkenskapsåret har integrerats i Björn Borg-koncernens interna operationella 
verksamhet. Distributionen av skor var sedan tidigare en integrerad del av Björn Borgs verksamhet i 
Sverige, Finland och Danmark, varpå bolaget numera har full kontroll över kategorin i alla marknader. 
Bolaget bedömer att produktkategorin skor har mycket stor potential för Björn Borg-koncernen. 
 
Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Valutarisk
Med valutarisk avses risken att verkligt värde eller framtida kassaflöden fluktuerar till följd av ändrade 
valutakurser. Företaget bedriver verksamhet på flera olika geografiska marknader genom e-handeln i 
olika valutor och är därigenom exponerad för valutarisk även om merparten av försäljningen sker i 
svenska kronor. Exponeringen för valutarisk härrör huvudsakligen från intäktsflöden i utländsk valuta, så 
kallad transaktionsexponering samt från omräkning av balansposter i utländsk valuta.
Företagets inflöden består huvudsakligen av SEK, EUR och USD. Dock är påverkan av förändringar i 
dessa valutakurser begränsad.
 
Personal
Björn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens, kreativitet och drivkraft till utvecklingen av 
varumärket och koncernen, och är avgörande för företagets framgång. Bland Björn Borgs medarbetare 
finns generellt en hög kompetens med stor branscherfarenhet och en unik kompetens inom mode- och 
sportkläder. Medarbetarna har ett stort mode- och sportintresse vilket präglar den starka internkulturen. 
Företaget har tydliga arbetsbeskrivningar med mätbara mål för varje medarbetare och arbetar på ett 
strukturerat sätt för att säkerställa effektivt arbete i en arbetsmiljö där medarbetarna mår bra och presterar 
bra. Bolaget tillämpar kollektivavtalet mellan Svensk Handel och Handelsanställdas förbund.
 
En hållbar affärsmodell och tillväxt
Hållbarhet fortsätter att vara en central del av Björn Borgs affärsstrategi, och under 2024 låg stort fokus 
på att minska bolagets klimatpåverkan från produkt, produktion och transporter. Samtidigt arbetade vi 
aktivt för att förbättra arbetsvillkor i leverantörskedjan och förbereda oss för de ökade krav på 
hållbarhetsarbete och rapportering som externa intressenter ställer.
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Vårt mål att erbjuda produkter tillverkade av material med lägre miljöpåverkan står fast. Under 2024 
bestod 71 % av den totala materialanvändningen för kläder och väskor av dessa föredragna material. En 
särskild höjdpunkt var lanseringen av Clean Color – en innovativ infärgningsprocess som sparar både 
vatten och energi. Den har implementerats inom utvalda delar av underklädeskategorin och planeras att 
skalas upp ytterligare under 2025. En annan viktig milstolpe var introduktionen av nya 
produktförpackningar, där vi nu kombinerar FSC-certifierat papper med plastfönster tillverkade av 50 % 
återvunnen plast.
 
Övergången till fossilfri och förnybar energi i produktionen har varit ett fortsatt fokusområde under året. 
Tack vare engagerade leverantörer och nära samarbeten har andelen grön el ökat i flera fabriker i våra 
olika produktionsländer – antingen genom egen elproduktion eller genom inköp av certifierad grön 
energi.
 
Vidare har vi integrerat utvecklingen och produktionen av skor i vårt hållbarhetsarbete. När Björn Borg 
tog över ansvaret för skoproduktion i början av 2025 tillkom ett större antal nya leverantörer och 
fabriker, och som en följd har vi prioriterat att öka transparensen i leverantörsledet och att samla in 
klimatdata från fler fabriker. Samtidigt säkerställer vi att skornas materialval och 
materialkonverteringsplan integreras i bolagets övergripande hållbarhetsmål.
 
Hållbarhet förblir ett av Björn Borgs tre huvudfokus, och vi har åtagit oss att uppfylla målen i 
Parisavtalet till 2030. Vår faktabaserade handlingsplan för att nå dit har godkänts av både styrelsen och 
ledningsgruppen. Klimatresultaten från 2024 visar på minskade koldioxidutsläpp per producerad enhet – 
en tydlig indikation på att våra åtgärder gör verklig skillnad.
 
För oss är hållbarhet en naturlig del av allt vi gör – från produktutveckling och produktion till 
affärsstyrning och strategiska beslut. Genom att hålla hållbarhet i fokus kan Björn Borg inte bara fortsätta 
vara relevant för konsumenten utan också stärka vår affär och vår position på marknaden.
 
Hållbarhetsupplysningar
Björn Borg Retail AB upprättar inte någon lagstadgad hållbarhetsrapport enligt ÅRL 6 kap 10§. 
Koncerns moderföretag, Björn Borg AB org.nr org.nr 556658-0683, upprättar hållbarhetsrapport för 
koncernen där bolaget/företaget ingår. Koncernens hållbarhetsrapport finns tillgänglig på 
https://corporate.bjornborg.com.
 
Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Bolaget ser med tillförsikt fram emot att tidigare nämnd integration av produktkategorin skor skall leda 
till snabbare hantering med en högre kvalitet och större intern kontroll.
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsättning 207 477 181 775 141 476 129 697 112 495
Rörelseresultat 8 336 5 856 4 678 715 -3 949
Balansomslutning 50 467 48 825 246 650 323 554 255 630
Soliditet (%) 13,4 11,9 1,9 1,1 0,1
Antal anställda 22 28 26 21 26
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Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 4 705 757 1 020 804 5 826 561
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  1 020 804 -1 020 804 0
Årets resultat   922 853 922 853
Belopp vid årets utgång 100 000 5 726 561 922 853 6 749 414
     
Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  5 726 561
årets vinst  922 853

 6 649 414
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  6 649 414

 6 649 414
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning samt 
kassaflödesanalys med noter.
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Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Nettoomsättning  207 476 565 181 774 512 
Övriga rörelseintäkter  933 177 1 260 860 
 3, 4, 5 208 409 742 183 035 372 
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -79 583 747 -70 624 371 
Övriga externa kostnader 6, 7 -99 654 973 -84 254 359 
Personalkostnader 8 -18 146 253 -18 462 126 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar 9, 10 -789 839 -1 541 211 
Övriga rörelsekostnader 11 -1 898 540 -2 296 881 
  -200 073 352 -177 178 948 
      
Rörelseresultat  8 336 390 5 856 424 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 12 688 205 1 543 099 
Räntekostnader och liknande resultatposter 13 -127 986 -103 458 
  560 219 1 439 641 
      
Resultat efter finansiella poster  8 896 609 7 296 065 
      
Bokslutsdispositioner 14 -7 900 000 -6 400 000 
      
Resultat före skatt  996 609 896 065 
      
Skatt på årets resultat 15 -73 756 124 739 
      
Årets resultat  922 853 1 020 804 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar 9     
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och 
liknande arbeten  181 564 490 090 
  181 564 490 090 
      
Materiella anläggningstillgångar 10     
Inventarier, verktyg och installationer  150 905 319 217 
  150 905 319 217 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Uppskjuten skattefordran 16 276 302 249 231 
  276 302 249 231 
Summa anläggningstillgångar  608 771 1 058 538 
      
Omsättningstillgångar      
      
Varulager m m      
Färdiga varor och handelsvaror  2 455 728 2 142 873 
  2 455 728 2 142 873 
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  9 596 890 7 322 285 
Fordringar hos koncernföretag 17 34 186 149 34 626 258 
Aktuella skattefordringar  200 887 289 801 
Övriga fordringar  1 459 273 682 028 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 1 881 024 2 642 968 
  47 324 223 45 563 340 
      
Kassa och bank 19 78 097 60 658 
Summa omsättningstillgångar  49 858 048 47 766 871 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  50 466 819 48 825 409 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital 20     
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000 100 000 
  100 000 100 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  5 726 561 4 705 757 
Årets resultat  922 853 1 020 804 
  6 649 414 5 726 561 
Summa eget kapital  6 749 414 5 826 561 
      
Avsättningar      
Övriga avsättningar 21 4 213 922 1 445 332 
Summa avsättningar  4 213 922 1 445 332 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  10 322 568 8 343 754 
Skulder till koncernföretag 17 20 395 111 26 636 014 
Övriga skulder  3 269 393 2 609 109 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 22 5 516 411 3 964 639 
Summa kortfristiga skulder  39 503 483 41 553 516 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  50 466 819 48 825 409 
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Rapport över förändringar i eget kapital   
 
 
 Aktie- Fritt eget Årets Summa
 kapital kapital resultat eget kapital
     
Ingående eget kapital 2023-01-01 100 000 3 880 561 825 196 4 805 757
     
     
Disposition enligt beslut av årets 
årstämma  825 196 -825 196 0
Årets resultat   1 020 804 1 020 804
     
Utgående eget kapital 2023-12-31 100 000 4 705 757 1 020 804 5 826 561
     
Ingående eget kapital 2024-01-01 100 000 4 705 757 1 020 804 5 826 561
     
     
Disposition enligt beslut av årets 
årstämma  1 020 804 -1 020 804 0
Årets resultat   922 853 922 853
     
Utgående eget kapital 2024-12-31 100 000 5 726 561 922 853 6 749 414
     
Villkorat aktieägartillskott uppgår per balansdagen till 50 000kr (50 000kr).
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Kassaflödesanalys Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Den löpande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster  8 784 094 7 296 065 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 23 3 558 429 1 845 927 
Betald skatt  -211 876 -388 481 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital  12 130 647 8 753 511 
      
Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet      
Förändring av varulager  -312 855 534 381 
Förändring av kundfordringar  -2 274 605 -959 447 
Förändring av kortfristiga fordringar  -7 275 231 190 809 546 
Förändring av leverantörsskulder  1 978 814 4 461 713 
Förändring av kortfristiga skulder  -4 028 845 -203 589 176 
Kassaflöde från den löpande verksamheten  217 925 10 528 
      
Investeringsverksamheten      
Försäljning av immateriella anläggningstillgångar  -186 751 0 
Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -126 250 -76 690 
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -313 001 -76 690 
      
Årets kassaflöde  -95 076 -66 162 
Likvida medel vid årets början  60 658 27 725 
Kursdifferens i likvida medel      
Kursdifferens i likvida medel  112 515 99 095 
Likvida medel vid årets slut  78 097 60 658 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Bolaget är ett helägt dotterbolag till Björn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm. Björn Borg Retail 
AB bedriver verksamhet inriktad främst på att marknadsföra och distribuera textilier genom en 
butiksrörelse. Totalt har bolaget två butiker, två outlet-butiker samt en webbutik.
 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter redovisas till det verkliga värdet av den ersättning som erhållits eller kommer att erhållas, med 
avdrag för mervärdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Fakturerad försäljning omfattar 
försäljning av kläder. Intäkter redovisas när inkomsten kan beräknas på ett tillförlitligt sätt och när 
huvudsakligen alla risker och rättigheter som är förknippade med ägandet övergått till köparen, vilket 
normalt inträffar i samband med leverans.
 
Utländsk valuta
Med valutarisk avses risken att verkligt värde eller framtida kassaflöden fluktuerar till följd av ändrade 
valutakurser. Företaget bedriver verksamhet på flera olika geografiska marknader och i olika valutor och 
är därigenom exponerad för valutarisk. Exponeringen för valutarisk härrör huvudsakligen från 
betalningsflöden i utländsk valuta, så kallad transaktionsexponering samt från omräkning av balansposter 
i utländsk valuta. Vid varje balansdag räknas monetära poster i utländsk valuta om till balansdagens kurs. 
Icke-monetära poster, som värderas till historiskt anskaffningsvärde i en utländsk valuta, räknas inte om. 
Valutakursdifferenser redovisas i rörelseresultatet eller som finansiell post utifrån den underliggande 
affärshändelsen, i den period de uppstår. Björn Borg AB står för alla orealiserade valutakursdifferanser 
som uppstår på valutakonton som tillhör koncernen cashpool.
 
Immateriella tillgångar
Anskaffning genom intern upparbetning
Företaget tillämpar aktiveringsmodellen vilket innebär att arbetet med att ta fram en internt upparbetad 
immateriell anläggningstillgång delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som 
härrör från företagets forskningsfas redovisas som kostnad när de uppkommer. Samtliga utgifter för 
utveckling av vår web-sida redovisas som en tillgång när samtliga följande villkor är uppfyllda:
•  Det är tekniskt möjligt att färdigställa den immateriella anläggningstillgången så att den kan användas 
eller säljas,
•  Företaget avsikt är att färdigställa den immateriella anläggningstillgången och att använda eller sälja 
den,
• Det finns förutsättningar för att använda eller sälja den immateriella anläggningstillgången,
• Det är sannolikt att den immateriella anläggningstillgången kommer att generera framtida ekonomiska 
fördelar,
• Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser för att fullfölja 
utvecklingen och för att använda eller sälja den immateriella anläggningstillgången, och
• De utgifter som är hänförliga till den immateriella anläggningstillgången under dess utveckling kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt.
Balanserade utgifter för programvara skrivs av på 3-5 år.
Hyresrätter skrivs av på hyreskontraktets längd, 5 år.
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde.
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Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för ackumulerade 
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
 
Anskaffningsvärdet består av inköpspriset, utgifter som är direkt hänförliga till förvärvet för att bringa 
den på plats och i skick att användas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgången eller redovisas 
som en separat tillgång, när det är sannolikt att framtida ekonomiska fördelar som är förknippade med 
posten kommer att tillfalla företaget och att anskaffningsvärdet för densamma kan mätas på ett 
tillförlitligt sätt. Alla övriga kostnader för reparationer och underhåll samt tillkommande utgifter 
redovisas i resultaträkningen i den period då de uppkommer.
 
Avskrivningar på materiella anläggningstillgångar redovisas som kostnad så att tillgångens värde skrivs 
av linjärt över dess beräknade nyttjandeperiod.
Inventarier skrivs av på mellan 3 och 5 år.
 
Nedskrivningar av anläggningstillgångar
Vid varje balansdag analyserar företaget de redovisade värdena för materiella anläggningstillgångar och 
immateriella tillgångar för att fastställa om det finns någon indikation på att dessa tillgångar har minskat i 
värde. Om så är fallet, beräknas tillgångens återvinningsvärde för att kunna fastställa värdet av en 
eventuell nedskrivning. Där det inte är möjligt att beräkna återvinningsvärdet för en enskild tillgång, 
beräknas återvinningsvärdet för den kassagenererande enhet till vilken tillgången hör.
 
Vid varje balansdag gör företaget en bedömning om den tidigare nedskrivningen inte längre är 
motiverad. Om så är fallet återförs nedskrivningen delvis eller helt. Då en nedskrivning återförs, ökar 
tillgångens (den kassagenererande enhetens) redovisade värde. Det redovisade värdet efter återföring av 
nedskrivning får inte överskrida det redovisade värde som skulle fastställts om ingen nedskrivning gjorts 
av tillgången (den kassagenererande enheten) under tidigare år. En återföring av en nedskrivning 
redovisas direkt i resultaträkningen.
 
Finansiella instrument
Bolagets finansiella instrument består av: kundfordringar, övriga fordringar, kassa och bank, 
leverantörsskulder, leasingskulder samt övriga skulder. En finansiell tillgång eller finansiell skuld 
redovisas i balansräkningen enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgång bokas bort 
från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången upphör, regleras eller när 
bolaget förlorar kontrollen över den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld bokas bort från 
balansräkningen när den avtalade förpliktelsen fullgöra eller på annat sätt upphör.
Vid det första redovisningstillfället värderas omsättningstillgångar och kortfristiga skulder till 
anskaffningsvärde. Vid värdering efter det första redovisningstillfället värderas omsättningstillgången 
enligt lägsta värdes princip, det vill säja det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på 
balansdagen. Kortfristiga skulder värderas till nominellt värde.

Nedskrivning av finansiella instrument.
Vid varje balansdag bedöms om det finns indikationer på nedskrivningsbehov av någon av de finansiella 
anläggningstillgångarna. Nedskrivning sker om värdenedgången bedöms vara bestående och prövas 
individuellt. För finansiella anläggningstillgångar som redovisats till upplupet anskaffningsvärde 
beräknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgångens redovisade värde och nuvärdet av 
företagsledningens bästa uppskattingsförmåga av framtida kassaflöden.
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Leasingavtal
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella 
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Varulager
Varulager värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på
balansdagen. Anskaffningsvärdet beräknas genom tillämpning av först-in-först-ut-metoden
(FIFU). Nettoförsäljningsvärde är försäljningsvärdet efter avdrag för beräknade kostnader som
direkt kan hänföras till försäljningstransaktionen. Bolagets policy för lagervärdering innebär att i
slutet av varje kvartal skrivs varor äldre än ett år ned med 50% och varor äldre än två år skrivs
ned med 100%. I anskaffningsvärdet ingår utgifter för inköp, tillverkning samt andra utgifter för
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvärdet för en egentillverkad
tillgång ingår, utöver sådana kostnader som direkt kan hänföras till produktionen av tillgången,
en skälig andel av indirekta tillverkningskostnader.
 
Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra 
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som lätt kan omvandlas till kontanter och är 
föremål för en obetydlig risk för värdefluktuationer. För att klassificeras som likvida medel får löptiden 
inte överskrida tre månader från tidpunkten för förvärvet.
 
Eventualförpliktelser
En eventualförpliktelse är en möjlig förpliktelse till följd av inträffade händelser och vars förekomst 
endast kommer att bekräftas av att en eller flera osäkra framtida händelser, som inte helt ligger inom 
företagets kontroll, inträffar eller uteblir, eller en befintlig förpliktelse till följd av inträffade händelser, 
men som inte redovisas som skuld eller avsättning eftersom det inte är sannolikt att ett utflöde av resurser 
kommer att krävas för att reglera förpliktelsen eller förpliktelsens storlek inte kan beräknas med 
tillräcklig tillförlitlighet. Eventualförpliktelser redovisas inom linjen i balansräkningen.
 
Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintäkt består av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är den 
skatt som beräknas på det skattepliktiga resultatet för en period. Skattepliktigt resultat skiljer sig från det 
redovisade resultatet i resultaträkningen då det har justerats för ej skattepliktiga intäkter och ej 
avdragsgilla kostnader samt för intäkter och kostnader som är skattepliktiga eller avdragsgilla i andra 
perioder. Aktuell skatteskuld beräknas enligt de skattesatser som gäller per balansdagen.
 
Uppskjuten skatt beräknas utifrån den s.k. balansräkningsmetoden, vilket innebär att en jämförelse görs 
mellan redovisade och skattemässiga värden på bolagets tillgångar respektive skulder. Skillnaden mellan 
dessa värden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet för den uppskjutna 
skattefordringen/skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansräkningen i den omfattning det 
är sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.
 
Avsättningar
Avsättningar redovisas när företaget har en befintlig förpliktelse (legal eller informell) som en följd av en 
inträffad händelse, det är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera 
förpliktelsen och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
 
En avsättning omprövas varje balansdag och justeras så att den återspeglar den bästa uppskattningen av 
det belopp som krävs för att reglera den befintliga förpliktelsen på balansdagen, med hänsyn tagen till 
risker och osäkerheter förknippade med förpliktelsen. Avsättningen redovisas till nuvärdet av de framtida 
betalningar som krävs för att reglera förpliktelsen.
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Där en del av eller hela det belopp som krävs för att reglera en avsättning förväntas bli ersatt av en tredje 
part, ska gottgörelsen särredovisas som en tillgång i balansräkningen när det är så gott som säkert att den 
kommer att erhållas om företaget reglerar förpliktelsen och beloppet kan beräknas tillförlitligt.
 
Ersättning till anställda
Ersättningar till anställda i form av löner, bonus, betald semester, betald sjukfrånvaro m m samt 
pensioner redovisas i takt med intjänandet. Beträffande pensioner och andra ersättningar efter avslutad 
anställning klassificeras dessa som avgiftsbestämda. Företaget har endast avgiftsbestämda 
pensionsplaner. Det finns inga övriga långfristiga ersättningar till anställda.
 
Avgiftsbestämda planer
För avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet 
och har ingen förpliktelse att betala ytterligare avgifter. Företagets resultat belastas för kostnader i takt 
med att förmånerna intjänas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten för när premier erläggs.
 
Koncernbidrag
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultaträkningen.
 
Not 2 Viktiga uppskattningar och bedömningar
För att kunna upprätta årsredovisning enligt K3 måste företagsledningen göra bedömningar och 
antaganden som påverkar redovisade tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. Dessa bedömningar 
baseras på såväl historiska erfarenheter som andra faktorer som bedömts som rimliga under rådande 
omständigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig från dessa bedömningar om andra antaganden görs eller 
andra förutsättningar föreligger. Bedömningar och antaganden ses över regelbundet. Ändringar av 
bedömningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast påverkar denna period, eller 
den period ändringen görs och framtida perioder om ändringen påverkar både aktuell period och framtida 
perioder. (Se Årsredovisning Björn Borg AB 2024, not K2).
 
 
Not 3 Rörelsens intäkter
 2024 2023 
Sverige 84 334 105 77 518 515 
Övriga EU 95 890 090 82 320 010 
Utanför EU 28 185 547 23 196 847 
 208 409 742 183 035 372 
    
Not 4 Inköp och försäljning inom koncernföretag
 2024 2023 
Försäljning 0,13 % 0,63 % 
Inköp 58,77 % 58,67 % 
    
 
Not 5 Övriga rörelseintäkter
Övriga rörelseintäkter består främst av valutakursdifferenser 856Tkr (1721Tkr).
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Not 6 Arvode till revisorer
Revisionsarvode har fakturerats moderbolaget
 2024 2023 
Övriga tjänster 0 25 500 
 0 25 500 
    
Not 7 Operationell leasing
 
 2024 2023 
Hyres- och leasingkostnader uppgår inom året till 4 270 4 838 
Avtalade hyres- och leaingkostnader uppgår till - inom 1 år 2 757 3 411 
- senare än 1 år men inom 5 år 1 581 1 229 
 8 608 9 478 
    
Björn Borg hyr butikslokaler. Villkoren för hyresavtalen är marknasmässiga vad avser såväl priser och 
avtalslängd. Vissa avtal är variabla där hyresavtalet har en minimihyra samt en omsättningsbaserad del. 
För 2023 och 2024 uppgick kostnaden för variabel hyra till ej väsentliga belopp. Per 2024-12-31 hade 
Björn Borg Retail inga finansiella leasing avtal. Beloppen visas i Tkr.
 
 
Not 8 Anställda och personalkostnader
 2024 2023 
Medelantalet anställda    
Kvinnor 18 25 
Män 4 3 
 22 28 
    
    
Löner och andra ersättningar 12 849 734 12 317 229 
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4 221 419 4 257 980 
Pensionskostnader 854 887 834 258 
 17 926 040 17 409 467 
    
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 17 926 040 17 409 467 
    
    
Verkställande direktören är tillika VD i moderbolaget varför han ej har särskilt avtal angående ersättning 
eller avgångsvederlag i bolaget. Styrelsen och ledning är anställda av Björn Borg AB varför de ej har 
särskilda avtal angående ersättning i bolaget. Styrelsen och ledningen av företaget består av tre män.( tre 
män)



Björn Borg Retail AB
Org.nr 556577-4410

14 (17)
 

   
 
 
Not 9 Immateriella anläggningstillgångar
 2024 2023 
    
Ingående anskaffningsvärden 3 262 361 3 265 469 
Inköp 186 751   
Försäljningar/utrangeringar -3 111 -3 108 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 446 001 3 262 361 
    
Ingående avskrivningar -2 772 271 -1 935 226 
Försäljningar/utrangeringar 3 111 3 108 
Årets avskrivningar -495 277 -840 153 
Utgående ackumulerade avskrivningar -3 264 437 -2 772 271 
    
Utgående redovisat värde 181 564 490 090 
    
    
Not 10 Materiella anläggningstillgångar
 2024 2023 
    
Ingående anskaffningsvärden 7 896 488 8 013 537 
Inköp 126 250 76 690 
Försäljningar/utrangeringar -1 263 770 -193 739 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 758 968 7 896 488 
    
Ingående avskrivningar -7 577 271 -7 069 952 
Försäljningar/utrangeringar 1 263 770 193 739 
Årets avskrivningar -294 562 -701 058 
Utgående ackumulerade avskrivningar -6 608 063 -7 577 271 
    
Utgående redovisat värde 150 905 319 217 
    
 
Not 11 Övriga rörelsekostnader
Övriga rörelsekostnader avser valutakursdifferenser 1 899 Tkr (2 297 Tkr).
 
 
Not 12 Ränteintäkter och liknande resultatposter
 2024 2023 
Ränteintäkt inom koncernen 679 821 1 537 585 
Övriga ränteintäkter 8 384 5 514 
 688 205 1 543 099 
    
 
Not 13 Räntekostnader och liknande resultatposter
 2024 2023 
Räntekostnader -1 502 -4 363 
Räntekostnader koncern -13 968 0 
Valutakursdifferenser -112 516 -99 095 
 -127 986 -103 458 
    
Not 14 Bokslutsdispositioner
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 2024 2023 
Koncernbidrag 7 900 000 6 400 000 
 7 900 000 6 400 000 
    
    
Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
 2024 2023 
Skatt på årets resultat    
Aktuell skatt -100 826 -9 487 
Skatt på föregående årets resultat  0 
Uppskjuten skatt 27 070 134 226 
Totalt redovisad skatt -73 756 124 739 
    
Avstämning av effektiv skatt
  2024 2023
 Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat före skatt  996 609 896 066
Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -205 301 20,60 -184 590
     
Ej avdragsgilla kostnader  -7 038  -8 021
Ej skattepliktiga intäkter  1 727  1 136
Räntekvittning  136 856  316 214
Redovisad effektiv skatt 7,40 -73 756 -13,92 124 739
 
 
Not 16 Uppskjuten skattefordran
 2024-12-31 2023-12-31 
Temporära skillnader på anläggningstillgångar 276 302 249 231 
 276 302 249 231 
    
 
Not 17 Koncerninterna fordringar och skulder
Bolaget har fordringar och skulder på koncerninterna bolag. Dessa transaktioner består huvudsakligen av 
inköp och försäljningar av varor och tjänster, koncernbidrag mm. Transaktioner mellan koncerninterna 
bolag sker till marknadsmässiga villkor.
 
 
Not 18 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2024-12-31 2023-12-31 
Förutbetalda hyror 785 621 1 000 136 
Marknad 454 354 1 015 252 
IT kostnader 218 374 264 565 
Konsultkostnader 131 250 126 933 
System licenser 283 997 236 081 
Övriga 7 428 0 
 1 881 024 2 642 967 
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Not 19 Kassa och bank
Bolaget ingår i koncernkontostruktur under Björn Borg AB (Publ). Saldo på koncernkonto redovisas ej 
som likvida medel utan som kortfristig fordran på koncernföretag. I posten fordringar på koncernföretag 
ingår saldo på koncernkonto med 48 249 TSEK (47 853 TSEK)
 
 
Not 20 Antal aktier och kvotvärde

Namn
Antal
aktier

Kvot-
värde 

Antal  aktier 1 000 100 
 1 000  
    
 
Not 21 Avsättningar
Avsättningar avser framtida returer
 2024-12-31 2023-12-31 
Belopp vid årets ingång 1 445 332 1 140 616 
Årets avsättningar 4 213 922 1 445 332 
Under året återförda belopp -1 445 332 -1 140 616 
 4 213 922 1 445 332 
 
Not 22 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2024-12-31 2023-12-31 
Personalrelaterade kostnader 2 040 342 1 676 766 
Förutbetald intäkt 1 099 969 879 384 
Frakt och tull 1 865 862 614 296 
Marknadsföring 345 379 518 912 
Övrigt 164 859 275 281 
 5 516 411 3 964 639 
 
 
Not 23 Justering för poster som inte ingår i kassaflödet
 2024-12-31 2023-12-31 
Avskrivningar 789 839 1 541 211 
Förändringar i avsättningar 2 768 590 304 716 
 3 558 429 1 845 927 
 
Not 24 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Bolaget konstaterar att det geopolitiska läget i världen är fortsatt utmanande. Det är svårt att fastslå hur 
det påverkar Björn Borg-koncernens verksamhet finansiellt, men det faktum att bolaget inte gör affärer i 
vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar eventuella risker för affärsmässig påverkan även om 
konsumenters vikande framtidstro kan ha en indirekt, negativ effekt. Vidare noterar bolaget att räntor i de 
marknader Björn Borg-koncernen är verksam fortsatt når höga nivåer. Sammantaget kan dessa 
makroekonomiska effekter ha ytterligare påverkan på konsumenters köpbeteende.
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Not 25 Disposition av vinst eller förlust
    
 2024-12-31  
Förslag till vinstdisposition    
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel:    
    
balanserad vinst 5 726 561  
årets vinst 922 853  
 6 649 414  
    
disponeras så att    
i ny räkning överföres 6 649 414  
 6 649 414  
 
 
Stockholm 2025-05-07
 
 
 
Henrik Bunge Jens Nyström
Henrik Bunge Jens Nyström
Verkställande direktör Styrelseledamot
  
  
Daniel Grohman  
Daniel Grohman  
Styrelseledamot  
  
 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats 2025-05-07
 
BDO Mälardalen AB  
 
 
Johan Pharmanson  
Johan Pharmanson  
Auktoriserad revisor  
 



Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Björn Borg Retail AB, org.nr 556577-4410

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Björn Borg Retail AB för år 2024.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Björn Borg Retail ABs finansiella ställning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är
förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Björn Borg Retail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den
interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra
med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
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Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk
inställning under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på
upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett
bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
för den. Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande
direktörens förvaltning för Björn Borg Retail AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Björn Borg Retail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk
och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som
är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-05-07

BDO Mälardalen AB

Johan Pharmanson

Johan Pharmanson

Auktoriserad revisor
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