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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Bjorn Borg Retail AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamehten

Bolaget bedriver verksamhet inriktad framst pa att marknadsfora och distribuera textilier genom en
butiksrorelse. Totalt per 31 december 2024 har bolaget tre butiker, tva outlet-butiker och en webbutik.
Bolaget har sitt séite i Stockholm, Sverige.

Agarférhallanden

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Bjorn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm och ingér i den
koncern som har Bjorn Borg AB (publ), 556658-0683, Stockholm som moderbolag och dir
koncernredovisning uppréttas.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under rékenskapsaret har Bjorn Borg-koncernen fullt ut integrerat produktkategorin skor till sina egna
dotterbolag fran tidigare extern partner som gick i konkurs. Det innebér att all design och distribution
under rikenskapsaret har integrerats i Bjorn Borg-koncernens interna operationella

verksamhet. Distributionen av skor var sedan tidigare en integrerad del av Bjorn Borgs verksambhet i
Sverige, Finland och Danmark, varpa bolaget numera har full kontroll ver kategorin i alla marknader.
Bolaget bedomer att produktkategorin skor har mycket stor potential for Bjorn Borg-koncernen.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt véirde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av dndrade
valutakurser. Foretaget bedriver verksamhet pé flera olika geografiska marknader genom e-handeln i
olika valutor och ar dérigenom exponerad for valutarisk &ven om merparten av forséljningen sker i
svenska kronor. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen frén intéktsfloden i utldndsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering samt frén omrakning av balansposter i utlandsk valuta.

Foretagets infloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR och USD. Dock ér paverkan av fordndringar i
dessa valutakurser begrénsad.

Personal

Bjorn Borgs medarbetare bidrar med sin kompetens, kreativitet och drivkraft till utvecklingen av
varumirket och koncernen, och ér avgorande for foretagets framgéng. Bland Bjorn Borgs medarbetare
finns generellt en hog kompetens med stor branscherfarenhet och en unik kompetens inom mode- och
sportkldder. Medarbetarna har ett stort mode- och sportintresse vilket préglar den starka internkulturen.
Foretaget har tydliga arbetsbeskrivningar med métbara mal for varje medarbetare och arbetar pa ett
strukturerat sétt for att sékerstilla effektivt arbete 1 en arbetsmiljo dér medarbetarna mér bra och presterar
bra. Bolaget tillimpar kollektivavtalet mellan Svensk Handel och Handelsanstdlldas forbund.

En héllbar affirsmodell och tillviixt

Hallbarhet fortsitter att vara en central del av Bjorn Borgs affarsstrategi, och under 2024 lag stort fokus
pa att minska bolagets klimatpéverkan fran produkt, produktion och transporter. Samtidigt arbetade vi
aktivt for att forbéttra arbetsvillkor 1 leverantorskedjan och forbereda oss for de 6kade krav pa
héllbarhetsarbete och rapportering som externa intressenter stéller.
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Vart mél att erbjuda produkter tillverkade av material med ldgre miljopéverkan stéar fast. Under 2024
bestod 71 % av den totala materialanvéindningen for kldder och véskor av dessa foredragna material. En
sérskild hojdpunkt var lanseringen av Clean Color — en innovativ infargningsprocess som sparar béde
vatten och energi. Den har implementerats inom utvalda delar av underkléddeskategorin och planeras att
skalas upp ytterligare under 2025. En annan viktig milstolpe var introduktionen av nya
produktforpackningar, dér vi nu kombinerar FSC-certifierat papper med plastfonster tillverkade av 50 %
atervunnen plast.

Overgéangen till fossilfri och fornybar energi i produktionen har varit ett fortsatt fokusomrade under éret.
Tack vare engagerade leverantorer och niara samarbeten har andelen gron el okat i flera fabriker i véra
olika produktionsldnder — antingen genom egen elproduktion eller genom inkdp av certifierad gron
energi.

Vidare har vi integrerat utvecklingen och produktionen av skor i vart héllbarhetsarbete. Nar Bjorn Borg
tog over ansvaret for skoproduktion i borjan av 2025 tillkom ett storre antal nya leverantorer och
fabriker, och som en f6ljd har vi prioriterat att 6ka transparensen i leverantorsledet och att samla in
klimatdata fran fler fabriker. Samtidigt sékerstdller vi att skornas materialval och
materialkonverteringsplan integreras i bolagets dvergripande héllbarhetsmal.

Hallbarhet forblir ett av Bjorn Borgs tre huvudfokus, och vi har atagit oss att uppfylla mélen i
Parisavtalet till 2030. Var faktabaserade handlingsplan for att na dit har godkénts av bade styrelsen och
ledningsgruppen. Klimatresultaten frén 2024 visar pa minskade koldioxidutslépp per producerad enhet —
en tydlig indikation pa att vara atgérder gor verklig skillnad.

For oss ér hallbarhet en naturlig del av allt vi gor — fran produktutveckling och produktion till
affarsstyrning och strategiska beslut. Genom att halla héllbarhet i fokus kan Bjorn Borg inte bara fortsétta
vara relevant for konsumenten utan ocksa stérka vér aftdr och vér position pa marknaden.

Hallbarhetsupplysningar

Bjérn Borg Retail AB upprittar inte ndgon lagstadgad héllbarhetsrapport enligt ARL 6 kap 10§.
Koncerns moderforetag, Bjorn Borg AB org.nr org.nr 556658-0683, uppréttar héallbarhetsrapport for
koncernen dér bolaget/foretaget ingér. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgdnglig pa
https://corporate.bjornborg.com.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolaget ser med tillforsikt fram emot att tidigare ndmnd integration av produktkategorin skor skall leda
till snabbare hantering med en hdgre kvalitet och storre intern kontroll.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 207 477 181 775 141 476 129 697 112 495
Rorelseresultat 8336 5856 4678 715 -3 949
Balansomslutning 50 467 48 825 246 650 323 554 255630
Soliditet (%) 13,4 11,9 1,9 1,1

Antal anstéllda 22 28 26 21
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Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
100 000

100 000

Balanserat
resultat

4705 757

1 020 804

5726 561

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Arets
resultat

1 020 804

-1 020 804
922 853
922 853

5726 561
922 853
6 649 414

6 649 414
6 649 414

3(17)

Totalt
5 826 561
0

922 853
6 749 414
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

3,4,5

12
13

14

15

2024-01-01
-2024-12-31

207 476 565
933177
208 409 742

-79 583 747
-99 654 973
-18 146 253
-789 839

-1 898 540
-200 073 352
8336 390
688 205
-127 986
560 219

8 896 609
-7.900 000
996 609

=73 756

922 853

4(17)

2023-01-01
-2023-12-31

181774 512
1260 860
183 035 372

-70 624 371
-84 254 359
-18462 126
-1 541 211
-2 296 881
-177 178 948
5856 424

1 543 099
-103 458
1439 641

7 296 065
-6 400 000
896 065
124 739

1020 804
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

16

17

18

19

2024-12-31

181 564
181 564

150 905
150 905

276 302
276 302
608 771

2455728
2455728

9596 890
34186 149
200 887
1459273
1 881 024
47 324 223

78 097
49 858 048

50 466 819

5(17)

2023-12-31

490 090
490 090

319 217
319 217

249231
249 231
1058 538

2142 873
2142 873

7322 285
34 626 258
289 801
682 028

2 642 968
45 563 340

60 658
47766 871

48 825 409
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 5726 561 4705 757

Arets resultat 922 853 1 020 804
6 649 414 5726 561

Summa eget kapital 6749 414 5 826 561

Avsittningar

Ovriga avsittningar 21 4213922 1445 332

Summa avsittningar 4213922 1445 332

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 322 568 8343 754

Skulder till koncernforetag 17 20395111 26 636 014

Ovriga skulder 3269 393 2609 109

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 5516411 3964 639

Summa kortfristiga skulder 39 503 483 41 553 516

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 466 819 48 825 409
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Rapport over forandringar i eget kapital

Ingiende eget kapital 2023-01-01

Disposition enligt beslut av &rets
arstimma
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31
Ingiende eget kapital 2024-01-01
Disposition enligt beslut av &rets
arstimma

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31

Villkorat aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 50 000kr (50 000kr).

Aktie-
kapital

100 000

100 000

100 000

100 000

Fritt eget
kapital

3 880 561

825 196

4705 757

4705 757

1 020 804

5726 561

Arets
resultat

825 196

-825 196
1 020 804

1020 804

1020 804

-1 020 804
922 853

922 853

7(17)

Summa
eget kapital

4 805 757

0
1 020 804

5 826 561

5 826 561

0
922 853

6 749 414
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forséljning av immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

& 784 094
23 3558429
-211 876

12 130 647

-312 855
-2 274 605
-7275 231

1978 814
-4 028 845
217 925

-186 751
-126 250
-313 001

-95 076
60 658

112 515
78 097

8(17)

2023-01-01
-2023-12-31

7296 065
1 845927
-388 481

8 753 511

534 381
-959 447
190 809 546
4461713
-203 589 176
10 528

-76 690
-76 690

-66 162
27725

99 095
60 658
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Bjorn Borg Brands AB, 556537-3551, Stockholm. Bjorn Borg Retail
AB bedriver verksambhet inriktad framst pa att marknadsfora och distribuera textilier genom en
butiksrorelse. Totalt har bolaget tva butiker, tva outlet-butiker samt en webbutik.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Fakturerad forséljning omfattar
forsdljning av kldder. Intdkter redovisas nédr inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt och nér
huvudsakligen alla risker och réttigheter som dr forknippade med dgandet Gvergétt till koparen, vilket
normalt intréffar i samband med leverans.

Utldndsk valuta

Med valutarisk avses risken att verkligt véirde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av dndrade
valutakurser. Foretaget bedriver verksamhet pé flera olika geografiska marknader och i olika valutor och
ar dérigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen frén
betalningsfldden i utlindsk valuta, sé kallad transaktionsexponering samt fran omrékning av balansposter
i utlandsk valuta. Vid varje balansdag rdknas monetéra poster i utlindsk valuta om till balansdagens kurs.
Icke-monetéra poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta, réknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affarshiandelsen, i den period de uppstar. Bjorn Borg AB stér for alla orealiserade valutakursdifferanser
som uppstar pé valutakonton som tillhér koncernen cashpool.

Immateriella tillgingar

Anskaffning genom intern upparbetning

Foretaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anldggningstillgdng delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som
hérror frén foretagets forskningsfas redovisas som kostnad nir de uppkommer. Samtliga utgifter for
utveckling av var web-sida redovisas som en tillgdng nér samtliga f6ljande villkor &r uppfyllda:

* Det dr tekniskt mdjligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgdngen sé att den kan anvéndas
eller siljas,

 Foretaget avsikt dr att fardigstéilla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvénda eller sélja
den,

* Det finns forutsattningar for att anvénda eller sidlja den immateriella anldggningstillgdngen,

* Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar,

* Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullf6lja
utvecklingen och for att anvénda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen, och

* De utgifter som dr hénforliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess utveckling kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Balanserade utgifter for programvara skrivs av pé 3-5 ar.

Hyresritter skrivs av pa hyreskontraktets ldngd, 5 ar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
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Materiella anléiggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkSpspriset, utgifter som ér direkt hanforliga till forvérvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvidndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgdng, nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaftningsvérdet for densamma kan maétas pé ett
tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrdkningen i den period d& de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar redovisas som kostnad sa att tillgdngens vérde skrivs
av linjart over dess berdknade nyttjandeperiod.
Inventarier skrivs av pd mellan 3 och 5 ér.

Nedskrivningar av anléiggningstillgingar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vérdena for materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgdngar for att faststdlla om det finns ndgon indikation pé att dessa tillgangar har minskat i
vérde. Om sa ér fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvérde for att kunna faststélla vérdet av en
eventuell nedskrivning. Déar det inte 4r mdjligt att berékna &tervinningsvérdet for en enskild tillgéng,
berédknas dtervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om sé ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar
tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade virdet efter aterforing av
nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade viarde som skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En dterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Bolagets finansiella instrument bestar av: kundfordringar, vriga fordringar, kassa och bank,
leverantorsskulder, leasingskulder samt 6vriga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
redovisas i balansrdkningen enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort
fran balansrdkningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet frén tillgdngen upphor, regleras eller nér
bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld bokas bort fran
balansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgora eller pa annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Vid virdering efter det forsta redovisningstillféllet varderas omsattningstillgangen
enligt lagsta vérdes princip, det vill séja det lagsta av anskaftningsvérdet och nettoforséljningsvérdet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder vérderas till nominellt vérde.

Nedskrivning av finansiella instrument.

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestaende och provas
individuellt. For finansiella anldggningstillgdngar som redovisats till upplupet anskaffningsvérde
berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvérdet av
foretagsledningens bésta uppskattingsformaga av framtida kassafloden.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvérdet pa
balansdagen. Anskaffningsvirdet berdknas genom tillimpning av forst-in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsiljningsvérde dr forsdljningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som
direkt kan hénforas till forsdljningstransaktionen. Bolagets policy for lagervérdering innebér att i
slutet av varje kvartal skrivs varor dldre &n ett ar ned med 50% och varor dldre &n tva ar skrivs
ned med 100%. I anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. I anskaffningsvérdet for en egentillverkad
tillgang ingar, utdver sddana kostnader som direkt kan hénforas till produktionen av tillgéngen,
en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte overskrida tre manader frén tidpunkten for forvarvet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse till foljd av intrdffade héndelser och vars forekomst
endast kommer att bekréftas av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intrdffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till f61jd av intrédffade hindelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser redovisas inom linjen i balansrédkningen.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintéikt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r den
skatt som berdknas pé det skattepliktiga resultatet for en period. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrikningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansrdkningsmetoden, vilket innebér att en jamforelse gors
mellan redovisade och skattemissiga virden pé bolagets tillgdngar respektive skulder. Skillnaden mellan
dessa virden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna
skattefordringen/skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrdkningen i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intrdffad handelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av
det belopp som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hinsyn tagen till
risker och osékerheter forknippade med forpliktelsen. Avséttningen redovisas till nuvirdet av de framtida
betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.
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Dir en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséttning forvéntas bli ersatt av en tredje
part, ska gottgorelsen sérredovisas som en tillgéng i balansrdkningen nér det ér sa gott som sékert att den
kommer att erhéllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Ersittning till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda. Foretaget har endast avgiftsbestdimda
pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstillda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta arsredovisning enligt K3 maste foretagsledningen géra beddmningar och
antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa beddmningar
baseras pé savil historiska erfarenheter som andra faktorer som beddémts som rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra antaganden gors eller
andra forutsittningar foreligger. Beddmningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar av
bedomningar redovisas i den period &ndringen gors om dndringen endast paverkar denna period, eller
den period &ndringen gors och framtida perioder om dndringen péverkar bade aktuell period och framtida
perioder. (Se Arsredovisning Bjorn Borg AB 2024, not K2).

Not 3 Rorelsens intikter

2024 2023
Sverige 84 334 105 77518 515
Ovriga EU 95 890 090 82320010
Utanfor EU 28 185 547 23 196 847
208 409 742 183 035 372

Not 4 Inkop och forsiljning inom koncernforetag
2024 2023
Forséljning 0,13 % 0,63 %
Inkop 58,77 % 58,67 %

Not 5 Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelseintiikter bestar frimst av valutakursdifferenser 856 Tkr (1721Tkr).
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Not 6 Arvode till revisorer
Revisionsarvode har fakturerats moderbolaget

Ovriga tjinster

Not 7 Operationell leasing

Hyres- och leasingkostnader uppgér inom aret till
Avtalade hyres- och leaingkostnader uppgar till - inom 1 ar
- senare dn 1 ar men inom 5 r

2024

2024
4270
2757
1 581
8608
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2023
25500
25500

2023
4 838
3411
1229
9478

Bjorn Borg hyr butikslokaler. Villkoren for hyresavtalen d&r marknasmaéssiga vad avser savil priser och
avtalsldngd. Vissa avtal dr variabla dér hyresavtalet har en minimihyra samt en omséttningsbaserad del.
For 2023 och 2024 uppgick kostnaden for variabel hyra till ej vésentliga belopp. Per 2024-12-31 hade

Bjorn Borg Retail inga finansiella leasing avtal. Beloppen visas 1 Tkr.

Not 8 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2024

18

22

12 849 734
4221419

854 887
17 926 040

17 926 040

2023

25
3
28

12 317 229
4257980
834 258
17 409 467

17 409 467

Verkstillande direktoren ér tillika VD 1 moderbolaget varfor han ej har sérskilt avtal angéende erséttning
eller avgéngsvederlag i bolaget. Styrelsen och ledning &r anstéllda av Bjorn Borg AB varfor de ej har
sdrskilda avtal angéende ersittning i bolaget. Styrelsen och ledningen av foretaget bestar av tre mén.( tre

méin)



Bjorn Borg Retail AB
Org.nr 556577-4410

Not 9 Immateriella anléiggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Materiella anliggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Ovriga rorelsekostnader

2024

3262361
186 751
-3111
3446 001

-2772 271
3111

-495 277
-3264 437

181 564

2024

7 896 488

126 250
-1263 770
6 758 968

-7577271
1263770
-294 562
-6 608 063

150 905

Ovriga rorelsekostnader avser valutakursdifferenser 1 899 Tkr (2 297 Tkr).

Not 12 Réanteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkt inom koncernen
Ovriga ranteintikter

Not 13 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Réntekostnader koncern
Valutakursdifferenser

Not 14 Bokslutsdispositioner

2024
679 821
8384
688 205

2024
-1502
-13 968
-112 516
-127 986
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2023
3265469

-3 108
3262 361

-1 935226
3108
-840 153
-2772271

490 090

2023

8013 537

76 690
-193 739
7 896 488

-7 069 952
193 739
-701 058
-7 577271

319 217

2023
1 537 585
5514
1543 099

2023

-4 363

0

-99 095
-103 458
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Koncernbidrag

Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatt pa foregdende arets resultat
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Réntekvittning
Redovisad effektiv skatt

Not 16 Uppskjuten skattefordran

Temporéra skillnader pa anldggningstillgdngar

2024
7 900 000
7900 000

2024
-100 826

27070
-73 756

2024

Procent Belopp
996 609

20,60 -205 301

-7 038

1727

136 856

7,40 -73 756

2024-12-31
276 302
276 302

Not 17 Koncerninterna fordringar och skulder
Bolaget har fordringar och skulder pa koncerninterna bolag. Dessa transaktioner bestér huvudsakligen av
inkdp och forséljningar av varor och tjanster, koncernbidrag mm. Transaktioner mellan koncerninterna

bolag sker till marknadsmaéssiga villkor.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Marknad

IT kostnader
Konsultkostnader
System licenser
Ovriga

2024-12-31
785 621
454 354
218374
131 250
283997

7428
1 881 024
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2023
6 400 000
6 400 000

2023

-9 487
0

134 226
124 739

2023

Procent Belopp
896 066

20,60 -184 590

-8 021

1136

316 214

-13,92 124 739

2023-12-31
249231
249 231

2023-12-31
1 000 136
1015252

264 565
126 933
236 081
0

2 642 967
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Not 19 Kassa och bank

16 (17)

Bolaget ingér i koncernkontostruktur under Bjorn Borg AB (Publ). Saldo pa koncernkonto redovisas ¢j
som likvida medel utan som kortfristig fordran p& koncernforetag. I posten fordringar pa koncernforetag

ingar saldo pa koncernkonto med 48 249 TSEK (47 853 TSEK)

Not 20 Antal aktier och kvotviirde

Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal aktier 1 000 100
1000
Not 21 Avsittningar
Avsittningar avser framtida returer
2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid érets ingéng 1445 332 1140 616
Arets avsittningar 4213922 1445 332
Under aret aterforda belopp -1445 332 -1 140 616
4213922 1 445 332
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 2 040 342 1 676 766
Forutbetald intakt 1 099 969 879 384
Frakt och tull 1 865 862 614 296
Marknadsforing 345379 518912
Ovrigt 164 859 275281
5516 411 3964 639
Not 23 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 789 839 1541211
Foréndringar i avséttningar 2768 590 304 716
3 558 429 1 845 927

Not 24 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget konstaterar att det geopolitiska ldget i vérlden dr fortsatt utmanande. Det &r svért att fastsla hur
det paverkar Bjorn Borg-koncernens verksamhet finansiellt, men det faktum att bolaget inte gor affarer i
vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel minimerar eventuella risker for afférsméssig paverkan dven om
konsumenters vikande framtidstro kan ha en indirekt, negativ effekt. Vidare noterar bolaget att réntor i de
marknader Bjorn Borg-koncernen ér verksam fortsatt nr hoga nivéer. Sammantaget kan dessa
makroekonomiska effekter ha ytterligare paverkan pa konsumenters kdpbeteende.
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Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Stockholm 2025-05-07

Henrik Bunge Jens Nystrom
Henrik Bunge Jens Nystrom
Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Daniel Grohman
Daniel Grohman
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-05-07
BDO Mailardalen AB
Johan Pharmanson

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor

2024-12-31

5726 561
922 853
6 649 414

6 649 414
6 649 414

17 (17)



BDO

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bjorn Borg Retail AB, org.nr 556577-4410

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Bjorn Borg Retail AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Bjorn Borg Retail ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Bjorn Borg Retail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Sida 1(4)



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Bjorn Borg Retail AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Bjérn Borg Retail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3(4)



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-05-07

BDO Milardalen AB

Johan Pharmanson
Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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