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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Isuzu Motors Sweden AB, 559326-7924, med sate | Géteborg, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Allmant om verksamheten

Isuzu Motors Sweden AB:s moderbolag och Volvo Group ingick en strategisk allians | syfte att tillvarata
mdjligheter i den pagaende utvecklingen inom branschen.

Isuzu Motors Sweden AB deltar direkt eller indirekt i denna allians genom att tillhandahalla
konsulttjanster samt erbjuda varor relaterade till fordonsindustrin och darmed f6érenlig verksamhet.

Anstéllda fran bada bolagen ansluter till Joint Alliance Office, som har etablerats i Géteborg. Dar
engagerar de sig i aktiviteter som drar nytta av Isuzus affarskunskap och erfarenhet.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining Belopp i TKr

20256-03-31  2024-03-31  2023-03-31 2022-03-31
Nettoomsattning | 18 031 6 461 4 869 .
Balansomslutning 8 007 3 756 3 246 1431
Avkastning pa eget kapital 61,2 7.4 54,4 -13,2
Soliditet % . 60,6 67 79,b 92.6

FOr nyckeltalsdefinitioner se not 10

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Rakenskapsaret var mycket framgangsrikt, och Isuzu Motors Sweden (IMSW) uppnadde
anmarkningsvarda framsteg | sin affarsutveckling.

Under aret forstarkte IMSW sin arbetsstyrka avsevart genom att rekrytera ytterligare personal, vilket
starkte foretagets kapacitet att leverera tjanster av hog kvalitet.

Denna strategiska foérstarkning ékade inte bara kundndjdheten, utan drev 8ven en betydande
affarstillvaxt.

Som ett direkt resultat 6kade nettoomséattningen med 180 % jamfort med féregaende rakenskapsar,
vilket markerar en viktig milstolpe i IMSW:s utveckling.

| februari 2025 flyttade IMSW till nya lokaler. Det nya kontoret, som erbjuder fler motesrum och stGrre
kontorsytor an de tidigare lokalerna, skapar en férbattrad arbetsmiljé som framjar ett fordjupat
samarbete med allianspartner och ytterligare starker synergierna mellan IMSW och dess moderbolag.

Forvantad framtida utveckling

Féretaget avser att fortsatta utveckla sin verksamhet genom att férbatira sina tjanster. Bolaget ar

Overtygat om att detta dven kommer att bidra till att st6dja den strategiska allians som moderbolaget ar
en del av. -f

Hallbarhetsupplysningar

Isuzu Motors Sweden AB féljer samma hallbarhetsstrategi som hela koncernen, och koncernens
rapport finns tiliganglig att Iasa pa: https://www.isuzu.co.jp/worid/company/sustainability/report.htmi
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Isuzu Motors Sweden AB, 559326-7924, med séte i Goteborg, far harmed avge

o arsredovisning foér rdkenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

)

< Allméant om verksamheten

ol Isuzu Motors Sweden AB:s moderbolag och Volvo Group ingick en strategisk allians i syfte att tillvarata
% mdjligheter i den pagaende utvecklingen inom branschen.

Isuzu Motors Sweden AB deltar direkt eller indirekt i denna allians genom att tillhandahalla
konsulttjanster samt erbjuda varor relaterade till fordonsindustrin och darmed férenlig verksamhet.

Anstéllda fran bada bolagen ansluter till Joint Alliance Office, som har etablerats i Goteborg. Dar
engagerar de sig i aktiviteter som drar nytta av Isuzus affarskunskap och erfarenhet.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning Belopp 1 Tkr

2025-03-31  2024-03-31  2023-03-31 2022-03-31
Nettoomséttning 18 031 6 461 4 869 -
Balansomslutning 8 007 3 756 3 246 1431
Avkastning pa eget kapital 61,2 7,4 54,4 -13,2
Soliditet % 60,6 o7 73,5 92,6

F&r nyckeltalsdefinitioner se not 10

Vasentliga hdandelser under rdkenskapsaret

Rakenskapsaret var mycket framgangsrikt, och Isuzu Motors Sweden (IMSW) uppnadde
anmarkningsvarda framsteg i sin affarsutveckling.

Under aret forstarkte IMSW sin arbetsstyrka avsevart genom att rekrytera ytterligare personal, vilket
starkte foretagets kapacitet att leverera tjanster av hég kvalitet.

Denna strategiska forstarkning Okade inte bara kundnojdheten, utan drev dven en betydande
affarstillvaxt.

Som ett direkt resultat 6kade nettoomsattningen med 180 % jamfort med féregaende rakenskapsar,
vilket markerar en viktig milstolpe i IMSW:s utveckling.

| februari 2025 flyttade IMSW till nya lokaler. Det nya kontoret, som erbjuder fler mdtesrum och stérre
kontorsytor an de tidigare lokalerna, skapar en férbattrad arbetsmiljé som framjar ett férdjupat
samarbete med allianspartner och ytterligare starker synergierna mellan IMSW och dess moderbolag.

Forvantad framtida utveckling

Foretaget avser att fortsatta utveckla sin verksamhet genom att forbéattra sina tjanster. Bolaget ar

dvertygat om att detta aven kommer att bidra till att stédja den strategiska allians som moderbolaget ar
en del av.

Hallbarhetsupplysningar

Isuzu Motors Sweden AB féljer samma hallbarhetsstrategi som hela koncernen, och koncernens
rapport finns tillganglig att |asa pa: https://www.isuzu.co.jp/world/company/sustainability/report.htm!
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Eget kapital

Vid arets borjan
Omforing av féreg ars vinst
Arets resultat

Vid arets slut

Akliekapital

100 000

100 000

Balanserad

vinst

2 287 681
128 358

2 416 039

Arets
vinst

128 359
-128 359
2337 130

2 337 130

Villkorlig &terbetalningsskyldighet fr aktiezgartillskott uppgick till 1 400 000 kr (1 400 000 kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt

Disponeras for
Balanseras i ny rakning

Summa

Belopp i kr

2416 039

2337 130

4753 169

4753 169

4 753 169

Vad betraffar resuitat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakning med

tilh6rande noter.

\Ud
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Resultatrakning
Belopp | kr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materielia och
immateriella anl&dggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

AW

2024-04-01-
20256-03-31

18 031 337
49 501

18 080 838

-3 753 310
-11 343 095

-3 823

2 980 610

1817
-10 111

2972 316
2972 316

-635 186

2337130
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2023-04-01-
2024-03-31.

6461 018
3 290

6 464 308

-2 214 481
-4 068 034

181 793

5434
-1 497

185 730

185 730
-57 371

128 359
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Balansrakning
Belopp I kr Not 2025-03-371 2024-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumaéarken
samt likn rattigheter 5 B 00 721 -
99 721 -
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 34 069 -
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstililgangar 7 206022 -
240 091 -
Summa anldggningstillgangar 339812 -
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - 207 276
Ovriga fordringar 640 326 181 905
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 515 319 166 993
1 155 645 556 174
Kassa och bank 6 511 567 3 199 723
Summa omsattningstillgangar 7667212 3755897
SUMMA TILLGANGAR 8007 024 3 755 897
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Isuzu Motors Sweden AB
559326-7924

Balansrakning
Belopp i kr Nof 2025-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000

100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 2416 039

Arets resultat 2 337 130
4 753 169

Summa eget kapital 4853169

Kortfristiga skulder |

LeverantOrsskulder 365 055

Skulder till koncernféretag 786 627

§katteskulder 430 665

Ovriga kortfristiga skulder - 097 297

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 o574 211
3 153 855

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8007024
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2024-03-31

100 000
100 000

2 287 681
128 359

2416 040

2 516 040

185 230

263 538

384 464
406 625

1239 857

3 755 897
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens berédknade nyttiandeperiod. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Forvérvade immateriella tillgangar
Licenser 3

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar

- direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

fdrvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen. |

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer S
Leasing

LLeasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavial

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetédra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa

rérelsefordringar och rGrelseskulder redovisas | rérelseresultatet medan kursvinster och kursforiuster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avsiutad anstallning (pension). Redovisning sker i takt med instjgnandet. Féretaget har
endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter fér avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den perioden de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rédkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt

for skattepliktigt resuitat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skilinader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller
skuld foérvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skatiesatser och skatteregler
som ar beslutade fGre balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Tjansteuppdrag och entfreprenadavtal - Ibpande rdakning
Inkomst fran uppdrag pa [6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs.

Aktiedqgartillskott

Aktiedgartillskott som {amnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
utbyte redovisas | balansrakningen som en 0kning av andelens redovisade varde.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Personal
2025-03-31 2024-03-31
Medeiantalet anstéllda 4 pi

Totalt 4 2

Not 3 Rénteintdkter och liknande resultatposter
2024-04-01-  2023-04-01-
2025-03-31 2024-03-31
Ranteintakter, ovriga 1817 5434

Summa 1817 5434

Not 4 Réntekostnader och liknande resultatposter
2024-04-01- 2023-04-01-
2025-03-31 2024-03-31

Rantekostnader, ovriga -10 109 -295
Valutakursférandringar -2 -1 202
Summa -10 111 -1 497



025102206365

-~
Z

Isuzu Motors Sweden AB 8(9)
559326-7924

Not 5 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter
2025-03-31 2024-03-37

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Arets inkép 102 570 y
Vid arets slut - 102 570 -
Ackumulerade avskrivningar

-Arets avskrivning -9 849 _
Vid arets slut -2 849 -
Redovisat virde vid arets slut 99 721 .

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2025-03-31 2024-03-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

-Arets inkop 35 043 -
35043 -

Ackumulerade avskrivningar
-Arets avskrivning 974 ]
-974 -
Redovisat viarde vid arets slut 34 069 -

Not 7 Pagaende nyanlaggningar och férskott materiella
anldggningstillgangar
2025-03-31 2024-03-31
Investeringar 206 022 -

Redovisat varde vid arets slut 206 022 -

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-03-31 2024-03-31

Upplupna semesterioner 211 199 86 850
Upplupna sociala avgifter 40 980 16 788
Ovrigt 322 032 302 987
Summa 574 211 406 625

Not 9 Koncernuppgifter

tOretaget ar helagt dotterfGretag till Isuzu Motors Limited Id. No. 5010701000804-0000 med séte |
Tokyo, Japan.

Isuzu Motors Limited upprattar koncernredovisning fér den stérsta koncernen. Det utldndska
moderféretagets koncernredovisning finns att tillga hos Isuzu Motors Limited.

Not 10 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal.
Rérelseresultat / Nettoomséattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soljditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - akiuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

E-ﬁ-ﬂ-ﬁh—,f #
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Underskrifter

Géteborg, 2025- ¢9-30

Yusuke Nozawa
Styrelseordférande

Hidezo Umiyama
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den.2025-
Ernst & Young AB

Emma Mauritzon
Auktoriserad revisor

, }
ﬂ:/w N —

Ryoji Matsuzawa
Verkstéllande direktdr, Styrelseledamot
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Yusuke Nozawa
Styrelseordférande

7

Hidezo Uiy
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 2025-
Ernst & Young AB

Emma Mauritzon
Auktoriserad revisor

Ryoji Matsuzawa
Verkstallande direktor, Styrelseledamot
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Styrelseordforande Verkstallande direktor, Styrelseledamot

Hidezo Umiyama
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har [Amnats den 2025- i 5 ~(Of
Ernst & Young AB__ """

a V auritzon
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Isuzu Motors Sweden AB, org.nr 559326-7924

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Isuzu Motors
Sweden AB for rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga
avseenden rdttvisande bild av Isuzu Motors Sweden ABs
finansiella stéllning per den 31 mars 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér atf bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utféri revisionen enliglt international Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Isuzu Motors Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten, De upplyser, ndr sa dr
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrefsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [&mna en revisionsberédttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som d&r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydeise fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
stdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrolien. |

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drarvienslutsats oml@mpligheteniatt styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
siutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héandelser elier férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna | ars-

“redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r olillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte 1angre kan fortsétta
verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet 1 arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkien for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribiand de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styreisens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av lIsuzu Motors Sweden AB for rdakenskapsaret
2024-04-01 - 2025-03-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
md&ter och verkstailande direktéren ansvarsfrihet far raken-
skapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende | forhallande till Isuzu Motors Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storieken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedbma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angel&genheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktdren ska skdta den |&pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bfand annat vidta de at-
garder som dr nddvandiga for att bolagets bokfdring ska full-
gbras 1 Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direkttren i nagot vasent-
ligt avseenge:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersadttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen elier bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f&rsiaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgdrder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och vdsentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller f6rlust har vi granskat om férslaget ér férenligt med
aktiebolagsiagen.

Anmarkning

Arsredovisningen avgavs inte i sadan tid att det, enligt 7 kap.
10 § aktiebolagslagen, varit mojligt att halla arsstdmma inom
sex manader efter rékenskapsarets utgang.

Helsingborg den 1 oktober 2025
Ernst & Young AB

Mauritzon
Auktoriserad revisor
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