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Rikenskapsaret

2023-01-01--2023-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad intygar att resultatrdkningen och balansrakningen |
éirsrﬁz-dwiisni-n-g_eﬂ har faststalits pa arsstamma 2024-05-30 .
Arsstamman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur vinsten ska
fordelas.

Jag intygar ocksa att innehéllet i drsredovisningen och revisionsberattelsen
stdmmier éverens med originalen.

Vallantuna 2024-05-30

-~ Lars Blak
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FORVALTNINGS

Paragon Nordic AB
556494-0590

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger hdrmed denna arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2023-01-01--2023-12-31.

ERATTELSE
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Verksamheten

Allmiant om verksamheten

Paragon Nordic koncernen bestdr av den svenska verksamheten, Paragon Nordic AB och den norska verksamheten,
Paragon Nordic AS, som bada ar verksamma inom FMCG genom erbjudande till varumarkesinnehavare att utveckla
och producera produkter av hogsta kvalitet som de sedan marknadsfér, saljeroch distribuerar. Produkterna ligger
inom katego rierna Cosm etics, Household, Food, Industrials, Paint och Biocides. Produktkoncepten tar form som
pumpflaskor; tuber, sticks, role-on, trigger-spray och aerosoler av alla olika typer. Sammantaget &r Paragon Nordic
marknadsledande i Norden.

Foretaget utvecklar och férdadlar produktkoncept och darav hundratals nya produkter arligen sa att de lever upp till
marknadens nuvarande och framtida krav pa design, funktion, kvalitet, miljo och regulatori. Bolaget har investerat
stora resurser i hallbarhetsarbetet inom savil férpackning/funktion och kemikalier/formuleringar som
produktionsprocess samt betydande summor i utrustning for 6kad kapacitet och effektivitet.

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Aerosols Sweden AB, 556593-0285, med sdte i Vallentuna.
Vdsentliga hindelser under rikenskapsaret samt for tiden efter bokslutsdagen

Det fortsatt breda erbjudandet manifesteras genom ett stabilt antal projekt i koncernens Regulatory &
Development avdelning. Avdelningen ar central for bolaget da kundernas krav pa innovation och fornyelse okar,

effektivisera sitt arbete fér att ge kunderna god service och hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris.

R&D ,If'afgger* kontinuerligt en stor del av'sina resurser pa att férdjupa sin kompetens inom befintliga
produktomraden vilket leder till nya affdrsmdjligheter och bidrar till foretagets langsiktiga tillvaxt. Genom en

arbetet inom hela koncernen pé lang sikt, och viktigast av allt férbéttra erbjudandet till kunderna.

Den strategiska satsningen att erbjuda en bred och djup kunskap inom miljé och regulatori kopplat till produkterna
som erbjuds kunderna har varit betydande fér bolagets utveckling. Kraven pa sévél produktion som produkt ékar i
hela branschen bade i EU och globalt, och det &r bade av stor betydelse och tryggt for kunderna att veta att
bolagets kompetens &r hog och férankrad genom manga ars erfarenhet. Efterfrégan pa denna kunskap bed6ms att
fortsatta oka.
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en filosofi vi girna delar med vara kunder. Arbetet ir koncentrerat kring atta utvalda mal bland UNs 17 mal for

Paragon Nordic AB
256494-0530

Fér att bemdta konsekvenserna av Brexit har Paragon Nordic ett bolag i London. Bolagets syfte &r att hjélpa

kunderna efterleva UKs egna lagkrav till produkt, registrering och okalt a nsvarig person. Detta somen del |
strategin att skapa bista mdjliga trygghet hos kunden, genom att erbjuda hogsta tekniska kompetens.

Som enviktig del i arbetet med innovation och produktutveckling, samt det arbete som ldnge har gjorts i
koncernens fabriker, ligger ett stindigt okat fokus pa héllbarhet. Detta &r en del i foretagets Vision och Afférsidé;

hallbar utveckling och fungerar som en betydande drivkraft for féretagets forbattringsarbete.

Bolagets tidigare arbete att etablera produktion i Ryssland genom ett Joint Venture, lades ned under 2022 som en
konsekvens av Rysslands krig mot Ukraina. Med detta avsiutades dven flera, langa relationer med ryska kunder och

koncernens fabrik i Vilnius sténgdes. Omkostnaderna for allt detta belastade i huvudsak bokslutet 2022, men dessa

Inga forvéry har genomfdrts under perioden.

Forsaljningen i Paragon-koncernen har under 2023 okat, totalt 90 MSEK, vilket éverstiger uppsatta mal. Daremot
har priserna pa forpackningsmaterial och ravaror dkat kraftigare och fortare under aret dn berdknat, och det
tilsammans med en férsvagningav den svenska kronan hiar medfort en minskning i bolagens bruttomarginal.
Resultat har dock dokat men inte natt de uppsatta méalen.

Paragon Nordic hyr i dagsldget merparten av sina lokaler och har undertidig 2023 uttkat sina lagerlokaler for att
majliggora fortsatt tillvaxt.

Bredden i bolaget har under 2023, och igen inledningsvist 2024, visat sig att vara en styrka att sta emot nedgangar |
vissa nischer och kanaler genom att kunna dka i-andra, vilket bidrar tilf att skapa trygghet bada hos personalen
savil som hos kunderna.

For 2024 och framat planeras en fortsatt positiv utveckling med god men dock mera modest tillvaxt, Turbulensen
inom forpacknings- och ravarumarknaden under ar av pandemi och krig har fortsatt negativ inverkan pa
produktion och leveranser, dar forsiljningen dock gar bra medan marginalerna dr under fortsatt press.

Koncernens langsiktiga mal om en fortsatt betydligt positiv utveckling fasthalls.




Paragon Nordic AB
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Utldndska filialer och dotterbolag

Bolaget bedriver verksamhet i det heldgda dotterbolaget AS Paragon Nordic i Skarnes, Norge. All
produktionsverksamhet i Paragon Nordic UAB i Vilnius, Litauen, har sedan 31 december 2022 upphért.

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konkurrenter

Bolaget ar marknadsledande i Norden inom utveckling och produktion av aerosoler och dkar tillika sin narvaro
inom 6vriga produkttyper i branschen. Styrelsen bedémer att denna situation kommer att utveckla bolaget
positivt, men att det finns lagpris-konkurrens pa vissa delar av foretagets produkter.

Antalet konkurrenter som har kapacitet att fylla produkter i plastfiaskor, glasflaskor, tuber, sticks etc. ar stort. Dock

har fa konkurrenter samma erbjudande som Paragon Nordic nédr det kommer till kunskap inom miljo, lagstiftning,

regulatori, kvalitet, innovation och produktutveckling tillsammans med produktion. Konkurrenterna har inte heller
produktion av aerosoler eller samma breda sortiment.

Valutarisk

Bolagets omsdttning ar i huvudsak SEK, DKK, USD eller EUR, men har aven kostnader i dessa valutor vitket minskar

EUR. Valutaexponeringen, vid en valutakursfluktuation pa 5 % kan paverka resultatet med ca 1 MSEK.

Riénterisk
Bolagets bankfinansiering genom banklan uppgar till drygt 15 MSEK. En ranteférandring pa 1 procentenhet

uppgar finansiering genom framst factoring till knappt 72 MSEK.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstanden avser produktion av kosmetikprodukter

beroende-av den tillstandspliktiga verksamheten.

Till kommunalt avloppsreningsverk avleds, férutom sanitirt avloppsvatten bara sma mangder tvattvatten,
eftersom huvuddelen samlas upp for destruktion. Kontroll av miljépaverkan sker enligt forelagt kontrollprogram

for verksamheten.

Avfall omhéndertas av bolag som har tillstand att transportera avfallet till anldggning fér atervinning eller, om
atervinning inte dr mojligt, destruktion och energiatervinning.

| bolagets arliga miljorapporter redovisas resultatet av egenkontrollen samt fragor av den typ som avhandlats ovan.
Miljorapporterna tillstalls arligen den myndighet som ar tillsynsmyndighet for respektive fabrik.

Foretaget har under alla ar arbetat medvetet med minskning av miljépaverkan fran produktionen och produkterna.

Genom att arbeta enligt bolaget Vision och Affarsidé dr det stort fokus pa att minska produkternas miljopaverkan.

Detta ar inte en fraga som &r enskilt intressant for foretagets produkter men relevant for alla produkter som
konsumeras i samhdllet. Darfor &r hallbarhetsfragan mer aktuell nu dn ndgon gang tidigare vilket samarbetet med
kunderna vittnar om. En mycket positiv utveckling dér foretagets hallbarhetsarbete lett fram till detta 6kade fokus
pa produkt, konsument och milj&.
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Flerarstversikt moderbolag (tkr)

Nettoomsatining

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal

Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning

Soliditet

Flerarsoversikt koncern (tkr)

Nettoomséattning
Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal

Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning

Soliditet

Forstag till resultatdisposition

13271

4 %
227
288272
23 %

2023
569 316
13 376
3 %
20 %
301 819
23 %

2022

378 571

17 636
1%

30 %

257 371

22 %

2022

1257

0%
neg.
274033
23 %

Styrelsen foreslar att tillgéngliga vinstmedel

balanserat resultat
_aretsresultat
suimma |

disponeras enligt foljande:

utdelas till aktiedgare

i ny rdkning balanseras

sumimada

2021
346 080
10 149

15%

231.335

27%

2021
437 827
15 360

259 231

34 %

35590007
8491356

44 081363

0

44081 367

I'6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar.

2020
308 572
26432
9%

2020

394 600

35 169
10 %
44 %

220 445
42 %

2019
293.452
12.022
57
24%
189 650
30 %

2019
372 600
18 619
5%

54 %
215972
32 %
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Moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
2022-12-31

2023-12-31

RESULTATRAKNING

Nettoomsdttning

Forandring av lagervarorunder

.....

Ovriga rérelseintakter

Not  2023-12-31 2022-12-31

504873654

5588 633

378570743

6136411

6 248 463

it S

569 315950

7 283 666
3203019

479 204 342

6136411
3149 109

Summa intdkter

Rérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

3,9

514 423 418

308 660 867
0

76 211 884
-104 501 646

-5 871 299
-1329762

390 955 617

-225 824 075

-63 663 732
93 647 810

86106

" 579 802 635

308 660 867
-37 631140

-123 054 779

-6 489 007
=1329762

488 489 862

-225 824 075
-56 157 388
-84 752.473

-115 486 856

-5 341 285
-86 106

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 6

Ovriga ranteintikter och liknande
intakter
Riantekostnader koncernforetag

e

17 847 960

72 373

-3 816 665

3267 742

15 524 396

11

O

-1 156 309

18 477 093

77001

97 644
-812 134

~ -4463 253

841 679

-10 631

55 000
0

-2 143032

‘Resuitat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Ldmnade koncernbidrag
Aterforing av periodiseringsfond

Fordndring av Overavskrivningar
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

& ey - E - ———

14
14

s

-348 000
3 691 000
-3 900 000

-1792000

17 635 840

-86 700

4127 000

-1 200 000
_~1872000

13376 351

-348 000

R LR LR Rk

Varav hanforligt till

Innehav utan bestammande inflytande

" 10922 341
-2 430 985

18604 140

541342

-2.644 083

- — W —— e ke L e

10384 268

0

L A S

10384268  -2585078

-44 400

-1283 694

ke b R Nl L S— | o, wr—

O e — . r———

-2 583 428

-1650 .
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Paragon Nordic AB
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BALANSRAKNING  not

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31

2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 8

Affdrssystem

355694
0

Materiella anléggningstillgangar 9
Bygegnader och mark

Maskiner och andra tekniska

anldaggningar

:I*'Qvesgtﬁa'r'i‘m,:y.e rﬁk_tyg: och -iggtfa*i__lﬂ!’;aj;j_@ ner

1

355694

2064 175

17361 771
5942 574

Finansiella anldggningstiligdngar 10

Andelar i koncernféretag 11

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran 12

b Skt : . ke . . i

25368 520

22 692 000

———

Aa s AR TEN  SmE mam — rEr—

19937441

355 694
0
0

1485771

4139 144

olo oo

9022 048

17361 771
7062233

23 497 551

669 398
0

— e b — ] —

- e el e

oo QO

9432 384

14913 £26
4 582 914

33446052

0

.
344 401

T T e T

128327824

669 358
0

ek e le— e—

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer

22692000

48 416 214

98 719 043
33308192

3087980

24 166 949

94 035 640
27 719 559
7 684 420

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

135115215

83619 225
15922 660
1011664

2045 596

129 439 619

56 220 915
22 662937
1899 287

2577 960

g ol e e i

344 401

34 146 147

120 248 350
35003 225

660 398

114 689 892
27 719 559

158 339 555

91352473
5526 847

4704 406

2045 596

150 093 871

8529420
6 836152

2 577 960

Kassa och bank
Summa omsdttningstillgangar

TILLGANGAR _ __

102 599 145
2 148 8396

- 83361099

466 310

213 267 028

. R gy =

103 669 322
5663 803

" 93020 387

1 921 555

245 035 813

B gy

274033035




Uppskjuten skatteskuld

Paragon Nordic AB
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SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget '_kapii'tafli
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

13

Moderbolaget

ALAN SRA KN IN G forts Not 2023-12-31 2022-12-31

200 000

40000

Fritt eget kapital

Bala nserad vinst eller forfust
Arets resultat

240 000

35 590 007

240 000

17527209
18 062 798

Koncernens eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets
resultat '

Innehav utan bestammande
inflytande

44 081 363

35590 007

Koncernen

200 000

70 364 571

0

2023-12-31 2022-12-31

200 600

61 685 138

41 600

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar

15

W e b A sme——— - e et m

Skulder

Langfristiga skuider
Skuider till kreditinstitut

Ovriga skulder

16

W e e e o K o e i

26 943 000

35 830 007

24942 000

o

70 564 571

70 564 571

5687216

16 532 559
395670

23 298 527
395670

16 532 559

61 926 738

61926 738

—— . rerbr— a -,

5326684

23 298 527

Kortfristiga skulder

Skulder tilf kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

intakter

A et et by F o — e’ om AL L mmEmem | TEE b

17

o 200 086 878

16 928 229

70588032

388 445
44 046 527

61 016 352
0

9727036

14320486

23 694197

25932 108

9 190 858
45 542 094
68 271 442
g 5]_2 438

172 905 214

70 588 032

388 445
49 492 215
61 016 352

201 304

11 417 547

e A B8
208 638811 183085 416

23694 197

25932 108
g 190 858
53010039
67 051 639
1104 237
9789 731

_ 17006 804

SKULDER OCH EGET KAPITAL _

— — R el e

rmr

—_ . eAam W EEaa .

288279 470

— i — e L T e I

301818827 274033035 )

i — —— (LT 1 TTERrSE Pl
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T OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolaget

Belopp vid &rets ingang

Arets resultat

Aktiekapital

200 000

Reserviond

40 000

Fritt eget kapital

8491356

Totalt
eget kapital

Belopp vid Arets utgang

Koncerner

Belopp vid arets ingang
Omrékningsdifferenser
Transaktioner med
aktiedgare utan
bestdmmande
inflytande

Arets resultat

et —_—— —a

Belopp vid arets utgng

Aktiekapital

200 000

Burigt till-

skjutet kapital

Annat eget
kapital inkl.

Srets resultat

61 685 138
-1 704 835

10 384 268

70364571

Eget kapital

hinfarligt till

moderforetagets
aktiedgare

61 885 138

-1 704 835

5
10 384 268

40 000

44 081 363

Innehav utan

bestammande

inflytande

41 600
0

44321363

Totalt
eget kapital

61926 738

1704 835

41 600
10 384 268

70564571

70564571\
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Moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01

Koncernen

- 2023-01-01 2022-01-01
KASSAFLODESANALYS  2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31

Den [6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar som ej ingar i kassaflodet

Avskrivaingar

Realisationsresultat vid forsaljning
av materiella anldaggningstillgangar

Erhéllen rénta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

17 847 960
-408 000

72 379
-4 628 799

2430985

3 267 742

4 466 152

0
11

1156 309
1630287

18 477 093
6 499 007

-408 000
97 644
-4463 253
-3186 484

841 679

5 341 285

1186918
55 000
-2 143 032

1624744

Kassafiode fran den flﬁp ande
verksamheten fore fordndringar i
rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av kundfordringar
Forandring av ovriga
rérelsefordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av rorelseskulder

Eé;_Sé-flﬁd;é;'f_r.ﬁrzn den .!:fi'p'a:nd'e
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterforetag
Erhallen aktieutdelning fran
dotterforetag

Forvary av dotterforetag
Forsaljning av andra finansiella
anldgeningstillgdngar
Limnade/erhiallna koncernbidrag
till/fran dotterbolag

Forvarv avimmateriella
anlageningstillgdngar
Forsdlining av materiella

anlaggningstiligangar

Forvarv av materiella

n k- b—— -

26 064 048

16 323 854

-5 675 596
-27 398 310

38160 264
-1 495 567
-15 978 695

1285 352

0
-500 000

669 398

0

355 694

408 000

4947 309

-41 122 769

-8 920016

30972 263
19 603 505
2 960 683

113 400

15450 000

12218344

11440975

17 016 007

-16 315 618

5 666 683
-3 517 824

[N S AN e s

-23 589 627

1 285 352

669 398
-355 694

408 000

12152855

3 657 106

.28 004 131
110233 618

19 687 317
13 740 220

113.400

538 646

-12 533 292

‘anldggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

- -11302 378

3.302 756

11881246

10
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Moderbolaget

2

\SSAF L:i ESANALYS __

Koncernen

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31

Finansieringsverksamheten

Lamnade/erhdlina koncernbidrag

till/fran moderbolag =348 000
Upptagna lan 0
Amortering av skuld -6 765 968 -5 660 000
Utbetald utdelning 0  -24 000000
50 162 835 0
-5 506 911 5130 860

-44 400
9082 645

Forandring av factoringskuld

Forandring av checkrakningskredit

-348 000
0

-6 765968
0

-5 506 911

-5 660 000
24000 000
0

5130 860

il

Kassaflode fran 37 541 955

finansieringsverksamheten
-747 164

Arets kassafléde 1 682 586

466 310 1213474
1 682 586 -747 164
Kursditferens i likvida m e&d-el‘. _ 0 0

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassaflode

A i —— b e s LE Cu et PR P S ‘ O P G

Likvida medel vid arets slut (*)

e e ek ——— e s e o sl o

*} Likvida medel

466310

37 541 956

3 806 530

1921 555
3 806 530
-64 282

5 663 803

-15 886 565

-5 977 645

5977 645

1921 555

Belopp vid &rets slut 2148896 466 310

5663 803

1921555 A/

11
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NOTER

3 Not 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

e Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen {1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rad
) om arsredovisning och koncernredovisning, K3 (2012:1).

Arsredovisningen &r uppriittad i svenska kronor.

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsviarde om inte annat anges nedan. Fordringar och skulder i

rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet.

Finansiella instrument har virderats till anskaffningsvardet korrigerat for eventuella nedskrivningar. Eventuellt
behov av nedskrivningar beriknas pa skillnaden mellan bokfért virde & ena sidan och veﬁklﬁigt virde med avdrag for
forsaliningsutgifter 8 andra sidan. Innehav som handlas pa en aktiv marknad har behandlats som en
viardepappersportfélj.

Varulager harvarderats till det [dgsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Likartade varor har

Samtliga leasingavtal redovisas som operationeila leasingavtal i juridisk person. Det innebdr att leasi ngavgiften
kostnadsforsi resultatrakningen linjart over leasingperioden. | koncernredovisningen har finansiella leasingavtal
redovisats som tillgdng och skuld.

Ersédttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat [oner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avsiutad
anstéllning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Pen sics:n:s-p'l'an-;e‘.r:r-ed-wisas enligt forenklingsregeln, vilket innebdr att kostnaden redovisas i takt med att avgiften

Intaktsredovisning
Intdkter tas upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att tillfalla foretaget och inte innan inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Forsdljning av varor
Intdkter fran varuférsdljning tas upp nér de vasentliga riskerna och férmaner som férknippas med dganderéatten till

transaktionen kan bersiknas p3 ett tillforlitligt satt. CU/J
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Paragon Nordic AB
556494-0590

immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde minskat med planenliga
avskrivningar samt korrigerat for eventuella upp- eller nedskrivningar.

e Avskrivningar paborjas da tillgdngen tas i bruk. Materiella anldggningstillgangar som ar av mindre véarde enligt
ol inkomstskattelagen (1999:1229) redovisas som kostnad vid forsta redovisningstillfallet.

n Avskrivningar baseras pa uppskattad nyttjandeperiod och sker enligt nedan:

Immateriella anlaggningstillgangar 10-20 % av anskaffningsvardet
Byggnader 5 % av anskaffningsvérdet
Maskiner och andra tekniska

anlaggningstillgangar 5-20 % av anskaffningsvardet
Inventarier 5-20 % av anskaffningsvirdet

Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen narforetaget har en legal eller infarmell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode.av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsdttningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avsittningarna omprovas varje balansdag.

Inkomstskatter

Akeusell shath urebirs 4y Srets fnkomstekatt ps det skaftepllitiey resuliater. Uppskjuten skaty utaBreay tikamstelkatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader, skatteméssigt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra skatteméssiga avdrag redovisas

den utstrdackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medforin- elfer utbetalningar. Det férekommer inga finansiella placeringar som klassificeras:som likvida
medel.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfoért med foregaende ar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

. . . .—l—
o iy '

- - - b e e g e L ELE L s Sma i Sy —verae v omr = we—

Vid upprattande av arsredovisning enligt K3 kravs att antaganden gors om framtiden och andra viktiga kallor till
osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen, som innebar en betydande risk fér en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under kommande rakenskapsar. Det gors dven bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning. De uppskattningar och beddémningar som
gors ses over arligen och baseras pa tidigare erfarenheter men aven andra faktorer som anses vara rimliga att
beakta. De slutliga utfallen av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika frén nuvarande
uppskattoningar och bedémningar och effekterna-av dndringarna av dessa redovisas i resultatridkningen under det
rakenskapsar som dndringen gors, samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bdde aktuellt och

13
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Moderbolaget

Not 3 Nettoomséttning 2023 2022

Koncernen

2023 2022

Omsdttning m.m. per geografisk
marknad

281 764 362
199 185 624

24 023 669
504 973 654

248 022 481

127 947 832
2600430

378570743

Sverige
Norden
= ‘Ovriga marknader

e £ i i e B g U S 1

Moderbolaget
Not 4 Ovriga externa
kostnader

2023 2022

300 735 838

241273 553
27 306 509

569 315 950

268 282 251
204 968 502
479 204 342

Koncernen

s A ] v [ § 1 P LAk P Ak - P 5 Lot at

Upp iﬁysn'i'nga?rﬁ"._a'vs.e:en de vissa delposter som | n-gé'r i Ovriga externa kostnader.

Kostnader for leasing (inkl. lokalhyra)

Under ret kostnadsférda
leasingavgifter

16621 328 16 223 595

Inom ett ar efter boksl utsdagen 15483 821 15637 128
Om mer an ett ar men inom fem ar
efter bokslutsdagen

55 185 708 2 106 322
Om mer an fem ar efter bokslutsdagen ;

24602700 0

i - Lo, o Caled ek s i '

16621 328 16 478 418

15483 821 15637 128

55 185708 2106 322

| — | . . . m— L

95 272 229

o

95 272 229 17 743 450

Bolagets leasingavtal utgdrs huvudsakligen av lokalhyra samt leasade fordon och fyllningssystem.

Kostnader for arvode till revisionsforetag

Revisionsuppdrag 487 000 527 600

80300

684 714
_ 90300

619 600

Ovrigatjanster 43900

530900

- e -

617 900

460 775014

»
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Paragon Nordic AB

Not 5 Personalkostnader

Medelantal anstallda

Kvinnor
Man

Moderbolaget

97
78

2022

Koncernen

91

65

114

111
82

Personalkostnader

Loner och andra ersattningar till

styrelse och VD
varav tantiem

Léner ovrig persona |

Sociala kostnader

varav pensionskostnader till styrelse

och VD

varav pensionskostnader dvrig

personal

Ledande befattningshavare, styrelsen

Kvinnor

170

720 000

0

72 743 015
23 2035593

232 560

5535 446

S

vVinnor

Man

BB

156 |

720-000

0

64 073 120
26 429 321

227 739

5504 249

(X

- N -8

209

1581 600
0

82 967 181
30793 103

5907 216

103

1574 251
0

77 162 151
</.5915.352

253 495

5 855 452

Rl

Not 6 Resultat fran andelar i

Moderbolaget

Koncernen

28

2022

Utdelningar

Real isa t.iﬁ"qs-re.s:u tat

0
20199

bt T RN

20199

15 450 000

7439

15524396

5
77001
77001

15

-10631 )




‘Not 7 Skatt pa arets resultat

Paragon Nordic AB

5564940550

Moderbolaget

12023

2022

Koncernen

2023

2022

Uppskjuten skatt

Aktuell skatt

Resultat fére skatt

-2 430 985

iy by e

-2430 985

10 922 341

541 342

18 604 140

D amwr o mwr wr L RF e

2263-8901.

-360532

-1 624 744

341 050

-2 644 083

1283694

-1 301 384

Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -2 250 002 -3832453 -2 683 840 268 085

Skatteeffekt av

Skattefri utdelning 0 3182 700 0
Ej skattepliktiga intdkter 3411 15 328 47 245 0
Ej avdragsgilia kostnader -54 195

______ -44 920 -54 255 -48 540
Underskott ej skattefordran 0 9} -163 161 -1 627 188
Skattereduktion inventarier 0 213 825 0 213 825
Under aret utnyttjande av tidigare
ars underskottsavdrag vars
skattevarde ej redovisats som
tillgang 0 0.
Ovrigt -130199 75822 -144 909 -89 876

Summa redovisad skatt - -2 430985 -541 3312; 2644083 -1283 694

Effektiv skattesats 22% 3% 20% -99%

354 837 0

Moderbolaget Konicernen

Not 8 Immateriella
anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31

Affarssystem

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden

ink&p

3 726 642
355 694

3726642

9

3726642
355 694

3726 642
0

4 082 336

3 726 642

4082 336

3726 642

'Utgaende' ackumulerade
anskaffningsvarden

.. ]
-3 726 642

-3 726 642.._””
-3726 642

-3 726 642

372664 3726 642
-3 726 642

Ingaende ackumulerade avskrwmngar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfért virde 355694 0 355694 O

Patent

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 0 0
Férsaljningar/utrangeringar . ‘
Utgdende ackumulerade - 0 ' 0 0
anskaffningsvarden

1,300 000 1300 000
_130 000 B 0
1300 000

=
-

o
L

~-1.300 000 =1 300 000
e As0Q000 9

1 300 000

Ingdende ackumulerade avskrivningar
'ForsaIjmpgar/utrangerlngar _

- ¢ oalwa L v b o = ) P S by o PRE i e il

Utgaende ackumulerade 0 0 0
avskrivningar

Utgdende bokfért virde - o T o 0 Y s

.
-
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Paragon Nordic AB
556494-0590

Goodwill
Ingdende ackumulerade

™)

& anskaffningsvérden

e Férsliningar/utrangeringar
: :
54

&

Q

0 8 100 357 8 100 357
0  -6246111 0

: L i el e : : R it | M R e e S S S L

Utgdende ackumulerade ' 0 0 1854246 8100 357
G2 anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -8 100 357 -8 100 357

Forséljningar/utrangeringar o i 6246111 0
Utgdende ackumulerade 0 0  -1854246  -8100357
avskrivningar

<
E

Utgaende bokfort virde 0 o 0 0

Moderbolaget Koncernen
Not 8 Materiella |
anlaggningstiligangar 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31

Byggnader och mark

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden byggnad 1332648 806 532 17 578 778 17 147 012

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvirden markanliggning 210 047 121 897 88 150 0
Inkdp byggnad 655 538 526 116 655 538 526 116

Inkép markanldggning 0 88150 0 88 150

Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 -689 397

Omrékningsdifferens o 0 -1064808 535047
Utgdende ackumulerade 2 198 233 1542 695 17 257 658 17 666 928
anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar -56 924 -6 095 -8 234 544 -7 763 709
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 690 516
Omrakningsdifferens 0 554 091 -297 893
Avskrivningar o =734 -50 829 -HE5 157 -863 458
Utgdende ackumulerade ~ -134058 -5

avskrivningar

— —_— P s p— e lam s smam aa - A e e ——

924 -8 235610 -8 234 544

‘Utgaende bokfort varde - 2 064 175 1485 771 9022048 9432384 3)) '
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Paragon Nordic AB
556494-0590.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden
inkgp

Avskrwnmgar

' Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade
avskrivnhingar

= . ek Ak B

57 446 859
7 877971

47272 181
10174 678

57 446 859
7877971

47272 181

10174678

-...—a.-—-.-——-—.,._..

-43 134 333

4828726

65324830

57 446 859

-39 398 452

65324830

_ .._‘.'4;.8'2'81 72:5 .

57446 859

-39°398 452
-3 735 881

.47 963 059

43 134 333

-47 963 059

-43 134 333

Utgaende bokfsrt virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Tnkap

‘Omra knmgsdifferens

17361771

33 129 646
2768 869

0 AT

- 14312526

31 700 246
1429 400

0

17 361 771

8)

-306 286

14312526

43 537 935
1744 348
<7817 674
163 136

R

Utgaende ackumulerade

.mraknmgsdifferens

Avskrivningar

35 898 515

28 990 502
0

0

-965 439

33 129 646

28 311 060

40 940 805

-33 044 831
281383
-1 115 124

37627 745

-37 569 419
5423 608
-157 074

- -741 946

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

‘Utgaende bokfért virde

Not 10 Finansiella
anldggningstillgéngar

.29 955 941

-28 990 502

-33 878 572

5942574

4139144

Moderbolaget

7062233

Koncernen

2023-12-31  2022-12-31

e AT ACR3 m— — — s

Andelar i koncernforetag

Ingaende ackumulerade
anskaffningsvirden

InkOp

F@rsaljmngar

'Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar

__Aterforda nedskrivningar

P L. — . —— — & o EPE - Pk W s

Utg3ende ackumulerade

nedskrivningar

[Trr ey = — e — e

Utgaende bakfﬂrt uarde

T S EEr——— — s rwralPallerw-r - #"'F"-_H

i bt S fgt el cElm.am mLa

28 495 268
500 000
) 6303268
E 22692000
4997 717
... 4997717

— --J—-—--—I-ra—-ﬂ—rd— 1—."--_'

22 692 @00

29451 772

-956 504} e

28495268

-5 915 217

.4997 717

23 497 551 S S ——

- S DR ST.E L R A Eammn B B

olo o
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Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Ingdende ackumulerade
anskafin i_:nﬁgsvé rden
Férsaljningar

‘Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden

669 398 669 398

669398 0

669 398 669 398

e EE RS R B ] —

M R ey, e Y Emaw —

0 669398

0 669398

‘Utgiende bokfort virde

0 669 398

0 669398

Moderbolaget

Namn, org. nr. och sate

Paragon Nordic UAB

(1183259, site i Vilnius, Litauen)

AS Paragon Nordic
(9147 58 084, site i Oslo)

e oM eyt TE= memm s T =N

Not 12 Uppskjuten
skattefordran_

Uppskjuten skatt avseende
Avsattningar

Antal andelar/
Kapitalandel

1000
100 %

360
100 %

Eget kapital/

Arets resultat Bokfért virde

2271538 27000

-1042 889

25 372 648 22 665 000

11588 133

- T— L e e b | e e

Moderbolaget

Koncernen

2023-12-31  2022-12-31

F'_-—-—-. -

Not 13 Eget kapital |

i ——

Antal aktier
Kvotvarde

Moderbolaget

40 000

40 000
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Not 14 Obeskattade

Moderbolaget

4T ¥ v -

Periodiseringsfond avsatt
beskattningsaret 2017
beskattningsaret 2018
beskattningsaret 2019
beskattningsaret 2020
beskattningsaret 2021
beskattningsaret 2022
beskattningsaret 2023

0
4237 000
3115 000
6 590 000
2 331000
1 200 000
3900 000

_ 2023-17-31 2022-12-31

3691 000

4 237 000

3115000

6 580 000

1 200 000
0

Summa obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar éver plan

21 373 000

5570000

21 164 000

3778000

[

Nat };5 Avsattningar

24942000

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende avsattning for uppskjuten skatt

Arets skattekostnad

0 0

i Sl =-ir -+ i C owr e " i m

‘Not 16 Langfristiga skulder

balansdagen

0 0

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

5 326 684
360532

5 667 /34

T 5326 684

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Forfaller senare dn ett armen inom
fem ar efter balansdagen
Forfaller-senare an fem arefter

14 114462 19774 462

3913735

14 114 462

- "

2813767

= P

16928229 23694197

Bolagets skulder till kreditinstitut om 87 120 591 kr redovisas i foljande poster:

Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder

Not 17 Skulder till

70 588 032 6 613 448

16532559 23298527

g WL TR RE T WL ol S— T L D e Sl S T S

87 120 591 29911 975

Moderbolaget

—— arrr———r——— = R

_ 3919738
16 928 229

23 694 197

70 588 032 6 613 448

16532559

h 23298 527
87 120 591

= . ——rar i —r——

29911 975

Koncernen

kreditinstitut 2023-12:31 _2022-12-31

S ke e am Cow s mea il s tdeldet sk s ek b e mih by amga at g AL e L ok i 1l T Ty L 2

2023-12-31 2022-12-31

! e i ELT ELS O 1o o R T I ) Tt S S T S e i L P T 8 L D e O LS E L

Utnvttjad checkrikningskredit

Qvriga skulder till kreditinstitut

13 811 749
56776283

19 318 660
6 613 448

13 811 749

_ob 776283

19 318 660
6 613 448

Beviljad checkrdkningskredit

70 588 032

20 000 000

25932 108

20 000 000

70 588 032

20000 000

25 932 108

20000000 )
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Muoderbolaget Koncernen
Not 18 Upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter

— n Fr— o Y ] g —

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 _2022-12-31

03

6

Upplupna personalkostnader 11 400 349 12 807 495 12 614 779 14 438 025
Ovriga upplupna kostnader 2920137 2548779 2920137 2568779
14320486 15356 274 15534916 17 006 804

g,
j
s——"

L

Moderbolaget Koncernen
Not 19 Stallda siakerheter och
eventualférpliktelser - 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

stillda sikerheter

Stéllda sakerheter for skuld till
kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 48 300 000 48 300000 48 300000 49210 000
Ovriga stéllda sdkerheter 8070319 8620 804 8070 319 8 620 804
Kundfordringar som sakerhet for
factoring

63488254 0 63 488 254 0
119 858 573 56 920 804

el — e ST T M il st i i

119 858 573 57 830 804

SR T S S, - e e A e M e, i A e Cm e m—maas mr

Eventualférpliktelser Inga Inga inga Inga

Not 20 Uppgifter om koncernféretag

Aerosols Sweden AB, 556593-0285, med séte | Vallentuna upprattar koncernredovisning for den stérsta koncern
som foretaget ingar i som dotterforetag.

Av arets forsaljning utgor 2,4 % (5,6 %) forséljning till andra koncernbolag.
Av drets inkOp utgor 5,4 % (16,2 %) inkép fran.andra kencernbolag j’")
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Not 21 Forslag till resultatdusposntmn -

—r— A A e mpa imr el s em e s wan — i e m a e - -

Styrelsen foreslar att tillgéngliga vinstmedel

balanserat resultat
arets resultat

Y i e iy 47 i ; o L A e o

summa

disponeras enligt foljande:

utdelas till aktiedgare
iny raknmg balanseras o

35 590 007
8491 356

sumima

Vallentuna 2024-05-30

Lars B|ak /,: s

\Ver-‘—kﬁ'téifa nde direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats 2024-05-30.

Mlkael Lairsson®
Godkand revisor

Cajsa Marcelius
Auktoriserad revisor

44 081 363

0
44 081 363

44 081 363
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AUKTORISERADE OCH GODW&NDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

man 1 Paragon Nordic AB

Till bolagsstam
Org.nr. 556494-0590

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi harutfoit €n revision av dtsredovisningen och koncernredovisningen for
Paragon Notdic AB-{or ar 2023-01-01—2023-12-31.

Enllgl vm uppfatmmg llal dl‘Sledowsnmgen och konccnuedawsnmgen

avscenden lattwsande blld av lnadelbolagels ﬂcll koncemens ﬁnanswlla
stillning per den. 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt z"usmdwsmngslagen l“{)waltnmgsberauelsm ar
forenlig med arsredovisningens ocli koncemredovisningens Ovriga delar.

balans_rakmngen .ﬁ::-: madelbﬂlag_et. @ch..kmw.emen.

Grund for uttalanden

Vl ]m utf‘oﬂ rewsmnen enhgt Inlematmnal Slandalds on Audltmg (ISA);

narmaz.e. i a.vsmttf_:l. .Re.vmﬂms .ans.’:vfat Vl at abemﬂnd@. 1 fmhallande. .t11.['

moderbolaget och koncemnen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1.

vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvarenligt dessa krav,

Det ar 'styi'eisen ocli verkstallande direktéren som har ansvaret for att
émcdmisnmgen och koncernr edewsmngen upprittas och att den ger en
attwsandc bl]d enl:gt amwdowmmgqlagem Stylelsen nch veikstailande

mdvandlg {’01 att uppratta Cn arsr edwxsmng {Z}Ch konccmredwlsmng som

inte innebéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

ocgentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncemredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstillande dirckiGren {or bedomningen av bolagets och
kc}nccmons ﬁm*naga att fm‘lsaua velksamlmien Dc upplysel nar sa dr

avser att llkwdera bolagﬁt upphm‘a med velksamheten ellez 111[6 hal nagot
realistiskt alternativ till att g6ra ndgot av delia.

Revisoriis ansvar

Vart mil 4r att uppnd en rimlig grad av sahclhﬁt om huruvida
HlSlCdOVISI‘lIHgQH och koncernredovisningen. som helliet inte innehéaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberiiticlse som innehdller vira uttalanden.
Rj'mlig sakerhet dr en hég grad av sikerhet, men ér ingen garantt {0r att en

revision som utfors enfigt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa gmnd ay OBgentllghetei cllcl mwstag och anses vara vasentllga'

k_a-nc-eml.edov-lsnmgcnr

i yucihgam beskrivning av vart ansvar {6r révisionen av rsredovisningen
ﬁnns pa Rcvlsomnalundens webbplats

aVv lCYlSlOI’iSbﬁl ﬁﬁEISGI}.

'_Rappﬂrt om andra kray enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Ltovel vﬁl revision av amledawsnmgen och kancemlr:dowsnlngcn hal Vi

:f‘m*va]tmng fol Paragﬁn delc AB fm ar 2023 01 UI-—-——2023 12-31 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller {rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fOrslaget |
{érvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstillande
direkitren ansvarsfrihet {or rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi harutfort revisionen enllgt god revisionssed i Sverige. Vit ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar: Vi ar oberoende 1

forhallande till moderbolaget och koncernen enligl god revisorssed 1 Sverige

och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar entigt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilliéickliga och

-ziindamfﬂ-sanliga.:son_.ri grund {Or vart uttalande,

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det irstyrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for fmslagel
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
(}Gh kancemens egna kapltal konsolideringsbehov, likviditet och stallning i

,a_ngalagenhe;tﬁl Detta mnef'attal bland anna’t att fortlc}pande bedoma

bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad si att bﬁkﬁ)rmgen medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheteri dvrigt kontralleras pd ett betryggande
salt Dcn velkstallande duekl.men ska skota den Igpande fowallnmgcn

som Ar nodvandlga ﬂ:u att balagetq b@kfmng ska ﬁl!lgmﬂs i_-

_ Overenskommelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betiyegande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betidffande revisionen av forvaltningen, och ddnmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis foratt med en rimlig grad av

sikerhet kunna beddéma om ndgon styrelseledamot och verkstillande
direktdren 1 nagot viisentligt avseende:

s ﬁ)tetaglt nagon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

+ pd ndgot annat st handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen elier bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller {6rlust, och diarmed vt uttalande om detta, dratt med rimlig grad
av sakerhet bedoma-om {Orslaget ar forenligt med akficbolagslagen,

"R'im]ig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god | revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka  atgirder eller forsummelser som kan  {oranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposnmnel av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

'En '},‘fttelligale b"eS'kl‘ivn'ing v vﬁﬁ ansvar for revisionen av fGrvaltningen

WWW. 1ewsmsmspekt1@nen sehewsomsansval Denna beskrivaing dr en del
av revisionsberittelsen.

Upplands Visby 2024-05-30

Cajsa Maicelius
Auklonserad revisor

Mikael Laysson
Godkand revisor



