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KONCERNREDOVISNING

Ludvig & Co Holding AB

559089-3326

Rakenskapsaret

2022-01-01 -- 2022-12-31

Undertecknad styrelseledamot i Ludvig & Co Holding AB intygar att
resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen for moderbolaget
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststéllts pa
arsstamma den 26 maj 2023. Arsstdmman beslutade att godkanna

styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen
stammer overens med originalen.

Stockholm 2023-05-26

Andreas Kaldhussaeter
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Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Styrelsen for Ludvig & Co Holding AB far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning far rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmiint om verksamhaten

| dver 100 4r har virt fokus varit att skapa varde och tillvixt for Sveriges foratagare.
Var resa startade redan 1918 nar agronomen Ludvig Nannesons tanke om att géra det svira lite enklare blev verklighet. Med ambitionen att hjilpa den gréna naringen och skapa

varde for lokala foretagare har vi sedan dess fortsatt att vaxa med Sveriges féretagare, och vara rétter &r val forankrade Inom svenskt naringsliv dér vart ursprung i Sveriges
bonders medlemsorganisation LRF har en betydande roll | var historia. Nar vi nu blickar framat gar vi det med samma grundtanke, men aven med ambitionen att fylla alli fler

behov och dirmed skapa 8n mer virde for Sveriges foretagare.

.Vara kunder och medarbatare
Genom vart gréna arv ar en stor del av vira tlo tusentals kunder verksamma [nom skog- och lantbruk. Samtidigt har kundsammanséttningen férandrats gradvis under lang tid

och idag ar ungefar halften av vara kunder foretag Inom andra branscher som exempelvis bygg, konsult, tjanster, fastigheter och handel. Vi har cirka 1300 medarbetare utspridda
pa dver 100 orter runt om § Sverige, och tillsammans har vl som m3l att skapa den bista arbetsplatsen och att vara kundernas férstahandsval , samtidigt som vi skapar tillvaxt
v| &r stolta dver. Med malen vill vi na var vislon; Att méfliggdra trygghet och vaxtkraft fér manniskor, samhille och féretagande, och vi siktar aven mot att vara det ledande
radgivningsféretaget | en bransch i forandring dar vi varje dag bldrar till att skapa framgangsrika féretagare.

Mailet for Ludvig-koncernen ar att fortsatta starka positionen | Sverige och det Innebar att vi aven kan komma att expandera i Norden,

Ludvig & Co Holding AB:s roll | koncernen ér att samordna dotterbolagen | kencernen fér att uppfylla vision och mal, Ludvig & Co Holding AB har ingen personal och utéver
forvaltningen ingen annan operativ verksamhet.

Sh vixer vl tillsammans med viéra kunder
Vi hialper vara kunder med virdeskapande radgivning och tjanster inom vara fyra affairsomraden: Ekonoml, Juridik, Speclalist-radglivning och Fastighetsformedling. Alla vara

affarsomraden arbetar rikstackands vilket innebér att vara kunder har tillgang till hela tjansteutbudet inom Ludvig & Co, oavsett vilket lokalkontor de beséker och oavsett vilka
speclalistradgivare som finns just dar. Att vara radgivare samarbetar inom och éver véra affarsomraden, och att vi erbjuder moderna digitala lasningar, gér att avstanden alltid ar

korta och hjalpen néra.

Vi finns dar nar fler behov uppstar
Manga av vara kunder far hjilp med l6pande redovisning, léneadministration och raédgivning i anslutning till detta. Under resans ging uppstar dock ofta behovet av andra mer

speclaliserade tjanster och med vara erbjudanden inom juridik, specialistridgivning och fastighetsférmedling finns vi dar fér kunden som en trygg och palitlig partner genom
foretagets ollka utvecklingsfaser.

Personlig rédgivning med stod av modern teknik

Vi tror pa den personliga dialogen och den skriddarsydda virdeskapande radgivningen som véra konsulter erbjuder vara kunder med stort engagemang varje dag. Samtidigt
stalls allt hogre krav pa forenklingar och forbattringar genom digitalisering och automatisering och darfér investerar vi aven |, och utvecklar, moderna tekniska losningar for att
farenkla vardagen for bide kunder och medarbetare. Tekniken ar darmed ett viktigt stod | vardagen, som hjalper oss att mota kundens behov var den an befinner sig.

Kvalitetssakring och regelefterlevnad

Kraven pa hog kvalitet | bide tjansteleverans ach regelefterlevnad blir alltmer patagliga:

Kundernas behov och beteende férandras standigt - darfér utvecklas vart erbjudande kontinuerligt s& att vara t{anster, iosningar och var radgivning forblir relevanta. Vi arbetar
med tydliga processer och standiga forbattringar fér att erbjuda véra kunder en jamn och hig kvalitet.

Myndigheter staller allt hégre krav pa regelefterlevnad (exempelv(s | fragor som GDPR, kundkannedom cch penningtvatt).

P3 Ludvig & Co arbetar vi aktivt och kontihuetligt med dessa fragor och vi investerar § system och processer som underlattar och sékerstéller regelefterlevnad.

Faretaget har sitt sate [ Stockholm / Stockholms [an.

Ekonomisk éversikt moderbolag (tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster «226 -108 -114 -159
Balansomslutning 521427 521186 518498 518 475
Avkastning pa eget kapital % 0 0 G 0
Sollditet % 100 100 100 100
Flerdrsoversikt koncern (tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1293396 1245 0710 1201503 1166779
Resultat efter finanslella poster -78 991 -67 219 -104 880 -136 515
Balansomslutning 667 529 807 896 821229 976 713
Antal anstallda 1 242 1113 1101 1058
Avkastning pa eget kapltal % -822 -1 -61 -48
Solldltet % 1 12 21 29

For definitloner av nyckelta), se not.
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Visantliga hindelser under rakenskapsdret

Overldtelser av verksamheter

Den 1anuarl 2022 separerades L.udvig & Co AB:s fastighetsformedlings-verksamhet till ett eget fristdende bolag (Ludvig & Co Fastighetsformedling AB), som ar helagt av
Ludvig & Co Group AB. Tetalt omfattar verksamhetsoverlatelsen ca 75 medarbetare.

Den 1februarl 2022 inforlivades verksamheten i Account IT AB och deras ca 10 medarbetare | Ludvig & Co AB genom en inkramsoverlatelse.

S8 Den 1 november 2022 [nforlivades verksamheten i Stanza AB och deras drygt 10 medarbetare i Ludvig & Co AB genom en inkramsoverlatelse.

L

;% Forvarv

rfr':ﬂ Under 2022 genomfdrdes 1 mindre forvarv [ Botldnge (inkrdmsfarvary som genomfardes direkt av Ludvig & Co AB). Forvarvet bidrar till en starkt marknadsposition inom
G affarsomrade Ekonomi,

e

S .

oy Forséliningar

E"‘* Under 2022 genomfdrdes en forsalining av en avgransad del av var Juridikaffar. Verksamheten omfattade ca 30 jurister och képare var Lexly-koncernen.
o

a Handelser { omvarldan

Rysslands anfallskrig mot och | Ukraina har haft en begransad direkt affarsmassig paverkan pa Ludvig & Co Holding-koncernen. Tidlgt under kriget avslutade vi de fa
affarsrelationer vi hade med tyska motparter och vi sikerstallde ocksa att inga finanslella transaktioner genomférs I strid med EU:s sanktioner mot Ryssland.

Visantliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Overlitelse av verksamhet
Den 1februari 2023 Inférlivades verksamheten | Oresunds Redovisning AB och deras ca 10 medarbetare i Ludvig & Co AB genom en inkramséverlatelse.

Férvintad framtida utvackling samt vasentliga risker och osakerhstsfaktorer

Det hander mycket | var omvirld och med hog inflation, stigande rantor och en begynnande lagkonjunktur | Sverige foller vl noga hur vara kunder paverkas — detta far att kunna
méta nya behov av radglvning som kan uppsta i oroliga tider. Samtidigt finns det en risk att fler kunder &n vanligt drabbas av Jagkonjunktur, negativ tillvaxt och I slutdndan
betalningssvarigheter. For fastighetsformedlingen specifikt kanner vi av en nagot trigrorligare marknad inom vissa segment och geografier. Var kundbas har dock historiskt

visat sig vara stark och motstandskraftig | tider av oro, senast under covid-pandemin.

Okat fokus pd Cybersakerhet
Risken fér Intrdng och medvetna ach omedvetna férluster av data ar ett aktuellt riskomrade | manga branscher och siledes dven for Ludvig & Co. Det omfattar Inte bara iT-drift

och forvaltning utan medfir ett allmant okat fokus pa cybersikerhet,

Okade fagkrav
Lagen om Penningtvatt, GDPR samt krav och riktlinjer fran Maklarsamfundet och redovisningsstandarden REX staller akade krav pa féretaget, anstallda, kunder, leverantdrer ach

samarbetspartners.

Agarfdarhdllande
Ludvig & Co HoldIng AB:s storsta aktieagare med ett aktielnnehav stérre 3n 10 % ar foljande:
Altor Fund IV (no 1) AB, med organlisationshummer B56962-9172, innehar 31 % av aktlerna.

Altar Fund IV (no2) AB, med organlsationsnummer 556962-8198, innehar 31 % av aktierna.
Lantbrukarnas Ekonomi-Aktiebolag med organisationsnummer 556032-92689, Innehar 20 % av aktierna.

Farslag till disposition av féretaget vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande stdends vinstmedel (kronaor):

Balanserade vinstmedel ' 521251702
Arets resultat 12 824

521264 526
DIsponeras sa att § ny rakning éverféres 621264 526

Koncernens och moderholagets resultat och stallning i avrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Ludvig & Co Halding AB 555089-3326

Resultatrakning - koncern

Belopp I tkr Not Jan-dec 2022 Jan-dec 2021
Nettoomsatining 1293 396 1245 070
Ovriga rorelseintakter 1% 404 4169
1307 800 1249 239
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -10 718 -13 371
Ovtiga externa kostnader 4,5 -328520 -303 744
Personalkostnader 3 -878177 -837 523
Ay~ och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -160 883 -1563 457
Ovriga rérelsekostnader -876 ~284
Summa rorelsekostnader -1 3B0 174 ~1308 679
Rirelseresultat -72 374 -59 640
Resuftat frdn finanslelfa poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 3322 936
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -9 940 -8515
Summa finansnetto -6 618 -7 579
Resultat fore skatt ~78 991 -67 219
Skatt pa drets resultat g8 -6 975 -11 943
Arats resultat -85 967 -79 162
Varay hanforligt til
moderforatagels aktieigaro -85 967 -79 162
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Ludvig & Co Holding AB 555089-3326

Balansrikning - koncern

Belopp I tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar
iminaterislia antiggningstiligdngar
Kundrelationer 10 8 879 35 517
Goodwill 11 92 B44 219 806
101 724 255 423
Materielia anldggningstiligdngar
Inventarler, verktyg och installationer 12 20133 20978
20133 20878
Finansiella antiggningstiigéngsr
Agarintressen | dvriga féretag 14 15 000 15 000
Uppskjuten skattefordran 15 658 507
Andra langfristiga fordringar 9 053 3470
24 711 18 877
Summa anléggningstillgéngar 146 568 295 378
Omsattningstiligdngar
Varulager mm
Fardlga varor och handelsvarar 16 - 1676
Korifristiga fordringar
Kundfordringar 114 918 112 894
Aktuell skattefardran 18 803 14 489
Upparbetad men e] fakturerad Intakt 80 855 87330
Ovriga fordringar 17 791 15 674
Redovisningsmeded 140 848 129 685
Férutbetalda kostnader ach upplupna intakter 17 36 058 40 249
409 273 400 321
Kasga och bank
Kassa och bank 111 686 110 521
111 686 110 521
Summa omsittningstiigdngar 520 960 512 518
SUMMA TILLGANGAR 667 520 BO7 896
Balansriakning - koncetn (forts)
Befopp I tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Alctiekapltal 82 82
Ovrigt tillskjutet kapital 521 251 521057
Annat eget kapital Inklusive arets resultat -511727 -425 794
Eget kapital hanforligt til moderféretagets aktieagare 9 606 95 345
Summa aget kapital 9 606 95 345
Avsattningsr
Avsattningar for uppskjuten skatt 15 19 966 23 842
Ovriga avsattningar 18 6436 26 548
26 402 B0 380
Lingfristiga skulder 19
Skulder till kredltinstitut 20,22 207 385 213 257
Ovriga skulder 6 048 10 897
213 433 224 154
Korifristiga skuider
Skulder till kreditinstitut 20,21,22 7247 14 485
Fakturerad men €] upparbetad intakt 7288 -
Leverantdrsskulder 28 552 48 b47
Ovriga kortfristiga skulder 105 TH 131 675
Aktuell skatteskuld 13789 3408
Redovisningsmedel 140 848 129 685
Upplupna kostnader ach forutbetalda intdkter 23 114 592 10187
418 087 438 Q07
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 667 529 807 896
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Ludvig & Co HoldIng AB 559085-3326

Koncernens férandringat { aget kapital (tkr)

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapltal

Aktiekapital kapital inkl. rets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 82 518 502 -346 875 171709
Nyemission . 1500 1500
Inbetalda teckningsoptioner 1055 1055
Omrakningsdifferenser 243 243
Arets resultat -79 162 -79162
Eget kapital 2021-12-31 82 B21 057 -425 794 85 345
Inbetalda teckningsoptioner 194 194
Omrakningsdifferenser 34 34
Arets resultat -85 967 -85 967
Eget kapital 2022-12-31 B2 521 261 ~b11 727 9 606
Kassaflidesanalys - koncern
Belopp i tkr Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Rérelsercsultat -72 374 -89 640
Avskrivningar 160 883 153 957
Justering far ovriga poster som inte ingér | kassaflodet 26 -9 164 -
Erhillen ranta 1800 936
Erlagd rinta 7473 -6 865
Batald inkomstskatt -4 936 -3 254
Kassafldde frin den |5panda verksamheten fora
férindringar av rorelsekapital 68 836 85 134
Kassaflode fran forandringar | rérelsekapital
Okning{-)/Minskning(+) av varulager 6475 -16 241
Okning{-)/Minskning(+) av kundfordringar -2 023 1242
Okning(-)/Minskning(+) av Gvriga rérelsefordringar 2313 4 633
Okning(+)/Minskning(-) av leverantarsskulder -19 995 2737
Okning(+)/Minskning(~) av évriga rérelseskulder -41695 17 115
Kassafldde frdn den ldpande verksamheten 13 91 92 135
{nvestaringeverksamhaten
Forvary av dotterbolag - -4 4 904
Inkép av materlella anlaggningstillgangar -3 002 -2 345
Inkép av Immateriella anlaggningstillgangar s -3 004
Forsaljning av rarelse § form av inkrdm 3000 -
Farvarvade likvida medel - 12 080
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 1558 -828
Kazsafldde frin Investeringsverksamhetsn 1 656 -39 001
Finansleringsverksamheten
Upptagna lin - 13 800
inbatalda teckningsoptioner 194 1055
Amortering av lan =14 495 14 151
Kassaflode frin finansleringsverksamheten -14 301 704
Arets kassafldde 1165 53 838
Likvida medel vid drets bérjan 110 521 56 900
Kursdifferens | likvida medel - 217
Likvida medel vid drets siut 25 111 686 110 621
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Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Resultatrikning - moderforstag

Belopp I tkr Not Jan-dec 2022 Jan-dec 2021
Nattoomsattning = -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -239 -108
~239 -108
Rorelseresultat -239 ~108
Resuitat frén finansiella poster
Rantelntakter och liknande resultatposter 6 13 -
Resultat sfter finanzlella poster -226 -108
Boksiutsdispositioner
Erhallna kancernbldrag 239 292
Resultat fére skatt 13 184
Skatt pa érets resultat 8 - -38
Arets resultat 13 146
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Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Balansrikning - moderféretag

Belopp | tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar
Finansielia anliggningstiligdnger
Andelar | koncernféretag 13 518 984 518 984
Summa anldggningstiligdngar 518 984 518 984
Omsattningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 292 292
292 292
Kassa och bank
Kassa och bank 2151 1910
2 151 1910
Summa omsattningstillgdngar 2 443 2202
SUMMA TILLGANGAR 521 427 521186
Balansrikning - moderféretag
Belopp I tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundct eget kapital
Aktlekapital 28 82 82
82 B2
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 29 h21 252 520912
Arets resultat 13 146
521265 521058
Summa epet kapltal 621 346 621 140
Kortfristiga skuider
Upplupna kestnader ach farutbetalda intakter € 23 81 46
81 A6
SUMMA EGET KAPITAL oCH SKULDER 521427 621186
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Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Moderbolagets forandringar i eget kapital (tkr)

Aktiekapital Balanserat resultat Arets Resu(tat
Eget kepital 2020-12-31 82 518 358 -1
Nyemission 1500
Inbetalda teckningsoptioner 1055
Disposition enligt beslut
av drets drsstamma: -1 1
Arets resultat 146
Eget kapltal 2021-12-31 82 520 912 146
Inbetalda teckningsoptioner 194
Dishosition enlligt beslut
av arets arsstamma: 146 146
Arets resultat 13
Eget kapital 2022-12-31 82 621 262 13
Kassafliddasanalys - moderforetaget
Belopp | tkr 2022 2021
Den lépands verksambatan
Rarelseresultat -239 -108
Erhillen ranta 13 -
Kasgafldde frin den |6pande verksamheten fére
farindringar av rérelsekapital -226 -108
Kassaflodae fran forandringar | rérelsekapital
Okning(-)/MInskning(+) av fordringar 238 15
Okning(+)/Minskning(-) av skulder 35 14
Kssgafléde frdn den lopanda verksamheten 48 -7
Finansieringsverksamheten
[nbetalda teckningsoptioner 194 1 055
Kassafidde frin finansieringsverksamheten 194 1055
Likvida medel vid drets bérjan 1910 862
Arets kassafldde 241 1048
Likvida medel vid drets slut 25 2 151 19810

I
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats [ enlighet med arsredovisningslagen ach Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredavisning och koncernredovisning (K3).

o Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom | de fall som anges nedan

E% under avsnittet "Redovishingsprinciper i moderforetaget”.

(ot

il Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med fg ar.

%

*;.f[:g Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

(ot

Y .

IT’R Intiktsredovisning

£ Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhillas och redovisas i den omfattning det

™ ar sannollkt att de ekonomliska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget ach intékterna kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt.
Pigdende tjinsteuppdrag

Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras eller farbrukas
innebirande att vinsten fran uppdragen avraknas successivi. Uppdrag avseende fastighetsférmedling redovisas vid faktureringstillfallet.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt redovisas det belopp
som sannolikt Inte kemmer att erhillas som en kostnad.

Redavisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgdngar
Firetaget redovisar Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar enligt kostnadsforingsmodellen. Det Innebar att samtliga

utg(fter som avser framtagandet av en internt upparbetad Immateriell anlaggningstillgang kostnadsfars direkt néar de uppkommer.

Immatericlla anlaggningstillgAngar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar _
och nedskrivningar.

Avskrivnlngar
Avskrivning sker linjart dver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad | resultatrakningen.

Nyttlandepertiod
Forvarvade immateriella tillgadngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 20%
Llcenser 20%
Goodwlll ach kundrelationer 20%

Materiella anldggningstiligdngar
Materiella anlaganingstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

i anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommanda utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriterlet raknas In i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for lopande

underhilf och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker {injart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den farvantade forbrukningen av

tillgdngens framtida ekanomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier 20%

Nedskrivningar - materiella och Immatariella anlaggningstiligéngar samt andelar | koncernforatag
Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs virde ér lagre an dess redovisade virde.

Nedskrivhing sker om vardenedgangen bedoms vara bestdende och provas individuelit.

l.easing
Alla feasingavtal har klassificerats som finanslella eller operationella leasingavtal. Ett finanslellt leasingavtal ar ett [easingavtal

enligt vilka de risker ach fordelar som ar farknippade med att dga en tillgang 1 alit vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationelit leasingavtal ar ett leasingavtal som Inte ar ett finansiellt [easingavtal.

Finanslella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i kencernens balansrékning.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tiligingen och skulden till det lagsta av tillgangens verkliga varde och

nuvirdet av minlmileaseavglfterna. Utgifter som ar direkt hanférbara till ingdende och upplagyg av leasingavtalet laggs till

det belopp som redovisas som tillgang. Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering
av skulden enligt effektivrantemetoden. Varlabla avglfter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit,

Den leasade tillgdngen skrivs av dver nyttjandeperioden (leasingperioden),

Operationella leasingavtal
De Juridiska enheterna | koncernen redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella leasingavtal, som

operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.
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Finansiella Instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. FInansiella instrument som redovisas | balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar

och avriga fordringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget

biir part | instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tiligangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har lapt ut eller dverforts och koncernen har verfort | stort sett alla risker och

form3ner som ar forknippade med dganderatten. Finansielia skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har

e reglerats eller p& Flnanslella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa

Eg annat satt upphért.

Gl

E'J‘: Kundfordringar och dvriga fordringar

] Fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for

:;{;: Individuellt bedémda osakra.

Em

f*:‘:} Léneskulder och leverantdrsskulder

(%:3}' Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas inltialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader,

Kvittning av finans!ell fordran och finansiell skuld
En finanslell tlllg&ng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp | balansrakningen endast
da legal kvittningsratt farellgger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av

tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anliggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav de

finanslella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas [ resultatrakningsposten Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgingar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och évriga enskilda
finanslella anlaggningstillgdngar som ar vasentliga.

Ersdttningar tiil anstillda
Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nagot yiterligare, utéver dessa avgifter. Utgifter for avglftsbestamda planer redovisas som en kestnad under den period

de anstillda utfor de tjdnster som ligger till grund for férpliktelsen.

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansleras via Alecta. Pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestamda planer | enlighet med forenklingsregeln som finns | BFNAR 20121, vilket innebar att avgifterna

kostnadsférs | resultatrakningen.

Skatt
Skatt pa drets resultat § resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar Inkomstskatt for

Innevarande rakenskapsar som avser irets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu Inte har redovisats, Uppskjuten skatt &r Inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktiener eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte fér temporara skillnader som
harrar frdn forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgllla temporara skillnader
och for ma)ligheten att | framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pé
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa
Innevaranda och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| kencernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas | balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intraffad
hiandelse och dat ar sannollkt att ett utfiode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstilifallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krivas far att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Koncernredovisning

Dotterforatag
Dotterfdretag ar foretag | vilka moderforetaget direkt eller indirekt Innehar mer dn 50 % av ristetalet eller pa annat

sitt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande Inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska fardelar.

Redovisningen av rirelseforvary bygger pa enhetssynen, Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade enheten

som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen [nnebar vidare att alla tillgangar (inklusive goadwill) och
skulder samt int3kter och kostnader medrdknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvéardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for edagda
tiligadngar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hanférliga till rorelseférvarvet samt eventuell tilliggskopeskilling. | farvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet, med nigra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identiflerbara tillgangar och dvertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas [ koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara

tillgdngar och skulder [Iksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det |

forvirvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets [dentiflerbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar ach eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negatlv goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar I dotterfdretag understiger det |
] farvarvsanalysen faststallda vardet p3 det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
A
;}g Tillaggskdpeskilling
s Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan
Ef:i uppskattas pa eit tillforlitligt satt, ska beloppet inga [ det berdknade slutliga anskaffringsvardet for den férvarvade enheten.
A
(o Justering av vardet p3 tillaggsképeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill/negativ
m goodwiil. Justering senare &n tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i koncernresultatrakningen.
f?
] Justering av férvarvsanalys

| det fall férutsattningarna fér forvarvsanalysen ar ofullstandiga Justeras denna for att battre aterspegla faktiska
forhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter farvarvstidpunkten.
Justeringar senare an tolv mdnader efter farvarvstidpunkten redovisas som en dndrad uppskattning ach bedomning.

Eliminering av trahsaktioner mellan koncernforetag och intresseforetayg

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller fériuster som uppkommer
vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet. Oreallserade vinster som uppkommer vid transaktioner
med Intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar Koncernens garandel | féretaget. Orealiserade
torluster ellmineras pd samma satt som orealiserade vinster, men endast [ den utstrackning det inte finns nagon
Indlkation pa ndgot nedskrivningsbehov.

Omrakning av utlindska dotterforetag
Utlandska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har
omraknas til] balansdagskurs. Alla poster [ resultatrakningen har omraknats tlll genomsnittskurs under rakenskapsaret.

Differenser som uppkommer redovisas direkt | eget kapital.

Kassaflddasanalys
Kassaflbdesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafladet omfattar endast transaktioner som

medfort In- eller utbetalningar. Som Ilkvida mede] klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats ach har en kortare l6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar | sparrade medel

redovlsas [ investeringsverksamhsten.

Redovisningsprinciper | moderféretaget

Andelar | dotterféretaq, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretaq, intresseforetag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset

aven utgifter som ar direkt hanfarliga till forvarvet.

Koncernbidrag och aktieagartiliskott
Koncernbldrag som erhillits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhéllna/
lamnade koncernblidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapltalinstrument erhallits | utbyte
redovisas | balansrakningen som en dkning av andelens redovisade varde.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redevisas med bruttebelopp i balansrakningen, Inklusive den uppskjutna skatteskuld

som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av ohaskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbldrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Eget kapital
Eget kapltal delas in | bundet och fritt kapital, | enlighet med ARLs indelning.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsédndamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgadngar och skulder under nastkommande ar behandias i huvuddrag nedan.

Virdering av kundrelationer cch goodwill
Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseenda tillampade redavisningsprinciper samt kallor till osdkerhet { uppskattningar,

framst relaterade till vardering av kundrelationer samt goodwill. Bolaget skriver av kundrelationer och goodwill p3 5 &r och arets avskrivning uppgér
til1 152 mkr vilket ger ett bokfort virde pa 99 mkr. Bolaget tar lopande stéllning till virdet av de koncernmassiga overvardena och bolagets bedomning

ar att det Inte finns ndgot nedskrivningsbehov.
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Not 3 Personal mm
Madalantalat anstallda
2022 2021
Moderfirataget
Kvinhar - -
(" Main = -
% Totalt | moderfaretaget - -
Gl
;,’J“: Koncernen
] Kvinnor 852 729
M Man 3go 384
f‘}?i Totalt | koncernen 1242 1113
oo
Cor
™
Radovisning av konsférdelning i foretagsledningen 2022 2021
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforeteget
Styrelsen 0% 17%
Ovrlga ledande befattningshavare 0% 0%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2022 2021
Léner och Sociala kostnader {.6neroch Sociala kostnader
andra {varay pensions- andra (varay penslons-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderforetaget - - o -
- )
Dotterféretag 580 075 254 438 972012 252 884
(58 063) (70 9671)
Kancernen 580 075 254 438 872 012 252 884
| (58 063) (70 967)
2022
Loner och Pensions- Loner och Pensions-
andra kostnader andra kostnader
ersattningar ersattningar
Styrelseledamiter och VD 9 370 1875 9 855 2 333
(varav tantlem o.d.) (1040) (212)
Ovriga anstallda 580 705 h6 188 562157 68 628
Koncernen 980 Q75 58 063 5712012 70 961
Not 4 Ersattning till revisorer
2022 2021
Koncernen - Ohrilngs PricewaterhouseCoopers AB
Revislonsuppdrag 1690 764
Skatteradglvning 268 195
1958 859
Moore
Revislonsuppdray 19 60
Summs 1977 1018
Moderforetaget - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 129 57
Skatteradglvning - e
129 67
Not b5 Operationella leasingavtal
L sasingavtal dir foretaget ar leasetagare
Koncerneh 2022 2021
Framtida minimileaseavgifter gyseende icke
uppsagningshara operationella laasingavtal
Inom ett ar 74 9713 1151
Mellan ett och fem ar 75 589 73300
Senare an fem ar - -
150 572 144 451
Under perioden kostnadsférda Jeasingavgifter 80 012 82 289
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Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2022 2021
Koncernen
Rantelntakter, kraditinstitut 660 -
Rantelntakter, dvriga 2663 936
3 322 836
Moderforetaget
Rantelntakter, kreditinstitut 13 -
13 -
Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Koncernen
Réantekostnader, kreditinstitut 7304 6 066
Réntekostnader, 6vriga 169 106
Ovriga finansiella kostnader 2 467 2 343
9 940 B 515
Not 8 Skatt pd drets resuitat
2022 2021
Koncernen
Aktuel] skattekostnad -10 913 -6 373
Uppskjuten skatt 3938 -5 570
-6 975 11943
Moderforetaget
Aktuell skattekostnad - -
Uppskjuten skatt = .38
- -38
Avstitnning av aeffektiv skatt 2022 2021
Koncernen
Resultat fore skatt -78 991 -67 219
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 16 272 13847
E] avdragsgllla kostnader -26 492 -25 368
E] skattepliktiga Intakter 8
Skatt hanfarlig till tidigare &r 88 -638
Negativt rantenstto som e} kan uthyttjas detta ar 3149 160
Justering pga dndrad skattesats 5 57
Redovlsad effektiv skatt -6 975 ~11 943
2022 2021
Moderfaretaget
Resultat fore skatt 13 184
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -3 206% -38
Justering pga dndrad skattesats 0 0
Mottaget negativt rintenetto 3 -
Redovisad effektiv skatt 0 ~38
Not 9 Koncessioher, patent, [fcancer, varumirken samt !Iknande rattigheter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 1350 1350
Vid rets slut 1350 1350
Ingdendea avskrivningar -1350 -1350
Vid arets slut -1350 -1350
Redoavisat virde vid arets slut - =
Not 10 Kundrelationer
2022-12-31 2021-12-31
. Koncernen
ingdencle anskaffningsvérden 133190 133190
Vid arats slut 133190 133190
ingdendes avskrivningar -97 673 -71 035
Arets avskrivning -26 638 -26 638
Vid drets slut -124 311 -97 673
Redovisat virde vid drets slut B 879 36 517
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Not 11 Goodwill
2022-12-31 2021-12-31
Koncernsn
Ingdende anskaffningsvirden 648 886 578 992
Arats anskaffningar 903 67 448
Omklassificeringar 270 13
Inkép via rarelseférvary = 2 656
Awvyttringar och utrangeringar - 224
Vid arets slut 650 059 648 886
Ingdende avskrivningar -428 979 -303 887
Avyttringar och utrangeringar - 224
Omklassificeringar 87 -
Inkop via rorelseférvarv - -4 045
Arets avskrivning 128 323 -121260
Vid drets slut -b57 215 -578 979
Radovisat virdse vid drets slut 82 B44 218 907
Not 12 inventarler, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Kohcernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 85713 84 026
Nyanskaffningar 3002 1436
Avyttringar och utrangeringar -2 582 -
Omklassificeringar 1776 -1358
Inkép via rorelseférvary - 1609
Vid érets slut B84 357 85 713
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boarjan -64 736 -59 718
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 264 -
Omklassificeringar 4170 12
Inkop via rorelseforvary - -1137
Arets avskrivning -5 022 -3 892
Vid drets slut -64 224 -84 736
Redovisat virde vid drets siut 20 133 20 978
Not 13 Andelar | koncetrnfdretag
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 518 984 517 484
Lamnat ovillkorat aktieagartiliskott - 1500
Nyanskaffningar s -
Redovisat virde vid drets slut 518 984 518 984
Koncernen Andel
Dalterforatag / Org nr Land/Site i%D
Ludvig & Co Group AB H59089-3276 Stockholm 100
Ludvig & Co AB 559136-6140 Stockholm 100
Bokoredo AB 556892-8757 Stockholm 100
Gront Paraply [ Sverige AB 556560-5507 Stockholm 100
Account IT Stockholm AB 556557-8969 Stockholm 100
Colncept Accounting Solutions Pr Ltd U74999PN201 Pune/indien 100
Oresunds Redovisning AB 556656-8894 Malma 100
Ludvig & Co Fastighetsformedling AB 55831B-0945 Stockholm 100
Stanza AB 956872-4403 Karlstad 100
Qdklint Konsuit AB b5G766-3768 Huddinge 100
MARECO Ekonomi AB b56566-6102 Stockholm 100
Ecofront Ekonomi & Redovisning | Dalarna AB 558204-2337 Falun 100
MK Addera Ekonomi AB 556890-1415 Goteborg 100
Komplett Utford Redovisning | Nykogping AB 556674-4529 Nyképing 100
Modaerfiretaget
Andel Redovisat Redovisat
Dolterforalag 7/ Org nr Land/Sate i%D virde virde
Ludvig & Co Group AB 559089-3276 Stockholm 100 518 984 518 584
518 984 518 584
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Not 14 Agarintressen | 6vriga féretag
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
VId &rets borfan 15 000 15 000
Nyanskaffningar “ -
Redovisat virde vid drets slut 156 000 16 000
Not 156 Uppskjuten skatt
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Visentliga temporara skillnader
Upparbetade e] fakturerade intakter pa [6pande rakning 653 ~18 137 -17 479
Uppskjuten skatt p3 kundrelationer - -1829 -1829
Uppskjuten skattefordran/skuld (natto) 658 -18 966 -19 308
2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Viasentliga temporira skillnader
Skattemassiga underskottsavdrag 507 - 507
Upparbetade e] fakturerade intakter pa lépande rakning - -16 518 -16 518
Uppskjuten skatt p3 kundrelationer - ~7 324 -7 324
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 507 -23 842 -23 335
Not 16 Varulager
2022-12-31 2021-12-31
Kohcernen
Fardiga varor och handelsvaror - 1676
e 1676
Nat 17 Forutbetalda kostnader och upplupna Intaktar
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Forutbetalda hyreskostnader 15 303 17 019
Ovriga farutbetalda kostnader 14 687 19 404
Upplupna intakter 6 068 3826
36 068 40 249
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Not 18 Ovriga avsittningar
2022-12-31 2021-12-31
Koncernan
Ackumulerade anskaffningsviérden
Vid arets barjan 26 541 54 261
Rorelseforvary under aret 527 26 541
Ombklassificeringar -20 631 54 291
Vid &rets slut 6 436 26 541
Not 19 Lingfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 208 202 216 449
Perlodiserade finansieringskostnader -1 817 -3 192
Skulder relaterade till finansiella leasingavtal G 048 10 897
213 433 224 154
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Férfaller senare dn ett 4r men inom fem ar efter balansdagen 215 250 227 346
Férfaller senare an b ar efter balahsdagen - -
Periodiserade finansleringskostnader -1 817 -3192
213 433 224 154
Not 20 Skulder som avser flera poster
Koncernens bankldn om 214 632 (227 752) tkr redovisas under félfande poster | balansrikningen.
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Langfristina skulder
Skulder till kreditinstitut 207 385 213 257
Kortfristiga skulder
Skulder tlll kreditinstitut 1247 14 495
214 632 227762
Not 21 Skulder till kraditinstitut
2022-12-31 2021-12-31
Koncerneh
Utnyttfad chekriakningskredit - -~
Bevillad checkrakningskredit 108 800 108 800
Not 22 Stallda sakerhater
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Stélld sikerhet fér skuld til kreditinstitut
Foretagsinteckningar 2 661 2 661
Altier | dotterbolag 7244 93189
9 905 85 850
2022-12-31 2021-12-31
Moder{oretagest
Stalld sdkerhet for skuld till kreditinstitut
Aktler [ dotterbolag 518 084 518 984
518 984 518 984
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Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda Intakter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Upplupna loner och lénebikostnader 07 362 88 275
Forutbetalda intakter - 32
Ovriga upplupna kostnader 17230 21880
114 5982 110 197
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Ovriga upplupna kostnader 81 46
81 46
Not 24 Inkdép och férsdljning mellan koncernforetag
Moderférataget 2022 2021
Andel av arets totala Inkop frén andra kancernféretag o -
Ande| av drets totala forsaljning till andra koncernforetag m “
Not 25 Likvida medel | kassaflédesanalysen
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Follanda delkomponenter ingar | likvida medel:
Banktillgodohavanden 111 686 110 b21
111 686 110 621
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Fallanda delkomponenter ingér ¢ ftkvida medef:
Banktillgodohavanden 2151 1910
2 151 1910
Not 26 Justering av évriga poster som inte ingdr | kassaflodet
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Realisationsvinst -9 369 -
Ovrigt 205 -
-3 164 -
Not 27 Uppglfter om igara
Moderfaretaget

Ludvig & Co Helding AB:s stérsta aktiedgare med ett aktieinnehavstérre an 10 % ar foljande:

Altor Fund IV (ho 1) AB, med organisationsnummer 556962-9172, Innehar 31 % av aktlerna.
Altor Fund IV (ho2) AB, med organisationshummer 556962-9198, Innehar 31 % av aktierna.

Lanthrukarnas Ekonomi-Aktiebolag med organisationsnummer 556032-9269, innehar 20 % av aktierna.

Not 28 Alktlekapital

Modetforetaget

Aktlasieg Antal sktier

Pref 1-aktier 349 376 000

Pref 2-aktier 55524 453

Pref 3-aktier 11 251000

Pref 4-aktler 676 229

Stam-aktier 102 514 177
519 341859
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Not 28 Forslag till vinstdisposition

Moderfcretagat

Balanserat resultat 521251702
Arats resultat 12 824
Summa 521264 526

Styrelsen fareslar att vinstmedien disponeras sa att

[ ny rakning éverfdrs 521264 526
621264 526

Not 30 Visentliga hindelser efter rakenskaspsérets siut

Ludvig & Co-koncernen driver en aktiv forvirvsagenda [ syfte att vaxa och leda konsolideringen av den svenska marknaden.
2021 farvarvades Oresunds Redovisning AB av Ludvlg & Co Group AB. Den 1 februari 2023 inforlivades verksamheten
och deras ca 10 medarbetare | Ludvig & Co AB genom en inkrdmsoverlatelse.

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsatthing Rorelsens huvudintakter, faktuerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter

finansiella poster: Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fare bokslutsdispositioner och skatter.
Balansomslutning: Totala tillgangar

Antal anstallda: Medelantal anstallda under rakenskapsaret,

Avkastning pa

egat kapital: Resultat efter finansfella poster [ procent av justerat eget kapital.

Sollditet; Totalt eget kapital / Totala tiligangar

Stackholm den dag som framgéar av vara elektronlska underskrifter

Petter Samlin Erik Pihlo
Ordférande Styrelsefedamot

Andreas Kaldhussaster
Styrelseledamot

VAar revislonsberattelss har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Ludvig & Co Holding AB, org.nr 559083-3326

S o

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ludvig & Co Holding AB fér ar
2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vaseniliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberétteisen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi é@r oberoende i férhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven foér den interna kontroll som de
bedémer dr nddvandig fér att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ {ill att géra nagot av deita.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid

kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
férvaltning for Ludvig & Co Holding AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

™

Eﬁ Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérr_nare j av::-;nittet
b Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |

% Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

\

A Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
(]

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6ér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter |

ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot | nagot

vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget '

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovishingslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar

forenligt med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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