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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Zetterbergs Intressenter AB, 556656-6781, med séte | Heby kommun, far hdrmed avge
arsredovisning for 2024-01-01 - 2024-12-31.
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Allmint om verksamheten

Koncern

Koncermen utvecklar, tillverkar och marknadsfor tippflak, dumperflak, fasta flak, automatkassetter och
rullflaksvaxlare for lastbilar och slapvagnar samt tillhdrande komponenter. Bolaget har aven en service och
reparationsverksamhet for lastbils och slapvagnspabyggnader. Kanda egna varumarken ar ZD4, ZFF, ZT4
och Livab,

W

Tillverkning och montering sker i &gd fabriksfastighet beldgen i Ostervala. Bolaget &r certifierat enligt

kvalitetsledningssystemet 1SQ8001, miljdledningssystemat 15014001 samt arbetsmiljdsystemet
[S045001.

Bolaget fGrvaltar aktier | dotterfGreta

fastigheter AB, org nr 559093-9137.

flerforetag

4

gen Zetterbergs Industri Aktiebolag, org nr 556296-2760 samt Zl

het, resultat och stalining

Utveckling av foretagets verksam

Koncern
] 2021-12-31

__ i e
Balansomslutning 40 202 B4 657 69 147 B8 768

Avkasining pa eget kapital % MNeg 16 Neg 41
Soliditet 7 12 12 23

Moderféretag
2021-12-31

T 14132
e
A7

Definition av nyckeltal, se not 31.

Hallbarhetsupplysningar

Bolaget arbetar aktivt med hallbarhetsfragor, saval inom miljdomradet som arbetsmiljbomradet. Genom att
foretaget ar certifierat inom savél miljiomradet (1SO14001) som inom arbetsmiljdomradet (1IS045001) sa
sker mycket av hallbarhetsarbetet inom ramen for detta.

Personal

Pa foretaget finns kollektivavtal tecknade och ett v8l fungerande samarbete mellan foretaget och de
fackliga organisationerna, vidare finns skyddskommitteé och skyddsombud. Riskbedomningar genomiors
kontinuerligt vid storre forandringar pa foretaget. | vart arbete stravar vi efter att erbjuda en god arbetsmiljo

och arbetar ocksa aktivt for en okad jamstélldhet och att fa fler kvinnor anstélida i foretaget.

Verksamhet | | | | -
Bolaget bedriver sin verksamhet i &gd fastighet. Uppvarmningen av fabriken sker med pellets och med
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bioolja som spets vid kalla dagar.
Arbetet med energieffekti wmmg har fortsatt Emm vits under aret, innefattande bade fysiska investeringar

av olika slag, men ocksa till stora delar inriktat pa dndrat beteende och nya rutiner. Umﬁm aret har
LED-belysning installerats i hela den tillverkande delen av fabriken, Detta har medfért saval minskad
energiforbrukning som battre arbetsmiljd och minskad sjukfranvaro. Tjanstebilar och 6

mmgsmm ar
antingen elbilar eller hybridfordon, och laddstolpar finns installerade utanf&r fabrikslokalen.

| 0l agm stoltserar med "made in Sweden", da all var tiliverkning och montering inklusive ytbehandling sker
| var egna verksamhet i Ostervala. Den framsta insatsvaran &r stél, och den kommer huvudsakligen fran

vart ndromrade (Borldnge och C}mwmm} genom vart ndra samarbete med SSAB. Under aret

presenterade vi varldens férsta dumperfiak i helt fossilfritt stal pa den stora lasibilsmassan i JOnk&ping.
Zetterbergs har ocksa tecknat partnerskapsavtal med SSAB om leverans av fossilfritt stal nar det blir
madijligt i kemmersiell omfatining, i nuldget bedémt till 2027.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret
Den storre order som erhdlls i slutet av 2023 avseende leverans av 16sa lastbarare till svenska férsvaret

sig under minst tre ar har medfort stora initiala kostnader som har belastat arets resultat.

har boérjat levereras under andra halvaret 2{}24 Forberedelser och uppstart av denna order som Stréﬁkm
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Koncern
Féretaget har de senaste aren gjort investeringar i saval automatisering som layoutférandringar |
verkstaden far att férbéattra fidden i produktionen, och gora oss férberedda f6r stérre volymer framfdrallt i
tillverkningen.

Orderstocken dr mycket stor tack vare tva stérre order, dar den ena e
och den andra fran Scania med svenska forsvaret som slutkund i birjan av 2025. Detta gdr att bela

och sysselsatlining ar tryggad f6r flera ar framat.

rhélis direkt fran FMV hésten 2023,
ganing

0250711:2025071409403

Moderféretag
Ingen féréndring forvéntas i bolagets verksamhet eller omfatining.

erksamhet enligt miljobalken

Tillstands- eller anméining

Koncern
Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljGbalken. Koncernens miljépaverkan bedéms
som begransad och sker framst genom stoft fran bldstring och malning.

Moderforetag
Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

Aklie- Annatl eget kapital
arets resultat

o r— o T i AT T e o S S

Koncernen
Vid arets borjan 027 g 759
Aktieutdelning -475
Arets resultat 32E

Eget kapital 2024-12-31 527 5 956

rmmf resulftat

Vid arets bérjan 527 3124 469
Utdelning -475

Omféring av féregaende ars resultat 469

Arets resultat e

Vid arets slut 527 3118
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Forslag till disposition betraffande bolag
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 3 135 965 kr, disponeras enligt f6ljande:

Summa 3 135 965

Vad betraffar fOretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
valansrékningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Rérelsens intakter
Nettoomsattning & 169 036 156 969

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete f6r annans rédkning 637

Ovriga rérelseintdkter 3 491

170 164

Rorelsens kostnader

Ravaror och fédrnddenheter -90 803
stighetsomkostnader -395
Jvriga externa kostnader -22 998
FPersonalkostnader ~-55 080
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 819
Ovriga rérelsekostnader -

Horelseresultat -931

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 8

Resuitat efter finansiella poster

Hesultat fore skatt ~4 134 2126

Skatt pa arets resultat 10,17 - 806 -467
Arets resultat -3 328 1 659

Hanfdrligt till
Moderféretagets aktiedgare -3 328

ot ek o T R ALY
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71409406

TILLGANGAR
jangar

Anlaggningstillg

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 8 213 8 553
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 5 516 5 306
Inventarier, verktyg och installationer 14 2 363 1 320

¥

ank=2025071120250

Finansiella anldggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran 16 - 1207 558

Summa anlaggningstiligangar 17299 15 737

Omsattningstillgang

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter 10 043
Varor under tillverkning 11 554
Fardiga varor och handelsvarar 11067 7871

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 433 31 557
Skattefordringar 488 350
Ovriga fordringar 679 293
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 539 2 229

Kassa och bank 28 1100 2179

Summa omséttningstillgangar 72 903 68 920
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Aktiekapital 18 ha7
Annat eget kapital inkl arets resultat 5 956

Eget kapital hanforligt till moderforetagets akliedgare | . B 483

Summa eget Kapital 6 483 10 286

Avséltningar
Uppskjuten skatteskuld 16 783 g48
Ovriga avsattningar 19 900 900

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 20 22 815 20 458

Skulder till kreditinstitut 21,24 15 142 17 625

istiga skulder 22 671 871

QOvriga langfr

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 2 367 2 367
Farskott fran kunder - 274
LeverantGrsskulder 11 69
Ovriga kortfristiga skuider

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90202
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Resultat efter finansiella poster -4 134 2 126
Justeringar for poster som inte ingar | kassafltdet, m m 29 1819 1

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -2 461 4131
forandringar av rorelsekapital

u f
& ; H .
F
Lok

Kassafldde fran fdrdndringar i rdrelsekapital ,h
Okning(-)/Minskning (+) av varulager | -6 352 -428
Okning(-)/Minskning (+) av rdrelsefordringar 1428 -15 802

Okning(+)Minskning (-) av rorelseskulder 9 639 8 791

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 2 254 -3 308

Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anldggningstillangar -2 732 -1 310

Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 732 -1 310

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2 357 7612
Amortering av laneskulder -2 483 -2 483
Utbetald utdelning till modertGretagets aktiedgare - 475

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -601 5"!2

Arets kassafltde 1079
Likvida medel vid arets bérjan 2179

Likvida medel vid arets slut 1 100
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Rorelsens intakter o ]

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader o

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 - 475
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 3 *s

Resultat efter finansiella poster S —— e

Koncernbidrag g : : _
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10 __ _ 2 3
Arets resultat 18

AN i e e R es——————ndandnd b 000 -

o




Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank

Summa omsdéttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

10(27)

15 9617 9611
9611 9611

9611 9 61"

28 29
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| KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17,18

Bundet eget kapital
Aktiekapital 527 527

Fritt egel kapital

Overkursfond 724 724
Balanserat resultat 2 394 2 400
Arets resultat 18 469

summa eget kapital B 663 4 120

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 3 875 4 100

Kortfristiga skulder
Skatteskulder
Skulder till koncernfdretag

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Kassaflodesanalys - moderforetag

............................ P e s p— R S

Resultat efter finansiella poster 20 469

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore a 20 469
farandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+} av rérelsefordringar 475 -50
Okning(+)/Minskning (-) av rérelsaeskulder 200 - 1500

Kassaflode fran den lopande verksamheten 695 1919

Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -225 -1 900
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare _ 475

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 700 1900

Arets kassafléde : 5
Likvida medel vid arets boérjan 34

Likvida mede] vid arets slut 29
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Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnitiet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

‘drderingsprinciper mm
ngmgm avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom ink&pspriset dven utgifter som &r direkt hénfdrliga

till férvéarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Ulgifte
|Bpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

r fér

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Fordelning pa komponenter gors
om det dr vasentliga skillnader i avskrivningstider. Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrakningen.

Mader-
Koncern foretag
_ar ar_

yggmder 25 o0
mh andra tekniska anlaggningar
mwn arier, verktyg och installationer 3.5 -

Skillnaden mellan ovan ndmnda amkmmmg&r och skattemassi g’% 9] mmﬁ avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade &veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver,

Fér byggnader har skillnaden i forbrukningen av bewémd@ knmammmg beddmis vara vasentlig.
Huvudindelningen &r byggnad och mark. Byggnad bestar i sin tur av flera komponenter vars
nyttiandeperioder varierar. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms

som obegransad.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa /
byggnader; a

- Stomme 50 ar
- Tak 40 ar
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- installationer

- Markanlaggningar
- Portar

071400414

25

Wit

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt

ﬁmmﬁgmﬁm ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r fbrknippade med att &ga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Elt operationelit leasingavtal &r ett

leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavial.

Finansiella leasingavtal

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld |
balansrdkningen. Vid det férsta redovisningstilifallet varderas tillgangen och skulden till det i1agst:
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanfGrbara i
ingaende och uppldgg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstilifallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden
enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det réakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgang

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd férstagangshyra men exklusive utgiftes
fér tjdnster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- férst ut- principen. | egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av
indirekta kostnader. Vid vardering har h&nsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tiligangar och skulder
Hnans ella till géngw och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
ifran anskaffningsvardet) | BFNAR 2012:1.

n balansrakningen
lansrakningen nar foretaget blir part | instrumentets

Redovisning i och borttagande fra
En finansiell tiligang eller skuld tas upp i b
avialsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nédr den avialsenliga ratten till kassaflodet fran tillganger
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som &r fGrknippade med innehavet i
allt wés&nﬁﬁigt éverfors till annan part och féretaget inte [@ngre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen.

En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar _
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella

transaktionsutgifterna som ar direkt hanfdrliga till forvarvet av tillgangen.

F"mms %Im s::smmﬁmnggtiéig%ngm virderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
skaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.
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Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstiligangar varderas individuellt till det belopp
som berdknas inflyta.

Réantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av
effektivrantemetoden.
Vardering av finansiella skulder

upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersédttningar till anstéalida
Ersattningar till anstallda redovisas i takt med att de anstallda har utfért fjanster | utbyte mot erséttningen.

Erséattningar till anstallda efter avsiutad anstallning
Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining kan klassificeras som avgiftsbestdmda planer
eller férmansbestamda planer.

Vid avgiftsbestédmda planer betalas faststalida avgifter till ett annat féretag, normalt ett fGrsékringsforetag,
och féretaget har inte l&ngre nagon forpliktelse till den anstallde nér avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining ar beroende av de avgifter som har betalts och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kosinad.

Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forplikielse att lamna de dverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstélida. Bolaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns | BFNAR
2012:1. Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebéar att
avgifterna kostnadsfirs | resultatrakningen.

Ovriga ldngfristiga erséttningar till anstillda
Bolaget har inga utestaende skulder eller férpliktelser avseende langfristiga erséttningar till anstéllda.

Erséttningar vid uppségning

Ersatiningar vid uppségningar, i den omfatining ersatiningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informel!
forpliktelse att antingen

aj avsiuta en anstalids eller en grupp av anstélidas anstalining fére den normala tidpunkten fér
anstallningens upphotrande, eller

b) lamna erséattningar vid uppségning genom erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang.

Erséttningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningen och
inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande r8kenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av lidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rédkenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skattefordring

baserat p& innevarande och framtida skattep

ar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
liktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Avsattningar
E-n avsatining redovisas | balansrakningen néar féretaget har en legal eller informell mmﬂ iktelse till 16ljd av
en intraffad héndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera forpliktelsen och

en tillfGrlitlig uppskatining av beloppet kan gbras.

Garantireserv
En avsatining redovisas nar den underliggande produkten eller {jansten har salts.

Eventualférpliktelser
En eventualfrpliktelse ar:

* En méjlig farpliklelse som till f8lid av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekrafias av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets koniroll, intraffar
eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse lill folid av intraffade handelser, men sam inte redovisas som skuld eller
avsatining eftersom det inte ar sannolikt att elt utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller torpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tilltoriitighet.

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella fGrpliktelser som inte tas upp 1 balansrakningen.

Intakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som faretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rékning
redovisas som intakt. Int@kter varderas lill verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,

med avdrag dr rabatter.

Forsdljning av varor
Vid forsalining av varor redovisas intédkten vid leverans.

Koncernredovisning

Dotterféretag

taget dawm ller indirekt innehar mer an 50 % av ﬁigmtaﬁm eller

DotterfOretag ar f6retaqg i vilka moderforeta
pa annat satt har ett bestammande mﬁymmj@ Bestammande inflytande innebdar en ratt att utforma ett

foretags finansiella och ammtwa strategier | syﬁe aﬁ erhalla ekonomiska fordelar. ﬁmgwmmgm av.
rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det lmebm att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsen hmﬁ Tillampningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin hethet dven for
deldgda dotterfGretag.

Anskaffningsvéardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt vérde vid férvérvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvérvet samt eventuell tillaggskdpeskilling. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid 'fﬁwéwgtidpmkmn av férvarvade identifierbara
tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till wmsm mr{m Wd

forvarvstidpunkten. Fran och med forvérvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade -
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uﬁgmmmm

goodwill eller negativ gooawill.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseforetag

och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster el@m mrmw som

mgg nkommer vid transaktioner m%%éaﬂ koncemniéretag [och gemensamt styrda mmtag som redovisas enligt
kiyvningsmetoden], elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid immmkt oner mm
intresseforetag [och gemensamt styrda foretag som redovisas enligt mmm%mmalsmamﬁm] elimineras i
den utstréckning som motsvarar koncernens dgarandel | fdretaget. Orealiserade firluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa

nagot nedskrivningsbehov.

Redo wsmngsn iciper i moderforetaget
Redovisni ﬂgaprmmmma | mamﬁémmgm overensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderfdretaget innehar mer 8n hélften av rbsterna fGr samtliga andelar | dotterféretaget
redavisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan berdknas pa ett tiliférlitligt sétt.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdi m}i}ﬁ ition i resultatrékningen. Det

erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat {Gretagets aktuella skatt.

Not 2 Nettoomsiittning |
2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Nettoomsaltning per geografisk marknad

Sverige 109 668
Europa exklusive Sverige 58 363
Ovriga vérlden

...... 15@ {}3@

Not 3 Ovriga rorelseintdkter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

" ——
Fimisgatimwmgmf 197
Ovrigt I

Summa 491
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till

2024-01-01-

L

Koncern
BDO Malardalen AB
Revisionsarvode

Moderforetag
O Mélardalen AB

4

Hevisionsarvode
SuUmma

Not 5 R

lesultat fran andelar i koncernféretag

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
2024-01-01-

2023-01-01-
2023-12:31

 2024-12-31

18(27)

2023-01-01-

Totalt moderidretaget
Dotterforetag

Sverige

Totalt dotterfdretag

Koncernen totait 85

Konsfordelning i foretagsledningen

2024-12-31
Andef

Moderféretag
otyrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncern
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

2023-12-31
Andel

0%
0%

20% |
20% (T
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31  2023-12-31

DotterfOretag

Léner och andra ersatiningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Koncern

L &ner och andra erséattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 1)

1} Av koncernens pensionskostnader avser 454 tkr (féregaende ar 443 tkr) gruppen styrelse och
verkstillande direktdr, Bolaget har inga utestaende pensionsférpliktelser.

Avgangsvederiag
Vid uppségning fran bolagets sida dger verkstdllande direktor ratt till 10n under en uppségningstid
motsvarande 18 manader.

Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31__ 2023-12:31

Moderforetag
Ranteintakter, dvriga R

Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
_2024-12-31  2023-12-37 _

Réantekostnader, 6vriga 3360 2670
3 360 2 670

Moderforetag | | | o »
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00420

2024-01-01-  2023-01-01-

Erhallet koncernbidrag
Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat
2024-01-01-  2023-01-01-

............................................... - S — A R

nk=20250711:2025

Aktuell skatt 8 137

Uppskjuten skatt __ -B14
-306 467

Aktuell skatt 2 B

Not 11 Avstamning effektiv skatt

Resuliat fore skatt B -4 134 ' 2 '526

Skatt enligt gdllande skattesats fOr moderfdretaget 20,6% -852 20,6% 438
Andra icke-avdragsgilla kostnader -1,1% 46 1,4%

18,5 % -806 22 % 467

Not 12 Byggnader och mark

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets borjan 10 280 g 544
-Nyanskaffningar o

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1 727 -1 421
-Arets avskrivning enligt plan 340 212
-Arets omrakningsdifferenser

Redovisat virde vid arets siut | 8 213 8 553
Varav mark
Taxeringsvarde byggnader: 13 268 15976

Taxeringsvarde mark: 4 384 2439
Summa taxeringsvarden: 17 652 16 017
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ldmnas ej da det inte ar en fOrvaliningsfastighet.

Upplysning om verkligt varde

Ackumulerade anskaffningsvarden.

-Vid arets bérjan 29 032 28 656
-Myanskaffningar 1212 409
-Avyttringar och utrangeringar -19 79
-Omkiassificeringar 40
-Arets omrékningsdifferenser -

250G711:2025071409421

Ackumulerade avskrivningar enligt plan;
-Vid arets borjan 23 726 .22 855
-Avyttringar och utrangeringar 19 72
-Avskrivning leasing -148 -198
-Arets avskrivning exklusive leasing -804 -642
-Arets omrakningsdifferenser

Redovisat vidrde vid arets siut 5516 5 306

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal

ingar med fGljande belopp:

Anskaffningsvarde 3 570 3 570
Ackumulerade avskrivningar -1 122 -924

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med féljande belopp: Inga Inga

g och installationer

Not 14 Inventarier, verkty:

2024-12-31  2023-12-31

Ackumtlerade anskaffningsvarden.

-Vid arets bérjan 7 226 7 318
-Nyanskaffningar 1520 109
-Ayytiringar och utrangeringar 22 -332
-Omklassificeringar 127
-Arets omrakningsdifierenser 4

Ackumulerade avskrivningar enfigt plan.

-Vid arets bérjan -5 906
~Omklassificeringar 22 318
-Arets avskrivning enligt plan -477 - -436

Redovisat virde vid arets slut 2 363 1320

Inventarier som innehas under finansiella leasingavial Inga Inga
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Not 15 Andelar i koncernfore

g

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
Redovisat varde vid arets slut

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven tverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.

Samtliga dotterféretag har samma rakenskapsar som moderforetaget.

Antal Redovisal
- fﬁ aﬁ ﬂﬁfﬁf ............................................... !

Dotterforetag / Org nr/ Sé _ . a
Zetterbergs Industri Aktiebolag, 556296-2760, Heby 50 000
Z| fastigheter AB, 559093-9137, Heby 5 000

Not 16 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern - 2024-12-31 skattefordran skatteskuld Netto

o i

783 783
Underskottsavdrag 1207 1207

Koncern - 2023-12-31
Latent skatt avseende obeskattade reserver -948 -390
Underskottsavdrag o 558 o _ )
558 -948 -390

Not 17 Disposition av bolagets resultat
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 3 135 865, disponeras enligt foljande:

Belopp | SEK
Balanseras i ny rakning 3135965

Summa 3 135 965
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Not 18 Antal aktier och kvotvarde
-371 2023-12-31

T - e e R |
Kvotvarde 125 125

Not 19 Ovriga avsittningar

Koncern
(Garantiataganden

Moderféretag

Not 20 Checkrakningskredit

Koncern Moderféretag

Outnyttjad del | -12 185

Utnyttjat kreditbelopp 22 815 -

Not 21 Skulder till kreditinstitut
2024-12-31 _ 2023-12-31

Koncern

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 2 367 2 367
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen * 6 091 7 592
Omrakning leasing i koncernen | 2 334 2 450
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 6717 7 583

Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Koncern
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 671 671

Moderforetag
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna rantor
Ovriga poster -

Not 24 Stidllda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

256711:2025071409424

%- Stilida sékerheter

Fastighetsinteckningar 13 000
Féretagsinteckningar 40000

Eventualférpliktelser Inga

da sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Not 25 Stall

Stillda sdkerheter
2024-12-31  2023-12-31

“Inga Inga

................ " 2924“ ? EME ? Egggm ? 25*3 ? ;

Borgenférbindeiser till forman fér koncernforetag

11049997 11916 665

Not 26 Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Orderstocken &r mycket stor tack vare tva storre order, dér den ena erhdlls direkt fran FMV hosten 2023,
ach den andra fran Scania med svenska forsvaret som slutkund i bérjan av 2025, Detta gor att belaggning ,,
och sysselsattning &r tryggad fér flera ar framat. Féretaget har de senaste aren gjort investeringar i savdl |
automatisering som layoutf6réindringar i verkstaden for att forbéttra fléden i produktionen. Det goratt vi
star val rustade for framtiden.

Faretaget ser med tillforsikt pa framtiden.
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156-B781

Jetalda riantor och erhallen rdnta och utde

Belopp { KSEK
Koncern
Erhallen rénta
Erlagd ranta

2024-12-31

Belopp i KSEK 2024-12-31

Moderforetag
Erhallen utdelning
Erhallen ranta 3

Not 28 Likvida medel

2024-12-31

Koncern
Féliande detkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkte
- De har en obetydlig risk fOr vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en [6ptid om higst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2024-12-31
Moderféretag
Féljande delkomponenter ingar i likvida
Banktillgodhavanden

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida mede! med utgangspunkten att;
- De har en obetydlig risk 6r vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en Ioptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 29 Ovriga upplysningar till kassafloddesanalysen

2024-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Koncernen

Ayskrivningar

Rearesultat férsaljining av anldggningstillgangar
Ovriga avséttningar

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster

Moderfdretaget

25(27)

2023-12-31

311
-2 670

2023-12-31

475
1

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31
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Not 30 Koncernuppgifter
ager 100 procent av aktierna | Zetterbergs industri Aktiebolag (556296-2760) samt 100 procent

Foretaget & |
av aktierna i Z! fastigheter AB (559093-8137),

507314004726

Inkép och farsdljning inom koncernen
Av koncernens totala ink&p och forsdljning matt i kronor avser 2 procent av inképen och 1 procent av

forsaliningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderfbretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 procent av inkdpen och 0 procent av
forséliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

1=20250711;202

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Netloomsatining: Bolagets intakler

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital; Arets resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare / Genomsnittligt

eget kapital

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar [
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Underskrifter

rvala den 26 mars 2025

L4rs Erféldt
Styrelseorditrande

" Robert Jonsson&” &/

Roberth Lafstedt

Var wﬁémammmm har ldmnats den 26 mars 2025
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> Till bolagsstimman i Zetterbergs Intressenter AB, org.nr 556656-6781

g

2

250714094

B for ar 2024,

"5 Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentiiga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansietla stalining per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar

gens och koncernredovisningens ovriga delar.

L 3

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

rattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den bedémer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
fGrmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att A~

gdra nagot av detta.
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S ansvar

Revisort

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
tag, och att ldmna en

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller mis
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en vasentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller

- " "y i
! tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
% koncernredovisningen.

5::% Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
e
&

%
revisionen. Dessutom:

.

:3 e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
= beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar

= revisionsbevis som dr tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
I, en vésentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
tligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar [Ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den

Interna kontrollen.

ligheten i styrelsens uppskattningar i

¢ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rim
redovisningen och tillhGrande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om

huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller férhallanden som kan leda till

betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en

i

vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och

koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
shevis som inhdmtas fram

uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revision
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte

langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for

Koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Zetterberg betraffande bolagets vinst eller forlust.

s Intressenter AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner

=2 Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ch ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

2 Grund for uttalanden

« Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

.*_ .

s ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
<] vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Orslag till

ig m%d hmgw‘e t §§ dﬁ- krav som bolagets
%

mh mmemens veriﬁamhetgam ﬁmmtmmg m::h rwkw gmller pa ﬁtmlekm av mﬁdmm
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att

fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att

hokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

agets och koncernens egna kapital,

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

¢ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattnin
eller

gsskyldighet mot bo

n, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3{4)



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
Atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertridelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Auktoriserad revisor
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