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Faststallelseintyg

Friktion AB (559015-9165)

Rakenskapsar 2024-06-01 - 2025-05-31

lag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstdmma den 24 oktober 20265.

Arsstdmman besldt att godkénna styrelsens férslag till vinstdisposition.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer éverens med originalen.

Malmo 2025-10-24

ﬁ

lande direktor

e
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Arsredovisning
for
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Rakenskapsaret

2024-06-01 — 2025-05-31
Styrelsen och verkstallande direktdren for Friktion AB upprattar féljande arsredovisning

Innehall Sida
Forvaltningsherattelse 2

Resultatrakning

Balansrakning

Noter
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Underskrifter av arsredovisning
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Friktion AB
558015-9165

Sida 2 (8)

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Friktion AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-06-01 -
2025-05-31.

Arsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK), om inte n&got annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foretaget med sate i Skdne lan, Malmé kommun registrerades ar 2015 och bedriverkonsultverksamhet inom strategi,
organisation och ledarskap.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamhetsaret 2024-2025 var aret da vi tog vart strategiska arbete till nasta niva. Nar verksamhetsaret bérjade hette vi
Feldman Group AB och gick till marknaden med varumarket Sense/Make. Nu heter vi Friktion AB och vill bli igenkénda som
Friktion. Namnbyte och lansering av nytt varumarke ar ett viktigt steg i att ta vart strategiska arbete till nasta niva. Vi har
ocksa har renodlat vér tidnsteportfolj, fortydligat vart erbjudande till marknaden och utvecklat vara marknadsaktiviteter.
Vid arets bérjan var vi fem medarbetare och vid dess slut dr vi sex, varav den senaste ar var forsta rekrytering utomlands, i
Tyskland,

Efterfragan pa konsulttjanster har varit ldg under aret till foljd av den rédande lagkonjunkturen. Tillsammans med planerad
ledighet har det inneburit att vi inte 6kat var omsattning under aret. Resultatet sjunker jamfort med tidigare ar, vilket ar ett

resultat av medvetna investeringar i varumarke och rekrytering.
Tva kundrelationer har avslutats, och sex har pabodrjats. De nya kundrelationerna bestar av saval offentliga aktorer som

privata bolag bade i och utanfor Sverige. En tidigare kundrelation har aven aterupptagits efter ett langre uppehall.

Flerarsoversikt

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettocomsattning 6116 336 6312974 4 423 890 3 284943
Resultat efter finansiellaposter 596968 1559280 1827833 1576060

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Resultatdisposition

Till Arsstammans forfogande star féljande medel:
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Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
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Forslag till vinstdispasition
Styrelsen foreslar att utdelning [amnas med 800 000 kr, vitket motsvarar 1 600,00 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelning skatl ske i omedelbar anslutning till 8rsstamman.

Styrelsen har gjort bedomningen att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till dom krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt. Den forslagna vinstutdelningen ar darfor forenlig med vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3§ andra och tredje
styckena.
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Resultatrakning

2024-06-01 2023-06-01
Resultatrakning Not 2025-05-31 2024-05-31
R&relgerqsultat
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 6116 336 6312 974
Ovriga rorelseintékter 2 043 60
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 6118378 6 313 034
Rﬁrelsekqstnader
Ravaror och fornodenheter -2_77 131 ~-94 585
fjurjga externa kostnader -937 626 -649 836
Personalkostnader Z -4 297 469 -4 037 205
Ovriga rorelsekostnader -24 837 0
Summa rorelsekostnader -5537113 -4 781 626
Rorelseresultat 581 266 1531 408
Finansiella poster |
Gvrigah rénteintékter qch‘ liknande resultatposter | 27 365 32 261
Rantekostnader och liknande resultatposter ~-11 662 -4 389
Summa finansiella poster 15 703 27872
Resultat efter finansiella poster 596 968 1559 280
Bokslutsdispositioner
Lémnade kancernbidrag -7 §00 0
Forandring av periadiseringsfonder -186 519 -417 988
Summa bokslutsdispositioner -194 019 -417 988
Resultat fore skatt 402 949 1141 292
Skatter
Skatt pa arets resultat -115 267 -258 315
Arets resultat 287 682 882 977

SJwFn9wCqg-ByivingDCgx
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Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2025-05-31 2024-05-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

‘Andra langfristiga fordringar 3 546 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 3 546 0
Summa anlaggningstillgangar 3 546 0
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 882 250 810 755
Ovriga fordringar 3215 147 119
Upparbetad men ej fakturerad inltékt 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 32 460 16 042
Summa kortfristiga fordringar 917 925 973 915
Kas_sa och bank |
‘Kassa och bank 2 601 098 3 898 816
Summa kassa och bank 2601098 3898816
Summa omsattningstillgangar 3519023 4872 731
SUMMA TILLGANGAR 3522570 4872731

Rakenskapsaret 20240601-20250531
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Balansrakning
Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-05-31 2024-05-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital | .
Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1 029 382 1 64{5 4@6
Arets resultat 287 682 882 977
Summa fritt eget kapital 1317 065 2 529 382
Summa eget kapital 1367 065 2579 382
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1424 374 1237 855
Summa cbeskattade reserver 1424 374 1237 855
Kortfristiga skulder
Leverantﬁrsskuld‘erq 118 629 46 665
Skulder till koncernforetag 7 500 0
Skatteskulder 7_'(4 715 409 679
Ovriga skulder 293 607 287 189
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 386 110 311 960
Summa kortfristiga skulder 731131 1 055 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3522570 4 872 731

[V | SJwFn9wCgg-BylvtngDCgx
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR2016:10) om arsredavisning i mindre foretag (K2).

Not 2 - Medelantalet anstallda

2025-05-31

Medelantalet anstallda 5

(Vv | SJwFnSwCygg-BylvingDCgx
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Underskrifter av arsredovisning

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Anders Wengelin Vadim Fetdman
Verkstallande direktor, Styrelseledamot Styrelseordforande / Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Bdo Syd Kommanditbolag

Kent Robert Axgart Wennertund

Auktoriserad revisor

[E'/ l SJwFn9wCgy-BylvtngDCgx
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1.ANDERS PETER WENGEL! ¢r Signed 23.10.2025 14:17 Swedish BankID (DOB: 1982/11/23)

anders@friktion.se Authenticated 23.10.202514:17 Low IP: 185.29.113.132
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2.Vadim Feldman ¢r Signed 23.10.202517:02 elD Swedish BankID (DOB: 1981/12/09)
vadim@friktion.se Authenticated 23.10.202517:01 Low IP: 83.249.102.40

. Eherg e

- i [ [ TR R S I R R R o o N L L L - PO ] Aad e !V Ad AMGIRTAN RS AT A SRy L
l [T T TR T Y EF T8 T R S " R R TR B B T B R BB R 5 T o LT A Rl R Pomd hd imdued
oty e =l R T R e e P el ]l el e 3 BN D MDD DN T E]
oA Bl el e TR - T S T PUody Ty faAe AT R T T Aol B A Lt
dal dad dedmfm A idri ARl TRt ST Ls

3.ROBERT AXGART WENNE £ Signed 23.10.2025 21:01 Swedish BankiD (DOB: 1985/04/20)
RLUND

robert.axgart@bdo.se Authenticated 23.10.202521:00 Low IP: 84.217.27.4
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* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID

method used to access the document. |
Verified ensures that the document has been signe-d accordiﬁg ' E ' 1 N L
to the method stated above. Ea | . ; ' [ ' - E L
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0 Attachments

No attachments related to this document

= Custom events
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No custom events related to this document

Verified ensures that the document has been signed according
to the method stated above. i -
Copies of signed documents are securely stored by Verified.

To review the signature validity, plé'ase:open this PDF using B

Adobe Reader.
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BDO

y’
Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Friktion AB, org.nr 559015-9165

Rapport om arsredovishingen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Friktion AB for rakenskapsaret 2024-06-01 - 2025-05-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Friktion ABs finansiella stillning per den 31 maj 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till Friktion AB enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdilande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har

fattats om att avveckla verksamheten.

Fotokopxans overensstammelse
med originalet intygas: . _

s
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Friktion AB for rakenskapsaret 2024-06-01 - 2025-05-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst

eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

VI har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Friktion AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar f6rsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
| ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalthingen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Sida 2(3]

Arendereferens: 3355269



2025110701548

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot viasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller
e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Malmao den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Syd Kommanditbolag

Kent Robert Axgart Wennerlund
Auktoriserad revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ir ett elektroniskt
undertecknat dokument
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital férvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, 13s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Kent Robert Axgart Wennerlund
|dentifieringsmetod: BanklD SE

Datum och tid: 2025-10-23 20:59:48 GMT+02:00
Transaktions-1D: 1a131b375194464080b87¢c2852a6d3at

Arendereferens: 3355269 307 a180-fe00-4200-haBe-Bdoad 124acde



