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Styrelsen for IndustriQompetens Mélardalen AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten
IndustriQompetens Mélardalen AB, 1Q, riktar sig till industriforetag i Milardalen som behdver hyra eller
rekrytera yrkestekniskt skickliga och erfarna medarbetare.

Foretaget har sitt site i Vastmanlands ldn, Vésterdas Kommun.
Hiindelser under rikenskapsdret
Ingen fordndring av d4gandet under &ret.

Nettoomséttning har minskat under aret med 9 % jamfort med aret innan. 1Q har fortsatt haft mycket
forfragningar frén kunder under hela aret och utmaningen é&r att hitta medarbetare med ritt kompetens.

Foretaget fortsétter att ledas av en bolagsledning bestdende av tre personer och ddrmed finns inte ndgon
VD tillsatt.

Sen manga ar héller vi i nitverksgrupper for chefer inom industrin.

Personalen

Vid arets utgang var 79 personer anstillda i bolaget, vilket 4r en minskning med 15 personer jamfort med
foregaende arsskifte. Minskning beror framfor allt pd att manga har varit anstéllda som hyrrekrytering
och dédrmed gatt over till kund vid arsskiftet. Staben har minskat med 1 person.

Samhiillsengagemang

Under aret har den personal som varit utan uppdrag fatt arbeta hos Stadsmissionen, vilket 4r ett gratis
erbjudande fran 1Q for att stotta med det ideella arbetet i samhillet. Dessutom ér vi medlem i Lokala
hjélpen vilket ocksa &r en organisation for stottning av samhéllet pa flera plan.

Framtiden

Vi kommer fortsétta att fokusera pé att leverera kvalitet fore kvantitet, &ven om vi strévar efter att vixa.
Vart framtida arbete ska genomsyras av véra ledord; trygghet, engagemang, kunskap och kvalité. Under
2026 kommer rekryterings-, CRM- och tidredovisningssystem bytas ut vilket redan &r paborjat under
2025.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)
Balansomslutning

Avkastning pé eget kap. (%)
Antal anstéllda

2025
70 444
2 858
57,6
25324
19,6
97

2024
76 842
5552
57,9
30020
31,9
101

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
1270 000

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Utdelning extra stimma
*
)
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

*) 251002.

Resultatdisposition

1270 000

Reserv-
fond
254 000

254 000

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (950 kronor per aktie)
i ny rdkning 6verfores

2023 2022
70 775 62 463
5969 4214
57,5 54,7
26 820 25113
38,7 30,7
98 91
Balanserat Arets
resultat resultat
7435292 4 032 806
-3001 010
4 032 806 -4 032 806
-2 000 250
2199 844
6 466 838 2199 844
6 466 838
2199 844
8 666 682
1206 500
7 460 182

8 666 682

2(8)

Totalt

12 992 098

-3001 010
0

-2 000 250
2199 844
10 190 682
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Resultatrikning

Rorelseintiikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Inkdpta tjdnster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

70 444 498
22 569
70 467 067

-3 153 051
-2 781 131
-61 676 638
-49 570

-1 287

-67 661 677
2 805 390

84 932
-32170
52 762

2 858152

0
0
2 858152

-658 308
2199 844

3(8)

2024-01-01
-2024-12-31

76 841 777
209 305
77 051 082

-4 550 127
-2 474 027
-64 680 609
-48 547

-1 142

-71 754 452
5296 630

280313
-25 056
255257
5 551 887

-410 000
-410 000
5 141 887

-1 109 081
4 032 806
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och verktyg 4
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 5
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank 6
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

&1 239
81239

10 000
10 000
91 239

16 971 992
378 718
337404

17 688 114

7 544 769
7 544 769
25232 883

25 324 122

4(8)

2024-12-31

130 809
130 809

10 000
10 000
140 809

21921375
607 579
277 634

22 806 588

7072796
7072 796
29 879 384

30 020 193
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

1270 000
254 000
1524 000

6 466 838
2199 844
8 666 682
10 190 682

5540 000
5540 000

1365784

54 681
2992 949
5180026
9593 440

25 324 122

5(8)

2024-12-31

1270 000
254 000
1524 000

7435292
4 032 806
11 468 098
12 992 098

5540 000
5540 000

1478 400
885269
3162725
5961701
11 488 095

30 020 193
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapséret.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Ovriga bidrag personal 22 569 209 305
22 569 209 305

Not 3 Medelantalet anstillda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 97 101
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Not 4 Inventarier och verktyg

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till

Stillda sdkerheter
Foretagsinteckningar

Not 7 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Skatteeftekt av schablonrinta pé periodiseringsfond

Arsredovisningen beslutades 2026-03-11

2025-12-31

523 628
0
523 628

-392 819

-49 570
-442 389

81239

2025-12-31

10 000
10 000

10 000

2025-12-31

2500 000

500 000
500 000

2025-12-31

0

420 000
920 000

1 050 000
1 660 000
1 000 000
490 000
5540 000

22 368

7 (8)

2024-12-31

486 808
36 820
523 628

-344 271
-48 547
-392 818

130 810

2024-12-31

10 000
10 000

10 000

2024-12-31

2500 000

500 000
500 000

2024-12-31

490 000
420 000
920 000

1 050 000
1 660 000
1 000 000
0

5540 000

27 688
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Peter Luberts David Bjerhag
Peter Luberts David Bjerhag
Ordforande

2026-03-11 2026-03-11
Lennart Rénnquist

Lennart Ronnquist

2026-03-11

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-11

Adsum Revision AB

Marita Lyckstedt
Marita Lyckstedt
Auktoriserad revisor
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adsum

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i IndustriQompetens Malardalen AB, org.nr 556587-7759

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for IndustriQompetens Malardalen AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av IndustriQompetens Malardalen ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till IndustriQompetens
Maélardalen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



adsum

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for IndustriQompetens
Malardalen AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till IndustriQompetens Malardalen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Vasteras den 11 mars 2026
Adsum Revision AB

Marita Lyckstedt
Marita Lyckstedt

Auktoriserad revisor
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