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ARSREDOVISNING
tor
DAD DIRECT AB
ORG NR 556473-9737

Styrelsen och verkstillande direktoren for DAD Direct AB far harmed avlamna drsredovisning
for rakenskapsdret 2023 - 01- 01 - 2023 - 12 - 31.

f\rsredovisningen omfattar

Forvaltningsberattelse

Resultatrikning for koncern och moderbolag

Balansrakning for koncern och moderbolag

Fiansieringsanalys for koncern och moderbolag

Noter

(gemensamma for koncern och moderbolag)

Underskrifter

Undertecknad syrelseledamot 1 DAD Direct AB (556473-9737) intygar harmed, dels att denna

kopia av arsredovisningen Sverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning

faststallts pa ordinarie bolagsstimma den 8/2 2024. Stimman beslot tillika godkanna styrelsens

forslag till vinstdisposition.

Helsingborg den 8/2 2024

. 23 :

Susanne Petersson

j;»é:
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

DAD Direct ar ett svenskt tjansteproducerande foretag verksamt inom direktmarknadsféring och
relationsmarknadsforing. Verksamheten 4r uppdelad pid omriadena analyser, CRM-losningar

och [T-stod for DR/DM, samt kampanjproduktion.

DAD Direct verkar for att erbjuda helhetslosningar nom CRM och kundkommunikation, med
mdlet att forbattra kunders marknadskommunikation. Inom omréidet analyser ingir olika typer av
mélgrupps- och kundanalyser. Omridet 61 digital kommunikation och IT-stod mnefattar marketing

automation-losningar och databashantering, och omridet f0r postal kommunikation inbegriper

kampanjproduktion: databehandhing, printning samt distribution.

Agarférhallanden
DAD Direct AB ags till 100% av DAD Direct Holding AB.

Forvintad framtida utveckling

Tack vare langstktiga kundrelationer, hog kompetens och kontinuerligt utveckhingsarbete ser
bolagets framtida utveckling fortsatt positiv ut.

RESULTAT OCH STALLNING
Bolagets resultat fére finansiella poster uppeir till en vinst om 2 985 tkr. Stérre delen av arets

resultat harror frin omridet kampanjproduktion.

Forsaljning
Bolagets forsaljning har under verksamhetsaret uppgitt till 51 136 tkr, vilket 4r en minskning med

14,6 % jamfort med foregiende ar.

Investeringat

Bolaget har under aret inte gjort nigra storre investeringar 1 maskiner och inventarier..

Nyckeltal
(tkr)

2023 2022 2021
Nettoomsattning 51 136 59 904 53 798
Resultat efter finansiella poster 2 869 6 053 7 032
Balansomslutning 14 293 17 463 25 815
Soliditet 53% 55% 66%
Avkastning pé totalt kapital 19% 28% 29%
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55 334
6 038
22 964
50%
26%o
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58 698
6 622
23 222
51%
32%




- Forindring av eget kapital
fﬁ (tkr) Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
E#:é kapital fond resultat resultat Totalt
Ei;fs
‘tj%f Belopp vid arets ingang 545 2 875 1447 3 569 8 436
ok Disposition av foregaende ars resultat 0
Utdelning -731 -3 569 -4 300
Balanseras 1 ny rikning 0
Arets resultat 2 220 2 220
Belopp vid drets utging 545 2 875 716 2 220 6 356

Forslag ull vinstdisposition

T1ll bolagsstammans forfogande star:

balanserade vinstmedel 715 428,03
drets resultat 2 220 230,26
Kronor 2 935 658,29

Styrelsen foreslir att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

utdelning till aktieagare 2 900 000,00
balanseras 1 ny rakning 35 658,29
Kronor 2 935 658,29

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap 3§ aktiebolags-
lagen enligt toljande redogorelse:

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten 4r dock mot bakgrund
av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet pd bettyggande niva. Styrelsens
uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget frin att fullg6ra sina
torpliktelser pd kort och ling sikt, ej heller att fullg6ra erforderliga investeringar. Den
toreslagna utdelningen kan dirmed f6rsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL

17 kap 3§ 2-3 st.

Bolagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgir av efterféljande resultat-

och balansrakningar med tillaggsupplysningar. (X
2R\
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RESULTATRAKNING
(tkr)

Rorelsemntakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

anlaggningstilloangar
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella Investeringar
Ranteintikter & hiknande resultatposter

Rantekostnader & liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Forandring av pertodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag
Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

- Maskiner och tekniska anlageningar

Skatter
Aktuell skatt

ARETS RESULTAT
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11lldggsupplysning

1)

3,4)

4

2023

51 136
438

51 574

-17 749
-8 384
-21 867

-589

2 985

-116

2 369

-649

2220
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2022

59 904
382

60 286

-21 243
-8 652
-23 506

770

6 115

-62

6 055

-1 500

-985

3 568
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BALANSRAKNING

1illdgesupplysning

(tkr)
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgdngar
Matertella anlageningstillgdngar
Maskiner och tekniska anligoningar 3)
Inventarier 4)
Finanstella anldgeningstullgangar
Aktier 1 koncernforetag 5)

Summa anliageningstilloanear

Omsattningstillodngar
Varulager

Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordran moderbolag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader & upplupna intikter 6)

[Kassa och bank
Kassa och bank 7)

Sumima omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

o

2023

718
51

1 069

JLD

3071
4918

2 039

2 869

13 224

14 293
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2022

1129
51

1 480

563

4 422
4713

2 154

4 121

15 985

17 463
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BALANSRAKNING

(tkr)
Tilliggsupplysning 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5450 aktier) 545 545
Reserviond 2 875 2 875
Frtt eget kapital
Balanserat resultat 715 1447
Arets resultat 2 220 3 568
Summa eget kapital 6 355 8 435
Obeskattade reserver
Periodieringsfond 1 500 1 500
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1637 1110
Skulder tll kreditinstitut 0 0
Skulder tll dotterbolag 185 185
Ovriga kortfristiga skulder 398 1 906
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 4 218 4 327
Summa kortfristiga skulder 6 438 7528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 293 17 463
STALLDA SAKERHETER 9) (k

6
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KASSAFLODESANALYS
(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeningar for poster som inte ingir 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassatlode frin forandring av rorelsekapitalet
Forindning av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar 1 materiella anlageningstilloangar

Investeringar 1 finansiella anligoningstilledngar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgdngar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET!

7]
Z

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernbidrag
Forandring lan
Utbetald utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLOD:

[T]

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
Likvida medel vid 4rets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SL.UT

7
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2023

2 369
589

-2 0638

1 390

238

1 269
329

3 226

-178

-178

-4 300

2022

6 053
770
-851

5972

19

409
-621

5779

-256

-236

-7133
-12 200

-4 300

-1 252

4 121
2 369

-12 933

-7 390

11 511
21



TILLAGGSUPPLYSNINGAR
A ALLMANNA UPPLYSNINGAR

1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allminna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning.

Koncernférhallanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna 1 drsredovisningslagen

7 kap 3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Intaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhillits eller kommer att erhillas och redovisas

t den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kommer att tillgodogoras bolaget

och intikterna kan beriknas pa ett tllforlitliot satt.

Materiella anliggningstillgangat

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart enligt plan 6ver den beraknade nyttjande-
perioden. Foljande avskrvningsprocent har tillimpats, varvid hansyn har tagits till
innehavstiden for under aret forvirvade och avyttrade tillgdngar. Beriknade restvirden vid

nyttjandeperiodens slut uppgir till forsumbara belopp och hinsyn har ddrf6r inte tagits till dessa.

Matertella anlageningstillodngar
Maskiner och inventarier 15-25% per ar

Finansiella instrument
Kundfordringar/kortlristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt tll anskaffningsvarde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska 4terbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver linets 16ptid med
hjilp av mstrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det

redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sivil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjitt over leasingperioden. M

8
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Varulaget

Varulagtret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvirde

pa balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas beriknade {6rsiljningspris minskat

med foérsiljningskostnader. Den valda virderningsmetoden innebir att inkurans i varulagret har beaktats.

Varulagret bestar av ravaror (1 huvudsak plastfilm) som anvinds till produktionen och har
varderats till anskaffningsvirdet.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finanstella intikter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt)

1 procent av balansomslutning.

Avkastning pd totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intikter 1 férhallande till genomsnittlig balansomslutning,

B UPPLYSNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN

2 Personal
(tkr)

Medelantalet arsanstillda har under dret varit f6ljande:
Man

Kvinnor

Totalt

C UPPLYSNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN

3 Maskiner och tekniska anldggningar

(tkr)

Ingiende anskatfningsvarde
Arets investeringar
Arets forsiljning/utrangering

Utgdende anskaffmingsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets forsiljning/utrangering
Utgdende avskrivoingar enligt plan
Restvirde enhigt plan

9

2023

25
12

ks

2025

35435
178

35613

34 306
539

34 895
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2022

24
11

38

2022

35199
236

33 435

33 536
770

34 306

1129



Inventarier

(thkr)

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Arets férsiljning /utrangering

Utgdende anskaffningsvirde

Ingiende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enlipt plan
Arets férsiljning/utrangering
Utgiende avskrivningar enligt plan
Restvarde enligt plan

Aktier 1 koncernfiretag

Namn Antal Andel
(tkr) 2023 2022 2023
DAD Direct Digital 1 000 1 000 100%
MailingHouse AB

Box]ellyfish CRM 2 000 2 000 100%

Agency 1 Malmo AB

DAD Direct Diagital MailingHouse AB (556473-9281), site Helsingborg.
Box]ellyfish CRM Agency 1 Malmé AB (556584-1037), sate Malmo.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
(tkr)

Forutbetalda materialkostnader
Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsikringskostnader
Forutbetalda leasingkostnader

Summa

Kassa och bank
(tkr)

Beviljad men ej nyttjad checkkredit

10

2022

100%

100%

2023 2022
3 538 3 538
0 0
0 0
3 538 3 538
3 487 3 487
§ 0
0 0
3 487 3 487
51 51
Bokfort varde
2023 2022
100 100
200 200
300 300
2023 2022
870 887
939 912
60 175
170 180
2 039 2 154
2023 2022
5 000

DAD DIRECT AB. ORG NR 556473-9737. KNUT PALS VAG 6, 256 69 HELSINGBORG. TEL 042-400 62 00.
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Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
(the)

Upplupna loner och semesterloner
Upplupna sociala avpifter
Ovriga intertmskulder

Summa

Stillda sakerhetet
(tkr)

I'oretagsinteckningar

Inventarier med dganderattsforbehall

11

DAD DIRECT AB. ORG NR 556473-9737. KNUT PALS VAG 6, 256 69 HELSINGBORG. TEL 042-400 62 00.
www.daddirect se

2023

2 347

1763
108

4 218

2023

5 000

2022

2 296

1872
159

4 3527

2022

5 000



Helsingborg 2024-02-08
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Min revisionsberattelse har avgivits 2024-02-08
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Auktorniserad revisor
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Revisionsberattelse

T1ill bolagsstamman 1 DAD Direct AB
Org.nr 556473-9737

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for DAD Direct AB for rakenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rattvisande bild av DAD Direct ABs finansiella stiallning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1
torhallande t1ll DAD Direct AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstidllande direktoren ansvarar dven for
den mterna kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren 1or bedomningen av
bolagets tormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsiatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1amna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garantl fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

DAD Direct AB, Org.nr 556473-9737
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mstallning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och uttor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte upptiacka en vasenthig felaktighet till 161jd av oegentligheter dr hogre an 1or en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse 16r min revision 10r
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten 1 styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller torhallanden gora att

ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd intormera om betydelsetulla iakttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande

direktorens torvaltming for DAD Direct AB for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget t1ll dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 torvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsirihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till DAD Direct AB enligt god revisorssed 1

Sverige och har 1 ovrigt tullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund {for mina
uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsohideringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter 1 ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar ndodvandiga for att bolagets
boktoring ska fullgbras 1 dverensstammelse med lag och for att medelstorvaltningen ska skotas pa ett

betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed maitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstillande direktdren 1 nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mutt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti 10r att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiacka atgiarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenhigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag protessionelit omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltnmingen och torslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min protessionella bedomning med utgangspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag géir 1igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betratfande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar torenligt
med aktiebolagslagen.

Helsingborg den 8 februari 2024

T ——
aniel Holmberg = /

Auktoriserad revisor
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