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Undertecknad styrelseledamot | AxFlow Holding AB intygar att resultatrékningen och
balansrékningen i arsredovisningen har faststéllts p& arsstdmma den 2024-05-28.
Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
Gverens med originalen.

Stockholm den 29 maj 2024

Ole Weiner
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Forvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

AxFlow Holding AB har under verksamhetsaret tillhandahallit tjianster inom ledning och
administration fér de egna dotterféretagen. AxFlow Holding AB ansvarar f6r koncernens
strategiska utveckling och finansiering.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk dversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 73 S7 49 45 26
Balansomslutning 1 000 9638 906 567 507

Soliditet % 58 46 37 58 46

AxFlow Holding ABs rérelseresultat uppgick till -13,4 (-12,8) MSEK. Under aret har féretaget
fakturerat ut centrala omkostnader till dotterbolag fill ett sammanlagt varde av 72,8 (57,2) MSEK.

Foretagets resultat efter finansiella poster uppgick till 115,0 MSEK vilket &r en 6kning mot
féregédende ar dar motsvarande resultat efter finansiella poster var 97,9 MSEK.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Verksamheten paverkas framst av intjaningen i underliggande dotterforetag.

Aret har fortsatt praglats av den instabila omvéarldssituationen, dock har bolagets marknadssituation
stabiliserats och darav har verksamheten kunnat utvecklats pa ett mycket bra sétt.

Verksamheten har dven paverkats positivt av att antalet leveranstérningar har gatt ner.

Det som dock har haft en negativ paverkan pa verksamheten, och som kan komma att paverka bolaget
negativt &ven under 2024, &r den héga inflationen, rantelaget och USD relation till EUR.

Alla dessa tre faktorer paverkar AxFlow och vara kunder negativt och &r faktorer som vi kontinuerligt
paverkas av.

Bland dotterbolagen har det under 2023 skett tre féretagsforvary; Triark Pumps Ltd (Storbritannien),
Insteco Ltd (Irland) och VA-Prosjekt i Midt-Norge AS (Norge).

(Storbritannien) likviderats.
Férslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 577 470 579, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 577470
Summa - 577 470

Vad betraffar resultat och stélining i Svrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhdrande noter.
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Resultatrakning

Nettoomsaéttning
Bruttoresultat
Forséaliningskostnader

Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelari

koncernféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansi

ella poster

Koncernbidrag, erhallna

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

Sa.N

132 024

« i et ey oo e I S T

132 025

151 353
1572

24479
115 014

17 010

Transaktion09222115557513654056

Signerat OK, MM, OW, JR

3 (15)

114 839
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AxFlow Holding AB.

Org nr 556356-6529

S Balansrdakning

r—rr — e _23%12%31 — 30228
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 6 = 2297

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt Ilknande rattigheter | | { = =

Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 8 73 768 44 692
' 73768 46 989

Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 2 - 45

Andelar | koncernféretag 10 868 963 868 963
Fordringar hos koncernféretag 11 22 192 22 257
Uppskjuten skattefordran 188 186
Andra langfristiga fordringar 12 574 574

891917 891980

Summa anldaggningstillgangar 965 685 039 014

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos moderforetag 17 010 10 500

Fordringar hos koncernféretag 6 458 6008

Aktuell skattefordran 1157 2 061

Ovriga fordringar 5229 3737

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4781 6431

Summa omsittningstillgangar 34 635 28737
SUMMATILLGANGAR _ _Tooosz0 96775

————— Transaktion 09222115557513854056 §&=  Signerat OK, MM, OW, JR
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier) 1 000 1 000

Reserviond 200 . 200
s a0

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 445 445 337039
Arets resultat 132 025 108 406
© 577470 - 445445
578 670 446 645

Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 13, 8 491 7 854
Ovriga avséattningar 10636 B 10 496
ey ST}
Langfristiga skulder
Skulder till moderforetag 354 825 408 592
Skulder till koncernforetag 14 - 28 933
Ovriga skulder - -
354 825 437525
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1473 68 830
Skulder till moderféretag 32 304 44 253
Skulder till koncernféretag 184 25
Ovriga skulder A57 3010
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13280 11313

- - 1000 320 967 751

e % Tranzaktion 09222115557513854056
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2022-12-31 Bundet eget kapital ' . Fritt eget kapital

Aktiekapital Uppskriv- Reserviond  Over- Fond fér Bal.res. inkl

Nyem under ningsfond Ovrbundna  kursfond  verkligt vérde arets

Summa eget |
kapital

registr , fonder resultat

Ingdende balans 1 000 - 200 - - 337039
Arets resuiltat 108 406

e p— po— S 1 - - PERSENE .2: PP — Py

Aktiekapital Uppskriv- Resenvfond  Over-  Fond for Bal.res. inkl
Nyem under ningsfond Ovrbundna Kursfond verkligt vérde arets

338 239
108 406

446 645

20231231 Bundet eget kapital _ Fritt eget Kapital

Summa eget-
kapital

registr ~ fonder | __resultat

Ingaende balans 1 000 — 200 i — 445445
Arets resultat 129 025

Vid arets utgang 1000 @ - 20 -  ~ 577470

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avséttningar och skuider har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan. '

Immateriella tillgangar

Utgifter for dataprogram, datautvecklingsarbeten och liknande utvecklingsprojekt aktiveras om:
1) Utgiften avser en vasentlig engangskostnad och 2) Féretaget har kontroll éver programmet,

utvecklingsarbetet eller projektet som ar identifierbart och medféra vasentliga framtida ekonomiska

fordelar for féretaget.

446 645
132 025

578 670

Vid redovisning av utvecklmgskostnader fér konfigurering och anpassning av programvara i molnbaserade
tjanster tas vagledning fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) agendabeslut i april 2021 on "cloud
computing arrangement costs", i vilket fortydllgas hur kriteriet kontroll ska uppfyllas genom avtal eller pa
annat satt, Uttalandet har inte ndgon paverkan pa ingaende balanser men har paverkat vilka kostnader

som kunnat aktiveras under aret.

Ovriga immateriella anléggningstillgéangar

Ovriga immateriella anlaggningstiligéngar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Transaktion 09222115557513854056 Signerat OK, MM, OW, JR =
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrékningen.

Forvédrvade immateriella tillgangar Nyttjiandeperiod
Licenser 5 ar
Dataprogram 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset

aven utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.

Ttlik@mmande utgffter

Utg.tﬁer fc:)r Ic:a_pande u.nde.rhall _oc;h reparatmner redowsas._s_am kostnader nar _de uppko_mmer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstiligangar samt andelar i
koncemforetag

.....

dess redowsade varde Om en sadan |nd|kat|on flnns beraknas tlllgéngens atervmnmgsvarde

Atervinningsvéardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttj’ande\;'érde Vid berékning av nyttj'and’evérdet b‘eréknas nuvérdet av de‘ framt’i’da kassaﬂij’den
utrangeras Den dlskontermgsrénta SOm anvands ér fere skatt och aterspegiar marknadsma331ga_
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing _
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden,

U‘t-l"fa?;n'diés;;k._.vapluta-

Poster | utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster
redovisas i resultatrékningen det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Transaktion 09222115557513854056 Signerat OK, MM, OW, JR =i
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Redovisning i och borttagande fréan balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part |
instrumentets avtalsméassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt verférts till annan part
-och foretaget mte Iangre har kontroll over den ﬂnan8|ella tlllgangen En fmanSIell skuld tas bort

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

F:inan'Si*e'Il"a OmSéttn’ing"sfillgéngar Vérd"*eras eﬁer fér’sta red’oVisn'in'gsitil'lffé'llef till det lagsta av

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvéarde
med avdrag foér eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvéarde med tilldmpning av

effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt h&nforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag, gemensamt styrda foretag och foretag med agarintresse |
Andelar i dotterforetag redawsas tl[l anskaffnmgsvarde mmskat med ackumulerade nedskrwnlngar

som ar dl_rekt ha_nfarllga tlll forvarvet

Ersattnlngar tl" anstallda

.Avglﬂsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Formansbestamda planer

pa_ kanto Avsatt tlll pensuone_r (FPG{PRI)_ _enIlgt_b_estamm_elserna | Tryggandel_ag_en I enlig het
med K3 redovisas saval formansbestamda som avgiftsbestdmda pensionsutfastelser enligt de
principer som galler for avgiftsbestdmda pensioner.

Féretaget har ocksa pensronsforphktelser i form av kapitalférsékring, som redovisas till samma
belopp som den underliggande tillgangen.

Signerat OK, MM, OW, JR
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Skatt

Skatt pa arets resuitat i resultatréakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepllknga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljid av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara skillnader, dock sérredovisas
inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla
temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Avsatftningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér féretaget har en legal eller informelf forpliktelse

till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att

reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningsbeloppet
redovisas som en kostnad i resultatrédkningen om det inte ingar i det redovisade vérdet foér en annan
tillgang. Nuvardesberakningar gors for att ta hansyn till tidseffekten for vasentliga framtida betalningar.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattnmgar till den béasta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera forpllktelsen pa balansdagen. Avsatiningen redovisas till nuvardet av de
framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Eventualférpliktelser
E’n 'eve'ntualférplikt’else ér

1ntraffar eller utebllr eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsétining eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller {6rpliktelsens storlek inte kan berdknas med tiliracklig tillfériitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intakter | | | | | o |
Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas {ill verkiliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Intakt redewsas nar de ekanomlska férdelarna som &r forkmppade med transaktionen sannolikt.
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitigt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Eftersom moderforetaget innehar mer an héalften av résterna for samtliga andelar i dotterforetaget

redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan beraknas pa ett
tillférlitligt satt.

= Signerat OK MM, OW, JR  —————ee o 0
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Koncembidrag och aktiedgartillskott _
ek Koncernbidrag som erhallifs/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen.
Ko Det erhéallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foéretagets aktuella skatt.

¢ Koncernbidrag som [@mnas fran moderforetag till dotterféretag redovisas som en 6ékning av
bl andelens redovisade varde.

Aktieagartillskott som 1&mnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits ¢
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av-andelens redovisade varde.

Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument ldmnats i
utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Not 2 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda varav varav

o o 2023 man 2022 man
Sverige 13 62% 12 50%
Totalt " 13 62%. 12 50%

Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag
2023 2022
151 353 114 839

Utdelning

Not 4 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

151 353

2023

Ranteintakter, koncernforetag

Réanteintdkter, koncernkonto
Valutakursdifferenser pa finansiella tillgangar
Rénteintakter, 6vriga

Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

.

Réantekostnader, koncernféretag
Réntekostnader, koncernkonto
Réntekostnader, Svriga
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder

T ——  Transaktion09222115557513854056 -
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Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ve st 18300

Vid arets slut 18 399 18 399

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -14 743 -12 620
Arets avskrivning 2297 -2123

Vid arets slut -17 040 14 743

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 1356 4 359

Vid arets slut 41359 1359
Redovisat virde vid arets slut - - 2 297

Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter
_2023-12-31 _2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid drets borjan __ 1618 DU 3.1

Vid arets slut ' 1678 1678

Vid rets bérjan -1 342 _ -1.342

Vid arets slut -1 342 -1 342

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets bérjan -366 =336
Vid arets slut . -366 -336
Redovisat véarde vid arets slut - - -

Not 8 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar
20231231  2022-12-31

'Fiﬁ?r*skcjtt-vi"d arets borjan 44 692 17 855
Under aret utbetalda férskott 29 076 , 27 037
Redovisat viarde vid arets slut : 73768 - 44692

e e Transaktion 09222115557513854056. '
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan

Arets avskrivning pa anskaffnin
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Andelar i koncernforetag

Ackumuilera e anskaffnmgsvarden

Forvarvilamnade aktieagartillskott
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan

Reglerade fordringar

Arets omrakningsdifferenser
Redovisat virde vid arets slut

Transaktion 09222115557513854056
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951 644
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22 257
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4 478

-4 253
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-4 433
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911 439
40 205
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_-82 681

82 681

868 963

2022-12-31

34 273
14 844
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Not 12 Andra langfristiga fordringar

_2023-12-31  2022-12-31

Kapitalférsakring
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan , 574 _ 574

Redovisat virde vid arets slut 574 574

Not 13 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionskostnad 2023 2022

Forsaliningskostnader 1 928 2 357
Administrationskostnader _ 1807 1939
Total kostnad for erséttningar efter avslutad anstalining ' 3735 - 4296

Not 14 Langfristiga skulder
_2023-12-31  2022-12-31

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen - 28 933

Not 15 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, PRI, 158 (146) tkr.

Not 16 Védsentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Per 1 januari 2024 bytte bolaget, AxFlow Holding AB samt moderbolaget Axel Johnson International AB

Inga andra vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

e Transakuon09222115557513854056 £&XF}  Signerat OK. MM, OW, JR
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Not 17 Koncernuppgifter - . . y
Foretaget som utgor moderforetag or en koncern med dotterioretag enl not 10, upprattar ej
P koncernredovisning med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 2§.

< Foretaget ar helagt dotterforetag till Axel Johnson International AB, org nr 556057-8873 med
a sdte i Stockholm. Axel Johnson International AB upprattar koncernredovisning och ingar i en koncern

dar Axel Johnson Holding AB, org nr §56245-2549, med séte | Stockholm, upprattar koncernredovisning

for den storsta koncernen i Sverige. Axel Johnson Holding AB &gs av Axel Johnson Holding B.V., 24273165,

med séate i Amsterdam

Not 18 Forslag till vinstdisposition _ -
Styrelsen foresiar att till férfogande staende vinstmedel inklusive arets vinst, totalt 577 470 579 kr,
disponeras enligt féljande.

Balanseras i ny rakning 577470
summa . 577 470

Transaktion 09222115557513854056 (&3 Signerat O K, MM, OW, JR




AxFlow Holding AB

Crg nr 556356-6529

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Mortin Malmvik O/ﬂ Kh ri¢son

Martin Malmvik Ola Karlsson
Ordférande Styrelseledamot

Ole Weiner
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

_]ﬁﬁﬂ*ﬂ: Kippe

Auitoriserad revisor

Transaktion 09222115557513854056 Signerat OK, MM, OW, JR
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Axel Johnson International

marina.disoto@axinter.com
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Signerare

Ola Karlsson (OK)
Personnummer 701230-4635
ola.karlsson@axinter.com
+46706184084

BankID

o Karleson

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var "Ola
Karlsson”
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Signeracde 2024-03-26 21:21:12 CET {+0100)
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 Martin Malmvik (MM)
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Personnummer 641209-1271
martin.malmvik@axinter.com
+46 708385598

BankIiD

Martio Maimvik

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var
"Martin Henrik Malmvik"
Signerade 2024-03-26 21:21:11 CET (+0100)
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Veritikat

Transaktion 09222115557513854056

Ole Weiner (OW)
Personnummer 630105-1519
ole.weiner@axflow.com
+46733900972

Namnetsam retumera:f és fra'n svenskt BankiD var "[Leif

Ole Weiner"
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Signerage 2024-03-26 21:30:47 CET (+0100)
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Johan Rippe (JR}
Personnummeér 680628-5117
johan.rippe@pwc.com
+46709291188

BanD

Johan Rippe

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
' JOHAN RIPPE"
Signerade 2024-03-27 13:28:42 CET (+0100)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil dr sdkert verifierad av Scrive. Se de dolda

bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-ldsare som t ex Adobe Reader

. SO m kan visa dolda bil agor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
“integriteten | papperskopia
* dolda bilagorna. Den digita

bekvamlighet tilthandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera ¢

asignaturen

dokument, inklusive de dolda bf-il:a_g;om‘a ,

1 bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehéllet i de

elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta

kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
okumentets integritet automatiskt
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman leﬂaw Holdmg AB org nr 556356-6529

£ 3 r. T et - ol e T - S Tt A e e P Sl et o rta e, rurara
M qqqqqq mﬁiﬂio-m ................ TR mﬁmﬁﬁ = s b bl s oo e i et - '-a-:....aa-.-'M'-'a:-'.-ﬂM m M mgzmu:,hﬂ.mm&' ,mn- HENTNE ot alie el I e i e gL i T P T P e i o I 2 AN T A e

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Axflow Holding AB for ar 2023.

ech av dess fmanslella resultat for aret enllgt arsredwnsnmgslagen Fuwaltnmgsberattelsen 4r fc.)renlug med

arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och balansrakningen for Axflow Holding AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enhgt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enhgt dessa standarder beskrws narmare i avsmttet Rewsorns ansvar VI ar obemende ] forhallande till

krav__

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den

ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér
:den mtema kontmll sc}m de bedamer ar nodvandlg for att uppratta en arsredowsnmg som inte innehaller nagra

_-bolagets formaga att fartsatta verksamheten De upplyser nar sa ar trllamplagt om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkféren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

R?'evisozms ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasenthga felaktigheter, vare Slg dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéckaen
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

webbplats WWW. rewsarsmspektlonen sefrewsomsansvar Denna besknvnmg ar en del av rewslonsberattelsen
Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

vmst eller forlust
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Fovokepions dverensvitimmelsa
mod griginalet Infygas:

biﬂﬁﬂﬁf A
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Axflow Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styreilsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag tuII utdelnmg mnefattar detta bland annat en bedomnlng av om utdelmngen ar forsvarlzg med hansyn 1l

kensohdenngsbehw Ilkwdutet och stallnmg | fwrlgt

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den l6pande forvaitningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 8verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbeyvis for att med en rimiig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget eller

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dlspasﬂmner av bolagets vinst eller f6rlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av férvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Fotekopians Overensstimmelso
mc:f‘i eriginalet mwg@
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

D

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JOHAN RIPPE

Johan Rippe

Auktoriserad revisor

Foiokoplans Bveronssiimmelse
med eriginalet intygas:

Wiirleor

+f Sigherat 2024-03-27 12:26:59 UTC

024-03-27 12:26:59 UTC

Leveranskanal: E-post
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Styrelsen och verkstéllande direktSren fér

nal AB

Axel Johnson Internati
Org nr 556057-8873

Uppréttar hdrmed

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023

Innehall: sida

Forvaltningsberattelse

Balansrakning - koncernen

Rapport over forandringar i

eget kapital - koncernen 10

Kassaflodesanalys - koncernen 11
Resultatrakning - moderforetaget 12
Balansrakning - moderféretaget 13
Rapport dver fordndringar | _

eget kapital - moderforetaget 15
Kassaflédesanalys - moderféretaget 16

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer 17

Underskrifter 62

Faststillelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Axel Johnson International AB intygar att resultatrékningen och
balansrékningen i arsredovisningen har faststélits pa arsstdmma den 6 mars 2024.

Arsstdamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehéllet | arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer

bverens med originalen.

Stockholm den QO mars 2024

Martin Malmvik
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Axel Johnson International AB

Org nr 556057-8873

Forvaltningsberattelse

Allmint om verksamheten

Bland Axel Johnson Internationals ca 200 féretag finns experter inom sa skilda omraden som
avancerade industriella pumpar, utrustning for tunga lyft, lastsakring vid transporter, automationsbolag,
kullager och transmissioner samt komponenter for tunga fordon. Kunderna finns inom en méngd olika
branscher — fran tillverkning av livsmedel till globala transporter, fran vindkraftverk till gruvor och fran
byggarbetsplatser tilt oljeriggar. Féretagen inom Axel Johnson International hjalper industriféretag att
forbattra effektiviteten, tiliférlitigheten, kvaliteten och sékerheten i sina verksamheter. Det sker genom
e‘r’fektw dlstnbuttorr av tekmkk@mpanenter underhalls- och supporttjianster samt kundanpassade

Koncernen bedriver handelsverksamhet och ar leverantdr av produkter, system samt service och
eftermarknadstjénster inom sex afférsomraden:
- Lifting Solutions, utrustning och [dsningar for Iyft.
- Transport Solutions, [6sningar for lastsakring samt komponenter till tunga fordon.
- Fiuid Handling Solutions, pumpar och [6sningar for flddeshantering.
- Power Transmission Solutions, [Gsningar avseende kullager och transmissionskomponenter.
- Driveline Solutions, driviinor for fordon, batar ach industri.
- Industrial Automation, Conveyor-ldsningar for tiliverkningsindustri och materiathantering.

geograf" ska marknader Det ar entreprenmsdnvna foretag Iangmktlga och med fokus pa vardeokande

kundldsningar. Axel Johnson International driver utveckling inom fyra utvalda strategiska utvecklings-
omraden som omfattar digitalisering, service, hallbarhet och kompetensférsorjning.

Axel Johnson International AB &r ett helagt dotterforetag till Axel Johnson AB (org nr 556223-6959)

med séate i Stockholm.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen, MSEK 2023 2022 2021 2020

.......

Nettoomséttning 19 187 16 275 12 938 11 632
Rérelseresultat exkl. av- och nedskrivning pa goodwill 1788 1299 1018 970
Resultat efter finansiella poster 1319 546 421 472
Balansomslutning 10 215 10 376 8 380 6 708

Avkastning pa sysselsatt kapital % 23.3 11,4 10,2 10,0

Avkastning pa eget kapital % 25,9 10,3 6,4 10,4
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 1 364 567 519 977

Soliditet % 38,8
Medelantal anstallda 5 756

Definitioner: se not 48

Rérelseresultat per affdrsomrade, MSEK 2023
Lifting Solutions 594
Transport Solutions 272

Fluid Handling Solutions 347
Power Transmission Solutions 291

Driveline Solutions 108

Industrial Automation ~44

Moderforetag och dvrigt -110

1457

30,9
5393

2022
392

198

79
96

11

-47
135
594

38,2
4 436

2020
63
211
61

__..3_5

495



Axel Johnson international AB
Org nr 556057-8873

Moderforetaget, MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsétining 177 144 127
Resultat efter finansiella poster 305 99 -86
Balansomslutning 5 973 5 690 4 981
Medelantal anstalida 77 57 52
Definitioner: se not 49

Koncernen i sammandrag for rékenskapsaret

Koncernens nettoomsattning uppgick fill 19 187 (16 275) MSEK. Under rakenskapsaret férvarvades
foretag och verksamheter som bidrog med 311 (370) MSEK till arets nettoomsittning.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 1 457 (594) MSEK. Exklusive av- och nedskrivningar pa goodwill
uppgick rorelseresultatet till 1 788 (1 299) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 319
(646) MSEK.

Investeringar |

investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick {ill 214 (146) MSEK varav byggnader, mark och
markanldggningar utgjorde 17 {13) MSEK. Darutdver har investeringar gjorts via féretagsforvary varvid
gvertagna materiella anldggningstiligangar uppgick till 19 (55) MSEK.

Immateriella anldggningstillgangar utgérs av goodwill, 1 638 (1 721) MSEK samt 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar, 60.(60) MSEK. Investeringar i goodwill uppgick tifl 272 (520) MSEK och
investeringar i dvriga immateriella anlaggningstiligangar uppgick till 18 (22) MSEK. Overtagna

immateriella aniaggnmgstlllgangar via foretagsforvarv uppgick till +/-0 (3) MSEK. De arliga avskrivningarna
{inklusive nedskrivningar) uppgick till 504 (867) MSEK varav avskrivningar (inklusive nedskrivningar)

pa goodwill uppgick till 331 (705) MSEK.

Finansiering, soliditet och likviditet
Per 31 december 2023 uppgick koncernens likvida medel {ill 390 (462) MSEK. Den rantebérande netto-
skuldsattningen uppgick till 2 063 (2 678) MSEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick fill 1 364 (567) MSEK och arets totala kassaflode
uppgick till -61 (0) MSEK.

Det egna kapitalet hanforligt till moderforetagets aktaeagare uppgick till 3 649 (3 097) MSEK. Totait
eget kapital uppgick till 3 759 (3 201) MSEK. Avkastning pa eget kapital uppgick fill 25,9 (10,3) procent.
Soliditeten uppgick titl 36,8 (30,9) procent.

Vasentliga hiindelser under rakenskapsaret

Operativ verksamhet

Aret inleddes med fortsatta stérningar i leveranskedjan, dér koncernens bolag utmanades av
materialbrister, langa och osakra ledtider, transportproblem och héga transportkostnader. Under aret
normaliserades sedan leveranstiderna fran leverantdrsiedet vilket ledde till ett dkat fokus pa
lageravveckling i kundled. Prisdkningarna fran leverantérssidan avmattades efter flera ar av
aterkommande, historiskt mycket hoga, prishdjningar.

Aret har préglats av en historisk hog kostnadsinflation avseende I6ner, hyror och elektricitet i de
geografier dar koncernen har verksamhet. Koncernens réntekostnader har varit historiskt htga som
ett resultat av hojda basrantor fran olika centralbanker. En utbredd geopolitisk osékerhet i varlden har
ocksa ratt. -

Trots dessa utmaningar har koncernen &ven under 2023 lyckats évertraffa tidigare rekord avseende
forsaljning och rérelseresultat. Forsaljningen var mycket stabil kvartal for kvartal och nadde drygt 18
mdkr wlket innebar en ékmng mot foregaende ar motsvarande 18 % varav ?' % organlskt Koncernen

marm ech f@rsvarsmdustr; mec{an eﬁe_rfré_gan har vant svagare frén b_y_ggnérmgen tranSpertsektorn_
skog, jordbruk och pappersindustri. Orderingangen var stark under arets férsta hélft, vilkket ledde {ill

3 (62)
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Axel Johnsen International AB

att koncernens orderstock dkade, men orderingangen avmattades sedan nagot under arets andra
halft, med foljden att orderstocken minskade till en niva nagot dver den som uppméttes vid det
foregaende arsskiftet.

Koncernen har under aret haft stt nagot lagre fokus pa tillvaxt genom forvarv mot bakgrund av
-osakerheten pa marknaden den geepohtsska oron c:ch aven fnr att forstarka balansraknmgen Under
:omfaﬂar aﬁarsomradena Llﬁing Solutlons Flwd Handlmg Selutlens och Pewer Transmlssmn Saiutlans
och har framst bidragit till att férstarka koncernens erbjudande pa befintliga marknader. Ett idgre
forvarvstempo ledde under aret till ett mycket gott kassafléde och en forstarkt balansrakning med
omfattande amoﬂermgar pa banklan. Under hésten aterupptogs forvarvsarbetet med flera

intressanta forvarvsdialoger.

Den svenska kronan fortsatte under arets forsta hélft att forsvagas mot viktiga handelsvalutor som
EUR, NOK och USD men stérktes sedan under andra halvan av aret, Sammantaget har den svenska
kronan varit genomsmﬁhgt svagare &n faregaende ar, och valutakursféréndringarna har haft en

positiv paverkan med cirka 5 % (5) pa amsattnlngen vid omrakning av de utldndska koncernféretagens
resultatrakningar. Sammantaget har ovanstaende faktorer inneburit att koncernens omséttning
utveckiats positivt med 18 % under 2023.

Rérelseresultatet (exkl avskrivningar pa goadwnll) okade aterigen i fem av sex affédrsomraden och ar
det hdgsta nagonsin, tack vare organisk titivaxt | forsaljningsvolymer med starkia bruttomarginaler
samt gada resultatb!drag fran fowawad verksamhet Koncemens marknadspasmoner pa dess
kundema mer .kompl:etta I_ﬂsnmgar har visat sig framgan.gsrlk_ .och un.der .aret. har
eftermarknadsférsaliningen vuxit ytterligare, Férutom satsningar inom digitalisering pagéar
fortlépande 6kade satsningar inom hallbarhet.

Forvintad framtida utveckling

Koncernen har en god marknadsposition inom manga kundsegment och geografiska marknader och
salunda en god riskspridning. Nagra av de utmaningar som mottes under 2023 férvéntas i olika
omfattningar att kvarsta, framféralit avseende den hdga kostnadsinfiationen och de hdga
rintenivaerna. Aret som kommer tror vi rymmer ett relativt stort matt av oséikerhet vad géller
marknadssentimentet inom vara olika kundsegment. Koncernen kommer att ha ett fortsatt starkt
fokus pa att utveckla och forsvara ldnsamheten i den organiska verksamheten men ocksa ett Skat
fokus pa forvarv.,

S
k-

Forvédrv under aret och strukturférandringar
Under aret har totalt 10 férvarv genomférts och tilltratts motsvarande en forsaliningsvolym pa ca 327
MSEK pa arlig basis. -

lnom Power Transmission Solutions férvirvades bolagen Aktiebolaget Elektriska Motorcentralen,

Solent Bearings Ltd, Performance Conveyour Belting Ltd, AB Mariannelunds Maskin och

Rep. Verkstad (inkramsforvéry) och Kurvers ADS Benelux B.V. Inom Lifting Solutions férvarvades Lifting
Gear & Safety Ltd samt ett inkramsforvéry, GTC., Inom Fluid Handling Solutions forvérvades bolagen Triark
Pumps Ltd, Insteco Ltd och VA-Prosjekt i Midt-Norge AS. De férvarvade bolagen har under 2023 bidragit
med 311 MSEK till koncernens omséattning. Total képeskilling, inklusive bedémda tillaggskdpeskillingar,

for forvary uppgick till 379 MSEK.
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Axel Johnson International AB

Org nr 666057-8873

Under arei har Ahra Kulelagersenteret AS fusmnerats m | Nc:rmo Nc‘;rge AS (namnandrat fran Ratek AS) och

Qverhead Conveyor System Ltd Thames Valley Pumps Ltmrted och Crest Process Engmeermg har under

aret likviderats. Den bulgariska filialen som Haklift Oy bedrev har sélts, genom en inkramséverlatelse, till
?Forankra POI Sp z 0.0, Under aret har storsta delen av verksamheten som bedrevs i Mennens Dongen B.V.

kon_kur_renss_!_tuationen _samt valutaku_rsutvecklingen

Bolagen i gruppen arbetar kontinuerligt med att analysera omvéarldsféréndringar f6r att fullfélja och
anpassa strategier till radande omsténdigheter. Anpassningar underlattas av gruppens decentraliserade

struktur med hogt affdrskunnande nara kunder och leveranttrer. Bolagen i koncernen arbetar

konsekvent med att bredda sin marknad och sitt erbjudande till kund. Det sistnamnda inte minst

genom forvarv, Koncernen &r genom sin decentraliserade struktur inte beroende av nagon enskild

kund eller leverantér d&ven om kund- eller leverantsrsférandringar kan ha stor paverkan for ett enskilt

rdc:tl:erbelag Generellt fmns altematwa Ieverantorer tlllg'a'ngllga

omrakmng '[I” svenska _kmnm,.

Fér att hantera och minimera dessa risker har moderféretaget och koncernen erforderliga finansiella
resurser oc:h en betryggande salldltet for aﬁ: wdmakthaua en gad handlmgsfnhet Dessutom fOIJEF

om detta behovs Darutover f' nns pc)hcles med mera krmg bland annat vaiutahantermg Moderbalaget
paverkas av ovanstaende risker och osékerhetsfaktorer genom sin funktion som dgare till dotterbolagen.

Forskning och utveckling

I syﬁe att starka ach utveCkia k@ncer-n-ens; pas’i’ti’on inam res;aektive verksamhetsamréde satsar

wss Uppbyggnad av egna varumérken Genomforda aktmteter un'der aret avsag framfor allt utveckhng av
digitala plattformar fér 6kad férsalining och férbattring av interna processer. Utvecklingen gérs dér sa &r
mdjliat | nara samarbete med kunden och hela tiden utifran ett identifierat behov. Ren forskning bedrivs
inte. Utgifterna fér forskning och utveckling utgdr fortsatt mindre &n en procent av koncernens
omsatining.

'Utlﬁn d'is‘ka fi'l'ifa'ler

bedrws utifran n_edan ﬁh_ale:r._

AxFlow GmbH branch office (Schweiz)

AxFlow s.r.o branch office (Slovakien)

Forankra Pol Sp. z o.0. Bulgaria branch office (Bulgarien)
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Anvéndning av finansiella instrument

Upplysningar om anvéndning av finansiella instrument har 1amnats i not 29 Finansiella instrument och
riskhantering se sid 48.

icke finansiell information

Personal S
Medelantalet anstallda uppgick till 5 756 (5 393) varav 4 279 (4 063) mén och 1477 (1 330) kvinnor, Av
't'cftial'fa me‘delantalet anstéllda var '86 (86) 'pro'cent eller 4‘ 96‘3 '(4? 664) anstillda utanfér Sverige. Okningen

Halibart féretagande

Hallbart féretagande &r en integrerad del av hur Axel Johnson International bygger och utvecklar
Isnsamma verksamheter. Koncernen har en hallbarhetsstrategi dér arbetet sker parallellt inom tre
ormraden: hallbar leveranskedja, hallbar verksamhet och hélibart kunderbjudande.

Koncernens hallbarhetsmal och hallbarhetsinsatser gar att folja pa www.sustainability.axinter.com.

Tilistands- eller anmainingspliktig verksamhet enligt miljobalken

Moderforetaget bedriver inte tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet. De svenska
koncernféretagen bedriver inte tillstandspliktig verksamhet men det finns bolag som bedriver
anmaliningspliktig verksamhet.

Moderfiretaget

Moderforataget har 77 (57) anstillda och har bland annat det évergripande ansvaret for koncernens
.strateglska mnktnlng, ekonomz f‘ inans, IT HR hallbarhet ach kemmumkatnan Mnderforetagets rorelse-

....

dotterferetagen tﬂl ett sammanlagt varde av 175 (144) MSEK

Forslag till vinstdisposition _ o
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel inklusive arets resultat, totait 1 943 109 584 SEK
disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning .* 1943 109 584

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Resultatrékning - koncernen <.

O b s e A et e S ;

Nettoomséttning 3 19 186 895 16 274 949
Kostnad for sélda varor : _-12878 5652 -11 070 095
Bruttoresultat 6 308 343 5204 854
Férséljningskostnader -3 266 468 -3 208 555
Administrationskostnader -1 612671 -1 354 388
Ovriga rérelseintakter 148 212 14885
Ovriga rérelsekostnader _ 120476 =162 613
Rorelseresultat _ 6,

9 1456940 594 183

Resultat fran finansiella poster

som &r anléggningstiligangar 11 4343 2644
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 12 4456 68 794
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -147038 _-119819

Resultat efter finansiella poster 1318701 545 802

Bokslutsdispositioner - -
Koncernbldrag, erhalina " _ 2900 138 500
Resultat fére skatt 1321601 684 302

Skatt pa arets resultat 15 -405 444 =348 627

Arets resultat ' 916 157 335675
Hénfﬁri‘ig‘t; il _
Moderféretagets aktiedgare 872 408 301 565

lnnehav utan bestdmmande inflytande 849 . 3410
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Balansrékning - koncernen
Boloppfthr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Kancessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter

Hyresratter och liknande rattigheter

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installaticner

Pagaende nyanléggningar och fdrskott

Finansiella anfaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra iangfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Férskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kosthnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

N ot i 22-'72'3 1 _

31761

17 28 377
18 67
19 1637 822
20 73 990

1772 017

21 189 322
22 50 259
23 177 608
24 252 158

2% 19270
688 617

30 00 952
31 66515

159 830
2 620 464

32
567 344
81 297
2 949 287
1327
3671145

3019 911

78 942

121 771

33 309240
3532 764

390134
_ 399134
] BTG
“Tous

8 (62)

2022-12-31

31678

28263
100

1721 104
50 089

1831235

201 564

46 370
136 134
214 461

21469

2116
86 342
61080

" 149 538

2600771

577 540
81 101
3013088
166 028

3837 757

2915053
138 500
63 538
169 060

189388
3 475 539

461714
461714

- 7775010
10375781

APtk dabi A Rl et
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32 Balansrdkning - koncernen
Beloppitke " Not  2023-12-31
b EGET KAPITAL OCH SKULDER

™ Eget kapital

Aktiekapital
Reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande inflytande

146 630

239 757
3262 261

"~ 3648 648
109918

146 630
239 757

2710 365

3096 752
104441

" 3201193

Summa eget kapital 3758567

Avséttningar

Avsaltningar for pensioner och liknande férpliktelser 35 141 472 122 558

Uppskjuten skatteskuld 30 57 312 59088

Ovriga avséattningar 36 268679 229224
467 463 410 870

Langfristiga skulder 37
Ovriga skulder till kreditinstitut 1707 277 2 738 982
Qvriga skulder : 510 753 556 341

2218 030 3296 323

Skulder till kraditinstitut | 615 041 245 354
Checkrakningskredit 38 5279 44 123
Férskott fran kunder 125 486 153 181
Leverantérsskulder 1419 731 1432 020
Aktuell skatteskuld 170 568 161 860
Ovriga skulder 546 587 523179
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 887755 907678
3770447 3 467 395

m

SUMMA EGET KAPITAL OCHSKULDER 1021457 10375781

o e PRy
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160 Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

cle “ — Akliekapital ' ~ Reserver  Balres. Innehav ufan ' Summa eget
e inkl drets ~ bestdmmande kapital
resultat inflytande

Ingaende balans 146 630. 239757 2377402 105 645 2 869 434
Arets resultat 301 565 34 110 335 675

Fordndringar direkt mof eget kapital
Pensioner 8 047 8 047
Omrakningsdifferenser 199391 7799 207 190

— St it~ 7 v A _ YT

Utdelning ~159 500 30734 -190 234
Utksp minoriteter - - -16 540 -12 379 -28 919
Vid drets utgdng 146630 239757 2710365 104 441 3201193

~ Aktiekapital Reserver  Balres. Innehav utan ~ Summaeget
ink! arets  bestdmmande kapital
resultat ___inflytande

(ngaende balans: 146 630 239757 2710365 104 441 3201 193
Arets resultat 872 408 43 749 916 157

Féréndringar direkt mot eget kapital
Pensioner -20.938 i .20 938

Omrkningsdifferenser . _ -39922  A714 4169

Summa - - -60 860 1774 _ 62634

Transaktioner med 4gare

Utdelning -269 969, -35 984 =295 953

Utkdp minoriteter | | | 317 513 - ~186
Vid arets utgang 146 630 239757 3262 261 109 919 3 758 567
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Kas.s.aﬂ -5‘des-_an._alys ~ Koncernen

Den i6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering f6r poster som inte ingar | kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den fépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den Jopande verksamheten

Investeringsverksamheten
F&rvary av materiella anlaggnmgstillgangar

Avyttrmg av materiella anlaggnlngshllgangar
Forvarv av immateriella anl&ggningstiligangar
Foérvary av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan

Férvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av fmmsrella tlligangar

Finansieringsverksamheten

Utbetalning tillaggsképeskilling

Upptagna lan

Amortering av lan

FOrvarv av andelar utan bestammande inflytande
Erhalina koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderforetagets akliefigare

Utbetald' utd’el'n'i'ng t’"li andela&r ut'a*n b'estémmande inflytande

Arets kassafléde
lewda medel v:d arets borjan

Not

44
46

46
46

45

1318 701
- 572973

1891 674
-423 744

1467 930

122 727
-164 613

,,214 250

-106 543
763 076

-1 471 039
- ~186
138 500
-259 969

_-35 984

-61 300
461 714
-10 280

- 3590 134

11.(62)

2022

545 802

1044 915

1 590 717
=297 001

Gus. L ]
1363 579

1293716

-834 264
-196 940

_ 304342
566 854

-146 500

-53 091
-600 623
32 568
171

'“i__.l_

769155

-140 719

2’ 550 690

-.28 .9.1 9
11 940
~159 500
~30 734

202 471

170
426 144

35 400

461714
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Resultatrakning -~ moderforetaget
Belpplie oS

Nettoomsattning
Bruttoresultat
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintikter

Ov r.i;g'ar rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernhidrag, erhéllna
Koncernbidrag, lBmnade
Bokslutsdispositioner, évriga
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

14

15

176 621

176 621
-385 718
15773

994
-194 318

560 319

4 208
102 002
304 737

243 820

-19 970
=56

528 531

186

12 (62)

'20221

144 249

144 249
-326 719

428 813

2 591
96 107

328 050
-14 370
-421

412 269

=2 071
410 198
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Balansrékning - moderféretaget

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande réattigheter

Materiella anfdggningstillgangar
Inventarier, verktyg och instaliationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncemftretag

Akfuell skattefordran

Ovriga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

R Y. - =T i ot e

17

24

27

30

33

Not  2023-12-31

6123

13 (62)

 2022-12:31

6123

3688

3941 952
1 536 342

3 998

18903

i S il

0911 006

292 743

13 041

16 846
44720
367 350

- 9046

2015

3778 855
1 385726
3683

17 880

5 197 205

401 122
13 093
14 656

49388

478 259

14570

492829

oy

5690 034
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Aktiekapital
Reserviond

Fritt egef kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Obeskattade reserver
Ackumulerade Gveravskrivningar

Balansrikning - moderforetaget
Bl 10

PITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Nof _

_Cjwigae avsattningar for pensioner och liknande forplikielser 35

Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

O:V.ri?g;a skulder

Uppiupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

38

39

146 630

239757

1414 393
528 717

~ 1943110

2320 497

3048

32 526

67 0_6581”
09 594

1664400

1664 400
610 280

43 877
1110762
4 370
___107 105

| 5972934

14 (62)

- 2022-12-31

146 630
239 757

386 387

410 198

2060 749

2993
2993

2679022

2679 022

239 399
32 861
13 884
452 927
2 907

115 462

857 440

5690034
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AT B |

Aktiekapital “Reservfond Bal.res, inkl arets  Summa eget
- resutat ___ kapital

Ingdende balans 146 630 239 757 1 423 664 1810 051
Arets resultat 410 198 410 198

Transaktioner med dgare:
Utdelning L L _ e 159500  -159500

Vid arets ulgéng 146630 T 239757 1674362 2080749

T 20031231 Bundetegetkapital _ Fritegetkaptal
- ~ Aktiekapital Reservfond  Balres. inkl drets  Summa eget

. fesultat ___kapital

Ingéende balans 146 630 239 757 1674362 2060749
Arets resulfat 528 717 528 717

Transaktioner med dgare
Utdelning ) -259 969 -259 9589

Wms;;mma — B ——— e e e e—rser e 55 056 EE 880
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Belopp i thr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiglla poster
Justering fér poster som inte ingar i kassafiodet

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital

Kassaflide fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvary av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anldggningstiligangar
Utlaning till dotterféretag

Forvarv av dotterféretag

Avyttring av andelar i dotterféretag

Forvarv av finansiella tillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Féréndring checkrékningskredit
Lamnade koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderforetagets aktieégare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets horjan

Likvida medel vid arets slut

44 304 737
46 21003
- 325 740

=1

rap— .

-158 391
-138 516

-1023

-15 682
328 050
551 563
-1 196 707
-32 861
-14 370

_-250 969
-639 976

80 008

i3 5L
4 94578

16 (62)

99 010

383 020
-99 830

__-381126

134 150

2 447 093

-1 879 430
32 861

-5 150

-~ 569 024

5982
8588
14 570

‘_—




anvindas eller siljas. _ _ .
- Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen och att anvénda eller sélja

Axel Johnson International AB

Org nr §56057-8873

Noter o
Belopp i tkr om inget annat anges

'Nm 1 Redawsmngsprmcaper

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom | de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Immaterielia tillgangar
Ulgitter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig

eller teknisk kunskap och insikf, redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckhng tillampas aktiveringsmodelien. Det innebar att utgifter
som uppkommiit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende

forutsattningar &r uppfylida:

- Det ar tekniskt mojligt ait fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan

den.

- Fcrutsattmngar finns for att anvénda eller silja den immateriella anlaggningstiligangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida

ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller silja den immateriella anlaggningstillgangen.
- De utglf‘ter som ar hanfdriiga till den immateriella anlaggningstiligangen kan bersknas pa ett

Vid redovisning av utvecklingskostnader f&ér konfigurering och anpasshing av programvara |

molnbaserade tjénster tas vagledning fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) agendabesluti
april 2021 om "cloud camputmg arrangement costs”, 1 vilket fortydlagas hur kriteriet kontroll ska
uppfyllas genom avtal eller pa annat sétt. Uttalandet har inte nagon paverkan pa ingaende balanser

men har paverkat vilka kostnader som kunnat aktiveras sedan 1 januari 2022.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivhingar.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstiligang utgors av samtliga

direkt hanforbara utgifter (t.ex. material och léner).

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvérvats ar redovisade till anskaffningsvarde
'mmskat med ac:kumulerade avskrwmngar och nedskrwnmgar

nar de uppkommer

17 (62)
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tlllgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrwmngen redovisas som
kostnad i resultatrékningen. |

Intemt upparbetade immateriella tillgangar " Nyttiandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3-5ar

Férvarvade immaterislla tillgangar

Koncessioner 3-5ar
Patent 5ar
Licenser 5ar
Varumarken tw * _ = 5ar
Datapmgr_am | 3-5 ar
Hyresratter Kontraktsperiod
Goodwill S 10 &r

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaﬁ'nmgsvarde minskat med ackumulerade
avskrwningar och nedskrivningar. | anskaffmngsvardet ingar forutom mkapspnset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tsilgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgéngens framtlda ekonomiska férdelar, Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatraknlngen

. Nyttiandeperiod
Byggnader 5-100 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 510 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudmdelnmgen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandepermd bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

N&r en komponent i en anldggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamia
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéarde aktiveras.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
kqncérnfﬁre?tag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar l&gre &n
dess redovisade virde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atemnmngsvarde
Om det inte gar att berdkna en enskild tillgangs atervinningsvirde beraknas atervinnings-
vardet for hela den kassagenererande enhet som tillgangen hor ill.

Atemnnmgsvardet ar det hogsta av verkligt véarde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttiandevérde, Vid berdkning av nyttjandevérdet beraknas nuvérdet av de framtida kassafiéden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvands &r fére skatt och aterspeglar marknadsméssiga -
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skl som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing

Leaselagare

Alla leasingavtal har kiassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och fdrdelar som &r férknippade med att aga

en ’tlllgang i a’ll’t vasenttlgt Overfrjrs fran Ieasegwaren til I’easetaga-re;n._ Ett operationellt leasing-

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhsjd forstagangshyra men

exklusive utgifter for fjanster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Utlandsk valuta -
F&r poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sékringsredovisning'.

Poster i utléndsk valuta

Monetédra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifailet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Nettomvesz‘ermgan uf‘landsverksamhet

ien ut_l..andsverk_s.amhat_och. som &r vard.era_d _u_ti_._fran ansk_.aﬁnmg sv.a.rd,e fedcmsas ;

koncernredovisningen som en separat komponent direkt | eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter
Ttllgangar ech skulder mkluswe gmdw;ll csach andra koncemmasmga cver- och undervarden raknas

varje dag for afférshandeisema GITI lnte en kurs SO utgor en appmxrmatlcm av den faktiska kursen
anvinds (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

De ackumulerade kursdifferenserna som uppkommit vid omrakningen av en icke heldgd verksamhet

fordelas och redovisas som en del av minoritetsintresset.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsélmmgsvardet Déarvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen eller vagda
genomsnittspriser. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for ink6p &ven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuelia plats och skick.

| egentiliverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de
mdlrakta kcstnader som utgmr mer an en ovasentllg del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen

Redovisning i och borttagande fran balansrdakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part |
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran batansrakningen nér den
avtalsenhga rétten till kassaflodet fran tiligangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelarsom &r fbrkmppade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll dver-den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nér den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.



o~
a4

o

WA Ao 2
AL TTITT 3 D

- | __ 20 (62)
Axel Johnson International AB

Org nr 656057-8873

Viérdering av finansiella tillgangar _
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella fransaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses

'ff:iretag-efsfﬁh‘ar siella instrument som innehas for riskspridning inga i en vérdepappersportfdlj och
varderas darfér som en post.

Verdenng av ff fi nans,fella sku!der
u-ppt-agande av tan korrlgerar Enets anskaﬁnmgsvarde och permmseras enllgt effektwrantéu
metoden:.

Sékringsredovishing

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation melian sékrings-
instrumentet och den s#krade posten som dverensstdmmer med féretagets mal fér
riskhantering. Dessutom krévs att sakrmgsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sékringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och foretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nér

s&kringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utféndsk valuta

Vid sikring av fordringar och skulder i utléndsk valuta med valutaterminer varderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, &r vasentlig vérderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
neriodiseras da dver terminens [6ptid som réntekostnad eller ranteintakt,

(ii) Sékring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta

Resultatet av sékringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade
transaktioner i utiindsk valuta redovisas samtidigt som den s@krade transaktionen paverkar
resultatrakningen. Vid sakring av inkdp av varor eller materiella anl&ggningstillgangar i utiandsk
valuta inkluderas den ackumulerade vardeférandringen som ar hanforlig till s&kringsinstrumentet i
anskaffningsvardet fér varulagret eller den materiella anlaggningstiligangen.

(m) Sé&kring av nettamvestenngarz utlandsverksamhet
Fer sakrade valutakursnsker i utlandska nettomvestermgar har bade den sakrade posten och

Omvardermgseﬁektema redowsas dtrekt : eget kapltal I de fall da eﬁekten av omvarderingen av
sakrmgsmstrumentet ar storre an effekten av omvérderingen av den sékrade posten, redovisas
den overskjutande delen | resultatrakningen.
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(iv) Sékring av rénterisk

Ranteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i réntebetalningar pa skulder varderas till
nettot av upplupen fordran pa rorlig rénta och upplupen skuld avseende fast ranta och
sktllnacien redowsas som rantekostnad respektwe rante:ntakt Sakrlngen ar eﬁektw om den

tagits upp tlll en fast marknadsranta nar sakrmgsfbrhallandet mleddes

Ersfatfn'mgar til"l anstal]da
F’laner for ersattnmgar eﬁ;er avslutad anstallnmg klassnﬁc:eras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

_forsakrmgsforetag, ech faretaget har inte langre nagon forphktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstélides erséttningar efter avslutad anstélining &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

'Vi’d fﬁrméﬂsbestémda p’!aner h*ar fﬁi’retaiget en fi:irp!’iktelse att iémna de t*jveren'skmmna

pa tlllgangama anker fran forvantnmgama (mvesterlngsnsk) Investermgsnsk forehgger dven
om tillgangarna &r verforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skidd,

Férmansbestamda planer
Foretag har valt att till&dmpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna Kostnadsfors i resultatrékningen.

I de fal! pensrensforphktelser har tryggats gen@m werformg av medel tlll en pensmnsstlftelse

de’t belﬂpp som erhalls fran PRI _
Pensionsforpliktelser i koncernens utldndska dotterféretag redovisas pa samma satt som [ det
utldndska dotterforetaget.

Ovnga iangfnstzga ersaftmngar tiﬂ anstallda

p.a balansdagen

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kosthad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstallmngens upphorande eller

Ersattnmgar wd uppsagnmgar redowsas endast nar faretaget har en detaherad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk maéjlighet att annullera planen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt 4r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida riékenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller héndelser.

skatteméSSIga underskoﬁsavdrag Vardermgen baseras pa hur det redawsade -va-rdet fc:;r
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respeklive regleras. Beloppen baseras pé
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
berdknats.

Uppskjutna skattefordnngar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att

atervinnas baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrikningen delas cbeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsitining redovisas | balansraknmgen nar foretaget har en legal eller informell mrphktelse

till folid av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillfériitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet vérderas avséttningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsétiningarna omprévas
varje balansdag.

Avséttningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera
forpliktelsen.

Reaserv for forlustkontrakt
En avsatining for forlustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska férdelar som beraknas

erhallas fran ett kontrakt 4r lagre an de oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt
kontraktet.

Omstruktureringsreserv ,

En avséttning for omstrukturering av verksamhet redovisas nér foretaget maste fulifélja
omstruktureringen till foljd av legal elier informell férpliktelse vilket innebar att foretaget har en
faststaild och Utfﬁl“llg amstrukturermgsplan och de som berdrs har en vélgrundad uppfattning om

Eventuaiférpliktelser

En eventualferplikte!se ar:
bekraﬂas av en eller ﬂera osakra framtlda handelser som mte helt Ilgger inom foretagats kantmll
intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpllkteise till f6ljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsiéftning eftersom det inte &r sannolikt att et utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillrdcklig tilifGritlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.
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Intékter

Det inflide av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer aft erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. intékter vérderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsélining av varor

Vid férséljning av varor redovisas en intékt nar foljande kriterier dr uppfylida:

- De ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
fOretaget,
- Inkomsten kan bersknas pa ett tillforlitligt satt,

- Faretaget har overfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar férknippade med varornas
agande till kdparen,

- Féretaget har inte 1angre ett sadant engagemang i den l6pande forvaliningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - l6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller férbrukas.

Tjénsteuppdrag och enfreprenadavtal — fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och
kostnad med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.

| forhallande till beraknade totala uppdragsutngter

Intaki redovisas endast med det_i’belc}pp;sem motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna som
sannolikt kommer att erséttas av bestillaren eftersom det ekonomiska utfallet inte kan berdknas
pa tillforlitligt satt.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta, royalty och utdelning _ .
Intékt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommier att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivréntemetoden.
Utdelning redovisas nar dgarens ritt att erhalla betalningen har sékerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestatmn redovisas som intékt
nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r foérenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade il anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade véarde.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réste-
talet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebér en ratt
att utfc:rma ett foretags fmansaella ach operatwa strategier | syfte att erhalla ekcz«m}miska fordelar

av enhetssynen lnnebar wdare att al!a tillgangar (mkluswe goadwﬂl) och skulder samt mtakter mch
kostnader medriknas i sin helhet Aven fér deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag beréknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapltalmstrument utglfter som ar dtrekt hanforllga ti" mrelsefowarvet samt eventueil tillaggs—

farvawstudpunkten av forvarvade identlflerbara tillgangar och cwerl:agna skuider samt minoritets-
mtresse Mmorstetsmtresse varderas tm verkhgt v‘arde wd fowawst:dpunkten Fran ach med

k@stnader |dent1f‘ erbara tlilg_;an;gar ach skulder Itksam eventuell uppkommen go.adwm eller neg:a-t’iv
goodwill.

Kmncernm3951g goodwilt uppkommer nar anskaﬁnlngsvardet vid férvarv-av- andelar | dotterféretag
overstiger det | forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det forvérvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Tillaggskdpeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att Justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det beréknade
slutliga anskaffningsvérdet for den férvarvade enheten.

-Just'*ermg av *mr’det' pé tillaggs’kapeSkilling irmm tolv manader frén'fbwaNStidpunkaSnf paverkar

koncernresultatraknm_gen

Justering av férvdrvsanalys

I det fall f@rutsattningama f0r forvawsanalysen ar ofullstandlga justeras denna for att battre
manader efter forvawstldpunkten Justerlngar senare &n tolv manader .efter fowarvstndpdhkten
redovisas som en éndrad uppskattning och bedémning.

'Vld fowarv av ytterhgare andelar i foretag som redan ar dofterféretag uppratias inte nagon ny
fowarvsanalys eftersom moderferetaget redan har bestammande mflytande Ef’tersmm

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att foretaget blir dotterféretag uppréttas en
'fewawsanalys De sedan t[dlgare agda andelarna anses avyttrade Andeiar l ett deﬁerforetag har

red_awsat vérde | ska red.awsas_._l. koncernresu]tatraknlngen :

Avyttras andelar i ett datterforetag eller bestdmmande inflytande upph6r pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller fériust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.
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Intresseforetag

Aktieinnehav i intressefdretag, i vilka koncernen har 1agst 20% och hdgst 50% av résterna eller
pa annat satt har eft betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, -
redovisas enligt kaplta[andelsmetoden Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vérdet pa aktier i m*tresseforetag motsvaras av koncernens andel i intressefbretagens

egna kapital, eventuella restvérden pa koncernmdssiga éver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | Koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i mtresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuelia avskrivningar pa eller uppldsningar av forvarvade Sver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseftretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarvenav intresseforetagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapital-
andelsfonden.

Gemensamt styrda foretag -

Ett gemensamt styrt foretag ar ett joint venture som mbegnper bildandet av ett aktiebolag,
handelsbolag eller nagon annan form av féretag i vilket varje samégare &ger andelar. Joint
venture 4r ett avialsbaserat samarbete dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en
ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verksamheten.

Eliminering av fransaktioner mellan koncernféretag, intresseforetag och gemensamt styrda

foretag _ __
K'cmcernintema fordrlngar och skulder intékt'er ach kosma*der och @reali'sarade 'vinster efiie‘r‘
.realnserade wnster som Uppkcmmer wd tranaaktmner med mtresseforetag ehmlneras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pé
samma sétt som orealiserade vinster, men endast | den utstrackning det inte finns nagon indikation
pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna | moderitretaget overensstammer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

L aneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatriikningen i moderféretaget.

Leasmg

Utfandsk valuta
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgor en del av moderforetagets

nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r vérderad utifran anskaffningsvéarde redovisas
i resultatrakningen om differensen uppstatt i moderforetaget.

Andelar | dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar | dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas il
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom
inkOpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet. Justeringar senare an tolv manader
efter forvarvstidpunkten redovisas som en justering av anskaffningsvérdet.

Ersattnmgarﬂi! anstaifda

-----

;2012 1.

-Kanaembrdrag och akﬂeagarﬁﬂskoﬁ
]Det erhallnaflamnac{e koncernbadraget har paverkat fc:retagets aktuella skatt

Koncernbidrag som lamnas fran moderforetag till dotterféretag redovisas som en 8kning av
andelens redovisade varde.
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Aktieégartillskott som lamnas utan att emltterade aktler eller andra egetkapltahnstrument erhallits i

Aterb:e;t:alda..akiieégarti liskott redovisas i bfalan:srékniﬁgen som en minskning av andelens
redovisade varde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas som en minskning av eget kapital nér beslut om ater-
betalning fattats,

Fusion
Fusionen mellan dotterféretaget och moderféretaget har redovisats i enlighet med BFNAR 2020:5

"Redovisning av fusion". Moderforetaget har redovisat det fusionerade dotterféretagets tiligangar och
skulder till de varden dessa hade | koncernredovisningen.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med BokfGringsnamndens aliméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) kraver att féretagsledningarna i koncernbolagen gor
beddémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beieppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
férhdllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatiningar och antaganden anvénds sedan f6r

att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar fran andra Kallor.

Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningarna och
antagandena ses dver regelbundet.

K3 scm har mverkan pa de f nans:ella rappcrterna ech g]orda uppskattmngar s-m kan medfora
vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.

Nedskrivning varulager

Att faststilla nedskrivningsbehov &r en vasentlig och svar bedomningsfraga dér féretagsledningarna i

boksluten skall bedtma behovet av eventuella nedskrivningar for inkurans utifran faststéllda inkurans-
modelier inom koncernen. Olika bedémningar kravs beroende pa verksamhetsinriktning och
produktomraden. Bedémningar tar utgangspunkt i bl.a trogrorlighet och aldersanalyser av varulagret.

N@dsknvnmgsprovnmg av goedwril

Koncernen bedémer varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad géller goodwill.
Atewmnmgsvérdet for de kassagenererade enheterna faststélls genom olilka metoder baserat pa
forvéintade framtida resultat och kassafiéden. Fér vidare upplysningar se not 19 Goodwill.

Tillaggskdpeskillingar

| samband med foretagsforvary u{gdrs ofta en del av kopeskillingen av tillaggskopeskilling som kommer
att betalas ut i-en framtid beroende pa resultaten i de férvarvade enheterna. Nar forvarvsanalysen
upprittas gors en beddmning av det sannolika utfallet utifran de radande forhdliandena.

Vid varje bokslutstilifalle gors nya bedémningar av troligt utfall av tillagaskopeskillingarna. Under ar
2023 har omvardenngar av tlllaggskapesklllmgar paverkat kencemens resuitat pasatwt med 26 (4)

Under ar 2023 har nettaeffekten av dlskontermgen haﬂ: en p@srtw resultatpaverkan om 1 MSEK

Omvardering av tillaggskoépeskillingar redovisas i resultatrékningen som 6vriga rorelseintakter samt
évriga rérelsekostnader, diskonteringseffekten redovisas i resultatrakningen som en rantekostnad eller

rédnteintdkt. | de fall justering av tilliggskpeskilling sker inom 12 manader fran forvarvstilifaliet till f5ljd av dndrad

vardering av tillaggskopeskilling redovisas justeringen éver balansrékningen med paverkan pa goodwill.

Uppskjutna skatter
Virdet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas i den man det anses
sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas i framtiden,
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Piensiansétaganden

anden @ch de kan ha inverkan pa redowsad nettaskuld ech den arllga pen-smn-skostnaden En av de
mest kritiska 'faktorerna &r antagandet om diskonteringsréntan, vilken &r vasentlig for méatningen av
saval arets pensionskostnad som nuvérdet av de férméansbaserade pensionsférpliktelserna. Antagande
om diskonteringsréntan bedéms atminstone varje ar for varje plan i varje land. Andra antaganden som
kan gélla demografiska faktorer som pensionsélder, dédlighet och personalomséttning omprévas inte
flika ofta, Det aktuella utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av ekonomiska och andra
orsaker, Diskonteringsrantan goér det majligt att méata framtida kassautfidden till nuvarde vid
méttidpunkten. Denna rénta skall motsvara avkastningen pa forstklassiga féretagsobligationslan
(inklusive bostadsobligationer) eller om en fungerande for sadana inte finns, statsobligationer. En s&nkt
diskonteringsrénta dkar nuvérdet av pensionsskulden och den &rliga kostnaden.

Avséttningar

Koncernen har avséattningar som hanfdr sig till pensionsataganden och férmansbestédmda pensions-
planer, dar vardering av planerna baseras pa berékningar som inhémtas fran extern part.
Koncernledningen maste géra bedémningar i form av aktuariella antaganden sasom diskonteringsrénta
och férvéntad I6nedkningstakt m fi. Eventuella foréndringar i dessa antaganden kan péverka framtida
kassautfidden och avvika fran de redovisade avsattningarna. ”

En del av koncernens avséatiningar hanfor-sig till ¢ garantlataganden och tvister, dar bolagens ledningar
maste gbra egna uppskattningar och bedémningar pa vérdering och belopp som kommer att kravas for
att reglera avtalade foérpliktelser gentemot kund. Avsattningar for garantiataganden omprévas per
balansdagen vid varje bokslutstidpunkt utifrén vid den tidpunkten basta uppskattning.

Minoritetsintresse - Kép- och séljoptioner

Det firins :dtjtt&rﬁot-_ag:S-cim;-iﬁft?je ar dgda till 100% men som i koncernredovisningen redovisas som om de
vore dgda till 100% pa grund av att det | aktiedverlatelseavtalen finns kdp & sélj optioner som gor det
mycket sannolikt att ett utkép av minoriteten kommer att ske. Fér dessa dotterbolag redovisas séledes
inget minoritetsintresse. En bedémning har skett av det framtida utkdpet av minoriteten i respektive
dotterbolag vilket | koncernredovisningen redovisas som en ovrig langfristig skuld. Under ar 2023 har
omvardering av skuldposterna paverkat koncernens resultat negativt med 36 (51) mkr. Som en

folid av hégre ranta och inflation har ocksd skulderna till minoritet diskonterats. Ar 2023 har nettoeffekten av
diskonteringen haft en negativ resultatpaverkan om 9 mkr, ar 2022 hade diskonteringseffekten en positiv resultat-
paverkan om 33 mkr. Det &r féljande dotterbolag som inte &r heldgda men som i koncernredovisningen
redovisas som om de vore dgda till 100%.

- Arkov spol. s r.0. - MIAS Group AB _

- Starline Valves Oy < Nomo Industriservice AB

- OCS Holding AB - Ab Transcomponent Finland L.id

- System Cleaners A/S - Allsafe Engineering Lid

- Caldan Conveyor A/S - Gram Vakuum Teknik ApS

-G.MM. S.pa - Aktiebolaget Elektriska Motorcentralen

TF’ 'Nardib AS redovi'sades tidigare til! 10’0% tmts att -*a‘-g-a-randelen; uppgick till 51%. Under &r 2023 har

Pelare 2

Pa grund av komplexiteten i tilldmpningen av lagstiftningen och berdkningen av GloBE-Intékter &r den kvantitativa
effekten av den antagna elleri praktiken antagna lagstiftningen annu inte magjlig att med rimlig

sakerhet uppskatta. D&rfor redovisar koncernen inga uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade fill
inkomstskatter frén Pelare 2 och ldmnar heller inga upplysningar om dessa,

Axel Johnson koncernen har genomffjrt en initial utvérdering av koncernens exponering for lagstifiningen genom
ett safe harbour- test baserat pa den senast tillgangliga datan vilken utgérs av 2022 ars land-for-land-rapport.
Baserat pa genomfort safe harbour-test &r den initiala bedémningen att lagstiftningen inte kommer att paverka
koncernen visentligt. Axel Johnson koncernen arbetar fér ndrvarande med skattespecialister for hjalp med aft
tillampa lagstifiningen.
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Under aret &ndrad uppskat’tmng och bedémning

Avskrivningstid goodwill i samband med rorelseforvary

Historiskt sett har maprsteten av all goodwill som uppstéﬁ i koncernen i samband med et rérelseférvéarv haft en
avskrwnlngstakt om fem ar men fran och med 1 januari 2023 har avskrivningstakten &ndrats fran fem till tio ar.
Andringen har gjorts for att ge en mer réattvisande bild av koncernens resultat och balansrikning.

Né&r koncernen férvarvar ett bolag &r det alltid utifran ett langsiktigt perspektiv dér det férvarvade bolaget kommer

vara en del av koncernen i 6verskadlig framtid. Nyttjande perioden och den perlod som anvénts vid varderingen

av et bolag vid forvarvstiliféllet har ddrmed alltid varit betydligt langre &n fem ar. Fér att uppfylla regeln om
rattvisande bild har koncernen dérfér &ndrat pa avskrivningstiden dar koncernens utgangspunkt ar att
avskrivningstiden uppgar ill minst 10 ar. En individuell bedomnmg av varje enskilt forvarv kommer dock alltid ske
vilken kan leda till en avskrivningstid som &r kortare &n tio ar.

Fér de bolag som forvérvats fére 31 december 2022 har &ndringen inneburit att kvarvarande goodwill per
1 januari 2023 fatt en avskrivningstakt som resulterar i att goodwillen blir fulit avskriven tio ar efter forvarvs-
tldpunkten Fowarv som sker fran QCh med 1 januarl 2023 asatts i regel en avsknvnmgstakt om tua ar men forst

arlsgen genem s& kallade lmpalrmanttest

Forandringen av avskrivningstakt har inneburit vasentligt lagre avskrivningar i arets resultatrédkning och resulterar
dven i en hogre redovisad goodwnll i balansrékningen vid érets slut. Den uppskattade minskningen av arets
avskrivningar av goodwill uppgar till 265 mkr.
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Not 3
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Koncernen

Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

2023

29 (62)

2022

Lifting Solutions 5274 880 4 531 303
Transport Solutions 2813 046 2 640 949
Fluid Handling Solutions 5328170 4 379 084
Power Transmission Solutions 4 154 162 3341 001
Driveline Solutions 1211771 994 397
Industrial Automation 432 640 421 867

Ovriga

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige
Australien
Belgien
Danmark
Estland
Finland
Frankrike
Iriand
{talien
Lettland
Litauen
Luxernburg

Nederlénderna

Norge

Nya Zeeland
Polen
Portugal
Ryssland
Schweiz
Slovakien
Slovenien
Spanien
Storbritannien
Tjeckien
fyskland
Ungern
USA
QOsterrike

Ovriga EU-linder
Ovriga europeiska lander

19 186 895

2218693
822 856
409 651
984 663
145 448

1 445 399

1197 261
461 529

83 075
63 400
24 537

1 699 924

1 906 349
290 770
806 009

735692

L ]

801 723
1624 006
233 658
358 184
1114 492
88 481
255 145
141 134
57 231

___ 701833
19 186 895

T 16274 949

2 032117
734 504
350650
896 767
164 974

1 327 929

1042 855
293 746
324 584

64 (78
64 586
14 723

1298 230

1 649.090
288 859
895 717

72 183
11918
154 515
50 202
112 822

732568
1 185 868
201 670
288 238
1029 092
94 301
173 471
73 853
100 079
54 716

695 034

2023 2022

Moderféretaget

Nettoomsiéitning per rérelsegren

Koncernintern forsilining, management fee 174 559 143 834
Koncernintern forsaljning, dvrig 2 062 415

et ————

176 621 ' 144 249
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Not4 Ovriga rérelseintakter

Sty
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2023 2022

.chemen
Kursvinster pa fordrmgar!skulder av rrelsekaraktar 34 920 96 360
Omvardering skuld till minoriteter | 37 259 39 392
Justering bedémda tillaggskopeskillingar 25 874 7 245
Rearesultat avytiring koncernféretag | 22 988 7 245
Statliga bidrag 2150 1734
Ovrigt 25021 . 2909
148 212 114 885

- Cab ol R

111111
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Medefforefaget | ..
Kursvinster pa fordrmgarfskulder av rorelsekaraktér 1 689 717
Ovrigt 14084

Not § Arvode och kostnadsersattning till revisorer
' | 2023 . 2022

RETEE P

- Koncern
PwC

Revisionsuppdrag 17 257 12 879
Revisionsverksamhet utéver rewsmnsuppdraget 935 1263
Skatteradgivning 3282 1414
Andra uppdrag 1026 1 085

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag | 8 745 7637
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 822 379
Skatteradgivning 1 814 1 339
Andra uppdrag | 2 540 3014

Moderféretag

PwC

Revisionsuppdrag - 2827 3 000
Skatteradgivning 1204 -
Andra Uppdrag 233 694
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I Not 6 Anstilida, personaikostnader och arvoden till styrelse

uf Medelantalet anstillda varav varay
! T o 2023 mén 2022  man

) Moderfretaget
& Sverige 77 ®1% 87T @ 6%

Totalt i moderforetaget 77 8% 57 6%

Dotterféretag

Sverige 716 78% 672 77%
Belgien 51 78% 50 76%
Danmark 403 81% 411 80%
Estland 53 72% 53 74%
Finland 343 79% 345 79%
Frankrike 264 68% 267 68%
Irfand 129 77% 102 7%
italien 127 72% 120 70%
L_ettland 48 73% 46 74%
Litauen 24 83% 22 82%
Nederlanderna 573 86%. 561 84%
Norge 315 85% 296 84%
Polen 314 69% 316 68%
Portugal g  89% 9 89%
Slovakien 7  100% 7 100%
Spanien 233 61% 165 75%
Storbritannien 701 67% 601 74%
Tieckien ) 132 75% 131 75%
Tyskland 355 74% 333 74%
LUngem 125 43% 132 44%
Osterrike 19 58% 22 55%
Ovriga EU-lander 166 76% 152 74%
Ovriga lander _ b72  T4% 823  74%
Totalt i dotterféretag 5678  75% 5336 75%

Koncernen totalt 5756 74% 5393 76%

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2023-12-31 2029-12.3%

Andelkvinnor  Andel kvinnor

b T o O P P P P e P P b - B e B T T P o O o o O e o e e e vl i T P P T S o g e A e e & : AR g s AR

Moderfdretaget
Styrelsen 33% 67%

Ovriga ledande befatiningshavare 9% 13%

Koncernen totalt _ _
Styrelsen 11% 13%
Ovriga ledande befattningshavare 24% 25%
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Ldineroch andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

~ Léneroch Sociala

erséttningar kostnader erséjttnmgar
Moderfoéretaget 92 129 55 425 78732
{varav pensionskostnad) 1) (21 130)
DotterfOretag 3175770 757 025
(varav pensionskostnad) S - (272323)
Koncernen totalt 3 267 899 812 450
{varav pensionskosinad) 2) (293 453}

2721 351

2800 083

1) Av moderforetagets pensmnskostnader avser 3 000 (2 0-56-) TSEK foretagets VD och styrelse

2) Av koncernens pensionskostnader avser 23 618 (21 024) TSEK féretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 11 605 (11 232) TSEK.

Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledam®éter m.fl. och évriga
anstéllda

2023 .. 2002
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| Sﬁf:f&!a |
kostnader

46 528

1) (19 960)
636 861

(247 207)

683 389

2) {267 167}

2028 2022
Styrelse Ovriga Styrelse
och VD anstalida och VD
Moderféretaget 12 620 79 509 10 679
(varav tantiem 0.d.) (6 123) (5 664)

Dotterféretag 225 107 2 950 663 185 879
(varav tantlem o.d.) o (41 583) - (32 775)

Koncernen totalt 037727 3030172 196 558
(varav tantiem a.d.) (47 706) (38 439)

Avgangsvederlag
Verkstéllande direktor moderféretaget

anstélida

2 604 060

Uppségningstiden &r 6 manader fran savil foretagets sida som den anstalldes sida. Vid uppségning
fran foretagets sida utgar avgangsvederlag motsvarande 12 manadsiner. Avgangsvederlaget utbetalas

ménadsvis efter uppsagningstidens utgang.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

Koncernen

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for utveckiingsarbeten o likn
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

Hyresrétter och liknande rattigheter
Goodwill

Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad f6r salda varor
Férséliningskostnader

Administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Nedskrivningar férdelade per fillgang

Goodwill

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Forsaliningskostnader

Administrationskostnader

Moderforetaget

Avskrivningar enligt plan fGrdelade per tillgang

Koncessioner, patent, licenser, varumaérken
Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Administrationskostnader

Not 8 Ovriga roérelsekostnader

_ 2023

-12 363
-14 915
-34

~330 890

-11 832
«1 1_5 282
47 478

74 445

-89 948

~373 443

-39 101
ﬁ?@?

-768

-158

33 (62)

2022

-11 251
-12 239
-4 816

-689 367

~10 506
-10 211
-50 262
82 416

-851 068

-86 101

732193

-32 242
_-532

-812
-80

Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Rearesultat avytiring koncernféretag
Omvardering skuld till minoriteter

Justering bedémda tillaggskopeskillingar

Sviigt 1haggsKo]

Moderforetaget

Kursforjuster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar

851 068

il P FIT

-026

-15 719

2023

15719

-2 263
=881

-40 152

326

=71 072
-120 476

_-594

-3 144

- -3 144

-3 144

2022

-42 272

-40 407

-74 063
-2 800
-3 071

162613

-1 187

-994

-1 137
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Not 9 Operationell leasing

Kongern

Framlida minimileaseavgifter avseende icke 2023-12-31

uppségningsbara operationella leasingavtal -

Inom ett &r ' -433 816

Mellan ett och fem &r -951 241

Senare an fem ar -256 260
-1 841 317

2023
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter ' -484 646

Merparten av koncernens under aret kostnadsférda leasingavgifter avser lokalhyra och fordon.

Moderforetaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke - 2023-12-31

uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar -11 996

Mellan ett och fem ar -41 075

Senare &n fem ar -11364
- B4 435

| 2023
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter ' -7 518

Merparten av moderbolagets under aret kostnadsforda leasingavgifter avser lokalhyra.

Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen

24 (32)

-360 463
-836 874
-186 643

-1 383 980

2022

- -402924

2022-12-31

2022

593 012
Realisationsresuitat vid avyttring av andelar -720
Nedskrivningar - =31973
560 319

Under rakenskapsaret har nedskrivning om 31 973 (125 273) TSEK skett av aktier i dotterbolag.

Not 11 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar

-

T o T o

Vardeforandring kapitalférsakring 4208
Ovrigt . 135
4 343

Moderféretaget
Vardeférandring kapitalférsakring 4208
4 208

2023

569 536
-16 450

- =125 273

428 813

2022

2580
64

2 644

2 591
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2023 2022

Roncernen.
Ranteintakter, dvriga 5813 2 900
Valutakursdifferenser p4 finansiella tillgangar - .1357 685894
SRS——— ..l 4 556 e T
Moderforetaget
Ranteintakter, koncernféretag 81 025 29 654
Ranteintakter, Gvriga 33 887 5709
Valutakursvinster pa finansiella tillgangar 154 342 102 987
Valutakursforiuster pa finansiella tillgéngar =167 252 - -42 243
102 002 : 96 107

Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022

Kongcernen

Diskonteringsrénta -7 155 ~

Réntekostnader, 6vriga -143 634 -57 649

Valutakursdifferenser pa finansiella skulder 31 - -62170
e ——

Moderféretaget

Réantekostnader, koncernforetag -4 885 -1 574

Rantekostnader, évriga -159 215 -49 266

Valutakursvinster pa finansiella tillgangar -357 909 137 673

Valutakursforluster pa finansiella skulder 354 635 -332 444

A67 474 «245 611

Not 14 Bokslutsdispositioner, tvriga
2023 000000 2022

Skillnad mellan skattemdssig och redovisad avskrivning
Férandring Sveravskrivningar 56 _. -421
o6 421

Not 15 Skatt pa arets resultat
2025 B 2022

‘Koncernen - F
Aktuell skattekostnad -416 382 -351 072
Uppskjuten skatt 10938 2445

405 444 -348 6827

2023 2022

Moderféretaget
Aktuell skattekostnad -129 -11
Uppskjuten skatt R - 1 k<) ) __-2060

186 =2 071
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RTINS 1 I LTI P

et 10 Avstidmning av effektiv skatt R
i Koncernen Pracent Belopp - -
: 1321 601

Rk Resultat fore skatt

2022
-
684 302

Procent

G o) Skatt enligt gdllande skattesats for moderféretaget 20,6% -272 250 20,6%

Avskrivning av koncernmassig goodwill

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hantorlig till tidigare ar, aktuell skatt

Skatt hénfrlig till tidigare ar, uppskjuten skatt
Schablonrénta pa periodiseringsfond

Ovrigt "

Redovisad effektiv skatt

o Effekt av andra skattesatser fér utlandska dotterféretag 2,8%

4,6%
4,1%
~0,9%
0,1%
0,5%
«0.4%
0.0%
-0,5%

-36 5253 2,8%

19,0%
8,3%
-0,8%
-0,6%
1,1%
0.9%
0,0%

. 04%

Moderféretaget
Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget
Ej avdragsgilila kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare &r

Owvrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 16

Procent

20,6%.
3,1%
-23,7%

0,0%
0,1%

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Belopp
§28 531
-108 877
16 175
125 074
-129
186

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan
Rorelseférvéry
Ovriga investeringar
Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan
Rorelseforvary

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slyt

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Vid arets slyt

Redovisat varde vid arets slut

111 586
114

44

2575

-609

SFT RS

50,8%

Procent

20,6%
7,3%
-28,4%

0,5%
595:5%}_ | |
Y

123 409

-129 685
-56 791

5 554

3 878

-7 648

.6 275

133
2474
XS

2022

e Be!ﬂﬁp

412 269
~-84-927
30 199
417 208
-2 266
~~1.887

2022-12-31_

102 058
4900

- 2075
111 586
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Not 17

oo

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

iR LT

Koncernen

-w=al

Ackumulerade anskaffningsvérden : -

Vid arets borjan 111450 - 92 096
Rérelseférvéry e 2 590
Ovriga investeringar 7 987 10 625
Avyttringar och utrangeringar -8 115 -349
Omklassificeringar 8133 652
Arets omrakningsdifferenser -234 _ 5 836
Vid arets slut 119 221 111 450

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -82 851 -64 002
______ - -2 042
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 7 863 328
Ofmklassificeringar ' -574 -266
Arets avskrivning 14 915 12 239
Arets omrakningsdifferenser =31 __ -48630
Vid arets slut - -00508 - -82851

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan =336 ” ~-336

Vid drets siut T 1336 336

Redovisat virde vid arets slut 28377 28 263

_2023-12-31 2022-12-31

Moderforetaget
Ackumtulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bérjan 32 583 29 421
Ovriga investeringar _ —~ - 3162

[ S Stk e

Vid arets slut 32583 32583

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -23 537 .21 274
Arets avskrivning . -2923 . -2263
Vid rets slut ____-26460 __ -23537
Redovisat varde vid arets slut 6123 9048

Not18  Hyresratter och liknande rittigheter

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 5 364 327
Nyariskaffningar - 4784
Arets omrakningsdifferenser =16 253
Vid arets siut 5348 - 5364

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -5 264 -205

Arets avskrivning -34 -4 816
Arets omrakningsdifferenser ? 17 B -243
Vid arets slut -5 281 -5 264

Redovisat varde vid arets slut 67 100
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Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Axel Johinson internationial AB
Org nr 556057-8873

Not 19 Goodwill

_2023-12-31

2022-12-31

Vid arets borjan 5238 838
Forvérv 272 299
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet —
Omk!ass&ﬁcermgar -5 716
-26 507
5478 914

Vid a-re;ts SI.ut-

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Rfjrel'se*ffirv"éw

-3 485 077
-9 608

'Omklassif cermgar 5762

Arets avskrivning -330 890
Omvérdering 33
Arets omrakningsdifferenser 11021
Vid arets slut -3 808759

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bor‘jan «32 657
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet =
Arets nedskrivningar -
Arets omrakningsdifferenser o 324
Vid arets slut 32333

4 547 807
520 044
-106 5§32

277 519

5238 838

-2 703 338

-6 332
82 549

-689 367

-168 589

-3 485 077

-39 267
23 662
15 719

-1 333

-32 657

Redovisat virde vid arets slut | '1 637 822

For arets forvarv har nyttjandeperioden satts till fem ar for samtliga bolag.

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1 638 (1 721) MSEK. [ enlighet med K3 skrivs goodwil

1721104

arligen av. Koncernens tilllampande avskrivningstid av goodwilien uppgar i regel till 10 ar. Utéver detta gérs

en kantmll arllgen for att utmna om det finns nagat nedskrwnmgsbehov F Gr de fall en sadan kontml!

.....

ﬂod_e;n fra_n verksam_h_eten f@r den k_ommande 3- 5; arspe_rmden Anl:aganden har gjorts om fersaljmngs—
utveckh’ng, bruttomargmal emkostnadsnwa rorelsekapntal och mvest?enngsbehw baserat pa 'tldlgara
tlllvaxt om matsvarande den underhggande marknaden tlllampats Far de fall en sadan lnte kunnat
faststalias med tillférlitlighet har utgéngspunkten varit ett antagande om en tillvaxt motsvarande BNP-
tillvaxt i respektive land. Det erhalina kassaflédet diskonterats med en vagd kapitalkostnad om 11,5%
(11,2) efter skatt, faststélld med utgangspunkt fran koncernens kapitalkostnad och med

hansyn tagen till den beddémda risken fér det enskildafallet. Berdkningarna har visat att det hedémda
nyttjandevardet dverstiger det redovisade vérdet i Koncernen.
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Org nr 556057-8873

Not 20 Férskott avseende immateriella anldggningstillgangar

2023-12-31 _ 2022-12-31

o () . . -... R e oo . e T

Koncernen

Forskott vid arets borjan 50 089 19 375
Omklassificeringar ~7 723 306
Direkta investeringar 31 396 31 028
Arets omrékningsdifferenser 228 72

[ L L L

Redovisat virde vid arets slut 73 9490 50 089

Not 21 Byggnader och mark
e __2023-12-31 = 2022-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 437 681 373 103
Nyanskaffningar 3 746 3062
Rorelseforvary - 46 843
Avyttringar-och utrangeringar -10 798 -12 535

Omklassificeringar -12 084 -2 002

Arets omrékningsdifferenser _-808 28210

Vid &rets slut 47737 437681

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -282 995 -245 641
Rorelseforvary - ~11 616
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 22 906 2 926
Omklassificeringar 15 069 927
Arets avskrivning -11 832 ~10 506
Arets omrakningsdifferenser _ 58 _ -19 085
Vid arets slut -256 794 -282 995

Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan 47 217 43 393
Aterforda uppskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -19 349 %
Arets omrakningsdifferenser , 505 _ 3824
Vid arets slut 28 373 47 217

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets béran , -339 -311
Aterférda nedskrivningar pa avyitringar och utrangeringar 356 -
Arets omrakningsdifferenser __ 11 __-28
Vid arets slut 6 _ - =339
Redovisat virde vid arets slut 189 322 201 564

Varav mark _2023-12-31 _2022-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden 30 545 25 704
Ackumulerade nedskrivningar =30 =345

Redovisat vérde vid arets slut 30515 25359



Axeol Johnson international AB
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Not 22

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

e
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan
Nyanskaffningar

_2023-12-31

128 302
13 202

40 (62)

2022-12-31

0 606

Rérelsefrvary 117 7811
Avyttringar och utrangeringar -19 420 -2 062
Omklassificeringar 19 132 4395
Arets omrakningsdifferenser ~ -Bos 8070
Vid arets slut | 140 505 128302

Ackumulerade avskriviningar

Vid arets borjan ~-80 541 -62 661
Rérelsefdrvary -49 -3 347
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 19 383 1903
Omklassificeringar -16 254 -038
Arets avskrivning -11 282 -10 211
Arets omrékningsdifferenser 613 - 5287
Vid arets slut - -88120 - -80541

Ackumulerade nedskrivningar-

Vid arets bérjan -1 391 -1 288
Avrets nedskrivningar -768 —
Arets omrakningsdifferenser | 33 | -103
Redovisat viarde vid arets slut 50 259 46 370

Not 23 Maskiner och andra tekniska anldggningar
- 2023-12-31 2022-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bérjan 745 701 647 435
Nyanskaffningar 59 374 39 364
Rérelseforvary 39 5b4 25 469
Awyttringar och utrangeringar -12 482 -21 349
Omklassificeringar -1 366 3 851
Arets omrakningsdifferenser _ -9 189 50931
Vid arets slut 821 592 745 701

Ackumulerade avskrivningar o
Vid arets bérjan -609 506 »17

Rérelseférvary _ -24 298 -17 629
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 9851 17 174
Omklassificeringar 20 854 A77

Arets avskrivning -47 478 -50 262
Aréts omrakningsdifferenser 6 803 _ 41 518

Vid frets slut 643 774 609 506




Axel Johnson International AB

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bdrjan 61
Arets nedskrivningar -158
Arets omrékningsdifferenser 9
Vid 4rets slut 210
Redovisat vérde vid arets slut 177608

Not 24 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 866 668
Nyanskaffningar 109 698
Rorelseférvary 7 395
Avyitringar och utrangeringar -64 226
Omklassificeringar 22 338
Arets omrakningsdifferenser - -=3260
Vid arets slut ' 938613

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -651 987

Rorelseftrvary -3 821

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 61 629
Omklassificeringar -19 877
Arets avskrivning -74 445
Arets omrakningsdifferenser N 2252

Vid arets slut 686 249

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -220

Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -~

Arets omrékningsdifferenser , 14
V id | é re tS SlUt P — e T “2 0 6 .
Redovisat virde vid arets siut 252 168

' Moderfbretaget

41 (62)

59

2

. i

2023-12-31 _2022-12-31

61
136 134

745 098
73 961
31 935
-31 322
3 145
43 851

866 668

~-558 838
24 437
28 689

-218
62 416
-33 767

-651 987

~261
32

9
220

214 461

2022"l2~§L

Vid arets borjan 8968

Nyanskafiningar 2286
Vid arets slut 11 254

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan 6953
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden S
Vid &rets siut -7 566

Redovisat virde vid arets slut 3688

7 255

1713

& 968

-6 072
-881
-6 953

2015
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N0t25 Pag aend =3 nyanl agg 1 mgarachfarskmtt
avseende materiella anldggningstiligangar

.- i . 0 .- ¥

Koncernen

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Investeringar
Arets omrakningsdifferenser
Redovisat virde vid arets slut

Not 26 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden i_

Vid arets bérjan
Forvary

Avyttring

Nyemmision

Lamnade aktiedgartiliskott

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivhingar

Vid &rets bérjan

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterféretag / Org nr/ Séite

Elforest AB, 556697:1460, Omsksidsvik
Nordeve AB, Sverlge, 559235-8062, Stockholm

Regal Components AB, Sweden; 556438-5655, Uppsala
SCM Citra Oy, 28629919, Esha (Fi}

AB Transcomponent Finland Lid, Finland 1064849-2, Ndrpes

DP Filler AS, Norway, 882 257 312, Femesfjorden
AJ Intemallanal Trading Co Ltd, 9133021 1MA2AJ3Q23A, Niagbo {CN)

Forankra AB, Sverige, 556258-0679, Vargarda

Ro-Ro Inlemational T™M AB, 556312-5813, Goteborg

Forankra Pol Sp, z.0.0; RHB-974, Goleniow {PL}

- Certex Polska Sp 2:0.0., KRS 0000375415, Wioclawek (PL)
Trailerkomponenter | Mlby AB, 566043-7443, Midiby

TMT. Malinen Qy, 2567658.4, Lahil (FI)

- TMT. Malinen Ballic QU, 12853392, Haijumaa (EE)

Haklift Oy, 724 697, Kaarina (FIy

Forankra Espafia S.L., B80092699, Cerdanyola del Valles (ES)

- ACK Forankra §.A.S., 312 912 710 0083, Lyon (FR)

sl 5t i

a e

146 136

15 012

33922
4 979 083

-1 005 158

3 941 952

- 2023-12-31

10 000
2 500

iR Lo Bl 1T

100
100
100

.Redovisat

42 (62)

2022-12-31

-8 443
20 507

_ 1098

21 469

e A2 ST

609 395
~77 689

_879 885
-125 273

3778 855

Rédavis-at

6 345
4025
49 985
34 637
2912
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- GPI.S.AS., 322334 491 00014, Angers {FR)
AJ Inlemational Holding GmbH, HRB 106686, Engen (DE} 1
~ Certex Hebetechnlk GmbH, HRB 10666, Ddsseldorf (DE)

- Jungfalk Verwaliungs-GmbH, HRB 1648, Engen (DE)

« Allsafe GmbH & Co KG, HRAS11, Engen (DE}

Certex Lifiing Lid, 08 304 747, Harworth (GB) 100 002
Certex Svenska AB, 556083-2577, Taby 45 000
Certox Latvila SIA
Cerlex Eesti OU, 1120 0535, Tallinn (EE) 100
Cerlex Finland Oy, 389 570, Espoo (FI) 28 000
UAB Certex Listuva, 1167 651, Vilnius (LT} 100
Certex Norge AS, 935 708 745, Oslo (NO) 4 000
Certex Danmark A/S, 16069 248, Voiens (DK) 4

4000 379 1169, Riga (LV} 100

- CTX Lifting Solutions Ine, 85 0518525, Wilmington {USA)

Mennens Axtoad Group B V., 54.83.02.81. Amsterdam (NL) 2 571429
~ Mennens Amsterdam 8.V, 33.12:48,39, Amsterdam (NL)

- Mennens Amsterdam Onroerend Goed BV, 34.23,44.39, Amsterdam (NL)
-Mennens Groningen B.V., 02.03.05.53, Groningen N(NL)

- Mennens Rolterdam B.V,, 24.21.95.25, Viaardingen (NL)

- Mennens Dongen B.V., 18.13.28.97, Dongen (NL)
- Mennens Hengelo BV, 08.21.11.55; Hengelo (NL)

- Safe Site B.V., 24.29.81.77, Alblasserdam (NL)
~Mennens Belgium N.V,, 434388071, Zwijndrecht (BE)

- Mennens Cleanroom Cranes B.V.,, Nederldndema, 91.12.60.37, Eindhoven

Rema Holland B.V., 14625774, Maasfrichi (NL) 250

AMC Instrurnents s.r.l., 09612820010, Turin (IT)

-—

Lifting Gear & Safety Ltd, 06850888, Bristol {GB) 100

lien, 10046388, Skelmersdale_ 1000

Lifting Gear UK Group Lid. Storbritan

m—

- Lifting Gear UK Holding Ltd, 08643930, Skelmersdale (GB)

- Lifiing Gear UK Asset Management Lid, 06416624, Skelmerton {GB)
- Lifting Gear UK Lid, 08245302, Skelmerton {(GB)
- Lifting Projects UK Ltd, 09158962, Skelmerton {GB)
- Steelwise Fabrications & Eng Services Ltd Ltd, 07145043, Skelmerton (GB)

Marine & Induskial Transmissions Lid, 01183364, Queenhorough (GB) 10 000
Caldan Conveyor A/S, 14 264 132 Gallen (DK} 370
- Caldan Conveyor Ltd, 207912614, Redcar (GB)
< Caldan Service GmbH, 265481004, Bad Hersfeldt, (DE)
- Caldan Conveyor indla Private Lid, India, U2910001.2022FTC402629, Dalhi

TP Nordic AS, 980 789 398, Bergen (NO) 200

OCS Holding AB, 556560-2827, Borks 1 500
- OCS Overhsad Conweyor System AB, 556462-6645, Bords
- OCS Overhead Conveyor System s.r.o., 082 39 720, Prag (C2)

Bell d.o.0. 5290155000, Miklavz na Dravskem (S1) 100
Tinex, Slovenlen, 5341922000, Sencur. 1

Cables Y Eslingas 8.1, B86740267, Cerdanyola Del Valles (ES) 303 000

Eqil Veme AS, 984476543, Oslo (NO} 300
MAK Aandriivingen B.V., 3317352, Amsterdam (NE) 15 925
G.MM. S.r.h ltaly. 01790580366, Florano Modenese 1

- Eletiromeccanica Malaguti S:rd, Jtaly, 03906930361, Fiorano Modenese

- G.M.M USA Inc., USA, 000851418, Clarksville

Namo Kullager AB, 556308-7641, Taby 10 000
- Nomo A/S, 36046546, Egedal (DK)

100

100
100

100

100

100
63,46

100
70

100
100
100
100
100

60

23 626

28135
58 100
27

2 634

18 152
22

61 981
77 161

230 989

80 104

14 696
108 153
198 088

85 510
184 545

112 183
63 457

54 B56
185 934
27 125

207 780

93 066

01 206

66 753
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230 989

80 104
14 696

202 876

85 510
184 545

58 160
76 393

54 856
196 118
27 725
207 780
93 066
91 156

66 753
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~ Jokilaakeri Oy, Finland, 0775.6353, Bjomeborg

- Nomo Norge AS, 883139728 Alesund (NO).

- Nomo Industriservice AB, Sweden, 556194-9545, Gavie

Nomo {Shanqhal) Bearing Co., 310115400245607, Shanghal (CN}
Svenull ElektroDynamo AB, 556289-0110, Jonk&ping

~Aktlebolaget Eleklriska Motorcentralen, Sweden, 556063-8719, Skellefiea

TractionLevage S.A.S, 301 331 922, Gardanne Cedex (FR)
Jens 8. Transmissloner A8, 556043-7005, Norrkaping

- Jens S. Transmissloner A/S, 25132408, Ishdg) (DK}

- Kallech Gearservice APS, 30553942, Hvidovre (DK)

- Oy Jens S, AB, 700-816, Esbo (F])

- Jens 8. Transmilsjoner AS, 982 147344, Barum {NO)

- Norbelt AS, 998 475 686, Alesund (NO)

- Bronca Transmilssion AB, Sverige, 556507-6022, Knlvsta

- SKS Sweden AB, 556347-0292, Lomma
pcorn lndustrial Sepvices Group Ltd, 0550 0626, Rotherham (GB)
- Acorn Industrial Services Ltd, 0173 3820, Rotherhar (GB)

- Bearing Statlon .td, 5€357273, Fife (GB);

- Gerald Summars Ltd, 0037 9562, Watford (GB)
- Town & County Engineering Services Lid, 05500626, Hellaby (GB)
- RW Bearlngs Lid, 05373511, Gloucestershire {GB)

- Solent Bearings Ltd, Greal Britain, 12271547, South Yorkshire
- Performance Conveyour Beiting Ltd, Great Britain, 06343768, South Yorkshife

Spruit Aandrijfiechnlek 8V, 37066433, Alkmaar (NL}
- Kurvers ADS Benelux BV, The Netherdands, 12062893, Panningen

1OW TRADE sp. z.0.0., 0000033320, Warszawa {PL)

[OW SERVICE sp. z.0.0., 0600015135, Kochilice {PL}

Passarotll sp. 2.0.0., 0000266897, Bielsko-Biala (PL}

KTT Kubinszky Tomités Technika Kft., 08-09-006126, Sopran {(HU}
Arkov, spol. s1.0., 474 72 316, Slatinany (CZ)

- Plkron spol §.r.0, Czech Republic, 47283 777, Usli nad Labem

AB Karosserltillbehtr, 556028-4605, Malmd
Widni Oy, 2691410.8, Vanda (Fl)
- Widni Baltic-Ot1, 12495260, Taliinn {EE)
Ingenidrsfirma Trans-Auto AB; 556308-1818, Stdeitdlie
- Trans-Aute Oy, 0918227-7, Helslngfors (FI)
- Progress Ingenlarfirma AS, 994 535 277, Oslo (NO).
- MIAS Group AB, 559282-9195, Angelnolm:
- MIAS Filter AB, 559123-0056, Angelhoim

Stemhammar AB, 556614-6386, Orebro

CDS Produktor AB, 556265-8562, Kungély

Axel Johnson [nt, Holding Pty Ltd., 651476050, Western Ausiralia (AU)
- Certex Lifling Pty Ltd; Australien, 098941578, Wangara

- Dynamic:Rigging Hire Pty Ltd, Australia, 59 136 665283, Breakwater
SKS Holding OY, 2855530-7, Helsinkt (E1)

- SKS Mekanlikka:Oy, 1107282-7, Vantaa (F1)

-8KS Control Oy, 0214598-1, Varitaa {FI)
« 8KS Tehnika. O, 16873195, Taliinn (EE)
AxFlow Holding AB, 556356-6529, Stockholm
- AxFlow AB, 556140-3248, Stockhalm
- AxFlow AS,. 918210997, Oslo {NO)
- Safg Supply AS, 978 713974, Sandnes (NO)

1

10 000

242000

64 286

1 800

67 820

100

105 000

1.

3212

501
8 000

100

25 000

1000

1050

20 885

2 500

10 000

100
100

100
100

100

100

100
100

100

100

88
100
100
100

100

100
100
100

100

100

67 327

84 633
66 843

203 078

26 144

224 421
130 185

98 905
88 922
63 532
26 108
47 027

89

88 635

42 288
34 836
7 810

11633

96 623
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67 327

84 633
66 843

203 078

26 144

224 421

4130 185

g8 805
88 014
30 511
26 108
47 027

89

88 635

42 288
34 836
7810

11633

96 623
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- Innva A, 913:866 940, Skul (NO)

- VA-Prosjekt | Midt-Norge AS, Norway, 981 401 239, Trondhelm
-AxFlow AIS, 242005, Smorum (DK)

- Gram Vakuum Teknik ApS, Denmark, 32265227, Galten

« Trio Trykluft A/S, 33375190, Slangerup (DK}

- Compvax A/S, 70103550, Smdrum (DK)
= AxFlow B.V., 3904 6104, Almere (ML)

- AxFlow Systems B.V., 3008 2792, Almere (NL]

- AxFlow DC BV, 3213 8008, Lelystad {NL)

- AxFlow Kft, Cg 01-08-063183, Budapest {HU)
- AxFlow Services Kit, Cg-13-09-161522, Szazhalombatla {(HU)
- AxFlow EQOD, 204352887, Bukarest {BG)

- AxFlow S.R.L., J12./5051 122112007, Ciu}-Napoca (RO)

- AxFlow lda, 5860, Osiras (PT)

« AxFlow Oy, 195 338, Helsingfors (F1)

~ Starline Valves Oy, 0982798-7, Helsingfors (FI)

- AxFlow S.AS., 5420 487 6800012, Paris (FR)

- Armor Bobinage SA, B 496980 517, Salnt-Brleuc (FR)

- AxFlow S.A., 2891 8793, Madrid (ES)
- AxFlow Sp. z 0.0., 8521 688570, Warszawa (PL)
- AxFlows.r.o,, 2560 6441, Prag (CZ)
- AxFlow GesmbH, 45 672, Graz (AT)

~ AxFlow d.0.0:, 111171564, Vriac {RS)

~ VIP Tehnika d.o;0., 5387332000, Spodnji Duplek (S}

- Turma Pumpensysleme GmbH, 50568808, Vienna {AT)
« AxFlow GmbH, HRB 26008, Ditsseldorf {DE)

- Ateflers Enrismann SA, CHE-101 187 580, Carouge (CH)
- AxFlow Lid, 247 723, Dublin {IE)
- Iish Pumps & Valves Ltd, 284213, Dublin {IE)

- Fin Holdings Ltd, United Kingdom , NI67649, Belfast
- Fin Maintenance Lid, United Kingdom , NI34904, Belfast
- AxFlow S.r.l.,, 0126 5950 128, Milano (iT)
= RPT S.r.)., 0196 4710 063, Cassano Spinola (iT)
+ AxFiow Service 5.r.1., 00644251209, Castel Magglere (IT)
- Elettromeccanica Alto Adige S.r.l., 02738540216, Bolzano (IT)
- AxFiow Lid, 408 7125, Slough (GB)
- The Pump Company Lid, 03428736, Slough (GB)
- Triark Pumps Lid, Storbritannlen, 01854311 , Slough
- W, Moser AG, CHE-108.032.317, Winterthur (CH)

- AxFiow Holding South Afrlca (Pty) Litd, 2015/425349/07, Pretoria (ZA)

- AQS Liguid Transfer (Pty) Ltd, 2003/000642/07, Pretoria (ZA)
- Bahr Pump OU, 10463296, Talinn (EE)
- SIA Pumptechnique, 40003501445, Riga (LV)
- Flow Technologies UAB, 111779550, Kaunas (LT)
- AxFlow Holding NZ Ltd, 6971133, Christchurch (N2)
- Brown Brothers Englneers Limiled, 122192, Christchurch (NZ)

- Brown Brolhers Engineers Flow Technology Ltd, 18555, Christchurch, (N2)

- Galbralth Engineering Ltd, 9429039004788, Christchurch {NZ)

- Brown Brothers Engineers Australia Ply Limiled, 064 496 813, New South Wales (AU)

- Inca Control Pty Ltd., 131 353 636, Glendenning (AU)

- Flow Techniology Senvice Ltd, United Kingdom:, NI635224, Belfast

- Global Tanks Australia Ply Ltd., ACN 169 929 097, Victoria (AU)

- Induchem Group Ltd, 81468, Camigaline (IE)
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:: 0 - Induchem Companents Lid, 213994, Carrigaline (1E)

rﬂ‘:i‘[} ?g - Insteco Ltd, {rland, 207340, Carrigaline

:F‘; | :-F = Tredwell Elecirical Holdings. Ltd, Irland, 534554, Limerick

'jI E:_; - Tredwell Electrical Ltd, Idand, 167328 ,_.lee rick

g "~‘§ < Induchem (UK) Ltd, 4370758, Slough Trading Estate (GB)

£ 5,:::: - Allsafe Englneering Ltd, Great Britaln, 11385775, Chorely

gt

-:Bystem Cleaners A/S, 14322302, Aalbiorg {DK)

- System Cleaners Inc, 007575689, Independence {US) o | __
3 941 952 3778 855

1) Agarandelen dv kapllalet avses; vilket dven dverensstémmer med andelen av rastema

for totalt antal aktier.

Rorelseférvirv under rakenskapsaret

Den 1 januari forvarvades 100% av aktierna i Lifting Gear & Safety Ltd. Bolaget, baserat i Bristol i
Storbritanninen, &r leverantér av lyftutrustning och marina sékerhetslésningar. Bolaget erbjuder bade
uthyrning och produktfarsaljnmg samt servicel6sningar sasom testning, utbildning och certifiering.
Bolaget har en arsomséttning pa ca 96 MSEK och 65 anstéllda och ingar i affarsomradet Lifting Solutions

Den 2 januari férvarvades 80% av aktierna i Aktiebolaget Elekiriska Motorcentralen. Bolaget, baserat
| Skellefted, #r specialiserat inom forsaljning och reparation av elekiromekanisk utrustning. Bolaget har en
arsamsattnmg na ca 15 MSEK och 6 anstéllda och ingér i affarsomradet Power Transmission Solutions

Den 3 januan fowarvades 100% av aktiema i Tnark F’umps Ltd Bolaget baseratl Simugh | Starbritanmen

) -aﬁarsom.radet Fqud Hand_lmg. S.al.utlons.

Den 9 februari forvarvades 94% av aktierna i Insteco Ltd, baserat i Carrigaline pa Irland. De aterstaende 6%
forvarvades den 4 december. Bolaget &r leverantdr av processinstrument till kunder inom flertalet branscher
sasom life sciene, 'pfh'“ar‘ma' och livsmedel. Bolaget har en arsomsattning om ca 101 MSEK och 16 anstélida

och ingar i affarsomradet | Fluid Handling Solutions.

Den 10 februari forvarvades 100% av aktierna i Solent Bearings Lid. Bolaget, baserat | Southampton i
Storbritanmen ar leverantar av kullager ech mekamsk transmlssu:m Boiaget har en arsomsattnlng om

Den 30 mars férvarvades 100% av aktierna i Performance Conveyor Belting Ltd. Bolaget ar baserat i
Cambﬂdge | Storbritannien, och &r leveranttr av transportband frémst inom livsmedels- och
jordbruksmdustnn Bolaget har en arsomséttning om ca 16 MSEK och 7 anstéllda ochingar | affarsomradet

Power Transmission Solutions.

Maskln och rep verkstad fcrrvarvades Bolaget var ett enmansforetag och verksamt | framst Smaland
med en arsomsétining om ca 2 MSEK och ingar i affarsomradet Power Transmission Solutions.

Den 21 april férvarvades 100% av aktierna i Kurvers ADS Benelux B.V. Bolaget, baserat | Panningen i
Nederlanderna, arett semcefbretag specialiserat pa férebyggande underhall av kraftéverféringsprodukter.
Bolaget har en arsomsattning pa ca 4 MSEK och en anstélld och ingar i affarsomradet Power
Transmission Solutions.

ar specnahserat pa att erbjuda Iasmngar som camfattar desngn projektlednmg och 1mplementenng av
installation av vatten- och avioppsanléggningar. Bolaget har en arsomséttning om ca 70 MSEK och 5
anstéllda och ingér i affarsomradet Fluid Handling Solutions.

Den 1 september gjorde Dynamic Rigging Hire Pty Ltd ett inkrémsforvary da del av verksamheten i GTC
Engineering Pty Ltd férvarvades. Bolaget ingar i affarsomradet Lifting Solutions.
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Not 27 Fordringar hos koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérian

Nya lan

Omklassificeringar

Amorteringar

Kapitaliserad rénta

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

| moderféretaget hanfor sig redovisade fordringar hos koncernforetag till koncernlan.

Not 28 Andra langfristiga viardepappersinnehav

ronecernen
Ackumulerade anskalfningsvérden
Vid arets borjan

Avrets anskaffningar

Arets avyttringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan

Arets nedskrivningar

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

1385728

371714
26031
-246 344

-18 901
1536 342

4186
321

oo

13

-2 070

<59

2363
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| 2022-12-31

1383 450

-292 857
6611
29 526

1385726

2022-12-:31

3831
170
-189
344
718

-1 840
-64
-166

-2 070

2116
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Not 29 " Finansiella instrument och riskhantering
Derivat och finansiell riskhantering

2023~1 2-31

~Redovisat Verkhgf
Tﬂ,igéngar | vérde vérde

Koncernen

Valutatermmer CZKJGBP - 1
Valutaterminer CZK/USD - 3
Valutaterminer CHF/EUR - -
Valutaterminer DKK/SEK - -
Valutaterminer DKK/USD - 132
Valutaterminer EURICZK - -
Valutaterminer EUR/GBP - 18
Valutaterminer EUR/JPY - -~
Valutaterminer EURISEK = 4 698
Valutaterminer EUR/USD - -
Valutaterminer GBP/CZK - 43
Valutaterminer GBP/EUR - —
Valutaterminer GBP/USD - -
Valutaterminer JPY/EUR - 22
Valutaterminer NOK/SEK - -
Valutaterminer SEK/EUR - 191
Valutaterminer USD/EUR - 438
Valutaterminer USD/CZK - 47
Valutaterminer USD/DKK - 125
Valutaterminer USD/GBP - 824
Réanteswappar = 875

— T

20323?-'-*1:253“1
Redovisaf Verkligt
Skulder  Vérde_ - vérde

Derivat fdr vilka sakrmgsredowsnmg filldmpas
Valutaterminer DKK/USD - 3
Valutaterminer EUR/JPY - 242
Valutaterminer EUR/SEK - -
Valutaterminer EUR/USD o 134
Valutaterminer GBP/CZK — -
Valutaterminer GBP/EUR -

_ __ 48 1(52)
Axel Johnsenr Iptersationn 46
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e - Verklit

_vdrde L vérde

—_ 336

- 1707

Valutaterminer JPY/EUR
Valutaterminer SEK/EUR
Valutaterminer SEK/GBP.

Valutaterminer USD/CZK

Valutaterminer USDIDKK

Val_utate;rm iner -U_.S_Df Ej__u R
Valutaterminer USD/GBP

167

24

46

256
77

1 006

g 26804

| 2022-1231

Redovisat ) Verkiiol
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* Redovisat Verkigt ~ Redovisat Verkligt
Jtﬂgangar e Virde virde  vdrde .. vérde

Derivat for wika sakrmgsradowsmng t;llampas
Valutaterminer CZK/GBP -~ 1 s -
Valutaterminer CZK/USD - 3 - -
Valutaterminer DKK/USD - 132 - -
Valutaterminer DKK/SEK - - s 5
Valutaterminer EUR/SEK - 4698 - 201
Valutaterminer GBP/CZK - 8 - -
Valutaterminer JPY/EUR - 22 — —
Valutaterminer NOK/SEK - - - 10
Valutaterminer SEK/EUR - 191 - -
Valutaterminer USD/CZK - 28 - -
Valutaterminer USD/DKK - 125 - -
Valutaterminer USD/EUR = 1 sl =
- 5 207 e 216

e SRR e ans  an o,  PMEEIESI
Redovisat Verk!fgt Redovisat Verkligt
Skulder_ ————— o vérde  vdrde 0 Vdrde 0 virde

Derivat forvitka saknngsredawsnmg tfllampas
Valutaterminer DKK/USD — 3 - —
Valutaterminer JPY/EUR ~ 167 - _
Valutaterminer SEK/EUR - o - _
Valutaterminer SEK/GBP o 46 - —
Valutaterminer USD/DKK ™ 52 - —
Valutaterminer USD/EUR 256 — _

L
- aw .:. tipe FRCEra ... ... W P . P ..:. ... : .... s . . .n h W - .. ....: ::. :.. : - .: ...... ; ; . ; o o W ERr . e .
R

Under aret har moderbolaget anviant valutaderivat fér sakring av rantefarfall | utlandska valuta samt
sé’kri"ng av deponerade m&ed‘el frén d'ot’terbolag

kur:ser for. v.alutatermmer pa balansdag_en,

Finansiell riskhantering
Riskhant’ering Dch beslut' om h'anter'i'ng av ValutariSker s‘ker decentrealiserat ffjr raspe’kﬁve bolag

.upplamng_ cach wdareformedimg for* kancemen

Valutarisk

Omrakningsexponering

Koncernens policy &r att i forsta hand matcha kortfristiga externa finansiella placeringar, interna lan
och inlaning mot kortsiktiga externa eller interna lan och inlaning i samma valuta for att minimera
omrakningsexponeringen. Exponeringen som uppstar nér dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till svenska kronor sékras till viss del genom lan i utlandsk valuta, Koncernens

strsta exponering ar framst mot EUR och andra europeiska valutor.

Exponeringen som uppstar da utiéndska dotterbolags resultat omréknas till svenska kronor sakras
normalt inte.

Transaktmnsexpﬁnermg

Koncernens policy fér att minska resultatpéverkan av foréndrade valutakurser &r att sékra nettofidet
genom naturliga sakringar eller med valutaterminer. Valet beror pé vilken metod som minskar risken
mest och anpassas till varje féretags unika forutsattningar.
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Fér kontrakterande &taganden sékras 100% av den avtalade summan och dar det finansiella kassa-
flodet da sikras. Exponeringar mindre:&n 5 MSEK i en enskild affdr behdver inte sdkras.

kassaﬂaden un_de.r en prog_nos.pen@d pa upp.ttll 12_ m.anader Malsattnmgen ar.att 75%. av den.
berdknade exponeringen fortldpande sakras per valuta métt for hela prognosperioden - dar
sdkringen ska matchas till det belopp, tidpunkt och sakerhet som ligger till grund fér exponeringen.
Nettoexponeringar mindre &n 5 MSEK i en enskild valuta och manad behéver inte sékras.
Koncernen &r framst exponerad mot EUR, GBP och USD da ca 85 % av koncernens forséljning sker
I annan valuta &n SEK, huvudsakligen i EUR. En stor del av inkopen hanforlig till denna forséljning
sker | USD for vilket sékring med terminer sker i stor utstréckning.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
Omrékmngsexmnermg i balansrakningen som hérstammar fran uttandska nettotlllgangar aget
kapital och goodwill i utlandska dotterbolag sékras till viss del genom upplaning i utlandsk valuta.

sakring av rénterisk
Koncernen stravar efter att halla en vagd genomsnittlig ranteforfaliotid pa ranteskuldportfoljen

vid sex manader. Férvérvsfinansiering och annan langfristig finansiering och tillhérande rantesékringar

kafn ha‘f I'én'gre réinte'f-rf*a‘:llati'd. Sakring astadkoms da huvudsakligen genom rantesakringar

Not 30 Uppskjuten skatt

Koncernen

Bas fér berékning av uppskjuten skatt
Aniaggmngstlligangar
Omsattnmgstlllgangar

Permdnsermgsfander
Ovriga obeskattade reserver
Skatteméssiga underskottsavdrag

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 70 248 (52 275) TSEK.

Skattemassiga ej aktiverade underskottsavdrag uppgar till 34 489 (42 019) TSEK. De skattemassiga
underskottsavdragen hanfor sig huvudsakligen till dofterbolag i utlandet. Uppskjutna skattefordringar
har e redovisats for dessa poster, da det ] bedoms sannolikt att koncernen kommer att ha
mbijlighet att utnyttja dem for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster

50 (62)

skillnad

94 843
-147 685
-89 474
20 036
6 596
2609
-35 759

=148 834
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Koneernen

Vésentliga temparara skx!!nader
Anlaggningstillgangar
.msattmngstlllgangar

Skulder och avséttningar
Ackumulerade éveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Ovriga obeskattade reserver
Skatteméssiga underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran/skuld

Koncernen

Uppskjuten

156 030
30 861

8372

T 90952

i — &
b T

Bas for berékning uppskjuten skatt

Anlaggningstiligangar
Omsaéttningstillgangar

Skulder och avséttningar
Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfonder

Ovriga obeskattade reserver
Skatteméassiga underskottsavdrag

_,_Koncernen -

Véasentliga temparara skrﬂnader
Anlaggn ngstlllgangar
Omsittningstillgangar

Skulder och avsattningar
Ackumulerade Gveravskrivningar
Periodiseringsfond

Ovriga obeskattade reserver
Skatteméssiga underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran/skuld

Uppskjuten:

__skaltefordran

29 953
33 320

[r——

2714
86 342

Uppskjuten

shatteskuld

Uppskjuterr

_ Sealteskuld

51 (62)

Nello

-22 197
35 296
18 192

-4 127
=1 359
537
8 372

33640

Temporar

_Skillnad

49 004
-67 432
-118 270
20 988
14 874
16 124
10 256

T 04968

| ___I}Jei'ttﬂ _

36 174
12 424
-220
4 324
3 064
3 322

F e

59 088

15819
17 529
-4 324
-3 064
~3 322

2714

27 254

2023-12-31
'Temporar

Bas f@r beraknmg av uppskjuten skatz‘
Skulder och avsattningar 19408
19 408

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 368 (0) TSEK.
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_Moda:foretaet

Viésentliga temporédra skillnader
Skulder och avsattningar
Uppskjuten skattefordran/skuld

Moderféretagel

Bas for berdkning av Upps!quten skatz‘
Skulder och avsattningar

Moderf@retaget

Uppskjuten
skattefordran

_skattefordran

Uppskjuten

Viésentliga temporéra skfﬂnader
Skulder och avsattningar
Uppskjuten skattefordran/skuld

e L T

2023-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

2022-12-31

Uppskjuten

_____ skatteskuld

- 3683

Not 31 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan "

Via forvérvade bolag
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar

Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan

Reglerade fordringar

Under aret aterfarcia nedskrwnmgar

Arets amraknmgsd'ifferenser
Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Moderféretaget _
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bérjan

Tillkommande fordringar
Vid arets slut

2023-12:31_

52 (62)

.

3998

3998

2022-12-31
Temporér
_skillnad

17 880

_Netto

3 683

- 3683

2022-12-31

53 660
507
1425
-244

3 260
3 460

62 068

-825

-149
~14
-988

61080

16 880
1000

17 880
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Not 32 Varulager mm

Koncern - _
Varulager redovisat till anskaffningsvarde

3671 145

Perbalansdagen redovisas endast en mindre del av varulagret till berdknat netioférsaljningsvarde.

Not 33

Koneern

Hyror

Personal

Leverantérsbonus

Upplupna intakter

Férsakringar

IT-kostnader

.F'o r"d ran' 'bésfailfagrez (,s;u'q;ce-sgjv vinstavrakning)

_Hymr'
IT-kostnader
Ovriga poster

Antal aktier och kvotvirde

antal aktier
kvotvarde

Serie B
antal aktier
kKvotvarde

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

 2023-12-31

93 (62)

3837 757

2022-12-31

29 390
6916
9681

48 688

74 777

79 063

23433

6701
22976

7760
43 589
60733
16 388

309 240

1624
34 813
8283

189 388

1247
28 965
19176

44720

 2023-12-31
2000 000

25

2 000 000 st mch aktler av serie B 3 865 196 st Akt:er av serie A har f’em roster per aktie ech Sene B

har en rist per aktie.

Not 35
Férmansbestdmda pensionsforpliktelser

Ovriga avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har formansbestimda pensionsplaner i et fatal iander. Koncernen har valt-att redw:sa
pensionsférpliktelser i utlandska dotterforetag | koncernredovisningen pa samma sait som pensions-

forpliktelsen redovisas i dotterféretagen varfér upp

'ysnmg iémnas om karaktaren pa ach inneborden av
de férmansbestdmda planer dotterforetagen har ellel

Planernai Sverige tacker vissa koncernbolag. Planerna tillhandahaller formaner baserade pa de

ersattningar och den anstéliningstid de anstallda har vid eller néra pensionering. Pensionsplanen enligt

ITP, som tryggas genom en férsakring hos Alecta,

redovisas som en avgiftsbaserad plan da bolaget

inte haft tillgang till sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en

fsrmansbestamd.

Moderbolaget Axel Johnson International AB har stallt borgen fér koncernbolagens PRI-skulder.

49 386

_2022-12-31

2 000 000

25

25
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’cilihandahaller formaner baserade pa de ersatthlngar och den anstallnlngstid de anstallda har wd eller
néra sin pensionering. Pensionsférpliktelserna.i dotterféretagen faststélls i enlighet med lokala
varderingsprinciper men som i huvudsak baseras pa antaganden om diskonteringsranta, inflationstaki,
livslangdsantagande och 16nedkningstakt. | framfér allt Norge och Storbritannien har dofterféretagen
sédkrat sina pensionsforpliktelser genom motsvarande pensionstillgangar. Vid faststéllande av

RS e ] 1 SRR LA

54 (62)

pensionsforplikielsen netto gérs &ven antaganden om férvéntad avkastning pa pensionsmedel. | princip

sker ingen ny infjéning | denna kategori.

Pensionskostnad

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella vinster och férluster
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tndagare gjcarda antagandet
eller att antagandena &ndras. Aktuariella vinster och forluster bokas i vissa Iander direkt mot eget

kapital.

De férmansbaserade pensionsplanerna redovisas i balansrékningen och pa raderna for finansiella

tillgangar och avsétiningar. Pensionskostnaden avseende de avgiftsbaserade pensionsplanerna
redowsas i resultatraknlngen mi‘* pé radema kostnad for sa!da varer fmrsaljningskastnader

Avsittningar for pensionser redovisade i .ba;@l’faf:n;s-rﬁknﬁi'n--g_;e.n

Koncernen 2023-12-31

Avsatt till pensioner, PRI o 51128

Avsatt till pensioner, Ovriga - 90344
141472

Moderbolaget - 2023-12-31 .

Avsatt till pensioner, PRI 10077

Avsatt till pensioner, Ovriga . 22 449
32526

Pensionskostnad ) - 2023

Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrékningen:

Kostnad sald vara 84 329
Fﬁ'rséIjningskcis‘tnade-r 127.015

Ovnga rarelsekostnader 9982
Total kostnad for ersétiningar efter avslutad anstéllning 293 453

Aktuariella antaganden

Foliande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berdkning av fnrphktelsema

(vigda genomsnittsvarden)
__2023-12-31

2022-12-31
50 157
72 401

122 568

2022-1 2-3?

Dlsk@ntermgsmnta i h 3,1-4,5%

Inflationstakt 2.0-30%
Duration o - 45-18,1 ar
Genomsnittlig duration 10,4 ar

72 956
118 053
66 829
9329

~ 267167

2022-12-31

3,0 -4,75%
2,0-3,10%:

4,8-184 3r -

13,2 &r
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Pensionsforpliktelserna hanférliga till de formangbaserade planerna utanftr Sverige faststéjls. genom

aktuariella berékningar utifran lokala redovisningsprinciper.

Planernas férvaltningstillgangar bestar av 'féiljahde: komponenter;

Statsobligationer
Foretagsobligationer

125 790 (114 891) TSEK
18.308 (17 626) TSEK

Aktier 68 922 (73 851) TSEK
Likvida medel 1162 (3 321) TSEK
Forsakringavtal 57 656 (55 809) TSEK

Kanslighetsanalys pa férméansbaserade planer utanfér Sverige

- Vid en férandring av genomsnittligt varde for diskonteringsranta om +/- 0,5% och inflationstakt om +/- 0,5%
skulle den redovisade pensionsskutden minska/6ka med cirka 21 (19) MSEK respektive cirka 13 (14)

MSEK pa koncernniva,

- Vid en férandring av genomsnittliga livsl&ngdsantaganden {minskad ddédlighet) skulle den redovisade
pensionsskulden 6ka med cirka 19 (18) MSEK pa koncernniva.

Not 36 Ovriga avsiéttningar

2023-12-31 2022-12-31

i L e S . = - ' ] AR E s e T T S U e S S

roncernen
Garantidtaganden
Tillaggsk&peskillingar
Ovrigt

Moderforetaget
Tillaggskopeskillingar

Koncernen

Redovisat virde vid arets bérjan
Avsittningar som gjorts under éret’

Via férvarvade bolag

Belopp som tagits i ansprak under aret

Outnyttjade belopp som har aterforts under aret

Minskning under aret av diskonterade belopp
Omklassificering

Arets omrakningsdifferens

Redovisat vérde vid arets slut

Moderféretaget
Redovisat virde vid arets borjan
Avséttningar som gjorts under &ret’
Belopp som tagits i ansprak under aret

1) Inkt 8kningar av befintliga avsiitningar.

37 429
200626
30 624
-~ 268679

_ 67068
67 068

| 2023-12-31

229222

143 118
1835
-69 826

-36 911

-1328
5792

-3 323

268679

2023-12-31
31 441

-23 106
67 068

97 478

162 575
39171
T 229224

58 733
58 733

_2022-12-31
197 596

93 121

9474

-72 771

-2 686

6 255

10 743
229 222

29 358

Moderforetagets dvriga avséattningar avser tillaggskopeskillingar. En férandring av filldggskepeskillingen

redovisas mot aktier i dotterféretag | moderféretaget.
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Al § Not 37 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31

ey ﬂ-3:
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Koncernen
Skulder som forfaller senare &n ett ar men inom fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 1 705 407 2738 762

Skulder som forfaller senare @n fem ar fran balansdagen _
Ovriga skulder 5768 1220

Moderféretaget -

Skulder som forfaller senare &n ett &r men inom fem ar fran balansdagen -
Ovriga skulder till kreditinstitut 1664 400 2679022
Not 38 Checkriakningskredit

e 20261281 00 2022712-81

Beviljad kreditlimit 501 360 460 000
Outnyttjad del -496 081 415877

Utnyttjat kreditbelopp T 5279 T 44123

Moderféretaget

Beviljad kreditlimit 355 208 300 309
Outnytijad del | -355 208 -267 448
Utnyttjat kreditbelopp - 32 861

Not 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

COATAZIT | e e DR 1G5

Koncernen
Personal 467 358 428 309
Hyror 9 496 5528
Réntor 1 532 684
Kundbonus 40 412 22 174
Skuld till bestallare (successiv vinstavrakning) 230 985 286 962
Ovriga poster 137 972 164 021

887 755 907 678

Moderféretaget

Personal 87 792 77 913

Ovriga poster 19 313 37 549
107 105 115 462
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Not 40 Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser - koncernen

Belopp i thr __2023-12-31 - 2022-12-31

s o o2 e rare e e 3 ; ; L ; i Ak z . . = z aaci

Stallda sékerheter

Koncernen

For egna skulder och avsétiningar

Bankrékningar 5627 5 067

Pensionsataganden 20 264 19 044

Fastighetsinteckningar 14 869 21 012

Féretagsinteckningar 200 , 5900
40 960 51023

Eventualforpliktelser

Ovriga ansvarsférbindelser 4 440 4 363

Garantiataganden 29866 48470
34 306 52 833

Pensionsataganden avser borgensétaganden och sarskild forbindelse hanférliga tilt moderféretag och
dotterbolags pensionsskulder (K-férsékringar).

processer. Sadana tvister och processer férvantas inte, varken enskilt eller tillsammans, ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat eller stélining.

Not 41 Stilida sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Beloppithr i} _ _ 2023-12-31 . 2022-12-31

Stallda sdkerheter

Moderféretaget

For egna skulder och avséitningar

Pensionsataganden 18802 17 880

18 802 ' 17 880

Eventualfrpliktelser _ -
Borgensférbindelse till forman for koncernforetag 59424 , 50 120
59 424 . 50 120

Summa stélida sékerheter

rmén fér koncernféretag avser
-borgensatagande f&r 18n hos dotterbolag ™
-borgensatagande och sérskild forbindelse hanférliga till dotterbolags pensionsskulder (K-forsakringar)
-borgensatagande hénforlig till lokal checkrakningskredit for dotterbolag
-borgensatagande for lokala intradagsiimiter for dotterbolag

Not 42 Transaktioner med nirstaende
Nirstaende transaktioner som innebir ett bestimmande infiytande

Kancernen _ _ - _ o
Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran Axel Johnson AB, orgnr 556223-6959.

Moderféretag _ _
Utdver de narstaendetrelationer som anges for koncernen har moderforetaget nérstaenderelationer som



_______

) Moderforeta get

Pyt e Sunenn Bteraational AB
(3igy nr B6G057-8873

Nérstaendetransaktioner

Koncernen med moderforetag

Kongernen har narstdendetransaktioner med Axel Johnson AB i form av 1amnade/erhalina koncemnbidrag,
erhalina aktiesgartiliskott samt lamnade utdelningar.

;Med z‘fdfgare agare tfll dotterforefag

Moderforetaget

Utéver de nérstaendetransaktioner som anges for koncernen har moderforetaget
nérstaendetransaktioner med sina dotterféretag.

Not 43 Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut \
Per 1 januari 2024 bytte moderforetaget Axel Johnson International AB och dotterféretaget AxFlow

Holding AB redovisningsvaluta fran SEK till EUR, | samband med bytet av redovisningsvaluta har

moderforetagets negativa SEK positioner i respektive cash pool konverterats till negativa EUR

positioner, konverteringen var sékrad genom en valutas&kring. Moderféretagets internian till
dotterféretaget AxFlow Holding AB har dven konverterats fran SEK till EUR.

Under 2024 har bolaget Drivma AB férvérvats av dotterféretaget Sverull AB som dessutom har gjort et
inkramsférvary av CR pump & svetsservice AB.

Not 44 Betalda riantor och erhallen utdelning
2023

Y

Koncernen
Erhallen ranta 5512
Erlagd ranta -144 482

2023

Erhallen utdelning 593 011
Erhallen ranta 06 431
Erlagd rénta -165 173

Not 45 Likvida medel

Koncernen

ok

Foljande detkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden __ 390134
390 134

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en {6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

58 (62)

2 769
-57 760

2022
569 536

35 363
-50 840

.. a61714
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gderfetaget R

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Bankiillgodohavanden

Koncernen

2023-12:31

Qvanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
~ De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan [att omvandlas till kassamedel. _ _ _
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

94578

2022-12-31

14 570
14 570

L 202E

Av- och nedskrivhingar

Orealiserade kursdifferenser

Rearesultat forsaljning av anlaggningstiligangar
Avséattningarffordringar avseende pensioner

Ovriga avsattningar

578 046
-24 409
-966
-199

20095

572 973.

_ 2028

Avskrivningar

Nedskrivhingar/reversering av nedskrivningar
Orealiserade kursdifferenser

Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar
Avséattningar/fordringar avseende pensioner

Forviry av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan

e iy

Koncernen

Varulager
Rorelsefordringar
Likvida medel
Summa tillgangar

3536
-23 843

262 680
18 826
155

43 652
58 078

53644
437 035

802 927

-27 939

40 328

7 993

30 759
90847
1044 915

3 144
125273
137 467

15 451

2418

283 753

2022-12-31

517 115
55 029
1710
238 450
239 483
62 329
1114 116
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HLéngfristiga avsétiningar B TR =141

Langfristiga skulder ej réntebérande 4 165

" Rantebarande skulder 2753

" Rérelseskulder 52 537

Koncernen

Avgar; Likvida medel | den avyttrade verksamheten _~t217

Summa avséttningar och skulder 66 470

Kopeskilling 370 550
Avgar: Tillaggsképeskillingar _ -93321
Utbetald képeskilling - 277229
Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten ____=53644
Paverkan pa likvida mede! - 223585

Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan

Avyttrade tillgangar och skulder
Immateriella anl&ggningstillgangar -

Materiella anldggningstillgéngar 2 536
Finansiella anldggningstillgangar —

Varulager e
Rorelsefordringar 23

Likvida medel N 2 1
Summa tillgangar 3776

Langfristiga avséttningar e
Rorelseskulder ..

Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och
avséttningar —

Forsaliningspris _ 23 194

bt
F L3
L

6 881
131 769
33 856
171 614

354 220

759 896
-96 944

662 952

-62 328

T 600623

2022-12-31

4 007
13 909
5 045
20 214
62 759
29 179

Erhallen képeskilling 23194

1'35113

7

oo 2 O1E

35 683

61 747

61 747

29179

Paverkan pa likvida medel 21 977

Av’yttrade d@ﬂerférefag ar '2023 avser faStighe*tSbolaget HF’ M'anagement NV i kassaﬁﬂ_‘dd?esanfa_lgys&n

Not 47 Koncernuppgifter

Bolaget &r moderbolag i Axel Johnson International-koncernen. Bolaget ar helégt dotterforetag tifl
Axel Johnson AB, org nr 556223-6959 med séte i Stockholm som i sin tur &r dotterféretag till Axel
Johnson Holding AB, org nr 556245-2549 med séte i Stockholm. Axel Johnson Holding AB upprattar
koncernredovisning fér den stérsta koncernen | Sverige.

Axel Johnson Holding AB ags av Axel Johnson Holding B.V, 24273165, med sate i Amsterdam.

Av koncernens totala inkép och férséljning métt i kronor avser 0 (0) % av inkdpen och 0 (0) % av
férséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillndr.

Av moderféretagets totala inkdp och forséljining métt i kronor avser 28 (23) % av -inléﬁpen-mh:’l 00 (100) %

av forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

32 568



~ Axel Johnson Intornational AB
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Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel inklusive arets vinst, totalt 1 943 109 584 SEK -

Forslag till vinstdisposition

disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 1943 109 584 SEK

Not 49
Rérelsemarginat:
Balansomslutning:
Avkastning pa
sysselsatt kapital:
Finansiella intékter:
Sysselsatt kapital:
Réntefria skuider:
Avkastning pa

eget kapital:

Soliditet:

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelseresultat / Nettoomséttning
Totala tillgangar

Poster | finansnettot som &r hanforliga till tillgangar (som ingar | sysselsatt kapital)
Totala tillgangar - réntefria skulder
Skulder som inte ar rantebirande. Pensionsskulder ses som rantebarands.

Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapita
hanforligt till moderforetagets aktieégare .
(Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

A1 (62)
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstdmman i Axel Johnson International AB, org.nr 5566057-8873

mmmwmmmm#mmmmnmmhm

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovishingen for Axel Johnson International AB fér ar

2023,

Enligt var uppfattning har érsredavismngen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med

&rsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden rétivisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas finanslella resultat och kassafléde

for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberaitelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Gvriga delar.

'Vi tﬂ'istyrker darfor att bolagsstdmman faststélier resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och

ansvar enllgt dessa standarder beskrws narmare | avsmttet Rewsams ansvar. Vl ar obemenda ; fﬁrhéﬂande till

moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har | 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa Krav.

Vi anseratt de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uftalanden.

Det &r styrelsen och verkstéilande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att de ger en rittvisande bild enligt érsredewsnmgslagen Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar-dven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvéandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandst av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga aft fortstta verksamheten. De’ upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan aft fortsétta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt driff. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till aft

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s&Kerhet om huruvida arsredovisningen och kencernredovisningen som
helhet inte iInnehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och

att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,

men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimfigen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar {ér revisionen av érsredovisningen och 'koncemredawsmngen finns pa

av revisionsberattelsen.

Ravisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivniing &r en del ‘I “

Irer MFYAAK . ;%wm JOFIS
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Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi 8ven utfort en revision av styrelsens

och verkstéllande direktérens férvaltning fér Axel Johnson International AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsberéttelsen och beviljar
styreisens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |

Sverige och har i ovngt fullgjort vart yrkesetlska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

:Sgtyre:l_se-ns och verkstallande direktdrens ansvar

gforslag tlll utdelmng !nnefattar detta bland annat en bedomnlng av om utdelnmgen arforsvarllg med hansyn fill
-de krav som bo!agets och kencernens verksamhetsart meattnlng GDh r'isker staller pé sterleken av

b!and annat att fortlopande bedama bolagets ach kancemens ekanomtska sxtuation, och att t:llse att belagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
évrigt kontrolleras péa eft betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets

hokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaitningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inh&mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vé'sen'ﬂijgtzfatvs-eenda:

ersattnmgsskyldighet mot bclaget eller
e pa nagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om fGrslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

lellg sakerhet ar en hog grad av sakerhet men mgen garantl fer att en rewsmn som utfors enhgt god

ersaﬁmngsskyldighet mcst bolaget eller att e!:t farsiag il dlspomtsaner av bolagets vmst eller fc)rlust inte ar
forenligt med akfiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar fr revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen. W
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