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Arsredovisning och Koncernredovisning
rakenskapsar 2021-01-01--2021-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avlamna
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed, dels att denna kopia av ﬁrsrédovisningen och
revisionsberittelsen 6verensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen

faststéllts pa arsstdamma 2022-06-30. Stimman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till
resultatdisposition. -

Stockholm den 30 juni 2022
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Forvaltningsberéttelse
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Indiska &r ett svenskt foretag som har funnits i 120 ar. indiskas produkter séljs i 45 egna butiker i Sverige och Finland, pa den
internationella hemsidan www.indiska.com, och genom marknadsplatserna Zalando och Abou You.

Indiska har sammanlagt cirka 200 anstéllda i butiksrorelsen och pa huvudkontoret i Stockholm samt 25 anstéllda pa
produktionskontoret i New Delhi, Indien.

Indiska erbjuder heminredning, klader och accessoarer i modern, nordisk design med influenser fran véridens alla hémn — ett breit
sortiment med allt fran bekvama basplagg, exklusiva mébler och det dar lilla extra som satter guldkant pa vardagen. Indiska stréavar

efter hallbarhet pa alla nivaer och efter att kunna erbjuda vara kunder tidiésa produkter till 6verkomliga priser som &r enkla att bara,
enkla att alska.

Indiska Holding Sweden AB &ger, forvaltar och finansierar koncernens dotterbolag. Verksamheten bedrivs framst genom det heldgda
dotterbolaget Indiska Magasinet AB, 556008-5424, och dess dotterbolag.

Sate
Bolagets sate ar Stockholm.

Vidsentliga hindelser under rdkenskapsaret

2021 blev dnnu eft ar nar Indiskas verksamhet till stor utstrackning paverkades av coronapandemin. De restriktioner som foljde i
pandemins spar paverkade Indiska pa ett flertal satt.

* Drastisk minskning av antalet besdtkare till fysiska butiker:

Som en f0ljd av corona-restriktionerna minskade trafiken till Indiskas butiker med som mest 60 procent. Storst tapp uppmaéttes i
Stockholm och Géteborg, men alla regioner har varit paverkade. Den sa kallade Deltavagen fick ocksa valdigt stor spridning |
Norrbottens [an och ddrmed stor paverkan pa Indiskas butiker i norra Sverige. Butikerna i Finland var valdigt drabbade till féljd av an
mer omfattande restriktioner &n i Sverige. Till viss del beséks Indiskas butiker av en dldre kundgrupp, som under coronapandemin
petraktades som en riskgrupp. Nar restriktionerna lattade under sommaren 2021 kom en del av kunderna tillbaka, men det var forst
nar restriktionerna upphérde hel{ i september som trafiken till butik bérjade aterhdmta sig. Trots fortsatta trafiktapp i butik under
september, oktober och november stabiliserade sig férséljningen i butik relativt bra, drivet av ett starkare sortiment. Fran bérjan av
december blev tappen aterigen extrema till féljd av ékade restriktioner och inte minst da manga méanniskor insjuknade i Omikron.

« Produktionsstérnin gar:
Under perioden drabbades Indiska av stora stdrningar i varuférsdrjningen. Framfér allt paverkades Indiska negativt av att Deltavagen
fick stor spridning i Indien, Bangladesh och Kina, vilket medférde att ett stort antal fabriker saktade ner produktionen under varen

2021. Som en félja av defta fick Indiska stora merkostnader nar férseningarna skulle tas i kapp med snabbare transportmedel for att
sékra varor infér hosten.

« Okade fraktpriser: |
Fraktpriserna ékade drastiskt under 2021 till féljd av den containerbrist som radde pa fraktmarknaden. Detta har haft en stor
paverkan pa marginalerna. Trots detta uppnadde Indiska en béattre marginal an tidigare ar pa grund av dkad andel fullprisférséaljning.

e Okade ravarupriser:

Kostnaderna for flera material, och inte minst energipriserna, har ékat under 2021, Detta har fatt som foljdeffekt att det har blivit
dyrare att producera varor.,

Q | Sig)nerat KW, KL
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Coronapandemin har stailt Indiska infér stora utmaningar, men i ljuset av detta finns ett antal positiva delar att lyfta fram.

* Indiskas totala férsaljning 6kade med 6 procent. Detta trots att vi hade 18 butiker farre an 2020 som tillsammans hade en
omsattning pa ca 65 MSEK.

« Jamférbara butiker hade en omsattningsékning pa 24 procent jamfért med 2020. Perioden juni — december nér restriktionerna
|&ttade (med undantag fér Omikron som fick en stor negativ paverkan pa decemberforsaljningen) var den basta som Indiska har haft
pa manga ar. Indiska har fortsatt arbetet med att ytminska butikerna for att komma ner i hyresniva och darigenom forbéttra
tdckningsbidraget.

« E-handeln vixte under 2021 med 44 procent jamfért med 2021 och hela 122 procent mot 2019. Indiska har under hela 2021 tagit

sma men viktiga steg for att fortsatta utveckla hemsidan. E-handeln 6kar pa samtliga nyckeltal sasom trafik, konvertering och
snittkvitto.

« Zalando har blivit en stor férsaljningskanal framfér allt drivet av Tyskland, vilket under aret har genererat en nettoférséljning pa ca
40 MSEK och en dubblering mot foregaende ar. Under aret lanserades Indiska pa About You, dar Indiskas sortiment har tagits emot
valdigt val, vilket kommer att fa positiva effekter under 2022.

« Bruttomarginalen utvecklades positivt under 2021, trots ékade frakt- och ravarupriser. Ett starkare sortiment medférde att andelen
produkter som saldes pa rea eller kampanj minskades ordentligt.

« Indiskas kostnadsbesparingar fortsatte under 2021. Besparingar inom saval personal, kopta tjidnster och hyror har blivit bestaende
ini 2022. Indiska nuvarande kostnadsbas kan betjdna en betydligt storre omsattning &n dagens nivaer, vilket ger goda
forutsattningar fér framtida ldnsamhetsutveckling.

* [ndiska sortiment, som under de senaste aren har genomgatt en rejal ansiktslyftning i allt fran design och passform till kvalitet, tas

emot mycket positivt av kunderna. Detta syns genom att fler kunder konverterar till kop pa samtliga kanaler och att snittképet
konsekvent dkar.

 Det operativa resultatet innan engangskostnader, réantor, avskrivningar for aret landade pa ca -90 MSEK vilket ska stéllas mot -162
MSEK férra aret, vilket ar en avsevard forbattring. Av forlusten pa -90 MSEK uppkom ca -73 MSEK under perioden januari till maj nér
butiksférsaljningen var véldigt paverkad av corona. Efter det operativa resultat pa -90 MSEK har Indiska haft engangskostnaderna pa
ca 18 MSEK vilka ar drivna av ett stort antal nedskrivningar i lagret som gar langt tillbaka i tiden, men vilka har uppdagats i anslutning
till forberedelserna for byte till ett nytt affarssystem.

Flerarsbversikt (kkr)

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
(16 man)
Nettoomsattning 401 466 377 621 585 119
Resultat efter finansiella poster -148 870 -201 105 -305 655
Balansomslutning - 187 246 210 740 233 333
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ
Medeltal anstillda 205 250 265
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
(16 man)
Nettoomsattning 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -15 126 274 ~1 731 -43 756
Balansomslutning 634 736 530 964 375 020 100 461
Soliditet (%) 83,4% 89,8% 64,7% 48,1%
Medeltal anstéllda 0 0 0 0
=3 (30)
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Risker, osdkerhetsfaktorer och forvdntad framtida utveckling

Det finns ett antal faktorer som kan paverka Indiskas resultat och verksamhet. Flertalet kan hanteras genom vara interna rutiner
medan andra i hégre grad uteslutande styrs av ytire faktorer. De interna inre rutinerna syftar till att sékerstélla att Indiska erbjuder sina
kunder kOpvarda varor vid rétt tidpunkt liksom att hantera lagerrisker och finansieringsrisker, De yttre faktorer som kan paverka
bolagets framtida utveckling och finansiella stallning ar framst konjunkturféréndringar, valutarisker som stérningar i det internationella
transportsystemet.

 Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att likviditet ej finns tillganglig for att méta framtida betalningsataganden. lewdlteten paverkas
framfor allt av den generella utvecklingen i verksamheten vid varje given tidpunkt samt hur bolaget &r finansierat. Med
finansieringsrisk avses att bolaget inte kan upptaga eller behalla nédvéandiga krediter fran banker eller erhalla kapital fran aktiedgaren
nar behov foreligger for att méta kapitalbehovet. Lépande rorelseskulder utgérs framst av skulder till varuleverantérer, leverantorer,
hyresvardar och Ovriga affarspartners. Indiska har ett gott férhallande till sina leverantérer och haller dem lépande underrattade om
den finansiella utvecklingen.

En utékad kreditram om 12,5 MSEK beviljades under rékenskapsaret av Indiskas bankforbindelse, vilket gav ett totalt kreditutrymme
pa 25 MSEK. Tidigare kreditutrymme om 47 MSEK ligger kvar och har uttkats med 10 MSEK,

Under rékenskapsaret har moderbolaget inte erhallit nagot aktiedgartillskott. Totalt har moderbolaget erhallit 449 mkr |
aktieagartillskott sedan férvarvet av Indiska Magasinet AB.

* Valutarisk

Valutakursférandringar paverkar Indiskas resultat framst genom att forséljning och inkép gors i olika valutor. Eftersom Indiskas
redovisningsvaluta &r svenska kronor, och inképen till viss del sker i USD och Euro, &r Indiska exponerat for viss valutarisk
Valutautvecklingen under verksamhetsaret har paverkat bolagets bruttomarginaler negativt, da bade dollar och euro minskat i vérde
mot svenska kronor och dérmed paverkat inkGpspriserna, som i sin tur inte kunnat tas igen genom &nnu hdégre priser.

Agarférhallanden och koncernstruktur
Karin Lindahl &ger samtliga aktier i Indiska Holding Sweden AB.
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Hallbarhetsrapport
Bolaget har uppréttat en separat hallbarnetsrapport.

Nedan ar en kort sammanfatining av de mest vasentliga aspekterna vi arbetar med inom féljande omraden och som
hallbarhetsrapporteringen bland annat omfattar:

. =Miljo

-Sociala forhallanden och personal

-Respekt for manskliga rattigheter

-Motverkande av korruption

* Miljo
Vi pa Indiska stavar efter att minimera den negativa paverkan fran var produktionskedja, fran ramaterial till fardig produkt. Produktion
och anvéndning av nya produkter kréver naturresurser, och har alltid en paverkan pa manniska och miljé.

Vi utveckiar och férbattrar kontinuerligt vara processer tillsammans med vara leverantdrer. Som exempel har vara leverantérer tagit
olika initiativ fér att minimera vattenanvéandning och mangden avfallsvatten pa olika nivaer inom fabrikerna. Fabriker med
vatprocesser har installerat avioppsreningsverk (ETP) och avloppsvatten som kommer ut fran ETP:erna bearbetas vidare och
ateranvands i olika omraden. Att ha dessa processer pa plats har den extra fordelen att géra fabrikerna mindre beroende av vatten
fran statliga kéllor. Nagra av vara leverantdrer har installerat solpaneler pa sina fabrikstak och investera i sol- och vindkraftsparker.

Alla Ieverantdrer som vi arbetar med férbinder sig att félja Kemikalieguiden Swerea RISE IVF samt var egen Quality Standards and
Requirements. Genom att stélla tydliga krav dkar kunskapen hos vara leverantérer om vilka &mnen som &r halso- och miljéfarliga
samt vilka substanser de kan anvanda i stallet. Vi utfér stickprovsanalyser pa vara produkter for att félja upp regelefterievnad.

Ett stort effektiviseringsarbete av vara transporter har skett under de senaste aren. Indiskas mal &r att endast anvanda flygtransport i
undantagsfall.

Utslapp sker @ven i var egen verksamhet och under transporter, och vart nésta steg ar att kartlagga var klimatpaverkan for att sétta
reduceringsmal.

Dar vi har radighet drivs vara butiker av el fran vattenkraft. | Sverige kommer huvuddelen av Indiskas energiféribrukning fran
vattenkraft. Flertalet av vara butiker ligger under genomsnittsvardet av Sveriges handelslokalers energianvandning.

« Sociala forhallande och personal

Vi har fantastiskt engagerade medarbetare pa indiska! Vi jobbar kontinuerligt for att lyssna, agera och skapa god stdmning och energi. Vi
ar medvetna om den utmaningen vi har med en bransch och organisation i férandring. Varje ar genomfors medarbetarsamtal enligt ett
tydligt format déar varje anstélld i samrad med sin chef utvérderar och féljer upp prestation; utveckling och resultat samt ges mdjlighet att ge
aterkoppling till sin chef och organisationen. Indiska genomfér regelbundet medarbetarundersdkningar for att fanga upp vilka delar vi
behdver jobba mer med.

Vi var en av de forsta féretagen i branschen att introducera en uppférandekod for leverantérer och samarbetspartners. Fast vi har arbetat
med dessa fragor under en lang tid, &r det en farskvara och vi kommer alltid att géra vart basta for att alla som arbetar med att tillverka
vara produkter har bra arbetsférhallanden och skéliga I6ner. Innan vi inleder ett samarbete med en ny leverantdér maste de samtycka till att
folja var uppférandekod och sékerstalla att deras leveranskedja uppfyller vara krav pa underleverantérer.

Goda leverantérsrelationer ar nyckeln till ett framgangsrikt inképsarbete, genom att bland annat féra en respektfull dialog, att informera om
vara egna varderingar, lyssna, att komma med konstruktiva forslag och envishet &r viktiga bestandsdelar i arbetet, liksom kdnnedom om
produktionslandet.

, £26(30)
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* Respekt for manskliga rattigheter
Var ambition &r att alla i Indiskas produktionskedja ska arbeta under réttvisa férhallanden. Indiskas uppférandekod &r baserad pa
ILO:s karnkonventioner om arbetsvillkor och rattigheter i arbetslivet samt FN:s konvention om barnets rattigheter. Det ar viktigt for oss

att ha en kontinuerlig dialog med vara leverantdrer och vi varderar nar leverantoren sjalv har en vilja att forandra forhallandena till det
battre,

Indiskas har en CSR-inspektér som utfér inspektioner som omfattar fysisk inspektion av arbetsplatsen samt kontroll av dokument .
som visar l6ner, férsékringar, pensioner, semester, anstallningsbevis och arbetstider samt intervjuer med fabriksanstéllda. Genom att
aven acceptera andra internationella standardrapporter vidgar vi var syn pa vara fabriker genom olika standarder. De flesta av vara

leverantorers fabriker granskas av tredjepartsrevisionsbyraer som ar internationellt erkdnda och auktoriserade av mternatlonella
standarder, t.ex. BSCIl, SMETA/SEDEX, WRAP och SABOOO |

Pa vart kontor i Indien arbetar kvahtetskontrollanter som regelbundet bestker vara [everantorer for att utféra kvalitetskontroller av
vara varor.

 Motverkande av korruption

Indiska har en nolltolerans mot mutor och korruption av alla dess former. Var policy kring antikorruption géller alla anstéllda,
konsulter, samarbetspartners, underleverantorer eller andra som i nagon form representerar Indiska. Fér vara leverantdrer ingar
policyn i var Code of Conduct som de behdver skriva under for att fa leverera till oss.

L.ds mer om indiskas hallbarhetsrapport pa Indiskas hemsida under Hallbarhet,
https:./mww.indiska.com/globalasseis/startpage/footer/sustainability/sustainability-report-2021_r2.pdf?ref=1417F33E9F

Resultatdisposition
(Belopp i kr)
Férslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans férfogande star

balanserat resuitat 529 429 180
arets resultat -15 469
529 413 711

Styrelsen féresiar att
i ny rékning éverféres 529 413 711
529 413 711

Betrdffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillnérande tilldggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Belopp i kkr

Rérelsens intakter m.m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsens kostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

— ———ransaktion 09222115557472573053
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Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

401 466 377 621
15 254 21 566
416 720 399 187
-172 186 177 911
-229 556 - =239 908
-122 171 -143 361
~-23 463 -27 764
-/ 349 -291
-b54 725 -589 235
-138 005 -190 048
b 1

-10 871 -11 058
-10 865 -11 057
«148 870 201 105
2179 1592
=146 691 «-199 513
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Balansriakning

Belopp i kkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken och liknande rattigheter
Hyresratter och liknande rattigheter

Goodwill

Programrattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringar pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstiligangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

o - Transaktion 09222115557472573053
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Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
0 0
1421 12 934
7 507 16 515
35473 26 139
44 401 55 588
2 955 b 346
4 238 6378
7 193 11724
0 0
95 169
4 757 3 557
4 852 3726
56 446 71 038
89 377 a5 027
89 377 85 027
2279 3 851
1 998 1 893
7 963 19 176
22 632 19 189
34 872 44 109
6 551 10 566
130 800 139 702
187 246 210 740
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Balansrakning

Belopp i kkr

- EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eqet kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantbrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557472573053
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24

21,25

26

27

28

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
50 50
449 001 449 001
571 411 -370 492
-146 691 -199 513
-269 051 120 954
340 2712
340 2712
61 650 0
61 650 0
20 994 24 637
62 320 47 320
3 056 4 545
187 322 179 537
90 557 43 542
30 058 29 401
394 307 328 982
187 246 210 740
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Férﬁndring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang 2020-01-01
Vinstdisposition enligt arsstamma
Aktieggartillskott

Arets omrakningsdifferens

Arets resultat
Belopp vid arets utgang 2020-12-31

Vinstdisposition enligt arsstamma
Arets omrakningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 2021-12-31

" Transaktion 09222115557472573053
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kapital
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50

50
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Ovrigt
tiliskjutet
kapital
288 251

160 750

449 001

449 001

W3 Signerat KW, KL

Annat eget
kapital

-69 436
-302 529

1473
-370 492

-199 513
-1 406

-571 411

arets resultat

-302 529
302 529

-199 513
-199 513

199 513

-146 691
-146 691

Summa
eget kapital

83 664
0
160 750
© 1473
-199 513
-120 954

0
-1 406
-146 691

-269 051
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Kassaflodesanalys

Belopp | kkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar
Valutajustering interna mellanhavanden
Realisationsresultat

Erhallen réanta -

Betald ranta ”

Betald skatt

Kassaflode fran den [6pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fﬁrﬁhdringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar

Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder
Kassafltde fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férsalining av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av nettotillgangar i koncernforetag
Forandring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Aktiedgartillskott

Amortering av finansiella skulder

Forandring checkrakningskredit

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Tilldggsupplysning

Kassa

Banktillgodohavande

| likvida mede| vid arets slut ingar spérrade bankmedel med 1 003 kkr (fg ar 1 848 kkr).

= 2(30) |
Transaktion 09222115557472573053  {me} Signerat KW, KL

Not

Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

-138 005 -190 048
23 463 27 764
-972 1639
6733 4
5] 1
-9 274 -11 057
-390 -1 719
-118 439 -173 516
-4 607 7 026
9 376 3 006
52 650 2 953
-61 020 -160 531
-14 458 -17 733
-657 -2 845

1

168

-1 200
-16 146 -20 578

76 650
160 750
-10 Q00
-3 643 24 637
73 007 175 387
-4 159 5 722
10 566 16 727
144 -439
6 551 10 566
66 439
6 485 10 117
6 551 10 556




2022472736792

Arsredovisning 2021-12-31
Indiska Holding Sweden AB
Organisationsnummer 559121-2096

Resultatrakning

Belopp i kkr

Rdérelsens intdakter m.m.
Nettoomséatining
Summa rorelsens intdkter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Summa rérelsens kostnader

Rdérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

R——— - - Jransaxktion 08222115557472573053

el 3(

30)
Signerat KW, KL

Not

3,4

46,7

10
11

12

Moderbolaget

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

0 0
-15 -57
-15 -57
-15 -57

126 970
-639

0 126 331
=15 126 274
-15 126 274
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Balansrakning
_  u . i Moderbolaget ;
Belopp i kkr ) . Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar ! koncernforetag ' 19 634 423 514 933
634 423 514 933
Summa anliggningstillgangar | 634 423 514 933
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 15718
Ovriga fordringar 308 303
) 308 16 021°
Kassa och bank f 5 10
Summa omsiittningstillgangar 313 16 031
SUMMA TILLGANGAR 634 736 530 964

. =44(30)
— - Transaktion 09222115557472573053 M Signerat KW, KL
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Balansrakning
) Moderbolaget
Belopp | kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital o 50 50
| | 50 50
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - J 529 429 403 155
Arets resultat -15 126 274
529 414 529 429
Summa eget kapital 529 464 529 479
Obeskattade reserver - 21
Periodiseringsfond 215 215
Summa obeskattade reserver 215 215
Langfristiga skulder 26
Ovriga skulder 61 650
Summa langfristiga skulder | 61 650 0
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1270 1270
Skulder till koncernféretag | ' | 42 137
Summa kortfristiga skulder 43 407 1270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 634 736 530 964

5(30
om (Sigilerat KW, KL

~  Transaktion 09222115557472573053
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Forandring av eget kapital

Moderbolaget

Aktie- Balanserat Arets Summa

kabital resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 50 244 136 -1 731 242 455
Vinstdisposition enligt arsstamma -1 731 1731 0
Aktieagartiliskott 160 750 160 750
Arets resultat 126 274 126 274
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 50 403 155 126 274 529 479
Vinstdisposition enligt arsstamma ‘ 126 274 -126 274 * 0
Arets resultat -15 -15
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 50 529 429 15 529 464

6(30
£ (Sigrlerat KW, K.
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Kassaflodesanalys
Moderbolaget

2021-01-01 2020-01-01
Belopp | kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den l6pande verksamheten i | )
Rérelseresultat | -15 57
Erhallen rénta
Erlagd ranta _ - -639
Betald skatt
Kassafldde fran den Idpande verksamheten’ )
fore fordndringar av rorelsekapital =15 -696
Kassafléde fran forédndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -5 1
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder -49 330
Kassafléde fran den ldpande verksamheten | -20 .50 025
Investeringsverksamheten
Investering i koncernféretag 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten .
Aktiedgartillskott 160 750
Finansiering av koncernféretag -61 635 -110 722
Nyupptagna lan 61650
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - 15 50 028 -
Arets kassaflode -5 3
Likvida medel vid arets borjan 10 7
Likvida medel vid arets slut 5 10
Tilldggsupplysning
Kassa
Banktillgodohavande : 5 10

5 10

7{30
AR, (Sigr)‘lerat KW, KL
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Tillaggsupplysningar

s

Not 1 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Koncernen och moderbolaget tilldmpar arsredovisningslagen och Bok{dringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) vid uppréttandet av sina
finansiella rapporter. '

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen anges i kkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterféretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rosterna eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden vilket innebar att eget kapital som fanns i
dotterfGretagen vid forvérvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital
som tillkommit efter férvérvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt hanfdrlig till arets
bokslutsdispositioner ingar i arets resultat, Den uppskjutna skatteskulden har redovisats som avséitning, medan resterande del tillforts koncernens eget
kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade reserver har berdknats till 20,6%.

Om det koncernméassiga anskaffningsvérdet fér aktierna dverstiger det i forvdrvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernméssig goodwill. Detta vérde skrivs av koncernméssigt under en period uppgéaende till 5 ar. Avskrivningstakien baseras pa
forvérvens langsiktiga strategiska betydelse for koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Vid omrdkning av utldndska dotterforetag anvdnds dagskursmetoden, Detta innebar att balansrékningarna omréknas efter balansdagens valutakurser
och att resultatrdkningarna omréknas efter periodens genomsnitiskurser. De omrékningsdifferenser som dérvid uppkommer férs direkt mot koncernens
eget kapital.

Minoritetsintresse

Koncernen behandlar transaktioner med minoriteten som transaktioner med koncernens aktiedgare. Minoritetens andel av tillgangar och skulder inkl.
goodwill har varderats med utgangspunkt fran koncernens anskaffningsvarde vid rérelseférvarvet. Vid férvarv fran minoriteten redovisas skillnaden
mellan erlagd kdpeskilling och den faktiska férvérvade andelen av det redovisade véardet pa dotterféretagets nettotiligangar i eget kapital. Vinster och
forluster pa avyttringar till minoriteten redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde och &ndringen i redovisat vérde
redovisas | koncernens resultatrdkningen. Det verkliga védrdet anvands som det forsta redovisade vérde och utgdr grund for den fortsatta redovisningen.

Kassaflbdesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som létt kan
omvandias till ett ként belopp och som &r utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Véarderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

intdkter avseende forsaljning av varor redovisas nar de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med &ganderétten till varorna har évergatt
pa képaren och nér intdktsbeloppet kan berdknas pa et tillforlitligt sétt.

3(30)
Signerat KW, KL

il
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Materiella och immateriella anliggningstillgangar : | ' ‘

Materiella och immateriella anldggningstillgangar &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planméssiga avskrivningar baserade pa en
bedémning av tillgangarnas nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas fér bade moderbolag och koncernféretag.

Programréattigheter 5 ar
Goodwill 5 ar
Hyresratter och liknande rattigheter 5 ar
Hyresrétier koncernévervirde Hyreskontrakiets ldngd
Forbéttringsutgift pa annans fastighet 5 ar
Inventarier 5 ar
Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfér sig.

Leasing

Leasingavial klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna

. férknippade med |leasingobjektet i all vasentlighet har forts dver till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing. Koncernen har inga

vadsentliga finansiella leasingavial varfor samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavial, vilket innebéar att leasingavgiften férdelas linjart
dver leasingperioden.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en virdenedgang betraffande en tillgang féreligga faststélls dess atervinningsvérde. Overstiger tillgangens bokférda véarde
atervinningsvérdet skrivs tillgangen ner till detta varde. Atervinningsvérdet definieras som det héigsta av marknadsvérdet och nyttjandevérdet.
Nyttjandevérdet definieras som nuvérdet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen genererar. Nedskrivningar redovisas dver
resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de fall den avser poster som
redovisas direkt | eget kapital. | saddana fall redovisas dven skatten i eget kapital, Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden pa alla
visentliga temporéra skilinader. En temporér skillnad finns nér det bokférda vérdet pa en tiligang eller skuld skiljer sig fran det skatieméssiga vérdet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillAmpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen, vilken fér narvarande &r 20,6% i
Sverige. Uppskjuten skatt i utlandet berdknas med respeklive lands skattesats. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Varulager m.m.
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsdljningsvéardet. Vid bestdmmande av anskaffningsvérdet har férst-in-férst-ut-

principen tilldmpats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inkiuderar andelar i koncernféretag, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantdrsskulder, och laneskulder, Instrumenten redovisas | balansrdkningen nar Indiska Holding Sweden blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har |6pt ut eller dverférts och
koncernen har éverfdrt i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med &dganderatien.

L

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordnngar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt beddmda osékra
fordringar. Fordringar som &r réntefria eller som l6per med ranta som avviker fran marknadsréntan och har en |6ptid dverstigande

12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvéardeféréndringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transakiionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver
lanets |6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

=x19(30
S (Sign!:erat KW, KL
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Andelar i dofterfdretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvdrvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvéardet nér de uppkommer. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvérde och balansdagens vérde har
redovisats | resuitatrdkningen. | den man fordringar och skulder i utlindsk valuta har terminssikrats omraknas de till terminskurs.

Omrékningseffekter avseende rorelserelaterade fordringar och skulder nettoredovisas i resultatrdkningen inom rérelseresultatet. Omréakningseffekter
som &r hanfbrliga till bolagets finansiering redovisas inom finansneftot.

Avsiittningar
Avsétiningar redovisas nér koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som et resultat av en intréffad hdndelse och det &r sannolikt att

utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra férpliktelsen, En férutsétining &r att det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. :

Ersittningar till anstilida

Korifristiga erséttningar

Kortfristiga ersdttningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald'semester, betald sjukfranvaro, siukvard och bonus. Kortfristiga
erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersétiningar efter avsiutad anstélining

| Indiska Magasinet AB férekommer enbart avgifisbestamda pensionsplaner. | avgiftshestdmda planer betalar foretaget faststélida avgifter
till ett annat féretag och har inte nagen legal eller informell férpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra féretaget inte

kan uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjanster utférts.

Ers4ttningar vid uppségning:

Ersattningar vid uppsadgning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten fér anstéllningens
upphdrande eller da en anstélid accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan erséitning. Om erséttningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse att
|dmna sadan ersédttning. Ersattningen vérderas till den bésta uppskatiningen av den erséttning som skulle krévas for att reglera
férpliktelsen pa balansdagen.

Koncernuppgifter
Indiska Holding Sweden ar moderbolag till indiska Magasinet AB, med dotterbolag, organisationsnummer 556008-5424 med séte i Stockholm.

o 22 0{30)
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gdr uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kan komma att avvika mot det verkliga resultatet. Varje ar
prévas om det finns nagon indikation pa att tillgadngars vérde &r |4gre &n det redovisade vérdet, Finns en indikation sa berdknas tillgangens
atervinningsvarde, vilket 4dr det [dgsta av tillgangens verkliga varde med avdrag for férséljningskostnader och nyttjandevérdet.

Andelar i koncermnfdretag

Vid varje balansdag bedomer féretagsledningen i Indiska Holding Sweden AB om det finns nagon indikation pa nedskrivning fér andelar i

dotterféretag. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrdkningen under

rubriken resuitat fran andelar i dotterféretag. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov &r negativa ekonomiska omsténdigheter

eller ogynnsamma féréndringar av branschviltkor. Arets prdvning har inte medfért nagon nedskrivning av andelar i koncernféretag i moderbolaget (fg ar 0
kkr) och ingen nedskrivning av fordringar pa koncernféretag har skett (fg ar 0 kkr).

L.
.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskotisavdrag m m

Indiska har i koncernen ackumulerade skatteméassiga underskottsavdrag uppkomna fran érets och tidigare ars férluster. Sammanlagt

uppgar de tili 638 298 kkr (516 159 kkr). Till detta kommer kvarstaende negativa réntenetton om 20 592 kkr (10 479 kkr). Darutéver finns det &ven
temporéra skillnader mellan skattemassiga restvarden och koncernméssiga véarden frémst avseende koncernens anldganingstillgangar.

Underskottsavdragen innebar en skatteférdel som kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Det forsta kriteriet &r att det ska
vara sannolikt att framtida skattepliktiga éverskott kommer att genereras som underskottsavdragen kan utnyttjas mot. Det andra kriteriet
ar att ett foretag endast redovisar uppskjuten skattefordran i den utstrackning som det finns faktorer som dvertygande talar for att
tillréckliga skattepliktiga Sverskott kommer att finnas. Bedémningen gors l0pande.

Styrelsens beddmning &r att det &nnu &r osdkert nar och i vilken omfattning Indiska, med utgangspunkt fran nuvarande
marknadsférutsaditningar, historiska resultat samt strategiska planer fér de kommande aren, kommer kunna uppvisa uthalliga
skatteméssiga dverskott. Av det skélet redovisar Indiska uppskjuten skattefordran avseende ackumulerade

skattemdssiga underskottsavdrag och andra temporéra skillnader endast till den del som i dagslédget bedéms kunna utnyttjas inom
dverskadlig tid. De uppskjutna skattefordringarna som ingar i koncernens balansrdkning avser endast temporéra differenser i tillgangar.
Inga skattemassiga underskotisavdrag har varderats.

Varulager

Varulagret vérderas, som framgar ovan, till det l4gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Foretagsledningen arbetar kontinuerligt med att
stka optimera varulagrets sammanséttning utifran aktuell efterfragan. Det innefattar bade bedémningar om framtiden saval som beddmningar av
inkurans i befintligt lager.

Kundbonus

Kundbonus beréknas baserat pa medlemmarnas intjdning av bonuspoéng och mdjlighet att i framtiden nyttja upparbetade poéng i form av
bonuskuponger som betalningsmedel. Redovisningsmassigt beaktas intjéningen genom en reduktion av omséttningen vid intjinandetidpunkten med
motsvarande post i balansrakningen. Antaganden fér berdkningar av bonusskuld dr baserad pa de senaste kvartalens historik avseende andel inltista
bonuscheckar. Per den 31 decemher 2021 uppgar koncernens skuld for beréknad kundbonus till 918 kkr (2 424 kkr).

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Nettoomsidttning per geografisk marknad och per rorelsegren

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
sverige 356 786 304 396
Finland 35 373 40 923
Norge g 307 32 302
401 466 377 621 - »
Not 4 Inkop och férsaljning inom koncernen
Moderbolaget
2021 . 2020
Andel av forséljningen som avser koncernféretag * Ingen Ingen
Andel av inkdpen som avser koncernfretag Ingen Ingen

=21(30)
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Not5  Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget
] 2021 2020 2021 2020
Statliga stéd 7 322 19 563
. Avveckling verksamhetsgren 79
Aternetalning fran Fora 6 022
Ovrigt 1 831 2 003
15 254 21 566 " -
Not 6 Leasingavgifter ' )
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Operationell leasing, inkl. hyra for lokal ‘
Leasingavgifter, arets kostnad 68 936 94 071
Aterstdende leasingavgifter férfaller enligt féljande:
_ Inom ett ar 54 698 59 265
Senare an ett ar men inom fem ar 84 584 69 471
Senare 4n fem ar 721 - *
Summa 140 003 128 736 . -
De mest vésentliga hyresavtalen avser lokaler.
Not7  Erséttning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Arvoden och kostnadsersdfiningar
RSM Stockholm AB
Revisionsuppdrag 570 398 50
Skatteradgivning _
Ovriga tjénster 124 154
694 552 0 50
SLM Revisjon AS
Revisionsuppdrag . 137 32
Ovriga tjénster 10
147 32 0 0
Rantalainen Audit And Accounting Services
Revisionsuppdrag 36 22
Skatteradgivning
Ovriga tjénster . 37 1
73 23 0 0
summa 914 607 0 50

2(30}
d2aXa (Sigr)mrat KW, KL -

Transaktion 09222115557472573053
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Arsredovisning 2021-12-31
Indiska Holding Sweden AB
Organisationsnummer 559121-2096

Not8  Medeltalet anstillda samt I6ner och andra ersﬁttriinga[

2021
Medoeltalet anstilida Antal anstéllda Varav méan
Moderbolaget
sverige
DotterfOretag <
Sverige _ 162 11
Norge
Finland - | 18
Indien 25 15
Totalt dotterféretag 205 26
Koncernen totalt 205 26
2021
Féretagsledningen _ Kvinnor Mé&n
Styrelsen 1 0
VD och 6vriga féretagsledningen 6 2
Koncernen
Personalkosinader 2021 2020
Styrelsen och verkstdllande direktdr
L8ner och erséttningar 1260 1321
Pensionskostnader 274 273
1 534 1594
Ovriga anstilida
Ldner och erséttningar 85 203 104 800
Pensionskostnader 7 320 7 637
92 523 112 537
Socilala kostnader exklusive pensionskostnader 24 619 29 014
Summa styrelse, verkstillande direkitr och dvriga 118 676 143 145

Erséttning till ledande befattningshavare

Pension utgar enligt ITP-planen. | dvrigt finns inte nagra avtal rorande pensionsfirpliktelser eller avgangsvederlag for styrelseledaméter,

verkstéllande direktdr eller annan ledande befattningshavare.

Not 9 Resultat fran andelar i koncernfdretag

Férséljning av koncernforetag

=2 3(30)

Transaktion 09222115557472573053 {6 ‘Signerat KW, KL

2020
Antal anstéllda Varav man
194 _ 9
12
19
25 16
250 25
250 25
2020
Kvinnor Man
1 D
7 4
Moderbolaget
2021 2020

Moderbolaget
2021 2020
126 970
0 126 970
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Arsredovisning 2021-12-31
Indiska Holding Sweden AB

Organisationsnummer 559121-2096

E ]

Rénteintakter dvriga
Summa

Not 10 Ovriga rdnteintidkter och'liknande resultatposter

Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter

Radntekostnader dvriga
Valutakursdifferenser
Summa

Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskijuten skatt
Summa

Teorelisk skatft

Redovisat resultat fére skatit

Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% respektive 21,4%

Avstdmning av redovisad skaft

Effekt av,
Andrad skatiesats
Utldndsk skatiesats

Ej avdragsgilla kastnader

Ej skattepliktiga intakter

Avskrivning koncernmassig goodwill

Ej varderade underskottsavdrag

Utnyttjade tidigare ej virderade underskottsavdrag

Omvaéarderade uppskjutna skattefordringar

Summa

Not 13 Varumadrken och liknande rdttigheter

Ingaende anskaffningsvéarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

=24
Transaxtion 09222115557472573053 >

Koncernen
2021 2020
6 1
6 1
Koncernen
2021 2020
-10 785 -11 058
-86
-10 871 -11 0568
Koncernen
2021 2020
-110 -122
2 289 1714
2179 1 592
-148 B70 -201 105
30 667 43 036
103
-62 -89
-2 253 -300
220 19
-1 856 -1 928
-24 690 -39 249
232
~79
2179 1592
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
40 40
40 40
-4 "32
-8
-40 40
0 0

30)
Signerat KW, KL

Moderbolaget
2021 2020
0 0
Moderbolaget
2021 - 2020
- =639
0 -639
Moderbolaget
2021 2020
0 0
-15 126 274
3 -27 023
-2 -137
27 172
-1 -12
0 0
Moderbolaget
2024-12-31 2020-12-31
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Arsredovisning 2021-12-31
Indiska Holding Sweden AB

Organisationsnummer 558121-2096

Not 14 Hyresritter och liknande rattigheter

'lngéende anskaffningsvéarde

Forsaljningar och utrangeringar
Arets omrékningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forséljiningar och utrangeringar

Arets omrékningsdifferens

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not158 Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 16 Programrattigheter

Ingaende anskaffningsvérde
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

Transaktion 08222115557472573053

285

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

51 615 54 829

-21 440 -3 100

40 -114

30 215 51 615

.38 681 " .34 334

-5 597 -7 561

15 524 3 100

-40 114

-28 794 -38 681

1 421 12 934
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

45 042 45 042

45 042 45 042

-28 527 -19 519

-9 008 -9 008

-37 535 w28 527

7 507 16 515
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

70 568 52 835

14 458 17 733

85 026 70 568

-44 429 -39 204

-5 124 -5 225

-49 553 -44 429

35 473 26 139

30)
Signerat KW, KL

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31



Arsredovisning 2021-12-31
Indiska Holding Sweden AB
Organisationsnummer §59121-2096

Not17 Forbattringar pa annans fastighet

2022072736805

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 25 308 24 809
Inkdp 175 1 828
Férséljningar och utrangeringar -4 584 -1 098
Arets omrékningsdifferens 89 -231
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20 988 25 308
Ingélende avskrivningar -19 962 -18 905
Arets avskrivningar -1 645 -2 328
Forsaljningar och utrangeringar 3 637 1096
Arets omrékningsdifferens -63 175
Utgaende ackumulerade avskrivningar «18 033 -19 962
Redovisat virde 2 955 5 346 - a
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 94 633 95 995
Ink&p 482 1017
F&rsdijningar och utrangeringar -22 898 -975
Arets omrékningsdifferens 504 -1 404
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 72 721 94 633
Ingaende avskrivningar -88 255 -86 850
Arets avskrivningar -2 088 -3 633
Férséljningar och utrangeringar 22 319 973
Arets omrakningsdifferens -459 1 255
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 483 -88 255
Redovisat virde 4 238 6 378 - -
Not 19 Andelari koncernfdretag
Moderbolaget
Organisations- Redovisat virde
Fbretac nummer Site Antal Kapitalandel 2021-12-31 2020-12-31
Indiska Magasinet AB 556008-5424 Stockholm 113 000 100% 634 423 514 933
Indiska OY 1700137-6 Helsingfors 800 100%
Indiska Magasinet AS 987375507 Oslo 2115 100%
* |ndiska India Export Services Pvt Ltd  us1a11pLissorTcadsrss Delhi 1 000 100%
* Indiska India Imp-Ex Pvt Ltd us30300L2011PTeas277e Delhi 10 000 100%
Indiska India Private Ltd us25930L2020FTCaT4ee6 Delhi 9 999 99,99%
IM Import AB 559153-8318 Stockholm 50 000 100%
Matilda Intressenter IPR AB 559068-5409 Stockholm 50 000 100%
634 423 514 933

* 80% av bolagen 8gs av Indiska Magasinet AB, resterande del 4gs av moderbolaget

6(30
- (Sigrzlerat KW, KL

- e Transaiktion 092221155574 72573053
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Arsredovisning 2021-12-31
Indiska Holding Sweden AB

Organisationsnummer 559121-2096 \

Ingaende anskaffningsvérde

Akliedgartiliskott
Nyemission
Arets avyttring

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Not 20 Andra langfristiga vardepappeminnehav

Ingadende anskaffningsvérde

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende nedskrivhingar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

Not 21

Uppskjuten skattefordran

Ingaende anskaffningsvérde

Arets féréndring

Arets omrékningsdifferens

Redovisat viirde

Tempordra skillnader aterfinns i féljande poster,

Koncernen

Hyresrétter

Materiella anldggningstillgangar

Obeskattade reserver

Redovisat virde

Moderbolag

Skatteméssiga underskottsavdrag

Redovisat virde

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
3315 3 315
3 315 3 315
-3 315 -3 315
-3 315 -3 315
0 0
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
169 197
-83 T
9 21
g5 169

Uppskjuten skattefordran

2021-12-31 2020-12-31
95 169
95 169

Uppskjuten skattefordran
2021-12-31 2020-12-31

Moderbolaget '

2021-12-31 2020-12-31
514 933 372 963
119 490 142 000

-30
634 423 514 933
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld
2021-12-31 2020-12-31
293 - 2664
47 48
340 2712
Uppskjuten skatteskuld
2021-12-31 2020-12-31

Skattemé&ssiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per den 31 december 2021 till 639 298 kkr (516 159kkr) och kvarstaende negativa rdntenetton till
20 592 kkr (10 479 kkr), F6r moderbolaget uppgar skattemassiga underskottsavdrag per den 31 december 2021 till 61 kkr (55 kkr) och kvarstaende
negativa rantenetton till 638 kkr (638 kkr). Samtliga svenska underskottsavdrag loper utan tidsbegrénsning och de negativa rantenettona maste utnyttjas

inom en sexarsperiod.

Av de skatteméssiga underskottsavdragen och negativa rantenetton har 0 kkr (0 kkr) vérderats i koncernen och i moderbolaget har 0 kkr (0 kkr)

virderats.

Transaktion 09222115557472573053

=y
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Arsredovisning 2021-12-31
Indiska Holding Sweden AB
Organisationsnuymmer 569121-2096

Not 22 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvérde
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade anskaffninsgviérden

Redovisat virde

Depositioner butikslokaler
Not 23 - .Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Forutbetalda hyror
Ovriga férutbetalda kostnader
Redovisat vdrde

Not 24 Eget kapital

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
3 557 3 557

1 200

4 757 3 557
4 757 3 557
3 557 3 557

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
11 778 11 632
10 854 7 557
22 632 19 189

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31

En aktie i Indiska Holding Sweden AB har ett kvotvirde om 1 kronor. Antalet aktier uppgar till 50 000 st och akiiekapitalet &r 50 kkr,

Not 25 Uppskjuten skatteskuld

Ingaende redovisat virde
Arets foréndring
Redovisat virde

Specifikation, se not 21
Not 26 Langfristiga skulder

Férfallotidpunkt, inom 2 - 5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen
Redovisat virde

Not 27 Checkridkningskredit

Beviljad checkrékningskredit uppaar il
Utnyttjad kredit pa balansdagen
Ej utnyttjad kredit pa balansdagen

Transakiion 09222115557472573053

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
2712 4 433
-2 372 -1 721
340 2712
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
61 650
61 650 0
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
25 000 25 000
-20 994 -24 637
4 006 363

X 8(30) -

Signerat KW, AL

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
61 650
61 650 0
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31




2022072736808

Arsredovisning 2021-12-31
Indiska Holding Sweden AB
Crganisationsnummer 559121-2096

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader
Fdrutbetalda hyresintakter
Ovriga upplupna kostnader
Redovisat virde

Not 29 Stdllda sdkerheter

Féretagsinteckningar, stélld sékerhet till kreditinsitut f6r ataganden
Spérrade bankmedel fr hyresataganden och skatt
Summa

Not 30 Eventualforpliktelser

Borgen {ill fdrman for dotterbolag

Summa

Not 31 Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans férfogande star
balanserat resultat
arets resultat

Styrelsen féreslar att
i ny rakning dverfdres

— - Transaktion 09222115557472573053

9(30)

Kaoncernen
2021-12-31 2020-12-31
19 607 21 092
5 3
10 446 8 306
30 058 29 401
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
87 320 72 320
1003 1 848
88 323 74 168
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
529 429 180
-15 469
- 529 413 711
529 413 711
529 413 711

Signerat KW, KL

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
911 878
911 878
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Arsredovisning 2021-12-31

Indiska Holding Sweden AB
Organisationsnummer 559121-2096

Not 32 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

* Fortsatt stark e-handels-tillvéxt. Den starka tilivixten pa e-handeln har fortsatt under varen 2022 och inte heller avtagit nar butiksférsaljningen
har tagit fart. Fram till i juni ligger tillvéxten pa cirka 50 procent och den férdelas mellan bade ékad medlemsforséljning och helt nya kunder.

« Omikron-restriktionerna fick stor paverkan pa butiksférséljiningen i borjan av aret. Aven Rysslands invasion av Ukraina gjorde att konsumtionen
stannade av under ett antal veckor i februari. Fran mars och framat ar Indiskas butiksrérelse tillbaka pa tillvxt och har under varen utvecklats
som fdrvéntat och sammantaget gett en tillvdxt pa 40 procent fram till juni.

* Indiskas snittkvitto har under varen utvecklats vél i samtliga kanaler. Indiskas arbete med att dka kvalitéerna och dven ta in en del produkier i
sortimentet med hdgre priser sasom mdbler, wedding och exklusiva kollektioner har mottagits val.

» Fullprisfdrséljningen ar fortsatt hdg. Fraktmarknaden och ravarupriser &r en fortsatt utmaning som Indiska arbetar med att parera.

« Kostnaderna har fortsatt minska under 2022 och ett antal initiativ pagar for att fortsétta minska kostnadsmassan.

Fortsatt drift
Ett féretag som har forluster maste sjélvfallet |6pande prova férutséattningar for fortsatt drift, vilket naturligtvis sker I6pande inom Indiska.
Sammantaget beddms forutsattningarna for fortsatt drift vara mycket goda, eftersom

 Fdretagets omséttning och bruttovinst har succesivt 6kat under varen 2022 och ligger fran mars relativt i linje med budgeterade nivaer &ven om
frakterna och ravarupriserna ar en utmaning

« E-handeln fortsatter att ka med 50 procent i en marknad dar flera branschindex visar pa en avmattning
* Indiska kollektioner tas emot vél av plattformarna Zalando och About You

« Kostnaderna har minskat och kommer fortsatta minska under 2022 (framst hyror, personal och logistik),
» Fdrhallandena med ftretagets leverantérer och langivare &r gott,

» Moderbolaget har fortsatt beredskap for fortsatta aktiedgartiliskott, om sa skulle krdvas, och

» Det egna kapitalet i féretaget ar tillfredsstallande

Indiska strdvar mot att na ett break-even resultat under 2022, Forsta halvaret ligger vi nagot efter plan framfor alit drivet av arets forsta tva
manader. Andra halvaret &r erfarenhetsméssigt. starkare och vi arbetar talmodigt fér att na vara uppsatta mal.

Stockholm den 30 juni 2022

Karin Lindahl
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 30 juni 2022

Karl-Henrik Westlund
Auktoriserad revisor

0{30
e (Sigr)'ierat KW, KL es————

Transaktion 092221 15557472573053
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Till bolagsstamman i Indiska Holding Sweden AB, org.nr 559121-2096

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Inga uttalanden gors

Jag har haft i uppdrag att utfora enrevislon av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Indiska Holding Sweden AB fdr ar 2021,

Som en fdljd av hur betydelsefulla de forhallanden som beskrivs i avsnittet Grund
for uttalanden dar kan jag inte uttala mig om huruvlda arsredovisningen och
Koncernredovisningen upprdttats | enlighet med arsredovisningslagen, eller om den
ger enrdttvisande bild av Indiska Holding Sweden AB:s och dess dotterftretags
finansiella stdlining per den 31december 2021 och av dessas finanslella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Jag kan Inte heller uttala mig om
huruvida forvaltningsberdttelsen dr forenlig med &rsredovisningens ach
koncernredovisningens dvriga delar.

Som enfoljd av de forhallanden som beskrivs i avsnittet Grund for uttalandenkan
jag varken till- eller avstyrka att bolagsstamman faststdller resultatrakningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

| moderbolagets balansrakning redovisas aktler i dotterbolag om 634,4 Mkr ochi
Koncernens balansrakning redovisas goodwlll om 7,5 Mkr, Vardet pa ndmnda aktier,
goodwlll och fordringar baseras pa antaganden styrelsen gjort om den framtida
resultatutvecklingen i dotterbolag, Jag kaninte med rimlig sékerhet bedoma om
dessa antaganden dr korrekta och ddarmed inte heller bedéma vérdet pa dessa
poster,

Moderbolaget dr for sin fortsatta drift beroende av en posltiv utveckling |
dotterbolaget Indiska Magasinet AB. Indiska Holding Sweden AB kan, I syfte att
kunna fortsdtta finansiera dotterbolagets verksamhet, komma att behGva
ytterligare extern finansiering. En sadan finanslering fran aktiedgaren eller extern
kreditgivare ar i dagsldget Inte sdkerstalld. Dessa forhallanden tyder pa att det
finns en vdasentllg osdkerhetsfaktor som kanleda tlll bet ydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Arsredovisningen upplyser inte tillrdckligt om
detta forhallande.

| koncernens balansrdkning redovisas varulager till ett belopp om 89,4 mkr.
Varulagret har enligt min granskning differenser iredovisade volymer aoch de
exakta volymerna per balansdagen har inte kunnat faststadllas.

Jag ar oberoende] forhallande till Indiska Holding Sweden AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger enrdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for
den Interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppradtta en |
arsredovlsning som inte Innehailer nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr 53 ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tllldmpas dock
Inte om styreisen avser att likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller Inte
har nagot reallstiskt alternativ till att gora nagot av detta
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimllg grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte Innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller mina uttalanden. Pa grund av de férhallanden
som beskrivsiavsnittet Grund for uttalanden kunde jaginte inhdmta tillrackliga och
dandamalsenliga revislonshevis som grund for uttalanden avseende denna
arsredovisning. Rimlig sdakerhet dr enhog grad av sakerhet, men ar ingeh garanti
for atf en revision som utfors enligt ISA och godrevisionssed | Sverige alitid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskllt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grundi arsredovisningen och koncernredovisningen,

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revislonen av arsredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:

www . revisorsinspektionen.se/revlsornsansvar, Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Inget uttalande gors respektive uttalande

Utdver det uppdrag Jag har haft att utféra enrevision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har Jag dven utfort enrevislon av styrelsens forvaltning for
Indiska Holding Sweden AB for ar 2021 samt haft uppdrag att utfdra en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Som en fdljd av de forhallanden som beskrivs i avsnittet Grund for uttalandenkan
jag varken tlil- eller avstyrka att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

forslaget | forvaltningsberdttelsen, Jag tillstyrker att bolagsstdmman beviljar
styrelseledamoten ansvarsfrihet for rdkenskapsaret,

Grund for uttalanden

Som framgar av min Rapport om arsredovisningen varken till- eller avstyrker jag
att balansrakningen faststalls.

Jag har utfort revislonen av styrelsens forvaltning enligt god revisionssed | Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrlvs ndrmarelavsnittet Reyvisorns ansvar. lag ar
oberoendel forhallande till Indiska Holding Sweden AB enligt godrevisorssed|
Sverige och har lovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har Inhdmtat dr tillrdackliga och andamalsenliga
som grund for mitt uttalande om ansvarsfrihet..

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tlll utdelning innefattar detta bland annat en
bedtmning av om utdelningen dr forsvarllg med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning ochrisker st3ller pa storlekenav bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, ltkviditet ach stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fGrvaltningen av holagets
angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortidpande bedtma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om

ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis for att med enrimlig grad av sakerhet
kunna beddma om styrelseledamoten inagot vdsentligt avseende:

8 foretaglt nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

¢  panagot annat sdtt handlat [ strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

MItt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och diarmed mitt uttalande om detts, dr att med rimlig grad av sdkerhet

beddima om forslaget dr farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, meningen garantl for att enrevision
som utfors enligt godrevisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revislonsherattelsen.

Stockholm, datum enligt elektronlisk signatur

Karl-Henrik Westiund
Auktoriseradrevisor
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