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Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-03-18.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.
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originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sustain Change Sweden AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Verksamhetens art och inriktning

Sustain Change ér ett konsult- och utbildningsforetag som hjélper arbetsgivare och individer att utveckla
kunskaper och sjilvstindiga metoder for att skapa héllbara organisationer och vilméende arbetsplatser.
Bolaget bedriver verksamhet inom organisation, férandringsledning, verksamhetsutveckling samt hélsa
och vialmaende. Sustain Change grundades med syftet att utveckla och sprida ett koncept som motverkar
den 0kande ohélsan i samhéllet, bland bade vuxna och barn. Genom &ren har bolaget tillférts omfattande
intellektuellt och strukturellt kapital baserat pa gedigen erfarenhet inom foéréndringsledning och
organisationsutveckling.

I grunden finns Sustainplattformen, en internt utvecklad SaaS-16sning for forandringsarbete. Plattformen
ar annu inte fullt etablerad p& marknaden, och bolaget har omvérderat sin marknadsstrategi for att
sékerstdlla ritt positionering. Dock utgor Sustainplattformen navet i flera affarskoncept:

Konsult- och utbildningsverksamhet — For nirvarande under etablering, dér Sustainplattformen och
Sustainmetoden anvénds for att driva hallbar fordndring i organisationer.

Tjanstekoncept for privatpersoner — Ett fardigutvecklat och utvérderat koncept, redo for marknaden,
men som for ndrvarande saknar resurser for lansering.

Skolkoncept — Ett omfattande program med material for skolor, frn forskoleklass till ledningsniva,
med fokus pa att skapa héllbara arbets- och larmiljoer samt stérka elevers och lérares véilmaende.

Foretagshilsa med proaktivt fokus — Ett koncept som erbjuderett helhetsgrepp kring individens hélsa och
arbetsmiljons paverkan pa verksamheten. Till skillnad fran traditionella foretagshélsor ligger fokus pa
proaktivt arbete och verksamhetsutveckling for att skapa langsiktigt hallbara och produktiva
organisationer.

Gemensamt for alla affarskoncept &r den egenutvecklade Sustainmetoden — en strukturerad modell som
anvénds i1 konsultarbete, utbildningar och som bas i Sustainplattformen. Metoden ar utformad for att
skapa fordndring som haller &ver tid pa individ-, grupp- och organisationsniva. Visionen ér densamma:
Ett ménskligare samhille dér vi kan forena vilmaende med framgéngsrika verksamheter, alltid med ett
héllbarhetsperspektiv i fokus.

Foretaget har sitt site i Stockholm.
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Under 2025 har Sustain Change fortsatt haft fokus pa konsulttjénster och utbildning. Marknaden har varit
fortsatt trog, vilket dven etablerade aktorer vittnar om. Detta har inneburit att styrelsen i slutet av 2025
beslutade att l4gga ner den satsningen.

Ekonomisk stéllning

Bolaget har under éret bedrivit verksamheten med begransade resurser och har valt att i forsta hand

reglera externa leverantdrsskulder och offentliga avgifter. En betydande del av de kvarvarande
leverantdorsskulderna per balansdagen avser arvoden fran bolagets tva huvudiagare genom deras
respektive konsultbolag. Dessa fakturor dr upprittade i syfte att sékerstélla korrekt kostnadsforing och
momsredovisning, men har inte betalats i sin helhet. Detta har bidragit till att sdkerstilla likviditeten i
verksamheten utan att minska transparensen i redovisningen.

Aven en emission har genomforts for att tillfora kapital, vilken registrerats under 2025.

Ingen ny avsittning har gjorts under éret for att stddja ideella verksamheter som riktar sig till barn och
unga for att stirka deras psykiska hdlsa. Dock kvarstar tidigare avsatta medel om 54 603 kr.

Agarférhallanden

Namn

AnnaH Konsult AB
Utvecklingspartner AB
Tirama Invest AB
Upvalue AB

GoWide Holding AB
Sillsam AB

Linda Michelin

Didrik Hamilton

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Nyemission

Justering av

utvecklingsfond

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital
395 438

349 698

745 136

Antal aktier

14539
12970
4930
3402
3418
3082
2500
2350
2025
272
-2 568
11,4
Ej
registrerat Fond for
aktiekapital utv.utgifter
3449 280 1433 942
-3 449 280
-541 715
0 892 227

Antal
roster

14539
12970
4930
3402
3418
3082
2500
2350

2024
510

-3 440
49,3

Fri
overkurs-

fond
18 636 959

3199 782

21 836 741

2023
1236
-2 302
60,5

Balanserat

resultat
-17 385 306

-3 440 270

541715

-20 283 861

2022
734

-4 564
60,8

Arets

resultat
-3440270

3440 270

-2567 875
-2 567 875

Totalt

3090 043

0
100 200

0

-2 567 875
622 368
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Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond 21 836 741

ansamlad forlust -20 283 861

arets forlust -2 567 875
-1 014 995

behandlas sa att

i ny rdkning 6verfores -1 014 995
-1 014 995

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

272 426
0
272 426

-86 477
-2 114 609
2 0

-541 715
-2 742 801
-2.470 375

245

-97 745
-97 500

-2 567 875

-2 567 875

-2 567 875
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2024-01-01
-2024-12-31

510493
271 500
781 993

-379 175
-2792 767
-349 205

-509 015
-4 030 162
-3248 169

356

-192 457
-192 101
-3440 270

-3440 270

-3440 270
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

3 892 227
892 227

4 4456 100
4 456 100
5348 327

0

68 918
5317
74 235

30 544
104 779

5453 106
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2024-12-31

1433 942
1433 942

4456 100
4 456 100
5 890 042

205 239
149 409

15260
369 908

9310
379 218

6269 260
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 745 136 395 438

Ej registrerat aktiekapital 0 3449 280

Fond for utvecklingsutgifter 892 227 1433942

1637 363 5278 660

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 21 836 741 18 636 959

Balanserad vinst eller forlust -20 283 861 -17 385 306

Arets resultat -2 567 875 -3440 270
-1 014 995 -2 188 617

Summa eget kapital 622 368 3090 043

Langfristiga skulder 5

Skulder till kreditinstitut 1 000 000 1 000 000

Summa langfristiga skulder 1000 000 1000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 156 653 26 348

Ovriga skulder 3597 480 1 966 065

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 76 605 186 804

Summa Kkortfristiga skulder 3830 738 2179217

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5453106 6269 260
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé 16pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BFENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10-20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifrén anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag
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Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar
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Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen

gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,

som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses Over regelbundet.

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

2025

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 5 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen

2025-12-31
4 037 601
0

4 037 601
-2 603 659
-541 715
-3145374

892 227

2025-12-31

4456 100
4 456 100

4 456 100

2025-12-31

1 000 000
1000 000

2024

2024-12-31
3766 101
271 500

4 037 601
-2 094 644
-509 015
-2 603 659

1433 942

2024-12-31

4456 100
4 456 100

4 456 100

2024-12-31

1 000 000
1000 000
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Not 6 Stillda siakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 1 000 000 1 000 000
1000 000 1000 000

Not 7 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Under forsta kvartalet 2026 har huvudégarna beslutat att inrikta bolagets verksamhet mot att forvalta och
utveckla immateriella rittigheter (IP), vilka licensieras till externa aktorer.

Den operativa verksamheten planeras att succesivt overforas till andra strukturer. Bolaget kommer
framgent att fokusera pé forvaltning av de fyra tidigare affédrskoncepten genom licensiering.

Styrelsens beddmning é&r att denna inriktning ger respektive koncept battre forutsattningar att etableras
och utvecklas pa marknaden.
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-02

Stockholm

Anna Ahrenfelt Tintin Jonasson
Anna Ahrenfelt Tintin Jonasson
Verkstéllande direktor Ordférande
2026-03-03 2026-03-03

Mats Johansson Thomas Palmqvist
Mats Johansson Thomas Palmqvist

2026-03-03 2026-03-03
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