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Magnora AB
Org nr 556215-1133

Forvaltningsberittelse

Allméant om verksamheten
Magnora AB ér ett familjeforetag som skall vara ansvarsfull dgare till kunskapsforetag, vilka skapar vérde at alla
intressenter.

Den samlade omséttningen for rakenskapsaret 2024-2025 med IFRS 16 nadde 1,741 (fa 1,690) miljoner SEK.
Det totala antalet medarbetare omréknat till heltid uppgick till 1296 (f. &a. 1307).

Agarforhallanden )
Magnora AB dr moderbolag till helagda Kunskapsskolan Education Sweden AB samt dger 25% av Alvdansen
23:53 AB. Magnora AB égs till 100 % av Peje Emilsson med famil;.

Kunskapsskolan Education Sweden AB

Kunskapsskolan bildades 1999 med malet att utveckla och driva skolor baserat pa ett sammanhallet
utbildningsprogram for personligt utformad utbildning. Kunskapsskolan organiserar skolan pa ett sétt som sitter
eleven i centrum och mgjliggor for varje elev att anpassa sin utbildning till sina egna mal och ambitioner.
Kunskapsskolan driver 29 grundskolor och 7 gymnasieskolor i Sverige,

Kunskapsskolans program f6r personligt utformad utbildning, The KED Program, har ront stor uppmérksamhet
internationellt. Kunskapsskolan har blivit inbjuden att starta eller pa annat sitt delta i utvecklingen av skolor pa
tlera utlandska marknader. Nitverket av skolor — The KED Network — som pa olika sitt arbetar i enlighet med
programmet har under 2024-2025 utvecklats vidare och omfattar skolor i Sverige, Storbritannien, Nederldindema,
Indien, Saudiarabien och USA. Totalt omfattar nidtverket 1 Sverige och utomlands ca 100 skolor och 30 000
clever.

Visentliga hiindelser under verksamhetsaret
Skola for yngre barn startades i Ystad och Katrineholm. I Indien (dgda andelar 33-49%) erholl Kunskapsskolan

licensintékter fran fem skolor, elevantalet per 30 juni 2025 uppgick totalt till ca 3 000 elever i dldrarna 2-16 ar. I
Saudiarabien erholl vi licensintdkt for omkring 1 000 elever pa Nun Academy.

Visentliga hindelser efter verksamhetsarets utgang
Kunskapsskolan 1 Sverige planerar 6ppna en skola i Visterds hosten 2026 samt utéka verksamheten i Orebro.

Skolan 1 Tumba kommer att stingas under 2026 p g a lag beldggning.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
De langsiktiga utsikterna &r fortsatt mycket goda. Kortsiktigt kan tillvixt och resultat variera med konjunkturen.

Visentliga risker och osiikerheter i1 verksamheten
I Sverige kan Kunskapsskolans verksamhet paverkas av eventuella fordndringar i regelverken kring

forutsittningarna att driva fristaende skolor.

Forskning och utveckling
Kunskapsskolan gor immateriella investeringar 1 samband med utveckling och produktifiering av sina

verksamheter 1 the KED Program och the KED Network.

Verksamhet i utlandet
Kunskapsskolan Education Sweden AB har intressebolag i1 Indien och Nederldnderna. Samtliga bolag inom
Magnora koncernen konsolideras 1 féreliggande koncernredovisning,.
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Flerarsjimforelse
Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag, belopp 1 tkr.

Flerarsoversikt 2024-25 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21
Koncernen

Med IERS16 o - _

Summa intikter 1 741 036 1 690 075 I 601 795 1 548 663 1 496 265
EBIT 75 813 59 675 83 590 97 929 83 021
EBIT marginal 4. 4% 3,5% 5.2% 6,3% 3,5%
Medelantal medarbetare 1 296 1 307 1274 1 347 1 340
Balansomslutning 1 944 837 2 128 172 2016 568 2026117 2 176 024
Flerarsoversikt 2024-25 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21
Koncernen

Utan IFRS16 -

Summa intdkter 1 741 036 1 690 075 1 601 795 1 548 663 1 496 265
EBIT 35 346 16 951 48 613 65 878 50 085
EBIT marginal 2.,0% 1,0% 3.0% 4.3% 3,3%
Medelantal 1 296 1 307 1274 1 347 1 340
medarbetare

Balansomslutning 677 850 730 799 741 677 727 429 763 061
Flerarsoversikt 2024-25 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21
Moderbolaget o n e
Summa intdkter 3 608 3 856 3746 3 600 10 965
EBIT -2 286 -1 840 -1 856 -318 2 375
EBIT marginal Neg Neg Neg Neg 21,7%
Medelantal medarbetare 2 2 2 2 2
Eget kapital 175 902 175 154 175 423 218 582 236 795
Balansomslutning 300 128 305 207 313 623 338 152 367 846

Forslag till vinstdisposition

Balanserade vinstmedel, SEK 50 799 878
Arets resultat, SEK 748 451
51 548 329

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
Overfors i ny rikning, SEK 51 548 329

Resultat och stéillning
Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stédllningen vid ridkenskapsarets

utgang framgar 1 6vrigt av efterféljande resultatrakningar och balansridkningar med noter.

Noterna 1 till 32 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
3

v Signerat 2025-11-1113:25:55 UTC Onefiow ID 12620867 Sida 3/46



Magnora AB
Org nr 556215-1133

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i ksek * Riilkenskapsaret

Not - 2024-25 2023-24
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 3 1 739717 1 686 455
Aktiverat arbete for nya tjdnster och produkter 1210 1961
Ovriga rérelseintikter 7,12 109 1 659
Summa intikter 1741 036 1690 075
Bﬁrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -379 064 -400 700
Personalkostnader 9 -988 326 -957 561
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar -297 749 -275 581
Ovriga rorelsekostnader 7,12 -1 001 -664
Resultat fran andelar 1 intressefGretag 15 B 917 4 196
Summa rorelsens kostnader -1 665 223 -1 630 310
Rorelseresultat 75 813 39 765
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 10 11 828 4 879
Finansiella kostnader 10 -79 206 -78 756
Finansiella poster — netto -67 378 -73 877
Resultat fore skatt 8 435 -14 112
Inkomstskatt 11 -7 614 -1 576
Arets resultat - 821 15 688
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen:
Valutakursdifferenser -5 597 -1 549
Ovrigt totalresultat f6r aret -5 597 -1 549
Summa totalresultat for aret -4 776 -17 237
Arets resultat hiinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 821 -15 688
Innehav utan bestimmande inflytande - :
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderforetagets akticdgare -4 776 -17 237

Innehav utan bestimmande inflytande
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

KONCERNENS BALANSRAKNING
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Belopp i ksek Not 2025-06-30 2024-06-30
TILLGANGAR
Anlidggningstiligangar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 13 12 974 21 599
Goodwill 13 174 547 174 547
Summa immateriella tillgangar 187 521 196 146
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 14 10 587 10 271
Inventarier och installationer 14 45 492 48 897
Nyttjanderiéttstillgangar 14,29 1276 804 1 406 235
Summa materiella anldggningstillgangar 1332 883 1465 403
Finansiella anldggningstillgangar
Innehav 1 intresseforetag 15 45 139 49 818
Ovriga aktier/andelar 19 29 352 29 352
Ovriga langfristiga fordringar 1721 9 344 14 584
Summa finansiella anlidggningstillgangar 83 835 93 754
Uppskjutna skattefordringar 18 19 891 17 554
Summa anlidggningstillgangar 1624 130 1772 856
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 20 131 502 133 120
Fordringar hos intressefGretag 17 101 24 730
Skattetordringar 15 909 19 579
Ovriga fordringar 21 1 488 3 069
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 65 495 63 596
Likvida medel 23 89 212 111221
Summa omsiittningstillgangar 320 707 355 315
SUMMA TILLGANGAR 1944837 2128172
9
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i ksek Not  2025-06-30 2024-06-30

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hinforas till
moderforetagets aktieligare

Aktiekapital 24 10 938 10 938
Reserver -17 311 -11714
Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 16 804 8 305
Summa eget kapital 10 431 7529
SKULDER
Langfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 82 500 108 750
Langfristiga leasingskulder 1081 684 1228 036
Lan fran aktieégare 24 000 30 000
Ovrig upplaning 73 220 79 981
Uppskjutna skatteskulder 18 6 724 6 815
Summa langfristiga skulder 1268 128 1 453 582
Kortfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 91 000 91 307
Kortiristiga leasingskulder 261 939 236 913
Skuld till intressebolag 1 465 2 038
LeverantSrsskulder 53 712 76 797
Checkrikningskredit 2 704 365
: Skatteskulder ~ -
Ovriga skulder 26 14 640 14 694
Upplupna kostnader och fSrutbetalda intékter 27 240 818 244 947
Summa kortfristiga skulder 666 278 667 061
SUMMA EGET KAPITAL OCH 1944 837 2128172
SKULDER
6
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktie- Reserver Balanserat Summa eget kapital

kapital resultat inklusive
arets totalresultat

Belopp 1 ksek

2026011601008

Ingaende balans per 1 juli
2023

10 938

-10 165

15 654

16 427

Summa arets resultat

Summa Ovrigt totalresultat for
aret

-1 549

-15 688

-15 683

-1 549

Summa totalresultat

-1 549

-15 688

-17 237

Transaktioner med
aktiedgare

Aktiedgartillskott

Avrundning

8 340

8 340

Summa tillskott fran och
virdeoverforingar till
aktiedgare, redovisade direkt
1 eget kapital

8 340

8 340

Utgaende balans per 30 juni
2024

10 938

-11 714

8 305

7 529

Summa arets resultat

Summa Ovrigt totalresultat for
aret

-5 597

821

821
-5 597

Summa totalresultat

-5 597

821

-4 776

Transaktioner med
aktiedigare

Aktiedgartiliskott

7678

7678

Summa tillskott fran och
vardeovertoringar till
aktieagare, redovisade direkt
1 eget kapital

7 678

7678

Avrundning

Utgaende balans per 30 juni
2025

10 938

-17 311

16 804

10 431
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

" Sigherat 2025-11-11 13:.25:55 UTC

Belopp i ksek Rikenskapsaret

Not 2024-25 2023-24
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 75 813 59 765
Erhallen rinta 3 398 3039
Erlagd rinta -12 886 -65 320
Betalad inkomstskatt -5 604 -7 336
Justering {Gr:
Av- och nedskrivningar 297 749 275 581
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster o - 671 -5 188
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forindring i
rorelsekapitalet 359 141 260 541
Kassafléde fran forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar 3112 1 879
Okning/minskning av rorelseskulder ] -27 841 22 879
Summa foriandring av rorelsekapital -24 729 24 758
Kassaflode fran den lopande verksamheten 334 412 285 299
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forviarv av immateriella anldggningstillgangar 13 -1 210 -1 961
Forvirv av materiella anldggningstillgangar 14 -12 680 -20 106
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - -
Fordndring depositioner - -
Aterbetalning fordran ‘ 5 240 5000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 630 -17 067
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 22 785
Amortering av skuld 349803  -261 220
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 2032 -22 750
Indragning aktier - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -347 771  -261 185
Arets kassaflode -22 009 7 048
Likvida medel vid arets borjan 23 111 221 104 337
Arets kassaflode -22 009 7048
Omrikningsdifferens i likvida medel ) - -163
Likvida medel vid arets slut 89 212 111 221
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2026011601010

Belopp i ksek Rikenskapsaret

Not 2024-25 2023-24
Rorelsens intakter
Nettoomsittning 5,6 3 608 3 856
Ovriga rorelseintikter 7,12 - -
Summa rorelsens intikter 3 608 3 856
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -1 637 -1 505
Personalkostnader 9 -4 257 -4 191
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar - -
Summa rorelsens kostnader -5 894 -3 696
Rorelseresultat -2 286 -1 840
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 10 29 215
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -1 880 -3 343
Summa resultat fran finansiella poster -1 852 -3 128
Resultat efter finansiella poster -4 137 -4 968
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 5 000 5 000
Fordndring periodiseringsfond 440 310
Resultat fore skatt 1303 342
Skatt pa arets resultat 11 -555 -611
Arets resultat 748 269

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
overensstdmmer med drets resultat.
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i ksek Not 2025-06-30 2024-06-30
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 16 286 429 286 429
Andelar 1 intressebolag 15 5 262 5 262
Fordringar hos intressefGretag 17 2 500 2 740
Ovrig langfristig fordran 17 5 000 10 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 299 191 304 431
Summa anliggningstillgangar 299 191 304 431
Omsittningstillgangar

Kundfordran 122 3
Fordringar hos koncernforetag 21 16 -
Skattefordran 391 383
Ovriga fordringar 21 9 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 399 373
Summa omsittningstillgangar 937 776
Kassa och bank - -
SUMMA TILLGANGAR 300 128 305 207
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

MODERFC)RETAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i ksek Not 2025-06-30 2024-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 938 10 938
Uppskrivningsfond 111416 111416
Reserviond 2 000 2 000
Summa bundet eget kapital 124 354 124 354
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 50 800 51 069
Arets resultat 748 - =269
Summa fritt eget kapital 51 548 50 800
Summa eget kapital 175 902 175 154
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 20 520 20 960
Langfristiga skulder
Langfristig skuld till koncernbolag 26 74 700 76 700
Skulder till aktiedgare 25,30 24 000 30 000
Summa langfristiga skulder 98 700 106 700
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 232 244
Checkkredit 2 704 365
Ovriga kortfristiga skulder 26 319 284
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 1751 1 500
Summa kortfristiga skulder 5 006 2 393
SUMMA EGET KAPITAL OCH 300 128 305 207
SKULDER

11
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

MODERFORETAGETS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i ksek Bundet Fritt eget kapital
eget kapital
Aktie- Uppskrivnings- Reservfond  Balanserad vinst och  Summa
kapital fond arets resultat eget
. _ kapital
Ingiaende balans per 1 10 938 111 416 2 000 51069 175423
juli 2023
Totalresultat
Arets totalresultat 269 -269
Summa totalresultat | -269  -269
Ingiende balans per 1 10938 111416 2000 50800 175154
juli 2024
Totalresultat
Arets totalresultat | 748 748
Summa totalresultat 748 748
Utgaende balans per 10 938 111 416 2 000 51548 175902
30 juni 2025
12
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

J260116010

¥

Belopp i ksek Rikenskapsaret
Not 2024-25  2023-24
Kassaflide fran den lopande verksamheten
Resultat f6re finansnetto -2 286 -1 840
Erhallen rianta 21 80
Erlagd rianta -1 880 -2 343
Betalda inkomstskatter -933 1 809
Justering for:
Av- och nedskrivningar - -
Justering av realisationsresultat - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindring i
rorelsekapitalet -5 098 -2 294
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar 245 131
Okning/minskning av rorelseskulder 274 -59
Forandring av rorelsekapital 319 72
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 579 -2 222
Kassaflode fran investeringsverksamheten ,
Aterbetalning av 14n | 5 240 5 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten S 240 S 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3 600 6 000
Amortering av skuld -6 000 -6 000
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 2 339 -2 778
Indragning av aktier - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -661 -2 778
Arets kassaflode . -

Likvida medel vid arets borjan - .
Arets kassaflode . - -

Likvida medel vid arets slut 23 - -

13
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

NOTER

Not 1 : Allman information

Styrelsen har den 11 november 2025 godkant denna koncernredovisning tor offentliggdrande.

Magnora AB, org. nr 556215-1133 ir ett familjeforetag som skall vara ansvarsfull dgare till kunskapstoretag och
moderforetag 1 Magnora AB koncernen. Magnora AB har sitt séte 1 Stockholm med adress Mister Samuelsgatan
17, 111 44 Stockholm, Sverige.

Verksamheten har bedrivits genom dotterbolaget Kunskapsskolan Education Sweden AB, som bedriver

skolverksamhet 1 Sverige och ett antal andra ldnder. Innevarande ridkenskapsar omfattar perioden 1 juli 2024 tiil
30 juni 2025.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (ksek) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregdende ar. ' |

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpas nér denna koncemredovisning upprittats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen Magnora AB-koncernen har uppréttats 1 enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards) sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler t6r koncerner,

“tolkningsuttalanden fran IASB (IFRIC) samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskatiningsvirdemetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillimpats nér denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent
tor alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderforetagets redovisning dr uppréattad 1 enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper én koncernen anges detta
separat 1 slutet av denna not.

Att uppritta finansiella rapporter 1 6verensstimmelse med IFRS kriaver anviandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsindamal. Vidare krivs att ledningen g6r vissa beddmningar vid tillimpningen av

koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya och dndrade redovisningsprinciper
Inga av dvriga publicerade standarder och tolkningar som #r obligatoriska for koncerner rakenskapsaret
2024/2025 beddms ha nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 kommer att ersétta IAS 1 {or
rikenskapsar som borjar efter 1 januari 2027 och medfra nya krav for att uppna jimforbarhet i
resultatrapportering tor liknande foretag. IFRS 18 fGrvintas ge effekter pa presentation och upplysningar 1 den

finansiella rapporteringen, framst relaterat till resultatrakningen. Ledningen kommer att utvirdera
konsekvenserna under 2026.

14
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Magnora AB
Org nr 556215-1133

2.2 Koncernredovisning
2.1 Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande.

Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav 1
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande 1 fGretaget.

Dotterforetag inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet

upphor.

Forviarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen {6r forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt virde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare
av det forvirvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. I képeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla skulder som &r en f6ljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelsefdrviarv virderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen.
For varje forvirv, dvs. forvdry for forvirv, avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande 1 det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel 1 det redovisade virdet
av det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och eventuellt verkligt vérde 16r
innehav utan bestimmande inflytande pa forviarvsdagen Gverstiger verkligt varde pa identifierbara forvirvade
nettotillgangar. Om kopeskillingen &r ldgre dn verkligt varde pa det forvirvade bolagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt 1 resultatrikningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa transaktioner mellan koncemféretag
elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ér redovisade 1
tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har 1 forekommande fall dndrats fOr att

garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Forindringar i dgarandel i ett dotterforetag utan forindring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner, dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. Vid forvérv fran innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt virde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
forvirvade andelen av det koncernmaéssiga redovisade virdet pa innehav utan bestimmande inflytande i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget

kapital.

Intresseforetag
Intresseforetag ir alla de foretag didr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel

giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rdsterna. Innehav 1 intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvirde och det redovisade vérdet 6kas eller minskas ddrefter f6r att beakta koncernens andel av vinst

eller forlust efter forvarvstidpunkten.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrikningen och dess andel av
fordndringar 1 6vrigt totalresultat efter f6rvirvet redovisas 1 dvrigt totalresultat med motsvarande dndring av
innehavets redovisade virde. Nir koncernens andel i1 ett intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger dess
innehav, inklusive eventuella fordringar utan sidkerhet, redovisar koncernen inte ytterligare f6rluster, om inte
koncemen har patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar {0r intresseféretagets

rakning.
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Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det foreligger indikation pa att investeringen i
Intresseforetag har minskat i1 virde. Om sa dr fallet, berdknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden

mellan intresseforetags atervinningsvérde och det redovisade virdet och redovisar beloppet 1 "Resultatandel 1
intressefGretag” 1 resultatrikningen.

Vinster och forluster fran “uppstroms-" och “nedstromstransaktioner” mellan koncernen och dess intresseforetag
redovisas i1 koncernens finansiella rapporter endast 1 den utstrackning de motsvarar icke nirstaende fOretags
innehav 1 intresseforetag, Orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgingen. Tillimpade redovisningsprinciper 1 intresseforetag
har 1 forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.2 Omrikning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljé ddr respektive enhet huvudsakligen &r
verksam. I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som &dr moderforetagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta. |

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och
vid omrikning av monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas 1

rorelseresultatet 1 resultatradkningen.

Omrdikning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansridkningarna omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intidkter och kostnader for var och en av resultatrédkningarna omriknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas 1 6vrigt totalresultat.

2.3 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for nya tjinster och produkter

Balanserade utgifter for nya tjdnster och produkter avser tjdnster och produkter som av styrelserna 1 respektive
foretag beddomts vara av sérskilt strategiskt virde for foretagets 1onsamhet, konkurrenskraft och fortsatta
utveckling. Utvecklingskostnader som &r direkt hdnforliga till utvecklingen av nya tjanster och produkter
redovisas som immateriella tillgangar nér det dr sannolikt att de forvédntade framtida ekonomiska fordelarna som
kan hidnforas till tillgangen kommer att tillfalla foretaget, om tiligdngens anskaffningsvidrde kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Immateriella tiligangar redovisas till anskaffningsvéirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell tillgang dr summan av de utgifter som uppkommer fran

och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen forst uppfyller de kriterier f6r aktivering som anges ovan.
Direkt hanforbara utgifter som balanseras innefattar utgifter f6r anstillda.

Avskrivning paborjas nér tillgangen kan borja anvindas. Nyttjandeperioden beddms utifran den period som de
forvidntade fordelarna beridknas komma foretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 3-10 ar och

avskrivningar sker linjart ver denna tid.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter
for utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder.
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Goodwill
Goodwill uppstér vid forvérv av dotterforetag och avser det belopp varmed kopeskillingen Gverstiger

moderbolagets andel i det verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser 1 det
forvirvade bolaget samt det verkliga virdet pa innehav utan bestimmande inflytande 1 det forvirvade bolaget.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som fGrvérvats 1 ett rorelseforvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran férvirvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva 1 koncernen pa vilken
goodwillen 1 fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa riorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om hédndelser eller dndringar i foérhallanden indikerar en méjlig
virdeminskning. Det redovisade virdet av goodwill jaimfors med atervinningsvérdet, vilket dr det hogsta av
nyttjandevirdet och det verkliga virdet minus forsdljningskostnader.

2.4 Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hédnforas till forvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som dr ldmpligt, endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan métas pa ett
tillforlitligt sétt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader 1 resultatrikningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt f6ljande:
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 ar (maximalt hyresavtalets ldngd)
Inventarier och installationer 3-8 ar

Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgangs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgangens redovisade virde
Gverstiger dess beddmda atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang faststills genom en jamforelse mellan
forsédljningsintidkten och det redovisade virdet och redovisas 1 dvriga rorelseintdkter respektive dvriga
rorelsekostnader 1 resultatrakningen. F

2.5 Nedskrivningar av icke-finansiella anléiggningstillgangar

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang narhelst hindelser eller fordndringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade virde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre
av tillgangens verkliga virde minskat med forsidljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &dn finansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

2.6 Finansiella instrument — generellt

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns beskrivna under not 19. Finansiella tillgangar
klassificeras 1 enlighet med IFRS 9 i kategorierna: finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvirde, finansiella tillgangar virderade enligt verkligt virde via 6vrigt totalresultat, och finansiella
tillgangar virderade enligt verkligt virde via resultatrikningen. Hur ett instrument klassificeras beror pa hur
koncemen klassificerat tillgangen 1 atfarsmodeller och hur instrumentets karaktéristika dr. Ett finansiellt
instrument klassificeras i forsta redovisningen utifran vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgOr hur det finansiella instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfdllet sasom beskrivs nedan.
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Klassificering finansiella tillgangar

Under innevarande samt foregaende rdkenskapsar innehar koncernen endast finansiella tillgangar klassificerade
som skuldinstrument i kategorin upplupet anskaffningsvérde. 1 kategorin f6r upplupet anskaffningsvérde ingar
tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och déir dessa kassafléden enbart bestar
av kapitalbelopp och rinta. Rénteintdkter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella intdkter
genom tillimpning av effektivrintemetoden. Koncernen innehar inga investeringar i egetkapitalinstrument.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen virderar sina finansiella tillgangar forsta gangen till verkligt virde plus transaktionskostnader.
Direfter védrderas de finansiella tillgangarna till upplupet anskaffningsviarde minskat med reservering {6r
virdeminskning enligt den nedskrivningsmetod som beskrivs nedan. Kop och forsédljningar av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att képa eller sélja tillgangen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansriakningen nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och koncernen har Gverfort 1 stort sett alla risker och férmaner som dr forknippade med
dganderitten. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrdkningen redovisas direkt i
resultatet inom 6vriga vinster och forluster tillsammans med valutakurs resultatet. Till de finansiella tillgangarna
tillhor kundfordringar, forutbetalda kostnader lan och likvida medel.

Klassificering finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i foljande kategorier: finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde samt finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsviirde

For koncernens redovisningsprinciper avseende finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde, se
not 25. Koncernens lang- och kortfristiga upplaning, lan fran dgare, leasingskulder leverantdrsskulder och den
del av 6vriga kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras som finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvirde. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett
ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde via resultatrikningen

For koncernens redovisningsprinciper avseende finansiella skulder virderade till verkligt virde. Koncernens
skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen utgérs av finansiella skulder hdnforliga till séljoptioner
eller kombinerade sélj/kdpoptioner avseende forvirv av innehav utan bestimmande inflytande och aterfinns i
balansposten dvriga langfristiga skulder.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tiligdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansridkningen, endast nér det
finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden

Nedskrivning av finansiella instrument och avtalstillgangar

Koncernen beddmer de framtida forvintade kreditforluster som &r kopplade till tillgangar redovisade till
upplupet anskaffningsvirde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvintade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar och avtalstillgangar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den forvintade forlusten Gver hela
kundfordringens livsldngd. For att méta de forvidntade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
férdelade kreditriskegenskaper och forfalina dagar. Koncernen anvénder sig av framatblickande variabler for
forvintade kreditforluster. Forvintade kreditforluster redovisas i koncernens rapport Gver totalresultat 1 posten
dvriga externa kostnader.

Koncernen har historiskt haft laga kundforiuster da kunderna i stor utstrackning utgors av offentliga organ,
myndigheter eller stora vilkénda kunder. Om kunder kreditbedémts av oberoende vérderare, anvinds dessa
beddomningar. I de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedéomning av kundens
kreditvidrdighet dar finansiell stdllning, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella
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risklimiter faststélls baserat pa interna och externa kreditbedémningar 1 enlighet med de grénser som satts av
styrelsen. Efterlevnaden av kreditlimiter £6ljs regelbundet upp av koncernledningen.

2.7 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av kunder for sdlda varor och
tjinster i den lopande verksamheten. Om betalning forvintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som

omsittningstillgangar. Om inte, redovisas de som anléggningstillgangar.

Enligt tidigare standard redovisades kundfordringar till upplupet anskaffningsvirde, dvs till det belopp som
forvintas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedéms individuellt. Kundfordringens férvéntade 16ptid
ir kort, varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringar vérderas 16pande. Sa
snart det dr osidkert om en faktura kommer att betalas reserveras beloppet. Varje faktura védrderas individuellt,
men fakturor som varit forfallna mer in 90 dagar reserveras om inte séarskilda skil foreligger. Samtliga fakturor
forfallna mer dn 180 dagar reserveras om inte betalning dr sikrad. Enligt IFRS 9 redovisas kundfordringar till
nominellt belopp efter reservering for forvintade kundforluster. Eventuella f6rviintade och konstaterade
kundforluster redovisas pa raden Gvriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Koncernen tillampar fakturabelaning. Fakturabelaning innebir att ett kortfristigt 1an redovisas och kundfakturor
pantsétts for detta lan. Redovisat virde pa kundfordringar paverkas inte av det faktum att fakturabelaning
tillampas.

2.8 Likvida medel

Likvida medel ir finansiellt instrument och innefattar, i savil balansrdkningen som i rapporten éver kassafléden,
banktillgodohavanden.

2.9 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder dr finansiella instrument och avser forpliktelser att betala fOr varor och tjinster som har
férvirvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantrsskulder klassificeras som kortfristiga

skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvirde med
tilldampning av effektivrantemetoden.

2.10 Upplaning

Upplaning och lan fran aktiedgare &r finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrdkningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.11 Laneutgifter

Allménna och sérskilda laneutgifter som 4r direkt hdnfoérliga till inkdp, uppforande eller produktion av
kvalificerade tillgangar, vilket &r tillgangar som det med nédvéndighet tar en betydande tid i1 ansprak att
fardigstilla for avsedd anvindning eller forséljning, redovisas som en del av dessa tillgangars anskaffningsvérde.
Aktiveringen upphér nér alla aktiviteter som krévs for att firdigstilla tillgangen {or dess avsedda anvindning
eller forsdljning huvudsakligen har slutforts.
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Finansiella intdkter som uppkommit nér sdrskilt upplanat kapital tillfalligt placerats 1 véintan pa att anvindas for
finansiering av tillgangen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnadsfors nér
de uppstar.

2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis
av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade 1 de ldnder dar moderforetaget och
dess dottertéretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intikter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga virdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade virden 1 koncemredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som fGrvintas gilla nédr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida
skatteméssiga Overskott kommer att finnas tillgéingliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas niir det finns legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hénfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt

att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 Ersattningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for
att betala alla ersittningar till anstdllda som hénger samman med de anstélldas tjdnstgéring under innevarande
eller tidigare perioder.

EFor avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nédr avgifterna vil dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller
till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang 1 den utstrickning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersittningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsdgning utgar nar en anstillds anstéllning sagts upp av koncernen f6re normal
penstonstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang 1 utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen
redovisar ersittning vid uppsigning nér den bevisligen #r forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan m&jlighet till aterkallande.

2.14 Intiktsredovisning

Koncernens intdkter innefattar det verkliga viardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas och utgérs av

intdkter fran skolverksamhet och intdkter fran tjdnsteuppdrag. En intakt redovisas nér dess belopp kan maétas pa
ett tillforlitligt sétt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget Intédkter fran

samtliga uppdrag redovisas 1 den period da tjdnsterna utfors. Intdkterna redovisas exklusive mervardesskatt, efter
eliminering av koncerninterna transaktioner.

Den storsta intdktsstrommen inom skolverksamheten utgors av elevintékter 1 Sverige vilka redovisas 1 den period
eleven dr berdttigad till kommunal ersédttning fran sin hemkommun. Statliga bidrag redovisas i den period som de
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kostnader bidragen &r avsedda att kompenseras redovisas. Licensintdakter redovisas 16pande 1 takt med
utnyttjandet av konceptet.

2.15 Ranteintikter

Rénteintidkter intdktsredovisas med tilldimpning av effektivrintemetoden. Nir vérdet pa en fordran 1 kategorin
lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vérdet till det atervinningsbara
virdet, vilket utgérs av bedomt framtida kassafléde, diskonterat med den ursprungliga effektiva ridntan for
instrumentet, och fortsétter att 16sa upp diskonteringseffekten som rdnteintdkt. Ranteintdkter pa nedskrivna
lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv rénta.

2.16 Leasing

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderitter och en motsvarande skuld, den dagen som
den hyrda tillgangen finns tillgdnglig for anvindning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas
mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rintesats for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderitten skrivs av linjért Sver
det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets l&dngd.

Nyttjandetillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvérdet av
framtida betalningar. Leasingbetalningarna diskonteras med marginell lanerénta eftersom koncernens
leasingavtals implicita rinta normalt inte kan faststéllas enkelt. Den marginella lanerédntan &r réntan
som koncernen skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande
viarde som nyttjanderétten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen har vid faststillandet av den marginella laneréntan tagit hidnsyn till respektive
leasingavtals ldngd, tillgangsslag och geografiskt ldge samt ekonomisk miljd.

Tillgangarna med nyttjanderitt redovisas till ett belopp motsvarande leasingskulden justerat {6r
eventuella betalningar gjorda fore tilltrade samt eventuella utgifter f6r aterstdllandet av tillgangen.
Betalningar for korta kontrakt (leasingtid pa tolv manader eller mindre) och leasingavtal av mindre

virde kostnadsfors linjért 1 resultatrdkningen.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebér att rOrelseresultatet justeras t6r transaktioner
som inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hénfors till

investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafldden.

2.18 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillaimpar RFR 2 Redovisning {or juridiska personer med andra redovisningsprinciper &n
koncernen 1 de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrdkning f6ljer arsredovisningslagens uppstéllningstorm. Rapport dver tordndring av eget
kapital foljer ocksa koncernens uppstillningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebir det skillnad i bendmningar, jamf{ort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och

kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag {or eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar.

Nir det finns en indikation pé att andelar i dotterforetag minskat i virde gors en berdkning av atervinningsvérdet.
Ar detta lidgre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna ”Resultat fran
andelar i koncernféretag”.
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Intiktsredovisning
Konsultintikter redovisas 1 den period som arbetet lagts ned.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operationella, redovisas som operationell leasing.

Koncernbidrag
Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag och koncernbidrag erhallna till moderforetag till

dotterfGretag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget och finansiella instrument véirderas till anskaffningsvirde.

Not 3 Finansiell riskhantering
3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (rédnterisk och valutarisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa of6rutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstridvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat

a) Marknadsrisk
Marknadsrisk 4r risken for att verkliga vérden eller framtida kassafléden av ett finansiellt instrument varierar
p-g.a. fordndringar 1 marknadspriser. Marknadsrisker delas in i tva typer av risker: rdnterisk och valutarisk.

(i) Riinterisk
Med réanterisk avses risken att fordndringar i1 det allménna ranteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt.

- Koncernen har rintebédrande finansiella skulder vars f6rdandringar kopplat till marknadsrintor paverkar resultat
och kassafldde fran den 16pande verksamheten. Upplaning som gors med fast rénta utsétter koncernen for
rinterisk avseende verkligt varde. Upplaning som gors med rorlig rdnta utsdtter koncernen for ridnterisk avseende

kassafléde.

Skulder till kreditinstitut och nérstaende 16per till rorlig ridnta. Lan fran dgare 1oper med fast rdnta. Fakturakredit
och checkkredit 16per med fast rdnta pa kreditram och rorlig dispositionsrinta pa utnyttjad kredit. Skulder med
rorlig rénta uppgick per balansdagen till 249 425 ksek (280 403 ksek). En fordndring av rinteldget med +/- 1 %
skulle innebira en paverkan pa réntenettot med +/- 2 494 ksek (+/- 2 804 ksek).

(i1} Valutarisk
Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika, valutaexponeringar, framforallt avseende USD, EUR
och INR. Valutarisk uppstar frimst genom nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk &r risken for paverkan pa koncemens nettoresultat och kassafléde till f6ljd av att virdet av
redovisade tillgangar och skulder i utlandska valutor och de kommersiella flédena i1 utlindska valutor dndras vid
tordndringar 1 vaxelkurserna. Koncernen gor de flesta ink6p och forsiljningar i respektive koncernforetags lokala
valuta och ddrmed har koncermen ingen visentlig valutarisk i de kommersiella flédena. Transaktionsrisken uppstar
huvudsakligen genom koncernens upplaning och utldning i USD.

Under 2024-2025 uppgick valutakursdifferenser som redovisats i resultatrdkningen till 7 534 ksek (915 ksek).

Omrdkningsrisk
Koncernen 16per ingen risk vid omrékning av utlindska dotterféretags nettotillgangar till konsolideringsvalutan
svenska kronor (SEK) eftersom tidigare utlindska dotterféretag har avvecklats.
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b) Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullféljer sina ataganden. Koncernens kommersiella

kreditrisk omfattar kundernas betalningsférmaga. Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for
kreditrisk avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar 16r att f6lja upp och analysera
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor f6r betalning och leverans erbjuds. En stor del av
koncernens kunder bestar av kommuner. Kreditrisken avseende forsdljningsintdkter beddéms p.g.a. detta som lag.
Likvida medel placeras endast hos vilkinda svenska banker.

¢) Likviditetsrisk/refinansieringsrisk
Likviditetsrisk #r risken for att koncernen saknar likvida medel 16r betalning av sina ataganden avseende

finansiella skulder. Refinansieringsrisk dr risken for svarigheter att erhalla finansiering. Malséttningen med
foretagets likviditetshantering dr att minimera risken for att koncernen inte har tillréickliga likvida medel for att
klara sina kommersiella ataganden. Kassaflédesprognoser upprittas 1dpande av koncernens finansavdelning med
rapportering till ledningen. Finansavdelningen f6ljer noga rullande prognoser {or koncemens likviditetsreserv for
att sikerstilla att koncernen har tillrickligt med kassamedel for att mota behovet 1 den 16pande verksamheten.
Finansavdelningen sédkerstéller ocksé att koncernen 16pande bibehaller tillrdckligt med utrymme f6r pa avtalade
kreditfaciliteter som inte utnyttjas sd att koncernen inte bryter mot lanelimiter/lanevillkor (dar tillimpligt) pa

nagra av koncernens lanefaciliteter.

Framtida likviditetsbelastning 1 6vrigt avser betalning av leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder samt
amortering av lan.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i1 tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade

kassatlédena.
Per 30 juni 2025 Mindre iin 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer éin 5 ar
(ksek)
Skulder till kreditinstitut 91 000 82 500
Leasingskulder 261 939 364 392 717 291
Ovrig upplaning (1&ng och kortfristig) 73 220
Aktiedgarlan 24 000
Checkréakningskredit 2 704
Leverantorsskulder 53712
Ovriga kortfristiga skulder 14 640
Per 30 juni 2024 Mindrednlar  Mellan1och2 ar Mellan2 och 5 ar Mer édn § ar
(ksek)
Skulder till kreditinstitut 91 307 108 750
Leasingskulder 236 913 633 319 594 717
Ovrig uppléning (lang och kortfristig) 79 981
Aktiedgarlan 30 000
Checkrikningskredit 365
Leverantorsskulder 76 797
Ovriga kortfristiga skulder 14 694

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens formaga att fortsitta sin verksambhet, sa att
den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta f6r andra intressenter och uppritthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
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Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsédttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beriknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning
och langfristig upplaning i koncernens balansrdkning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som
nettoskuld plus eget kapital.

2025-06-30 2024-06-30

Total upplaning (not 25) 1617047 1775 352
Avgar: likvida medel (not 23) -89 212 -111 221
Nettoskuld 1 527 835 1664 131
Eget kapital o . - 10 431 7529
Summa Kkapital 1 538 266 1671 660
Skuldséttningsgrad 1,0 1,0

3.3 Berakning av verkligt virde

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och 6vriga fordringar samt
leverantOrsskulder och 6vriga skulder forutsitts motsvara deras verkliga vérden, eftersom dessa poster ér
kortfristiga i sin natur.

De finansiella instrument som vérderats till verkligt virde 1 koncernen har utgjorts av 6vrigt innehav. Dessa
poster redovisades i kategori tre 1 verkligt virdehierarkin.

Foriandring 6vrigt innehav

| 2024-2025 2023-2024
Ingaende balans 29 352 29 352
Tillkommande andelar som klassificeras som 6vrigt innehav - -
Fordndring 1 virde av Ovrigt innehav som redovisas dver resultatrikningen |

(netto uppvirdering och realisationsresultat mm) - .
Utgaende balans 29 352 29 352

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar och beddmningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvéntningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsdindamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar f6r redovisningsdndamal som
blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaissigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och
skulder under nidstkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov goodwill

Koncernen understker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 13. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom beridkning av
nyttjandevirde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. En férdndrad beddmning kan resultera i
nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprévningen genomfors f6r den kassagenererande enheten Kunskapsskolan.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen kapitaliserar kostnader hianforliga till nya tjdnster och produkter 1 den omfattning de bedoms uppfylla
kriterierna enligt IAS 38 p. 57 (se not 13 immateriella tillgangar). Nér utvecklingsprojekt berdknas generera
tramtida intékter eller kostnadsbesparingar och kostnaden kan hénforas till nagot investeringsprojekt har
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kriterierna i IAS 38 p. 57 bedémts vara uppfyllda. En fordndrad beddmning av anvdndningen av dessa tillgangar,
samt den kvarvarande ekonomiska livslangden, skulle kunna leda till en nedskrivning av det redovisade virdet.

Viirdering av underskottsavdrag

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger 16r uppskjutna skattefordringar
avseende skattemissiga underskottsavdrag. Dessutom undersdker koncernen ifall det 4r tillimpligt att aktivera

nya uppskjutna skattefordringar avseende drets skattemissiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga

overskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader. En dndrad beddmning av framtida intjdningstérmaga kan

resultera 1 att tillgangen behdver skrivas ned.

Not 5 Nettoomséttningens fordelning
Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:
Koncernen 2024-25 2023-24
Sverige 1724331 1674114
Ovriga virlden 15 495 14 000
Koncernen totalt 1739826 1688114
Moderforetaget 2024-25 2023-24
Sverige 3608 3 856
Ovriga viirlden - -
Moderforetaget totalt 3 608 3 856
Nettoomséttningen fordelar sig pa typ av intdkter enligt foljande:

Koncernen 2024-25 2023-24
Konsultverksamhet 608 604
Skolverksamhet 1739109 1685851
Ovrigt 109 1659
Koncernen totalt 1739826 1688114
Moderforetaget 2024-25 2023-24
Konsultverksamhet 3 608 3 856
Ovrigt _ _
Moderforetaget totalt 3 608 J 856
Not 6 Moderforetagets forsialjning till och inkop fran koncernforetag

Moderforetaget har under aret fakturerat dotterforetag 3 000 ksek (3 252 ksek) 1or koncerngemensamma tjanster.

Moderforetaget har kopt tjdnster fran dotterforetag uppgaende till 0 ksek (0 ksek) avseende interna tjénster.

\

Not 7 Ovriga rorelseintiikter och 6vriga kostnader

Koncernen
Ovriga rorelseintiikter 2024-25 2023-24
Vinst vid forsdljning anlidggningstillgangar 109
Valutakursdifferenser -
Ovriga intikter -
Summa ovriga rorelseintikter 109
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| Koncernen
Ovriga rorelsekostnader 2024-25 2023-24
Valutakursdifferenser -613 -204
Forlust vid forsiljning anldgeningstillgangar -388 -460
Summa ovriga rorelsekostnader -1 001 -664

Not 8 Ersidttningar till revisorerna

Moderforetaget
2024-25 2023-24

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och verkstéllande
direktodrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitride som f6ranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana

dvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr Gvriga tjdnster.

Koncernen Moderforetaget
2024-25 2023-24 2024-25  2023-24
Pw(C
Revisionsuppdraget 2041 2211 400 369
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - ~ - -
Ovriga tjiinster 520 130 15 -
Summa 2 561 2 341 415 - 369
Not 9 Ersiattningar till anstillda mm
Koncernen 2024-25 2023-24

Loner och andra erséttningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader — avgiftsbestdimda planer

718 626 701 404
235659 229 705
49 656 45 351

Koncernen totalt

1 003 941 976 460

Loner och andra ersidttningar samt sociala 2024-25 2023-24
kostnader
Loner och Sociala avgifter Loner och Sociala avgifter
andra (varayv andra (varav
ersittningar pensions- erséiittningar pensions-
kostnader) kostnader)
Styrelseledaméter, VD och andra ledande 8 133 4 495 9 984 5562
betattningshavare * (1 596) (1 999)
Ovriga anstillda | 710 493 280 820 691 420 269 495
(48 060) (43 352)
Koncernen totalt | 718 626 285 315 701 404 2735 056
Ersittning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit f6ljande ersdttningar:
2024-25 2023-24
_Loner och andra kortfristiga erséttningar . 4 235 6110
Summa 4 235 6110

Villkor for VD

Ingen avgangserséttning finns avtalad med VD i moderbolaget eller med VD 1 Kunskapsskolan Education Sweden AB som

ocksa dr VD i dotterbolaget Kunskapsskolan i Sverige AB.
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Pensioner

For VD 1 Magnora AB och 1 Kunskapsskolan Education Sweden AB utgar 20 % i tjénstepension. Till 6vriga ledande
befattningshavare vid svenska dotterbolag utgar avgiftsbestimd pension motsvarande ITP 1.

Ersditiningar till ovriga ledande befattningshavare

Av moderforetagets 16ner och ersidttningar avser VD 1 233 ksek (1 237 ksek) och styrelsen 0 ksek (0 ksek).
Av dotterforetagens l16ner och ersdttningar avser VD 1 422 ksek (1 422 ksek) och styrelser 300 ksek (300 ksek).

Konstordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledamoter och

ovriga ledande befattningshavare

2024-25 2023-24
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Varav
balansdagen balansdagen  kvinnor
Styrelseledamoter 21 5 25 9
VD och dvriga ledande befattningshavare 17 10 17 11
Koncernen totalt 38 15 42 20
Moderforetaget 2024-25  2023-24
Loner och andra erséttningar 2 486 2 462
Sociala avgifter 854 831
Pensionskostnader— avgiftsbestimda planer 480 480
Moderforetaget totalt 3 820 3773
Loner och andra ersittningar samt sociala
kostnader 2024-25 2023-24
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra avgifter (varav andra  avgifter
ersattningar pensions- ersiattningar (varay
(varav kostnader) (varav pensions-
tantiem) tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter, VD och andra ledande
befattningshavare 2476 1331 2 452 1308
(480) (480)
Ovriga anstillda 10 3 10 3
(-) (-)
Moderforetaget totalt 2 486 1334 2 462 1311
Medelantal anstillda med geografisk
fordelning per land 2024-25 2023-24
Medelantal Varav kvinnor Medelantal Varav
anstillda anstallda kvinnor
Sverige 2 0 2 0
Summa moderforetag 2 0 2 0
Dotterforetag
Sverige 1294 798 1 305 809
Dotterforetag 1 Ovriga linder 0 0 0 0
Summa dotterforetag 1264 798 1305 809
Koncernen totalt 1 264 798 1307 309
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Konsfordelning for styrelse och 6vriga ledande

befattmingshavare i moderforetaget P 2024-25 2023-24
Antal pa Varav kvinnor Antal pa Yarayv
balansdagen balansdagen  kvinnor
Styrelseledamoter 5 2 5 2
VD och 6vriga ledande befattningshavare 1 - 1 -
Moderforetaget totalt 5 6 2 6 2
Not 10 Finansiella intdkter och kostnader
- Koncernen Moderforetaget
2024-25 2023-24 2024-25 2023-24
Rénteintidkter pa utlaning 3 535 3 479 29 215
Valutakursdifferenser 8 293 1400 - -
Finansiella intiikter 11 828 4 879 29 215
Rintekostnader pa leasingskulder 50 705 50 360 - -
Réntekostnader pa skulder till kreditinstitut 10 108 14 203 58 166
Riéntekostnader pa aktiesdgarlan 1 822 2177 1822 2177
Riéntekostnader pa 6vrig inlaning 9130 8 791 - -
Nedskrivning fordran - - - 1000
Resultat fran 6vriga aktier/andelar 6 261 2123 - -
Valutakursdifferenser 238 281 - -
Ovriga finansiella kostnader 942 821 - -
Finansiella kostnader 79 206 78 756 1 880 3 343
Summa finansiella poster — netto -67 378 -73 877 -1 852 -3 128
Not 11 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2024-25 2023-24 2024-25 2023-24
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat _8 884 -3 238 -555 611
Summa aktuell skatt -8 884 -3 238 555 611
Uppskjuten skatt (se not 18):
Uppkomst och aterférande av temporira skillnader 1270 1 662 . _
Summa uppskjuten skatt 1270 1 662 o - -
Summa inkomstskatt -7 614 -1 576 -355 -611

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvindning av
vigd genomsnittlig skattesats for resultaten 1 de konsoliderade foretagen enligt {6ljande:

" Signerat 2025-11-1113:25:55 UTC

Oneflow ID 12620867 Sida 28/ 46



2026011601020

Magnora AB
Org nr 556215-1133

+ Signerat 2025-11-11 13:25:55 UTC

Koncernen Moderforetaget
2024-25 2023-24 2024-25 2023-24
Resultat fore skatt 8 435 14 112 1 303 342
Inkomstskatt berdknad enligt gillande nationella
skattesatser -1 738 2 907 -268 =70
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intdkter och ) avdragsgilla
kostnader -4 281 -2 453 -191 -422
- Skattemdéssiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 464 -3 558 - -
Effekt av olika skattesats 1 olika lidnder -1 038 850 ; -
Justering avseende tidigare ar - - . -
Ovrigt -925 788 : ‘
Schablonbeskattad periodiseringsfondsavsattning 96 -119 -96 -119
Summa skattekostnad -7 614 -1 576 -555 -611
Not 12 Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats 1 resultatrdkningen enligt {6ljande:
Koncernen Moderforetaget
2024-25  2023-24 2024-25 2023-24
Ovriga rorelseintikter 97 ) _ _
Ovriga rorelsekostnader -613 204 - .
Finansiella poster netto, se not 10 8 055 1119 - -
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen 7 534 015 - ,
Not 13 Immateriella tillgangar
Koncernen Balanserade Goodwill Summa
utgifter for nya
tjanster och
produkter
Per 30 juni 2023
Anskaffningsvirde 141 371 184 222 325 593
Ackumulerade avskrivningar -109 880 -9 674 -119 554
Redovisat virde 31 492 174 547 206 039
Rikenskapsaret 2023-24
Ingaende redovisat vérde 31492 174 547 206 039
Inkop 1961 - 1961
Forsdljning och utrangeringar -245 - -245
Avskrivningar -11 608 - -11 608
Utgaende redovisat viirde 21 599 174 547 196 146
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Koncernen Balanserade Goodwill Sumima
utgifter for nya
tjdnster och
produkter ) N
Per 30 juni 2024
Anskaffningsvirde 122 502 184 222 306 724
Ackumulerade avskrivningar -100 903 -9 674 -110 577
Redovisat virde 21 599 174 547 196 146
Rikenskapsaret 2024-25
Ingaende redovisat virde 21 599 174 547 196 146
Inkop 1210 - 1210
Forsédljning och utrangeringar -584 - -584
Avskrivningar/nedskrivningar -9 251 - -9 251
Utgiaende redovisat viirde 12 974 174 547 187 521
Per 30 juni 2025
Anskaffningsvirde 96 757 184 222 280 979
Ackumulerade avskrivningar ) -83 783 -9 674 -93 458
Redovisat viirde | 12 974 174 547 187 521

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Ledningen beddmer verksamhetens prestation utifran framtagen prognos. Goodwill 6vervakas av ledningen pa
kassagenererande enhetsnivai och provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.

Magnora har en kassagenererande enhet, Kunskapsskolan. Atervinningsbart belopp for kassagenererande
enheten till vilken goodwill tillhor faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevirde, dvs nuvirdet av de
uppskattade framtida diskonterade kassaflodena. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden
efter skatt baserade pa finansiella budgetar som godkints av féretagsledningen och som técker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjidlp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvéxttakten Gverstiger inte den langsiktiga tillviixttakten for den bransch inom vilken bolaget verkar.
Visentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevirden:

Visentliga antaganden som anvints for beriakning Kunskapsskolan
av nyttjandevirden for goodwill 2024-25 .

Tillvaxttakt* | 2%
Diskonteringsranta** 9,1%
Visentliga antaganden som anviants for berikning Kunskapsskolan
av nyttjandevirden for berikning goodwill 2023-24

Tillvixttakt* | 2%
Diskonteringsranta*** 2,1%

* Vigd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
** Diskonteringsrénta efter skatt anvénd vid nuvardesberdkning av uppskattade framtida kassafléden.

Dessa antaganden har anviénts for att analysera de kassagenererande enheterna. Ledningen har faststélit den
budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina férvintningar pa marknadsutvecklingen. Den
vigda genomsnittliga tillvaxttakt som anvinds 6verensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter.
Den diskonteringsridnta som anvinds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som giller for den
kassagenererande enheten.
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Nedskrivningstestet visar inte pa nagot nedskrivningsbehov. En kiinslighetsbedémning visar att kvarstaende
goodwillvirde fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsréantan skulle héjas med 1 procentenhet eller den

langsiktiga tillvaxten skulle sdnkas med 1 procentenhet.

Not 14 Materiella anlidggningstillgangar
Koncernen Nedlagda Inventarier Nyttjande- Summa
kostnader pa och ritter

annans fastighet installationer
Per 30 juni 2023 |
Anskaffningsvirde 31 405 161 395 2154033 2 346 833
Ackumulerade avskrivningar -23 254 -113 881  -870212  -1007 347
Redovisat viirde 8 151 47 514 1283 821 1339 486
Rikenskapsaret 2023-24
Ingaende redovisat virde 8§ 151 47 514 1283 821 1 339 486
Ink&p 4 180 15 926 385 562 405 668
Forsdljning och utrangeringar -166 -438 -15 564 -15 778
Avskrivningar -1 895 -14 495  -247 584 -263 974
Utgaende redovisat virde 10 271 48 897 1406 235 1465 403
Per 30 juni 2024
Anskaffningsvirde 35102 174 675 2467 050 2 676 827
Ackumulerade avskrivningar -24 832 -125778 -1060816  -1211 426
Redovisat viarde 10 271 48 897 1 406 235 1 465 403
Riilkenskapsaret 2024-2025
Ingaende redovisat virde 10 271 48 897 1406 235 1 465 403
InkGp 2 463 10 217 149 473 162 153
Forsdlining och utrangeringar -131 -315 -5 729 -6 174
Avskrivningar -2 016 -13307  -273 174 -288 497
Utgaende redovisat viirde 10 587 45492 1276 805 1332 883
Per 30 juni 2025
Anskaffningsvérde 21 622 124 918 2 478 045 2 624 585
Ackumulerade avskrivningar -11 035 -79427 -1201240  -1291 702
Redovisat viirde 10 587 45492 1276 805 1332 883

Koncernen leasar lokaler, fordon och datorer enligt icke uppsdgningsbara finansiella leasingavtal.
Leasingperioderna uppgar till 3 ar (se vidare not 29 Leasingavtal).

Not 15 Innehav 1 intresseforetag

Koncernen 2024-25 2023-24
Per 1 januari 49 818 47 172
Resultatandel 917 4 196
Forvarv/tillskott - -
Valutakursdifferens vid omrikning utldndska intresseforetag -5 596 -1 550
Per 31 december 45 139 49 818
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Ingaende fordndringar av kapitalandel 49 818 47 172
Fordndringar av kapitalandel 1 intresseforetag -4 679 2 646
Utgaende forindring i kapitalandel 45 139 49 818
Utgaende redovisat viirde o 45 139 49 818
Moderforetaget 2024-25  2023-24
Per 1 januari ) ] 5 262 5262

Utgaende redovisat viirde 5262 5262

Moderforetaget innehar andelar i f6ljande intresseforetag

Antal Redovisat virde
Namn Org nr Site Kapitalandel Rostandel aktier 2025-06-30 2024-06-30
Alvdansen
23:.53 AB 559095-0753  EnkOping 25% 25% 52 625 5262 5262

Det finns en option att silja aktierna i Alvdansen 23:53 AB till digare av aktiemajoriteten och samma bolag har
ritt att kOpa aktierna. Detta skall virderas till verkligt varde per den tidpunkt da optionen utnyttjas. Per bokslutet
2025-06-30 har optionen i moderbolaget och i koncernen virderats till noll kronor. Koncernens och
moderbolagets andel av resultat i intressebolaget och dess totala tiligangar och skulder ar som foljer:

Namn Registreringsland Tillgaingar Skulder Intikter Resultat Agarandel %
2024-25

Kunskapsskolan

Nederland Holding Nederldnderna 9928 35617 10299  -13 633 50%
B.V

KEDman

Skilling Priv. Ltd. Indien 9785 7 668 1 428 730 49%
Keduventures Smart )
Services Priv. Ltd. Indien 94 141 7 094 - -1 170 33%
Kunskapsskolan o

Eduventures Priv. Ltd. Indien 38 223 14 123 574 -145 33%
Alvdansen 23:53 AB Sverige 163084 135984 14 108 2 344 25%

Not 16 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget 2025-06-30 2024-06-30
Ingdende anskaffningsvirde 148 865 148 865
Forvirv ytterligare andelar | a “

Utgaende ackumulerat o
anskaffningsvirde

148 865 148 865

abkitfiried
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[ngaende nedskrivningar : "
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar - .
Ingaende uppskrivningar 137 564 137 564
Arets justering i _
Utgaende ackumulerade

uppskrivningar 137 564 137 564
Utgaende redovisat virde 286 429 286 429

Moderforetaget innehar andelar 1 fo6ljande dotterforetag:

Namn Organisations- Sidte Kapital Rost-  Antal Redovisat viarde
nummer -andel andel aktier
2025-06-30 2024-06-30
Kunskapsskolan Education 556691-3066 Stockholm 100% 100% 45 807 286 429 286 429
Sweden AB

Summa " 286 429 286 429

Information om dotterforetag

Koncernens dotterforetag per 30 juni 20235:

% av dgande
som innehas av

Verksamhetens % av dgande innehavare utan
plats/registrering som innehas av bestimmande
Foretagets namn land koncernen inflytande Huvudsaklig verksamhet
Kunskapsskolan
Education Sweden
AB Sverige 100 0 Skolverksamhet

Uppstillningen nedan visar sammanfattad finansiell information {6r dotterféretag

Sammanfattad balansriakning

Kunskapsskolan Education
Sweden koncernen

2025-06-30 2024-06-30

Kortfristiga

Tillgangar 319 806 354 569
Skulder -660 931 -664 484
Totala kortfristiga -341 125 -309 915
nettotillgangar

Langfristiga

Tillgangar 1 683788 1829 796
Skulder -1239563 -1418 612
Totala langfristiga 444 225 411 183
nettotillgangar

Nettotillgangar 103 100 101 267
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Sammanfattad resultatrakning

Kunskapsskolan Education
Sweden koncernen

2024-25 2023-24

Intdkter 1 740 427 1 689 472
Resultat fore skatt 6 902 -14 190
Inkomstskatt -7 150 -1 029
Arets resultat 248 -15 219
Summa totalresultat for aret -5 845 -16 769

Sammanfattad kassaflodesanalys

Kunskapsskolan Education
~ Sweden koncernen

2024-25 2023-24

Kassaflode fran den lopande 338 274 287 632
verksamheten _

Kassaflode fran -13 889 -22 067
investeringsverksamheten |

Kassaflode fran -346 632 -258 519
finansieringsverksamheten

Minskning/okning av likvida -22 247 7 046
medel

Ovanstdaende information avser belopp fore koncerninterna elimineringar.

Not 17 Ovriga lingfristiga fordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar avser frimst utléning.

Koncernen o 2024-06-30 2024-06-30
Per 1 juli 14 584 20 455
Tillkommande fordringar - | 129
Reglerade fordringar -5 240 -5 000
Nedskrivning fordran - -1 000
Koncernen totalt per balansdagen l 9 344 14 584
Moderforetaget 2025-06-30 2024-06-30
Per 1 juli 12 740 18 611
Tillkommande fordringar - 129
Nedskrivning fordran - -1 000
Reglerade fordringar -5 240 -5 000
Moderforetaget totalt per balansdag;en - | 7500 12740

Redovisat virde for dvriga langfristiga fordringar motsvarar verkligt vérde.
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Not 18 Uppskjuten skatt

Samtliga uppskjutna skattefordringar och skulder forvintas regleras senare &n 12 manader efter balansdagen.
Forandring 1 uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret framgar nedan:

Obeskattade
Uppskjutna skatteskulder reserver Avsittningar Leasing Summa
Per 30 juni 2023 -4 382 -2 547 -239 330 -266 259
Redovisat 1 resultatrikningen 64 50 -24 751 -24 637
Valutakursdifterens - - - -
Per 30 juni 2024 -4 318 -2 497 -284 082 -290 897
Redovisat 1 resultatrdkningen 91 - 277 301 27 392
Avrundning - - - -
Per 30 juni 2025 -4 227 -2 497 -256 780 -263 505
Uppskjutna Underskottsavdrag Avsiattningar Leasing Immateriella Summa
skattefordringar tillgangar
Per 1 juli 2023 - - 275 337 - 275337
Redovisat 1 - - 26 299 - 26299
resultatrdkningen
Omklassificering - -
Per 30 juni 2024 - - 301 636 - 301 636
Redovisat 1 - - -26 123 - 26123
resultatrdkningen
Omklassificering 1 158 1158
Per 30 juni 2025 - - 276 671 - 276 671

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag 1 den utstrdckning som det &r
sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.

Not 19 Finansiella instrument per kategori
Koncernen Lanefordringar
och
kundfordringar
Tillgangar i balansrikningen
30 juni 2025
Ovriga aktier/andelar 29 352
Ovriga l&ngfristiga fordringar 9344
Kundfordringar 131 502
Fordringar intressefOretag 17 101
Ovriga fordringar 1 488
Likvida medel 89 212
Summa 277 999
30 juni 2024
Ovriga aktier/andelar 29 352
Ovriga langfristiga fordringar 14 584
Kundfordringar 133 120
Fordringar intresseftretag 24 730
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Ovriga fordringar 3 069
Likvida medel 111 221
Summa 316 076
Koncernen Skulder viirderade Ovriga
till verkligt virde via finansiella
resultatriakningen/EK skulder
Skulder i balansrikningen -
30 juni 2025 e
Skulder till kreditinstitut 173 500
Ovrig upplaning 1 343 623
Aktiedgarlan 24 000
Leverantorsskulder 53 712
Skuld till intressebolag 1 465
Checkrikningskredit ) 2704
Summa 1 599 004
30 juni 2024 ] o
Skulder till kreditinstitut 200 057
Ovrig upplaning 1 464 949
Aktiedgarlan 30 000
Leverantorsskulder 76 797
Skuld till intressebolag 2038
Checkrikningskredit 3635
Summa 1774 206
Moderforetaget L“Engfordringar
och
kundfordringar
Tillgangar i balansrikningen
30 juni 2025
Ovrig langfristig fordran 5 000
Kundfordran 122
Fordringar intressebolag 2 500
Likvida medel g
Summa 7 622
30 juni 2024
Fordringar hos intressebolag 2 740
Ovriga langfristig fordran 10 000
Kundfordran 3
Likvida medel -
Summa 12 743
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Moderforetaget Ovriga

finansiella

skulder

Skulder 1 balansrikningen
30 juni 2025
Skulder till kreditinstitut -
Skulder till akticdgare 24 000
Leverantorsskulder 232
Checkrékningskredit 2704
Summa 26 936
30 jumi 2024
Skulder till kreditinstitut -
Skulder till aktiedgare 30 000
Leverantorsskulder 244
Checkridkningskredit 365
Summa 30 609
Not 20 Kundfordringar
Koncernen 2025-06-30 2024-06-30
Kundfordringar 131 502 133 120
Minus: reservering for osdkra fordringar . - -
Kundfordringar — netto 131 502 133 120

Per den 30 juni 2025 uppgick fullgoda kundfordringar till 131 502 ksek (133 120 ksek).

Per den 30 juni 2025 var kundfordringar uppgaende till 13 756 ksek (5 049 ksek) forfallna
utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga.

Aldersanalysen av forfallna kundfordringar framgér nedan:

2025-06-30 2024-06-30

1-30 dagar 9131 325
31-60 dagar 884 757
> 61 dagar 3 741 3 987
Summa forfallna kundfordringar 13 756 S 049

Sédkerhet for utestdende kundfordringar har stillts enligt not 28.

Not 21 Ovriga fordringar
Koncernen 2025-06-30 2024-06-30
Langfristiga fordringar:
- Depositioner 1 844 1 844
- Utlaning 2 500 2 740
- Tillaggskopeskilling 5 000 10 000
Kortfristiga fordringar:
- Moms och skatt 1 247 2 838
- Ovrigt 241 231
Koncernen totalt 10 832 17 653
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Redovisat virde Verkligt virde
_ 2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30  2024-06-30
Depositioner 1 844 1 844 1 844 1 844
Utlaning 2 500 2 740 2 500 2 740
Tilldggskopeskilling 5 000 10 000 5 000 10 000
Summa langfristig utlaning 9 344 14 584 9 344 14 584
Moderforetaget _ ~ 2025-06-30  2024-06-30
Langfristiga fordringar
- Fordran tilliggskdpeskilling 5 000 10 000
- Utlaning 2 500 2 740
Kortfristiga fordringar:
- Ovrigt 9 17
- Koncerninterna fordringar 16 -
Moderforetaget totalt 7 825 12 757

Moderbolaget har 1 juni 2022 avyttrat sitt resterande innehav av aktier 1 Silver Life AB. Sista delen av
tilldggskopeskillingen betalades 1 juli 2025.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
. Koncernen ~ Moderforetaget
2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30  2024-06-30
Personalrelaterade kostnader 12 432 9815 61 61
Forutbetalade hyreskostnader | 34 254 30 993 110 100
Upplupna intédkter 7177 3 605 172 167
Ovriga forutbetalda kostnader 11632 19 183 56 45
Summa o _ 65 495 63 596 399 373
Not 23 Likvida medel
) Koncernen Moderforetaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Banktillgodohavanden 89 211 111217 - -
Kassamedel B o 1 4 - =
Summa 89212 111221 - -
Not 24 Aktiekapital
Antal aktier
) (tusental) Aktiekapital Summa
Per 1 juli 2024 68 10 938 10 938
Indragning/fondemission . . .
Per 30 juni 2025 | 68 10 938 10 938

Aktiekapitalet bestar av 68 362 aktier med kvotvirdet 160 sek.

58 783 A-aktier har ett rOstvirde pa 1 rﬁst/aktie, 9 579 C-aktier har ett rostvarde pa 1/10 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderforetaget &r till fullo betalda.
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Not 25 Upplaning
Koncernen Moderforetaget

2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30 2024-06-30
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 82 500 108 750 - -
Aktiedgarlan 24 000 30 000 24 000 30 000
Lan fran minoritetsaktiedgare 73 220 79 981 - -
Leasingskulder 1 081 684 1228 036 338 652
Summa langfristig upplaning 1261 404 1446 767 24 338 30 652
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 91 000 91 307 - -
Checkrakningskredit 2 704 365 2 704 365
Leasingskulder 261 939 236 913 357 184
Summa kortfristig upplaning 355 643 328 585 3 061 549

Skulder till kreditinstitut
Koncernen har endast skulder till kreditinstitut 1 SEK. Koncernens upplaning fran kreditinstitut i SEK bestar av lan fran

Swedbank. Lanet 10per med rorlig ranta. Villkor kopplade till skulder till kreditinstitut dr kvartalsvis amortering.
Sikerhet for banklan utgors av aktier 1 dotterforetag och kundfordringar (fakturakredit).

Skulder till aktiedgare
Koncernen har skulder till aktiedgare 1 SEK. Skulder till aktiedgare 16per med fast rdnta som omférhandlas arligen av

styrelsen. Lanet dr ¢ tidsbegransat varfor det darmed ej finns nagon faststélld forfallodag.

Skulder tll minoritetsaktiedgare
Langfristig skuld till minoritetsaktiedgare dr i USD/SEK och 16per med rorlig rdnta med ett fast paslag.

Lanens forfallodatum och rintevillkor framgar av nedan tabell.

Koncernen
Redovisat virde
Upplaning 2025-06-30 Forfallodag
Swedbank (lang) 82 500 2025-12-30
2027-12-30
2028-09-30
Swedbank (kort) 21 000 2025-12-30
2027-12-30
2028-09-30
Fakturakredit/checkkredit Swedbank 72 704 Loper arsvis
Efterst:llt
Lan fran aktiedgare 24 000 banklan
Lan fran minoritetsaktiedgare (lang) 73 220 2028-12-31
Leasingskulder 1343 623
Summa upplaning 1617047

Det verkliga virdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade virde eftersom diskonteringseffekten inte
ar vasentlig.
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Skuld avseende minority put option

Under 2014 har dotterforetaget Kunskapsskolan Education Sweden AB (KED) ingatt ett aktiefgaravtal med

SAAB avseende utkdp av SAAB:s andel av aktierna i Kedtech Holding AB. Enligt aktiedgaravtalet har KED riitt
att forvarva SAAB:s aktier 1 Kedtech Holding AB (Call option) fran juni 2023. SAAB har ritt att t1ll KED, sélja
aktier 1 Kedtech Holding AB (Put option). En 6msesidig Put och Call avser till sin innebérd ett tvingande utkop
av minoritetens andel, en s.k. "minority put option”. Detta innebir redovisningstekniskt att Kedtech Holding AB

redovisas som om KED redan dger minoritetens andel och inget minoritetsintresse redovisas. Redovisad skuld

avseende Put option uppgar till - (- tkr) vilket beddoms motsvara verkligt virde.

Skulder avseende finansiell leasing
Leasingskulder dr effektivt sdkerstillda, eftersom réttigheterna till den leasade tillgangen atergar till leasegivaren

1 hiindelse av utebliven betalning. For ytterligare information om koncernens finansiella leasingavtal se not 29

Leasingavtal.

Avstimning av skulder som hirror fran finansieringsverksamheten - koncern

Eelc)pp 1 VB 2 Kasﬂs A Ej kassaflodespaverkande transaktioner VBN
sek flode
Aktiedgar Valuta- Ej utbetald Leasing
-tillskott differens rinta IFRS16
Skulder till
kreditinstitut,
lang 108 750 -26 250 82 500
Finansiell
leasing lang/
kortfristig 1464949  -317 264 50 705 145 233 1 343 623
Lan fran
aktiedgare 30 000 -6 000 24 000
Ovrig
upplaning,
lang 79 981 -7 678 -8 200 9116 73 220
Skulder till
kreditinstitut,
kort 91 307 -307 | 91 000
Checkkredit 365 2 339 ] _ - _ 2 704
Summa 1775352  -355160 | - -8200 59 821 145 233 1617 047
Eelopp : UB 2023 Kasﬂs a- Ej kassaflodespaverkande transaktioner KR-259
sek flode
Aktiedgar Valuta- Ej utbetald Leasing
‘ ~ -tillskott  differens rdnta IFRS16
Skulder till
kreditinstitut,
lang 107 500 1 250 108 750
Finansiell
leasing lang/
kortfristig 1336817  -290 397 50 360 368 170 1 464 949
Lan fran
aktiedgare 36 000 -6 000 30 000
Ovrig
upplaning,
lang 78 334 2 785 -1 553 414 79 981
Skulder till
kreditinstitut,
kort 107 368 -16 061 91 307
Checkkredit 3 143 -2 778 365
Summa 1669162  -311201 - -1553 50774 368 170 1 778 352
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Not 26 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget
Ovriga skulder (1ang och kortfristiga) 2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Ovriga lingfristiga skulder
Skuld till koncernbolag - - 74 700 76 700
Summa - - 74 700 76 700
Ovriga kortfristiga skulder
Kéllskatt/moms 14 640 14 694 319 284
Ovrigt - - - - -
Summa 14 640 14 694 319 284
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter 2025-06-30  2024-06-30  2025-06-30 2024-06-30
Personalrelaterade kostnader 82 862 83 120 524 482
Forfakturerade intdkter 136 649 123 294 750 750
Ovriga poster 21 306 38 533 477 268
Summa 240 818 244 947 1751 1 500
Not 28 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Stiallda sikerheter Koncernen Moderforetaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30 2024-06-30
Pantsatta aktier 1 dotterbolag 277 647 275708 286 429 286 429
Avseende skulder till kreditinstitut 34 500 54 500 - -
Avseende kortfristiga skulder till kreditinstitut — 119 223 108 729 - -
Kundfordringar (fakturakredit)
Summa 451 370 438 937 286 429 286 429
Eventualforpliktelser Koncernen Moderforetaget
2025-06-30 2024-06-30 2025-06-30  2024-06-30
Borgensférbindelse till férman {f6r dotterbolag 147 500 181 250 133 500 159 750
Borgensforbindelse till f6rman for intressebolag 3525 3 525 3 525 3 525
Summa 151 025 184 775 137 025 163 275
Not 29 Leasing

Koncernen dr leasetagare och innehar leasingavtal avseende bilar, datorer och hyra av lokaler.

Redovisade belopp i1 balansrikningen

Tillgangar med nyttjanderiitt | 2025-06-30 2024-06-30

Lokaler 1242 666 1 374 864

Datorer 29 375 26 310

Fordon 4763 4 561

Summa tillgangar med nyttjanderéitt 1276 804 1 406 235
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Leasingskulder 2025-06-30 2024-06-30
Kortfristiga leasingskulder 261 939 236 913
Langfristiga leasingskulder 1081 684 1 228 036
Summa leasingskuld 1343 623 1 464 949

Redovisade belopp i resultatrikningen

Avskrivningar pa nyttjanderitt _ 2024-25 2023-24
Lokaler | 247 548 222 513
Datorer 23994 23 497
Fordon ,, L ) 1632 1. /3
Summa avskrivningar pa nyttjanderiitt 273 174 247 583

Rintekostnader pa nyttjanderiitt 2024-25 2023-24

vl e P L P e i Sdi liarid e i iyl bk L= 'l diekirnl

Lokaler 48 330 48 6351
Datorer 2227 1 567
Fordon 148 142
Summa rintekostnader pa nyttjanderiitt 50705 50360

Korttidsavtal i resultatrikningen

Skolutrustning 2 466 1 765
Kontorsutrustning 10 098 7 587
Lokalhyresavtal e s g - .

Summa korttidsavtal i fesultatrﬁkningen 12 565 9 343

Inga vésentliga variabla leasingbetainingar som inte ingar 1 leasingskulden har identifierats.

Det totala kassaflodet gillande leasingavtal under rdkenskapsaret 317 264 (290 836) Mkr och redovisas som
betald rinta och amortering av leasingskuld i1 koncernens kassaflodesanalys.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderitter vid rapportperiodens slut som #nnu inte redovisas i de
finansiella rapporterna uppgar till 0 Mkr.

Viktiga uppskattningar och bedémningar gillande leasingavtalets lingd

Nir leasingavtalets ldngd faststills, beaktar ledningen all tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forldngningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att forldnga ett avtal inkluderas endast 1 leasingavtalets ldangd om det dr rimligt att anta att avtalet

torlédngs (eller inte avslutas).

Koncernen har inte exkluderat nagra forléingningsoptioner vid antagande om leasingavtalens ldngd som skulle ge
visentlig finansiell effekt om de nyttjades.

Not 30 Nirstaende

Magnora AB ir ett familjeforetag vars dgandekrets bedéms ha bestimmande och betydande inflytande 6ver Magnora-
koncemen. Andra nirstiende parter dr samtliga dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen,
d.v.s. styrelsen och foretagsledningen, samt dess familjemedlemmar. Samtliga transaktioner med nérstiende gors pa
normala kommersiella villkor pa affarsméssig grund.
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Fo6ljande transaktioner har skett med nédrstaende:

(a) Forsiljning av tjinster

Koncernen 2024-25 2023-24
Forsédljning av tjanster:
- Auronus AB, dér styrelseledamot 1 Magnora AB édr VD 599 596
- Kreab AB, dir styrelseledamot 1 Magnora AB éar styrelseordforande 10 8
- Intresseforetag (6vrigt) 1 597 848
Summa 2 206 1452
(b) Kip av tjinster
Koncernen 2024-25 2023-24
K&p av tjénster:
- Kreab AB och Kreab Worldwide AB, dir styrelseledamot 1 Magnora AB och 1
Kunskapsskolan ér styreiseordférande 266 1 837
- Auronus AB, dir styrelseledamot i Magnora AB &r styrelseordférande 600 347
- Intresseforetag (utvecklingstjanster inom IT och pedagogik) 6 387 5 245
Summa 7 253 7429

Tjanster kops fran och séljs till ndrstaende pa normala kommersiella villkor pa affarsméssig grund, forutom inom KED

koncernen dir tjdnster kdps av dotterforetag till sjalvkostnadspris plus vinsttilligg, med en marginal pa 3-7%.

For moderforetagets k6p och forsidljning till koncerntéretag se not 6.

(c) Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forsdiljning och kép av varor och tjinster

2024-25 2023-24
Fordringar pa nérstaende:

- Intresseforetag, kort icke ridntebirande fordran 28 377 27 474

- Intresseforetag, kort rdntebdrande fordran - 5 204
Skulder till nédrstaende:

- Intresseforetag, kort icke rintebdrande skuld 1 465 2 038

- Auronus AB, kort icke rantebidrande skuld - -

-  Kreab AB och Kreab Worldwide AB, kort icke rdntebdrande skuld 19 20
Réntebdrande fordran pa intresseforetag avser intresseforetag till Kunskapsskolan. Icke réntebdrande fordran pa
intresseforetag avser intresseforetag till Kunskapsskolan. Skulder till nédrstaende harror fran leverantorstakturor.

(d) Lan fran dgare

2024-25 2023-24
Lan fran familjen Emilsson
Vid arets borjan 30 000 36 000
Amorterade belopp -6 000 -6 000
Rintekostnader | 822 2177
Utbetald rénta -1 822 -2 177
Vid arets slut 24 000 30 000

Lan fran dgare avser familjen Emilsson. Villkor pa detta lan aterfinns 1 not 25.
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Not 31 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat | 50 800
Arets resultat 748
Kronor 51 548

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

1 ny rikning overfors 51 548
Kronor _ 51 5438
Not 32 Viisentliga hindelser efter verksamhetsarets utgang

Kunskapsskolan i Sverige planerar 6ppna en skola i Visteras hosten 2026 samt utdka verksamheten i Orebro.
Skolan 1 Tumba kommer att stingas under 2026 p g a lg beldggning.

Arsredovisningen beslutades 2025-11-11

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Peje Emilsson Gunilla Emilsson
Ordforande
Cecilia Carnefeldt Johan Emilsson

Carl Emilsson
VD

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av elektronisk signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OMHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

MAGNORA AB 556215-1133 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CARL MAGNUS BORJE

EMILSSON

Calie Emilsson

Signerat med Svenskt BankiD

Underiecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: PEJE EMILSSON

Peje Emilsson

!-‘

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: GUNILLA EMILSSON

Gunilla Emilsson

Signerat med Svenskt BankID

2025-11-11 09:33:00 UTC

Datum

l.everanskanal: E-post

2025-11-11 09:38:12 UTC

Datum

l.everanskanal: E-post

2025-11-11 09:34:18 UTC

Datum

Leveranskanal: kE-post

2025-11-11 11:32:49 UTC

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: CECILIA CARNEFELDT

Cecilia Carnefeidt

Signerat med Svenskt BathD

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-11-11 09:24:33 UTC

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: JOHAN EMILSSON

Johan Emilsson

v Signerat 2025-11-1113:25:55 UTC

Datum

Leveranskanal E-post
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556025-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-11-11 13:25:55 UTC

Undertecknare | Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jeanhette Maria Annelie Sergel

Jeanetie Sergel

l.everanskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Magnora AB, org.nr 556215-1133
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Magnora AB for rakenskapsaret 1 juli 2024
till 30 juni 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 30 juni 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden riattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
30 juni 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststiller rapport over totalt resultat och balansrakningen for koncernen samt
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende 1 forhadllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmégan att fortsiatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstilllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet -

inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av siakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Magnora AB for rikenskapséret 1 juli 2024 till 30 juni 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdoter och verkstiallande direktoren ansvarsfrihet for riakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och indamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren 1 ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID . 2025-11-11 13:25:34 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Jeanette Maria Annhelie Sergel

Jeanette Sergel

Auktoriserad revisor
.everanskanal: E-post
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