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Undertecknad sty
balansrdkningen i arsredovisning

beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

originalen.

Sundsvall

relseledamot i Forvaltningsaktiebolaget Castor intygar att resultatridkningen och
en har faststillts pd arsstimma den 14 mars 2025. Arsstimman

o intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer overens med
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Forvaltningsaktiebolaget Castor 1 (15)
rg.nr 556044-2

get Castor avger foljande arsredovisning {or rikenskapsaret 2024,

Styrelsen for F

Py e
v e

“K. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
caende 4r,

Arsredovisningen dr up
1 hela kronor (kr).

-
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VYerksamheten

Forvaltningsaktiebolaget Castor med i séte 1 Sundsvalls kommun bedriver ekonomisk och

Affarside

Castor skall erbjuda ett brett utbud av tjanster inom ekonomisk och tekn

fastighetsskotsel.

o samt

Vira kunder utg
fastighetsdgare samt deras hyresgéster,

afiska verksaml

Castors geogrt 1etsomrade omfattar hela Sverige.

het och fortroende hos sina kunder genom medarbetare med mangars
och personlig service.

Castor skall skapa tryg,
erfarenhet, hdg kompetens, stort engagemang

Historik

Bolagets verksamhet startade 1960.

Detta dr bolagets 65:e verksamhetsar.

Ekonomi

Resultatet efter finansnetto har med anledning av bl.a generationsskiften och introduktioner av ny
personal forsamrats.

Y T— .
lzctronically signed / Sahkdusest allekiroitalty / Elekiromskt signerats / Elekiromsk sigoert § £lekinisk underskravel ‘ vising Elgﬂ
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Forvaltningsaktiebolaget Castor 2 (15)

Org.nr 556044-2013

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick péd bokslutsdagen till 6.270 (f.4. 9 03 6}

meda medel kﬂnmh..was 1 k&mem&m kontostruktur.
- nkti vﬂk& redovisas

Bolag
angivna nyckelta

ets soliditet uppgick till 46 (f.a. 39) %. I dvrigt hanvi
1.

Verksambhetskommentarer

ortsatter

k@mmmrhgt
Successivt fortsdtter tjdnsteutbudet som bolaget erbjuder att breddas samt att resurs

bli bittre och f3 -nﬂj dm@ kunder. Digi

Arbetssitt och rutiner justeras 10pande 1 syfte att hgit
km* b&d& m:h pimmag mfmag

verktyg hjalper bolaget 1 det m:ﬁt@t m amai

leveransen.

olaget ser 15@?&&% over de

Dolage 2l o1 kan de samt vilka rad som kan ZO5 s 11l

. Pa ; detta anpassas tjansteutbudet mot kund.
diarvid 1

d@ ﬁ:&mnmgag som |
Satsningar pa dkad kﬂmpﬂmﬁ hos bﬁhg%m madar' etare inom omradet kommer ¢
framtiden att vara nddvandigt.

Framtidsutsikter

Bedomningen g ta agan pa foretagets tjansteutbud.
f“m heéagﬂs EJ &mt&r bedmm som f@r‘tmﬁ smbﬂ M&d Investeringar 1 systemstod ¢

uw:f;ac:klmi av verksamhetsprocesser hojs leveranskvaliteten.

och

kommer att anvandas 1 den dagliga verksan hete
kunder som efterfragar bolagets tjanster.

Agarforhallanden

ktur redovisas nedan.

ixkoncernen vars stru




Forvaltningsaktiebolaget Castor 3(15)
5560044-2013
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Flerarsoversikt (Tkr
Justerat eget kapital
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Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Vinstmarginal (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

2024
10 690
33 057

-398

neg
neg

2023
9627
36 737
1 994
3

21

4 (15)

2020
10 308
34 822

2 897

28

Balansomslutning 23 002 24 623 _ 28 881 25153
Soliditet (%) 46 39 38 42 41
Kassalikviditet (%) 193 164 161 174 168

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forindringar 1 eget kapital
Arets Totalt

resultat

1 236 995

Balanserat
resultat

5280011

Resery-
fond
100 000

500 000 7117 006

Belopp vid 4rets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras 1 ny rakning

Arets resultat

pp vid drets utgang

0
904 632
8 021 638

1 236 995

995
104 632

100 000 6 517 006

500 000

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

6 517 006
904 632
7421 638

vinst

%&1%115 %’Iﬂh.
arets vinst

disponeras sa att

Till aktiedgarna utdelas 0

i ny rikning Gverfores 7491 638
7421 638

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.

Vis ma Sig N
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FForvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2013
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Rorelsens intikter

Nettoomsittning 2
Ovriga rorelseintikter

H "E m-m"ﬁ % e ﬂ‘fﬁ;.ﬂ - =

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar 3

B

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Rinteintikter 6
Riéntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 7
Resultat tore skatt

Skatt 3

Arets resultat

lecironically signed [ Sahkoisest allekinoiletiu / Elekiromiskl signerats  Eleklronisk signer / Eleklromsk underskrevel

202

2024-01-01
4-12-31

33 057 302
06 421
34 863 723

-14 434 47]
-20 976 788
-35 802 848

-939 125

0

549 167
-7 975
541 192
-397 933

1 600 000
1202 067

-297 435
904 632

5 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

36 736 605
2 182 397
38 919 002

-13 978 740
-23 382 668

-510 815
-37 872 223

400 000
360 185
-12 951

- 947 234
1994 013

249018
1236 995
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Forvaltningsaktiebolaget Castor 6(15)

Balansraknino Not 2024-12-31 2023-12-31
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Anldggningstillgangar
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Materiella anliggningstilloangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag

Summa anldggningstiligingar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetad men ¢) fakturerad intak
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

10

12

lectroncally siemed § Sahkdisesh sllekirioletiv { Elekironizkl signerats 7 Elektronisk signert / Eleklronisk undearskravel

161 954
161 954

337 323
337 323

700 000
700 000
1199 277

2 785 373
11 007 859
333 764
80 577

77 350

1 027 404
15 532 327

6 270 836
21 803 163

23 002 440

236 702
236 702

661 741
661 741

700 000
700 000
1598 443

1 094 274
13 987 674

23 @M 136

24 622 579

$ visma sign



Forvaltningsaktiebolaget Castor 7(15)
Org.nr 556044-2013

Not 2024-12-31 2023-12-31

Bala

1srakning

., OCH SKULDER

i
0 EGET KAPITAI

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5@0 GOG 500 000

Reserviond 100 000
ém} mm 600 000

el st s TR B o bl .

£ RoE o
B i H

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5280011

Arets resultat

7 421 633
8 021 638

] 236 995
6 517 006
7117 006

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 14 3 361 000 3 161 000

Avsattningar

Avsittning for pensioner, PRI 329 638 347 5353
Summa avsittningar 329 638 347 533

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 359 {}22 1 779 820
Skulder till koncernforetag 3 88 182 151
Ovriga kortfristiga skulder ?20 MO 922 292
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter o ) 11 112 757
Summa kortfristiga skulder H 29@ IM 13 997 020

23 002 440 24 622 579

\PITAL OCH SKL

SUMMA EGET KA

lectronically signed @ Sdhkdisest allekmoilatiu f Elektromskl swynerats 7 Elekironisk signert 7 EleRiromsk underskreval ‘ visima sign
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Forvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2013

Kassaflodesanalvs Not 2024-01-01 2023-01-01
S Y -2024-12-31 -2023-12-31

L d
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Resultat

efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafl p

ar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna (ldmnade) koncernbidrag

Forandring koncernfordringar

Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

lectronically signed /7 Sahkoisesh allekinoilettu / Elekironskl signerals § Elekirorusk signerl / Elekiromisk underskrevel

-397 933
341 251
~269 618

-326 300

-138 552

-48 896
-2 167 793
-3 102 338

-52 100
92 100
40 000

1 800 000
-1 503 288
296 712

-2 765 626

9 036 462
6 270 836

1994 (313
421 058
-164 804

2 250 267

105 904

1 462 625
-9 439
-334 812
3 274 545

-44 679
150 000
103 321

-2 000 000
322 439
-1 677 561

1 702 305

7334 157
0036 462

$ visma sign



Forvaltningsaktiebolaget Castor -
Org.nr 556044-2

o Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Agarforhallanden

Hoih B oM AH o O ORR F S
HRREET TR TR TREE T TR RRF CTWT R TR

818 med site 1 Sundsvall.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag -
Forvaltningsaktiebolaget Castor ar moderbolag till det helag
Castor Plus AB, org.nr 556299-0902.

Med stod av ARL 7 kap 2§ uppriittas inte ndgon koncernredovisning for koncernen "Castor".

Fenix Holding AB uppréttar koncernredovisning for hela koncernen.

pplysningar

BFNAR 2012:1 Arsredovisning

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och |
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamf{ort med foregiende ér.

Intaktsredovisning

For tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt 1 takt med att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

Pagdende, e¢j fakturerade tjansteuppdrag tas 1 balansrakningen upp till det berdknade faktur

av utfort arbete.

[mm coningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

: W

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer @n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
Ovriga som omsétiningstillgangar.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berikn

as bl betalt.

Virdepapper och finansiella fordringar

inledningsvis fill verkligt va
eventuell reservering for virdeminskning.

Leasingavtal

leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
linjart

Foretaget redovisar samtliga
"""" 2012:1.20.29. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad

leasingavtal enligt BNFAR
over leasingperioden.

ectronically signed / Sdhkosest allskirjodetiu / Elekiromskl signarats / BElskironisk signert £ Elekiramsk underskrevel




gg E}(ti %b QEE i . %g Cﬂg ’&:}r 1 0 ( § 5)
Org.nr 556044-2013

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatter redovisas 1 resultatrakning
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

H

r—:% T N TR
: o Bl ke om
e el gl Rk m e S e wR THe R R

Avsittningar

i N A WL A T L
: WOWE O W .

il - - -
F R R s Ba i

Som avsitining har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen ér sdkra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Nettoomsétining
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiclla poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Vinstmarginal (%)
Rorelseresultatet plus finansiella intdkter 1 procent av nettoomséttningen.

Avkastining pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (cget kapital och obeskattade reserver
-avdrag f0r uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillg

angar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och
balansomslutning.

obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar exklusive lager och pagdaende arbeten 1 procent av kortfristi

ga skulder.

Not 2 Kop och forsaljning som avser koncernforetag

Kop och forsiljning som avser koncernforetag
Andel av forsdljning som avser koncernforetag, Tkr 4 183 3372
Andel av inkop och investeringar som avser koncernféretag,
Tkr

r

$ visma sig

n
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saktiebolaget Cas
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Not 3 Leasingavtal

%
—
T F ek ol Thy

Fouwod o REE ¥ maou ok
gk Pl S Sy ﬂm&wi.e&WW

™ T

e Rl
L OTEY MEEEE AW

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 023 063 kronor.

Framtida leasingavgifter, {Or icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

i R T Wl W B LT
T T T rha e bk e we ol ol e

2024 2023

Inom ett ar 1 844 201 1 965 402
Senare dn ett ar men inom fem ar 6 886 191 2 855 222
Senare dn fem ar 0 230 908

8 730 392 5 051 532

Not 4 Medelantalet anstallda

2024

Medelantalet anstillda 35 40,5

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Anlédggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hinsyn till
vasentligt restvirde. Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstilleangar

IT-system 10-20 %

Inventarier, verktyg och installationer 10-33,3 %
Not 6 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
2024 2023
Rinteintidkter fran koncernforetag 536 925 551 224

Ovriga rinteintikter 12 242 8 961
549 167 560 185

lectronically signed £ Sahkdisest allskrjoitedu / Elekiromskt signerals / Elektronisk signert ¢ Elekiromnsk undlerskrevel f visma sign



Forvaltningsaktiebolaget Castor 12 (15)
Org.nr 556044-2013

Not 7 Bokslutsdispositioner

L

2024 2023

R

Ml T
S

uir N Wy el P S 0o g S Tl T

M R e o B B

Avsittning till periodiseringsfond
g frin periodiseringsfond
Forindring av éveravskrivningar
Ldmnade koncernbidrag

Erhdllna koncernbidrag

-443 000

143

0
1 800 000

1 600 000

1 952 000
75 000

-2 000 000
0

-508 000

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

2024 2023

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -276 835 249 018
Justering avseende fidigare ar -20 600 0
Totalt redovisad skatt -297 435 -249 018

Avstamning av effektiv skatt
2024 2023

Procent Procent Belopp

Redovisat resultat £C

Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 -247 626 20,60 -306 119
Ej avdragsgilla kostnader -14 892 14 620
Ej skattepliktiga 1759 84 174
Justering avseende skatter fOr foregaende

ar -20 865

Ovrigt 267 2
Schablonrénta pa periodiseringsfond -16 078 -41 695
Redovisad effektiv skatt 24,74 -297 435 16,76 -249 018

gangar

materiella anlaggning

Not 9 Ovriga im
2024-12-31 2023-12-31

ngsvarden

Ingaende anskaftim

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivninga

Arets avskrivningar

lectromcaily signed / Sahkogest allekirjoitatto / BElekiromnsk signeals / Elextronisk signert § Elekironisk underskravet

1 383 006
1 383 006

-1 146 304
-74 748
-1 221 052

161 954

1 383 006
1 383 006

-1 071 556
-1 146 304

236 702
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Forvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende an
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerad

Ingaende avskrivningar
Fors %ﬂjnin gﬁﬂ utr4 ﬂg%fiﬂ ar
Arets avskrivningar
Jtgdende ackumulerade avskrivningar

2024-12-31

52 100
-265 000
4 683 969

-4 235 128
205 323
-316 841
-4 346 646

13 (15)

2023-12-31

4 852 190
44 679

4 896 869

-3 755 127
-43 934
-436 067

4 235128

661 741

Utgdende redovisat virde 337 323

Not 11 Specifikation andelar i1 koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal

Namn andel andel andelar
Castor Plus Al 100% 100% 1 000

Org.nr Site Eget kapital
Castor Plus AB 556299-0902 Sundsva 011 850

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31

981 874
7 5 112 401
1027 404 1094 275

oa forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 13 Antal aktier och kvotvarde
Antal Kvot-
Namn aktier viarde
Antal Aktier 5 000 100

ekirjoitettu / Elekironiskl signerats / Elekironisk signert | E $ visma sign
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Not 14 Obeskattade reserver

e Pl
e
A T tmepe g

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodisermgsfond 2021
Pm@émmngsfmd 2_22

o T S e R S I W

¢
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Pwmﬁmrmgsfﬁné 2624
Ovriga obeskattade reserver

Skatteeffekt av schablonrinta pé periodiseringsfond
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Periodiserade personalkostnader
Forutbetalda intdkter
Ovriga upplupna intakter

Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivninga
Avsittning till pensioner
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Not 17 Eventualforpliktelser

FPG/PRI Ansvarighetsbelopp

Not 18 Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar

leclronically signed / Sahkasesh allakinaiteiiu [ Eleklronskl syynerals § Elakiromsk signert [ Eleklronisk undershrevel

2024-12-31

596 000
963 000
663 000
222 Qﬁ@

AMB BGQ
39 000
3 361 000

15 538

2024-12-31

2687715
6221 052

238 339
9147 106

2024-12-31
391 589
-17 915
-32 423
341 251

2024-12-31

6 593
6 593

2024-12-31

14 (15)

2023-12-31

596 000
963 000
663 000
222 000

182 000
3161 000

17 568

2023-12-31

3216 042
7 539 347
357 368
11 112 757

2023-12-31
510 815

16 309
-106 066
421 058

2023-12-31

6951
6 951

2023-12-31

1 000 000
1 000 000

$ visma sign



Forvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2013
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Mattias Lundstedt Christer Lundstedt
Ordforande

Mikael Lundstedt

ats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Var revisionsberittelse har 1amn

Grant Thornton Sweden AB

Elisabet Funseth
Auktoriserad revisor

lesctranicaily signed [ Sankomest allekinoieliu / BElekironskl signerats 7 clektronisk signert 7 Elskironisk underskeavel

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskri

15 (15)
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Till bolagsstdmman i Férvaltningsaktiebolaget Castor

Org.nr, 556044 - 2013

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en rewvislon av  arsredovisningen  for
Farvaltningsaktiebolaget Castor for ar 2024,

Enligt var uppfottning hor arsredovisningen upprittats | enlighet
med arsredovisningzlogen och ger en | allo vasentligo ovseenden
ridttvisande bild av Férvaltningsaktiebolaget Costors finansiello
stiillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat

och kossaflode fér Gret  enligt  arsredovisningslogen.
Férvaltningsberittelsen &r férenlig med arsredovisningens Svriga

delar.

Vi tillstyrker d&rfor ottt beologsstGmmaon  foststdller

resultatrékningen och balansrékningen.

Grund fér uttalenden

Vi har utfbrt revisionen enligt International Standards on Auditing
[I8A] och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrive ndrmare | avenittet Revisorns ansvar, Vi Gr
oberoende i férhdllande till Férvaltningsaktiebolaget Castor enligt
god revisorssed | Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetisko
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillriackligo och

dndamdlsenliga som grund fér vara uttalonden.

Styrelsens ansvoy

sen som hor ansvaret f&r att drsredovisningen
nde bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvorar Gven fr den internc
kontroll som den bedmer Gr nddvindig tér att upprétta en
drsredovisning som inte innehadller nagra vésentliga feloktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

et ar styre

och att den ger en rotivis

upprittas

Vid upprittandet av drsredovisningen onsvarar styrelsen Tor
beddmningen ov bolagets formaga ot fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& d&r tillampligt, om forhdllonden som kan

paverko formagaon ottt fortedtto verksombeten och ott onvindo
antagondet om fortsatt drift. Antagondet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser ott likvidero bologet,
upphdra med wverksamheten eller inte hor nogot realistiskt

alternativ till att gbra ndgot av detta.

Hevisorns ansvar

arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentligo
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,

och ottt lBmno en revisionsberfitielse som innehdller wirg

uttalanden. Rimlig sBikerhet Gr en hdg grad av stkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som uttdrs enligt 154 och god
revisionssed | Svarige alltid kommer ott uppticka en vasentlio
felaktighet om en sGdan finns, Felaktigheter kon uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstog och anses vara vasentligo om de
enskilt eller tllsammans rimligen kan forvéintos péverka de
skonomisko beslut som anviindare fattar med grund
argredovisningen.

som del av en revisien enligt ISA anvéinder vi professionellt
omadme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

&

revisionen, Dessutorm:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare slg dessa berar p& cegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annaot
utifrén desso risker och inh@imtar revisionsbevis som &r tillrécklige
och dndomalsenligo for att utgdra en grund for vara uttolanden.
Hisken tér olt inte upptécka en visentlig felaktighet till t8lid av
vegentligheter &r hdgre &n t&r en viisentlig felaktighet som beror
po misstog, eftersom cegentligheter kon innetotio ageronde |
maskopi, fdrfolskning, avsiktliga uteldmnanden, feloktig
information eller asidostttonde av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse ov den del av h@é%ﬁg%m interna
kontroll som hor betydelse f6r vor revision for ott utformo
granskningsatgtrder som  ar

omstindigheterna, men inte fér ott uttalo oss om effektiviteten |

Gmpliga med  hénsyn il

den interno kontrolien.

» utviirderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som

anviinds och rimligheten 1 styrelsens uppskatiningar |
redovisningen och tillhGrande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lGmpligheten | ott styrelsen anvGnder
fortsott  drift  wvid  upprattandet  av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osfkerhetsfaktor som avser stdang hiindelser eller

férhdllonden som kan lede till betydande tvivel om bolagets

antagandet  om

formaga ott fortstitta verksambeten. Om vi arar siutsotsen att get
finns en visentlig ostkerhetsfaktor, maste vi i revisionsber&ttelsen
fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen
visentliga ostkerhetsfoktorn  eller, om s&dona
upplysningar  &r  otillrdekligo, modifiers  uttolondet  om
arsredovisningen. Vara slutsatser boseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héindelser eller férhallanden géra att ett bolag inte Idngre

o dan

kan fortsdtto verksamheten,
«  ubv@rgerar vi gen dvergriponde presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om

BknedPb2kl-ByxZxewZ2kx |




arsredovisningen Gterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sGtt som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informero sturelsen om bland annat  revisionens
planerade omfattning och inriktning somt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om petudelsefulla jokitagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydonde bristeri deninterno

kontrollen som i identitierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver wér revision av drsredovisningen har vi Gven utftrt en
revigion av sturelsens fdrvalining 18 Fornvaltningsaktieboiaget
Castor fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bologsstimman disponeror vinsten enligt férsloget

i forvaltningsberdttelsen och beviljor styrelsens ledamdter
ansvarsfrihet fr rikenskapsdret.

Grund far uttalonden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vdrt
ansvar ertligt denna beskrive ntrmare 1 avenittet Revisorns ansvor.
Vi &r obercende i firhéllande till Férvaltningsaktiebolaget Castor
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vort
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtot ar tillriackligo och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér farslaget till dispositioner
betr&ffande bologets vinst eller foriust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed8mning av om utdelningen &r
férevarlig med hénsyn till de krav som bologets verksomhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

L] A

konsolideringsbehov, likviditet och stélining 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar 16r bolagets organisation och térvaltningen av

bolagets ange
fortldpande bedéma bologets ekonomiska situation och ott tillse

dgenheter. Detta innefottar blond onnat att

otion &r utformod sa ott bokfdringen,

bics E €1 g ate or g cipie

sundsvall, enligt datum som framgar ov elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Flisabet Funseth
Auktoriserad revisor

medelsfbrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggonde sttt

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalonde om ansvarsfrihet, &r aott inhéimto revisionsbevis fér gtt
med en rimiig grad ‘ov sikerhet kunna bedma om nagon

styrelseledamot | nadgot visentligt ovseende:

- fhretogit nagon otglird eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kon fdranledo ersGttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annot st handlat § strid med aktisbologslagen,
arsredovigningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av forsloget till dispositioner av
bolagets vinst eller f&rlust, och dérmed vart uttalonde om detta, &r
att med rimlig grod av stkerhet beddma om férsloget &r forenligt
lagslagen.

med akbiebo

Rimlig stikerhet &r en hg grod ov stikerhet, men ingen goranti far
att en revision som uttors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgdrder eller férsummelser som kon
foranleda ersGttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

oktiebologslage

§F

Dom en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
arwviinder vi professionellt omdBme och hor en professionellit
skeptisk instdlining under nelag revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéirder som utfdrs boseras pa var
professionslla  beddmning med utglngspunkt 1 risk och

viisentlighet. Det innebtir att vi fokuserar gronskningen pé sGdanc

atgtirder, omraden och forhdllonden som &r vasentliga f&r

verksamheten och diir avsteg och dvertriidelser skulle ha sérskild

betydelse f&ér bolagets situation, Vi gar igenom och privar fottade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna Gtgérder och andra
forhdllonden som ar relevanto f8r vart uttalonde om gnsvarstrihet,
Som underlag f8r vart uttalande om styrelsens f6rslag il
dispositioner betrGffonde bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget Gr fGrenligt med oktiebolagslagen.
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Fenix Holding AB 2 (36)

Org.nr 556675-8818

&

Styrelsen och verkstillande direktéren for Fenix Ho B avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapséret 2024,

Arsredovisningen dr uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges redovisas alla belopp
| tusental kronor (Tkr), Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Bolaget har sitt siite i Sundsvalls kommun och bedriver aktieforvaltning,
Bolaget har 10 anstiillda.

Historik

Bolagets verksambhet startades 2005,
Detta dr bolagets tjugonde verksamhetsér.
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Fenix Holding AB
Orgnr 356675-8818
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Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

Samtliga av Fenixkoncernens bolag har en inriktning mot tastigheter. Detta sikerstéller en stabil och god
utveckling oavsett konjunkturldge dir fastighetsrérelsens kassafléden och stabila virden fungerar som siker
grund att st pd for de 6vriga tjinsteinriktade bolagen. Den hdgre tillviixttakten och mdjligheterna till
verksamhetsutveckling i de 6vriga bolagen tillfor samtidigt omséttnings- saviil som resultattillvixt, vilket
anvinds vid forvirv av biade fastigheter och foretag.

hetsservice 1 Norrland AB bedriver installation och service av viirme-,
aftforsdrining och fastighetsautomation.

Teknisk Fastig

ventilations- och kylanldggningar samt ki

Strategin for de rérelsedrivande bolagen &r att fortséitta viixa sévill organiskt genom forviry,

Hedern Fastigheter bedriver fastighetsforvaltning av egna fastigheter.

Forvaltnings AB Castor bedriver ekonomisk och teknisk fastighetsforvaltning samt fastighetsskotsel frimst mot

bostadsriittstéreningar.

Fenix Holding AB upprittar koncernredovisning for hela koncernen.
Hedern Fastigheter Hol |

Ekonomi

__ 8§23).
Fér 2024 redovisar koncernen ett resultat pd 2.922 (f.4. 14.679) fore skatt.
[ koncernens resultat ingdr avskrivningar med 47.645 (f.4. 38.119) .

Koncernens nettoomséittning har under aret uppgatt till 688,171 (f.a. 616,

Koncernens synliga egna kapital uppgar till 174.834 (f.a. 187.494).

Koncernens synliga soliditet uppgér vid riikenskapsérets utgang till 14,5 (£4. 15,1) %.

Likvida medel t6r koncernen uppgick vid riikenskapsérets utgang till 28.203 (f.a. 42.574).
Koncernens rintebirande skulder uppgick vid bokslutsarets utgang till 786.634 (.4, 804,005).
Koncernens kassatlsde frdn den [6pande verksamheten uppgicl under avet till 43.521 (f.a. 75.450).

Fastighetsaftiirer i fastighetskoncernen

Under aret har ett mindre antal intressanta prospects erbjudits bolaget.
Inget av dessa har dock bedémts vara tillrdckligt intressant att {orvérva.

Under 2025 forvéintas ett antal torviiry genomioras.

Bolaget gbr bedémningen att den laga belaningsgraden skapar mdjligheter till stora t0rvéry under de nérmast
kommande aren,
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Fenix Holding AB 5 (36)

Org.nr 556675-8818

Viisentliga hiindelser under och efter rilkkenskapsaret

Nordmassivet Holding Al

Verksamhetsaret 2024 har for Teknisk Fastighetsservice AB, TFS, fortsatt vara intensivt som fretag. Aven om
antalet genomftrda forviry minskat s har arbetet med att integrera forvéirven och ta hand om verksamheterna
kréivt ett stort engagemang.

I dag fr Teknisk Fastighetsservice ett av 12 bolag i sin bransch i Sverige 1 motsvarande storlek som #r privatigt
och dgarstyrt. Nédrheten mellan dgarve, ledning och anstillda dr ndgonting som ger styrka, snabba beslut och
engagemang och har varit en viktig framgangstaktor 1 de senaste 30 adrens goda utveckling,.

Bolaget &r nu, inkl. dotterbolag, &r representerat fidn Visterds 1 soder till Boden 1 norr. Bolaget beddmer att

mdjligheterna for fortsatta forviiry under de kommande dren ér goda bade avseende kompetens och for nya

W

geografier.

Inom koncernen Fenix Holding har arbetet fortgatt med att utdka och stiirka stédtunktionerna ftr att biittre kunna
bistd den operativa verksamheten, D kryteringar genomforts.
Koncernens storlek gor det mdjligt att etablera hég kompetens och fokuserade stédfunktioner som arbetar enligt

*

koncernens egna riktlinjer.

i

Hedern Fastigheter

Fér Hedern Fastigheter har avet forsatt priglas av utmaningar t form av héga energipriser, effekter av tidigare
hég inflation, héga riintor lagkonjunktur, Under dret har savél energipriser som inflation stabiliserats och vad

avser inflation en kraftigt nedatgaende trend.

Farvalinings AB Castor

Arbetet med att se Gver organisation, rutiner har fortsatt priigla bolagets verksambhet.

Intérande av nya [T-system har fortsatt och dr nu en

Under aret har det skett en dversyn av organisation och rutiner, samt pabouyjats ett arbete med genomlysning av
nya koncept och atfirsmodeller som syftar till att forflytta verksambeten in i framtiden.
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Fenix Holding AB
Org.ar 556675-8818

Framtiudsatsikter

Nordmassivet Holding AB

Bolagets beddmning gors att samhéllets 6kade fokus pa framtica miljoméssigt hallbara l6sningar inom méanga
sektorer skapar en god marknad for energieffektiva och miljévinliga fastighetstekniska system som resulterar i
poda framtidsutsikter f6r koncernens bolag. | iden

4 myndighets-, miljé- och kvalitetskrav skiirps inom flera onua
krivs fordjupad kunskap och higre expertis, ndgot som bedtms skapa utrymme for att utveckla bade befintliga
tifinster savil som komplettera med nya tjinsteerbjudanden inom modern fastighetsteknik.

energiforbrukningen torde detta leda till att mdnga fastighetsigare och nyttjare ser dver sina anldggningar, vilket
skapar goda forutséttningar for koncernen att halla en 6ppen dialog kring hur vi tillsammans med vara kunder
kan tillse att deras anliggningar fungerar fullgott, energieffektivt och uppfyller gillande myndighetskrav.

De enorma investeringar som just nu pagér inom den norrlindska industrin har stor potential att ge ringar pa
vattnet och leda till utbyggnad av bostiider och andra verksamheter i ndromrédet till de stora etableringar som
antingen har paborjats eller planeras inom de nérmaste aren. Stora investeringar som fatt mycket uppmérksamhet
dr bland annat LKAB:s och SSAB:s satsningar pd geont stil, projekt STEGRA 1 Boden samt

en forviintad utbygenad av infrastruktur sdsom vindkraftsparker, kraftledningar och jirnvig. Stora
infrastruktursatsningar kommer dessutom att ske med anledning av Sveriges NATO-intriide samt den stora
osikerhet som nu rader dven Globalt.

| sédra och mellersta Norrland pagar och planeras etableringar for t.ex, storskalig produktion av biobriinslen,
m&jliga nya industrietableringar och utdkning av t.ex. BAE:s produktion i Orskoéldsvik. Utifrén detta har
koncernens bolag ett mycket strategiskt positionerat geografiskt verksamhetsomréde och goda fSrutsiittningar att
dra nytta av denna utveckling.

Fenix Holding-koncernens breda utbud av fastighetstjdnster, fidn fastighetséigande till tekniska installationer och
torvaltning, beddms fortsatt ha en positiv inverkan pa koncernens bolag.
En av branschens framticda utmaningar kommer att utgéras av rekrytering av kompetent personal. Dir har

koncernen upparbetade rutiner och policys t6r att kunna vara en mycket attraktiv arbetsgivare.

Hedern Fastigheter

Fér koncernens fastighetsrérelse gérs bedémuingen att framtiden ser mycket ljus ut. Bolagets fastigheter &r
centralt beligna och 1 dagsldget vil uthyrda med liga vakanser, Nationellt miérks ett Gkat intresse {Or etableringar
i Norrlandsregionen, vilket kan medfora positiva effekter pa tastighetsmarknaden framat.

2024 har imneburit en viindning av det hoga riintelidget nedat och under kommande ar torviintas ytterligare
siinkningar,

Fortsatt toreligger dock en hel del osikerhet pa grund av virldsliget med oroligheter och krig samt hur detta
paverkar sivil leverantérskedjor samt energi- och materialpriser.

lj

Intér 2025 och 2026 férviintas fastighetsmarknaden "lossna™ ytterligare efter att det under de senaste 3 dren varit
svart att fa Siljare och Kopare att nirma sig varandra.

Farvaltningsaktiebolaget Castor

2

Bedtmningen gors att bolaget str vl rustat att mota efterfiagan pa foretagets fjinste-utbud, inte minst anpassat
till de nya koncept som &ir under framtagande. Marknaden for bolagets tjdnster bedéms som fortsatt stabil.

For resultat samt hiindelser och tramtidsutsikter inom dotterbolagen hinvisas till arsredovisningar t6r respektive
bolag.
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- Kassalikviditet (%)

Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

Ylerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Rérelseintiikter

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kap. (%)
Balansomslutning
Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

2024

704 257
292
l

1 209 297

14

2023

629 394
14 679

5

1 242 294
15

97

-5 168
-13

L1 189
35

|7

2022

602 101
39 726
28

[ 051 028

2021

531 185
37 706
22

980 087

15
72

7 (36)

2020

425 711
35 103
24

870 171
f4
04

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och viirderingsprinciper,

Forindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid drets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstiimman:
Utdelning

Foriandring av minoritet

Ovriga poster

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid drets ingdng
Disposition enligt besiut
av arsstidnmiman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Alktie-
kapital

100

100

Balanserat resultat
inkl, fwets resultat

185 499
-5 000
109
-302

-6 203
174 103

Balanserat
resultat

38 010
-5 000
vy,

33 032

Minoritets-
intresse

| 895

-604
-109
47
600
629

Arets
resultat

22

22
-3 872
-3 872

Totalt
187 494

-5 604
.

255

-6 802
174 833

Totalt
38 132
-5 000

-3 872
29 260

e
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Fenix Holding AB 8 (36)
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till fSrfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 33 031 699
arets farlust ,, -3 871 671
29 160 028

disponeras sa att

Till aktiedgarna utdelas 5 000 000

I ny rikning Sverfores 24 160 028
| 29 160 028

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt dd utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr fOrenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt f6]jande
redogbrelse; Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r torsvarlig med héansyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk stiiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stiillning 1 Hvrigt,

Resultat av Koncernens och moderbolagets verksamhet samt stéillning vid rikenskapsarets utgang framgar av
efterfoljande resultat- och balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter och bokslutskommentarer.
For resultat, stillning, nyckeltal och dvriga hiindelser for i koncernen ingaende bolag hinvisas till respektive
bolags arsredovisning.
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Fenix Holding AB

Rorelsens intiikter

Nettoomsittning 2 2
Foriindring av lagervaror under tillverkning, fiirdiga

varor och pégaende arbete tOr annans rikning

Aktiverat arbete [6r egen rikning

Ovriga rérelseintiikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror och fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncerntdretag

Resultat frdn andelar 1 intresseftretag och gemensamt
styrda [Gretag

Resultat fran 6vriga vérdepapper

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat {ore skatt

Skatt pd drets resultat 7
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktietigare

Hinforligt till innehav utan bestimmande intlytande

2024-01-01
-2024-12-31

688 171

10

98

16 000
704 259

-245 239
-81 413
~276 476

18
-1 500
526
45 166
-46 152

2922

616 823

0

1 D0&
113563
629 394

-579 319
50 075

428

| 476
37 304
-35 396

14 680

14 680

-5 189
-1 275
8 217
8 214
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Koncernens Not

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgdangar

Ovriga immateriella anlageninastillednear
Goodwill

Materiella anliiggningstillpangar
Forvaltningstastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Pagiaende nyanldggningar

Fod s £

Finansiella anligeningstilledngar

Andelar i intresseftretag 13
Andra langfristiga virdepappersinnehav 14
Uppskjuten skattetordran

Andra langfristiga fordringar 15

Summa anliggningstillgangar

ol

Varalager m m
Fiardiga varor och handelsvaror

Kortfristica fordringar

Upparbetade e} fakturerade intéikter

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

328
29 935
30 263

939 819
7 785
12 265
959 869

0

3 025

3 328

11 834
18 187
1008 319

28 203
200 978
1209 297

10 (36)

2023-12-31

949 542
7 583
6 163
963 287

1027491

15 693
15 693

44 195
6 407
4 576
12 795
156 536

42 574
1242 294
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Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

Koncernens Not

Balansrikning

Eget kapital
Eget kapital
aktiedgare

Aktiekapital

hinforligt till moderforetagets

aktieligare

Innehav utan bestiimmande inflytande
[nnehav utan bestdmmande mmtlytande

______ dnforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital
Avsittningar
Avséttningar f6r pensioner och liknande f6rpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 17

& A,

Ovriga avsiittningar 18

Eget kapital h

Langfristiga skulder 19
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leveranttrsskulder

Lan fran aktietigare

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intdkter 20

JMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

174 104

174 204

630

030
174 834

330
46 518
2 290
49 144

755 738
17 500
T13 238

212 081

1209 297

11 (36)

2023-12-31

100
185 499

185 599

| 895

1 895
187 494

1 242 294
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2023-01-01
-2023-12-31

2024-01-01

Koncernens Not
-2024-12-31

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2} 2922 14 679
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet mm 22 47 395 37 698
Betald skatt -15 154 -11 299

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rérelsekapital

Kassafldde fran foriindringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager

Okning/minskning rérelsefordringar
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Forsilining av immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Forsilining av materiella anliggningstillgdngar
Investeringar 1 finansiella anliiggningstillgangar
Farviry av dotterfdretag/rorelse, netto hkvidpaverkan

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Foriindring checkriikningskredit

Upptagna lén

Amortering av lin

Fordndring av andelar 1 dotterbolag

Utbetald utdelning till moderforetagets aktieligare
Utbetald utdelning till minoritetsintresse
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid sirets birjan
Likvida medel vid drets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

35 163

-250

4 154
4 454
43 521

42 574
28 203

41 078

972
33 018
2 326
75 450

4 798
400 000

39 963
42 573
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Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

Rorelsens intikter
Nettoomsétining
Ovriga rovelseintiikter

Roirelsens kostnader
andﬂwamf

Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frdn andelar 1 koncernfretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resulfat
Arvets resultat

Ovriga externa kostnader

MNot

2024-01-01
-2024-12-31

-1 500

213
-2 522
-3 749
-3 377

I 505

-3 872

13 (36)

2023-01-01

-2023-12-31

2379

2 578

678
-1 262
-0 468
-8 408
-5 829

0
2 083
-1 422
661
-5 168

5 190
22
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Org.nr 556675-881 8

Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgiangar

Finansiella anlliggningstiligdngar

Andelar 1 koncerniretag
Fordringar hos koncernfdretag
Andra langfristiga fordringar

summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernttretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa ocl bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

23, 24

2024-12-31

46 900
39 329

6 092
92 321
92 321

0

178
399
165

7 669

6 693
14 362

106 683

14 (36)

2023-12-31

45 60

6 582
98 582
98 582
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15 (306)

ts "“ Not 2024-12-31 2023-12-31

Moderbolage

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25, 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100
140 100

Eritt eget kapital

Balanserat resultat 33 032 38010

Arets resultat -3 872 22
29 160 38 032

Summa eget kapital 20 260 38 132

Obeskattade reserver 27 0 405

Kortfristiea skulder

Checkrikningskredit

Leverantdrsskulder

Lan fran aktiefigare

Skulder till koncernitretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGE

111 190
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr uppriittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprineiperna dr oforindrade jimfort med foregaende 4r,

Koncernredovisning

Koncernredovisning har uppriittats 1 enlighet med BokfSringsndmndens allménna rid BFNAR 2012:1

avseende koncernredovisning.Fenix Holding AB uppriittar koncernredovisning t6r hela koncernen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt torvarvsmetoden, Det 1 moderbolaget boktorda viirdet pa
dotterbolagens aktier, 46,400 kkr, har eliminerats med dotterbolagens egna kapital.

I enlighet med Bokftringsndmndens allménna rad redovisas inga bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver i koncernredovisningen.

Immateriella tillgingar

B

med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, Utgifter t6r internt genererad goodwill och
varumirken redovisas i resultatrikningen som kostnad néir de uppkommer.,

Avskrivaningar
Avskrivningar sker linjirt Sver tillgdngens beridknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnader 1 resultatrikningen.,

drvirvade immateriella tillgangar

Goodwill 5 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 3 ar
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Materiella anliigeningstilleangar
Immateriella mi a‘a‘aawwﬁ anliiggningstillgdngar redovisas till anskaffhingsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

Avskrivningar sker linjért dver tillgangen berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
fGrvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad 1 resultatriikningen.

Hiansyn har tagits till beriiknat restviirde, faststillt vid anskaffningstillfillet i da radande prisniva.

Stomme 50 tll 200 ar
Tak 15 till 50 ar
Fasad 20 1l 50 dr
ngm %S till 50 ar
fil
%
I

i

Hiss till 50 ar
Installationer 5 till 50 ar
Inre yiskikt 15 till 30 ar
Takterass 35 ar
200 ar
Stillverk 100 ar
Eyggmdmwemm ler 3 till 20 v
Hyresgéstanpassningar % till 12 ar
Maskiner och inventarier 3tll 10 ar
Markanldggningar 5 &
Markinventarier 10 ar
Kontorsinventarier 5 ar
Verktyg 5 ar
Bilar 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliiggningstillgangar samt andelar i

koncernforetag

Vid varje balansdag beddms om det finhs ndgon indikation pa att en tillgngs viirde &r ligre én dess
redovisade viirde. Om en sidan indikation finns, beriknas tillgangens atervinningsviirde.

_}fu_}mcﬁwm dai Vld mmmmg av mftﬁj mdwmdﬂ bamhms faa,w%%da% av de hmmmh kf’agsaﬂmﬁw S0Im
tillgAngen viintas ge upphov till 1 den l6pande verksamheten samt néir den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsriinta som anviinds dr fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga beddmningar av pengars
tidsviirde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning atertors endast om de skil som lag
till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har fSréindrats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tilledngar och skulder redovisas 1 enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument viirderade

utifran anskatfingsvérdet) | BFNAR 2012:1.
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Fenix Holding AB [8 (36)
Org.ar 556675-8818

Redovisning 1 och borttagande fidn balansriikningen

Finansiella mstrument virderas utifran anskaffimngsviirdet. Instrumentet redovisas 1 balansriikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gvertérts och bolaget har Sverfort |
stort sett alla risker och forméaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrdkningen nér torpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort,

Viirdering av finansiella tillangar

Finansiella tillgdngar viirderas vid forsta redovisningstilltillet till anskatthingsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hiinfGrliga till fOrviirvet av tillgangen.

Finansiella omsiittningstillgangar viirderas efter forsta redovisningstillfillet till det lidgsta av
anskafthingsviirdet och nettotGrsiliningsviirdet pd balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsétiningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som berdiknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar viirderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg f6r eventuella uppskrivningar.

Réntebédrande finansiella tillgangar virderas till upplupet anskaftningsviirde med tillimpning av
effektiveantemetoden.

Vid viirdering till lagsta virdets princip respektive vid bedbmning av nedskrivningsbehoy anses
foretagets finansiella instrument som tnnehas f6r riskspridning inga 1 en virdepappersporttsl) och
viirderas darfér som en post.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder viirderas till upplupet anskaffningsvirde, Utgifter som ér divekt hinttrliga till
upptagande av ldn korrigerar lanets anskaffhingsvérde och periodiseras enligt effektivriintemetoden.

Amielm i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda toretag och foret
Agarintresse

Andelar i dotterforetag, intressetGretg, pemensamt styrda fSretag och mmm% v det finns dgarintresse i
redovisas till ﬁi}ﬁmfﬁm’igwmd@ efter avdrag for eventuella nedskrivningar. [ anskaffningsvérdet ingér
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott liaggs till

anskaffhingsvirdet nér de uppkommer.

Viirderingsprinciper mm

Bolagets tillgdngar och skulder upptages till anskaffningsvirdet respektive nominellt viirde om ¢j annat

framgar.

o e A e B
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Fenix Holding AB
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H

som ér tdrknippade med dgandet av varan har Gverfdrts fran foretaget till kdparen, Férsdliningen
fter avdrag t6r moms och rabatter,

fardigstillandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning, Firdigstillandegraden faststills huvudsakligen
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgitter.

Nir utfallet kan berdiknas pé ett tillttrlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinttrliga
uppdragsutgifter i resultatrikningen med utgangspunkt fidn firdigstéllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersiittas
av bestillaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten fridn ett uppdrag redovisas den betarade forlusten som en kostnad omgaende 1

resultatriikningen.

I balansrikningen jamfors redovisade intiikter med de belopp som fakturerats bestéillaren under sanmuma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intikten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ¢j upparbetad mtélt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgtr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intékt.

Fér tjiinsteuppdrag pé l6pande rikning redovisas inkomsten som &r hinforlig till ett utfért tjéinsteuppdrag

som ikt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller t8rbrukas

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt. Férskottshyror redovisas som t6rutbetalda
hyresintikter,

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatréikningen. Det
lAmnade/erhilina koncernbidraget har paverkat toretagets aktuella skatt.

Redovisning av skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr
inkomstskatt fir innevarande rikenskapséar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
riikenskapsérs inkomstskatt som fdnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt 16r
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till £81jd av ticdigare transaktioner eller hiindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporiéira skillnader, dock inte for temporiira
skillnader som héirror fran forsta redovisningen av goodwill. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som #r beslutade fre balansdagen och har inte nuviirde beriiknats,

19 (30)
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Fimansiella immstrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, villket innebér att vérdering sker
utifran anskaftningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrikningen mkiuderar virdepapper, kundfordringar och
Gvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansréikningen néir Fenix Holding blir part i mstrumentets avtalsmiéissiga villkor.,

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér réitten att erhilla kassatléden frdn instrumentet
har 16pt ut eller Gvertorts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och f6rméaner som &r
torknippade med dganderitten,

Finansiella skulder tas bort tran balansrikningen néir forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt
upphaort,

F mm a%m mdwmﬁg SO @ms%mmgﬂiHgéngm med undantag t6r poster med forfallodag mer éin 12
manader efter balansdagen, vilka klassiticeras som anldggningstillgangar, Fordringar tas upp till det
belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag t6r individuellt bedémda osiikra fordringar, Fordringar som
dr riintefria eller som 16per med rinta som avviker fran marknadsréintan och har en l6ptid dverstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuviirde och tidsvirdetSriindringen redovisas som rénteintikt i

resultatrikningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskatiningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten pmfimﬁwxm mellanskillnaden som réutekostnad dver lanets [optid med hjélp av
instrumentets effeltivranta. Hirigenom overensstiinuner vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leveranttrsskulder redovisas till anskafthingsvirde.

Samtiim E_msn’agwta% déir foretaget dr leasetagare betraktas samt redovisas som operationella avtal.

Kassatlédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet omfattar endast
transaktioner som medttrt in- eller utbetalningar.

Varulager
Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsviirde och dess nettoforsiljningsvirde pa
balansdagen, Med nettoftrsiljningsviirde avses varornas berdiknade f6rséiljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.
Almkﬁﬁfumgwmdm bmﬁmﬂﬁ enligt 16rst in- v"r%gmmpm’mpm I anskaffningsvirdet ingédr forutom
vifter for inkSp dven utgifter tor att bringa varorna till dess aktuella plats och skick.

En wséﬁi&mg recdovisas i balansrikningen nér foretaget har en legal eller intormell f6rpliktelse till 16l)d
av en intriftad hiindelse och det fr sannolikt att ett utflode av resurser kriivs {0r att reglera iﬁ%&pM{mfﬁﬁﬁ

och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan goras.
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Vid forsta redovisningstillfiillet viirderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer atf krivas {or att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprovas vatje
balansdag. Avséttningen redovisas till nuvérdet av de framtida betalningar som kriivs for att reglera
fSrpliktelsen,

Moderforetagets redovisnings- och viirderingsprinciper

Samma redovisnings- och viirderingsprinciper tilliimpas 1 moderfdretaget som i koncernen, térutom i de
fall som anges nedan.

Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner, Koncernbidrag som ldmmnas till ett dotterféretag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade viirde.

Alctier och andelar 1 dotterioretag redovisas till anskattningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskattningsvirdet ingédr képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forviirvskostnader. Eventuella kapitaltiliskott och koncernbidrag ldggs till anskatfningsvirdet nér de
uppkommer, Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt,

g iﬁ d%lﬁi-ﬂg*

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balanstiikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hiinfdrlig till reserverna.

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag, Dessa klassificeras som fordran
| balansrkningen och som likvida medel 1 kassaflodesanalysen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Justerat eget kapital 1 forhallande till balansomslutningen vid arets slut. Justerat eget kapital innebér eget
kapitalandel av obeskattade reserver.

Kassalikviditet | _
Omséittningstillgdngar exklusive varulager 1 forhdllande till kortfristiga skulder exklusive forskott frdn
kunder inklusive eventuellt outnyttjad checkkredit.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster reducerad med beréiknad skatt 1 forhallancle till genomsnittligt eget
kapital inkl, eget kapitalandel 1 obeskattade reserver.

21 (36)
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2024 2023

gen per rorelsegren

Hyresintikter, forvaltningstastighet 146 244 120 632

Entreprenadintiikter 541 927 496 191
688 171 0616 823

3

Framtida minimileasingavegifter som konuner att erhdllas avseende hyreskontrak

L.
24 2023

20

Inom eft ar 156 147 145 994
Senare dn ett ar men inom fem ar 193 204 198 427
Senare éin fem ar 35 097 13 977

384 448 358 398

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av darsredovisningen och bokioringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfra samt radgivning eller annat bitriide som foranleds av 1akttagelser vid sidan granskming eller
genomtdrandet av sidana vriga arbetsuppgifter.

2024 2023

PwC
Revisionsuppdrag
Ovriga tiinster

591
69
660

Grant Thornton
Revisionsuppdrag 09 103
99 103
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KPMG

Revistonsuppdrag 877

Ovriga tjinster 133
1010

23 (36)

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsrecdovisningen och bokfringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgtfter som det ankommer pié bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitriide som tdranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomidrandet av sadana dvriga arbetsuppgitter.

2024

KPMG
Revisionsuppdrag 13
Ovriga tjiinster 26
159

3

Not 5 Leasing, leastagaren
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 25 373 Tkr, 2023 21 372 Tkr.

2023

147
22
169

Framtida leasingavgifter, for icke uppséigningsbara leasingavtal, torfaller till betalning enligt fSljande:

2024

Inom ett ar 37 B27
Senare in ett &r men inom fem ar 49 086
Senare dn fem ar

86 913

Not 6 Anstillda och
Koncernen

BN”‘Smlﬂlﬁi}gtnmg%F
2024

Medelantalet anstillda

Kvinnor R1

Miin 142
423

2023

48 907
33 80Y
397
105 113

2023

73
3235
398
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Stywim mﬂ'& ver i{gt%lhnd% d%ktm
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktér

Pensionskostnader tor dvriga anstiillda
Ovriga sociala avgitter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel miin 1 styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befatthingshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Niin

Liner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktér
Ovriga anstiillda

Soctala kostnader

Pensionskostnader tor ﬁmﬁlm och verkstiillande durekttr

Pensionskostnader for dvriga anstéillda
Ovriga sociala aveifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande imfmtmngﬁlmww
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande betattningshavare
Andel mén bland Gvriga ledande betattningshavare

2 078
{87 277
189 355

289
10 827
66 328
77 444

266 799

11 %
89 %
50 %
50 %

2024

7136
4 435
5171

24 (36)

237 699

10 %
90 %
48 Yo
32 %

2023

735
3 222
3977
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt - utan procent
Koncernen

Skatt pa drets resultat

Redovisat resultat 1 skattepliktig verksamhet f6re skatt
Skatt beriiknad enligt géillande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intéikter

Skatteeftekt av uppskjuten skatt

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag
Skatt hianforhig till tidigare ars redovisade resultat i
skattepliktig verksambhet

i

Effekt av tilldggskdpeskilling

- Schablonriinta pd periodiseringsfonder

E

Avskrivning pa koncernméssig goodwill
Ovrigt
Redovisad skattekostnad

Voderbolagel

Skatt pi arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20.6%)

Fj avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

2 920
-602

-7 794
2 632
-502

-1 408
| 50

-824
317
-1 204

174
-9 723

2024

25 (36)

2023

14 681
-3 024

-6 378
2 633
3 078

-377

3
-195
1012

-1 018
-6 462

2023
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Not 8 Ovriga immateriella anliggningstillgingar
Koncernen

[ngdende anskatthingsvirden
Inkdp
Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden

[ngdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskattningsvirden

Inkép

Ombklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Inghende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31
2 439

E

2 440

-1 977

-135

2 112

328

2024-12-31

117 847

26 (36)

2023-12-31

2248
191
2 439

2023-12-31

91 399
26 435
13

(17 847

-62 457
-1 321
~73 778

44 069
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Not 10 Forvaltningsfastig
Koncernen

Foorm e b LR Ll A L ResssraTTR

Ingdende anskaffningsvirden

Arets investeringar

Férsiliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Tillkommit via forviry

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

[ngaende avskrivningar
Forsélningar/utrangeringar

Tillkommit via forviiry

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

[ngaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat viirde
Verkhgt virde

Not 11 Inventarier och verktyg
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Tillkommit via forviry

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

[ngaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Tillkommit via forviry

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser
Ombklassiticeringar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat viirde

0

1235 177
2006 822
| 067

0

-31 140

1 720
-295 174

-185
-185

939 818
939 818

1 677 200

2024-12-31

2023-12-31

997 685
7 154

-4 047

24 911
190 844
1216548

0
266 822

~185
-185

949 541

949 541
1 637 800

2023-12-31

22 684
3 365
975
-100

2 046
27 019

-17 042
534
-857

-2 181
110

0

-19 436

7 583
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Not 12 Pig
Koncernen

Not 13 Andelar i intressefiretag
Koncernen

Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

dende nyanliggningar

Ingdende anskaffningsviirden
Inkép

Omklassificeringar
Tillkommit via forviry

Utgaende redovisat viirde

Ingdende anskatfningsvirden
Forsalnimgar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat viirde

Not 14 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets nedskrivningar pd uppskrivet belopp
Utgiiende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Andra langfristiga fordringar
iKoncernen

Ingaende anskatiningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

6 163

15 859
-9 756
ﬂ.

12 265

12 265

2024-12-31

2024-12-31
25
4 525

-1 500
-1 500

3 023

2024-12-31

28 (36)

2023-12-31

8§ 849
19 905
-25 034
2442

6 163

6 163

2023-12-31
33

0

33

33

4 500

2023-12-31

7419
5433
-1 051
11 801

11 801
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Moderbolaget

Ingdende anskatitmngsviirden

Tillkommande fordringar

Avgdende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Upplupna intékter
Forutbetalda kostnader

Not 17 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Obeskattade reserver

Skillnaden mellan redovisade viirden och skatteméssiga virden
avseende tastigheten

Uppskjuten skatt vid fGrvérv

Not 18 Ovriga
Koncernen

avsiattningar

Garantidtaganden
Ovriga avséttningar

Not 19 Liangfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare fin fem ar efter balansdagen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar tfran balansdagen
Fortallotidpunkt, senare én 5 &r fidn balansdagen

2024-12-31

2024-12-31
9 321

4 078
13 399

2024-12-31

12 234

2024-12-31
2 000

296

2 296

2024-12-31

29 (36)

2023-12-31

3912
3 720
-1 050
6 582

6 582

2023-12-31

47
12 795

2023-12-31

11 609

27 864
7734
47 207

2023-12-31

2023-12-31

114 815
680 687
795 502
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Periodiserade personalkostnader
Upplupen fastighetsskatt
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda hyresintiikter
Farutbetalda intikter

Upplupna rintekostnader

Not 21 Betalda riintor och erhillen utdelning
Koncernen

Erhallen réinta
Erlagd riinta

Not 22 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Avsiittning till pensioner

Vinst vid forséljning av anliggningstillgdngar
Nedskrivningar/reservering av nedskrivaimgar
Avsiittningar

Resultat overlatande foretag vid fusion

2024-12-31

47 050
7270
7741

22 995
7 705
1 343

94 164

2024-12-31

320
-45 166
-44 640

2024-12-31

47 647
-18
-1 179

~555

47 395

30 (36)

2023-12-31

44 879

4 317
10 671
20 702
11 504

92 073

2023-12-31

2023-12-31

38 119
17
234

0

724
520
37 698
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Not 23 Andelar i koncernforetag
Vloderbolaget

Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

2024-12-31
Ingdende anskatfiingsvirden 46 400

Inkép 500
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 46 200

aende redovisat viirde 46 900

Not 24 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolag

et

Kapital- Antal Bokfort
Namn andlel andelar virde
Hedern Fastigheter Holdin
AB
Hedern Fastigheter 101 AB
Hedern Fastigheter 102 AB
Hedern Fastigheter 10
Hedern Fastigheter
Hedern Fastigheter
Hedern Fastigheter
Hedern Fastigheter
Hedern Fastigheter
Hedern Fastigheter
Hedern Fastigheter
Hedern Fastigheter 113 AB
Hedern Fastigheter 114 AB
Hedern Fastigheter 311 AB
Hedern Fastigheter 312 AB
Hedern Fastigheter 401 AB
Hedern Fastigheter 300 AB
Hedern Fastigheter 301 AB
Hadam Fastigheter 302 AB
Hedern Fastigheter 304 AB
?ﬁl‘wlmimgsai«ttfﬁmmg&t
Castor
Castor Plus AB
Nordmassivet Holding AB
Teknisk Fastighetsservice i
Norrland AB
Styrteknik 1 Normr AB
Svensk Kylteknik 1 Uppsala
AB
Invent | Falun AB
Falu Ventilatioin AB
Falu Rorteknik AB
TF Montage 1 Norrland AB
Castor Projektledning AB

100

| 00%
100%
1 00%
100%
1 O0%

4'”

L1 250

| 000 34 950

31 (36)

2023-12-31
46 400
46 400

46 400
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riftteknik i

Sundsvall AB
Radonkonsult AB
Stenstans Véirme & Sanitet
AB

Ror & Virmeteknik i

Energi &

Sundsvall AB
Montani Invest AB
TWS System AE

Fenix Lodges &
Roventum AB

Hedern Fastigheter Holding AB
Hedern Fastigheter M} AB
Hedern Fastigheter 102 AB
Hedern Fastigheter 10

Hedern Fastigheter 10
H%dmﬁ Fastigheter
Hedern Fastigheter 1(
H%dmm Fastigheter 10°
Hedern Fastigheter |0C
Hedern Fastigheter
Mem Fastigheter |
Ffastlg;,,lmm' ] A
111 Fﬁg%lwmg Al
Fﬁsﬁ“lglwim H E AB
Hedern Fastigheter
Hﬁdem Fastigheter 4 AT
........ Hedern Fastigheter 3@@ AB
Hml@m Fastigheter 301 AB
Hedern Fastigheter 302 AB
Hedern Fastigheter 304 AB

Forvaltningsaktiebolaget Castor

Castor Plus AB

Nordmassivet Holding AB
Teknisk Fastighetsservice i
Norrland AB

Styrteknik 1 Notr AB

Svensk Kylteknik 1 Uppsala AB
Invent i Falun AB
Falu Ventilatioin AB
Falu Ror i‘%&{%li% AE

Rmim‘ii{m‘mm AB _
Stenstans Virme & Sanitet AB
Rar & Virmeteknile 1| Sundsvall

556538 9516
556640-0262
5565500211
556679-2890
55671 1-6404
556736-0309
556732-0284
359025-0700
556381-8169
559330-1301
559385-2485
556724-4826
259245-0100
559032-3720
356543-4577
559165-4123
559093-9723
559094-7288
559093-9715
556044-2013
550299-0902
559094-7148

556473-3102
556486-0962
556618-1318
556527-6572
556520-1646
556904-4638
559480-5029
559511-1161

5506695-]1553
5592266182
556917-1027
5566596077

500

| GOO

100
| 000
| 000

I 000

Siite

sundsvall
Sundsvall
sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundswvall
Sundswall
Sundswvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Stindsvall
Sundswvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall
Sundsvall

Sundsval
Sundsval
Sundsval

i

I
I
I
Sundsvall

500

46 900

19 575
24 358
38 017
5 466
15 804
16 623
14 560
42 493
2 937
2 813
1 18]
221
080

| 542
148
229
270
260
199

8 022
912
46 071

46 325
402

2 120
2 489
3 744
401
175

66
250
| 621
479

Eget kapital
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AB

Montani Invest AB 559249-1459 Sundsva
TWS System AB 55068306-6420 Sundsva
Fenix Lodges & Villas AB 559474-2636 Sundsva
Roventum AB 559249-1459 Sundsva

L 196
i 5 321
|
|l

307
3]

Not 25 Antal aktier och kvotviirde
Moderbolaget

Antal Kvot-
alctier virde

Antal Aktier 10 000 100
10 000

Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Vioderbolaget

2024-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen toreslar att till torfogande staende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst 33031 699
arets torlust -3 871 671
29 160 028

disponeras sa att %

Till aktiedgarna utdelas 5 000 000 *

| ny rikmng Gverfores 24 160 028 5
29 160 028

Not 27 Obeskattade reserver
Vlioderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

1

Pertodiseringsfond 2018 ] 5
Periodiseringsfond 2019 120
Periodiseringstond 2020 0 72()
U

403

o

Skatteeffekt av schablonriinta pa periodiseringsfond 2
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Not 28 Stillda sikerheter
Koncernen

Avseende skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Faretagsinteckningar

Aktier 1 dotterforetag

Avseende skulder till kreditinstitut:
Aktier 1 dotterforetag

Not 29 Eventualforpliktelser
Koncernen

FPG/PRI Ansvarighetsbelopp

Voderbolaget

Ovriga ansvarsforbindelser

2024-12-31

819 385
64 250
184 099

1 067 734

2024-12-31

11350

11 350

2024-12-31

2024-12-31

107 836
107 836
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2023-12-31

813 785
64 650
173 211

1 051 646

2023-12-31
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Not Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut
Moderbolaget

| borjan av juni 2025 oftentliggjordes Teknisk Fastighetsservice AB:s t6rviirv av Coolfors Sweden AB.
Cooltors omsatte under 2024 strax Gver 100 Mkr, har 35 medarbetare och geografisk etablering 1 omradet
Skane i séder till Uppsala 1 norr, Affiren stiirker biigge bolag i savil tjinsteerbjudande som geografisk
tickning dir Coolfors attirsomraden Service, Projekt och Produkttrsdljning kompletteras med Teknisk
B:s breda erbjudande inom ventilation, virme, kyla, el, hégspinning,
fastighetsautomation, VS och energi. Fokus pa det breda serviceerbjudandet i TFS tillfor savil
kompetens som strukturkapital till den fortsatta utvecklingen av service- och underhallsverksamheten i
Coolfors. Samtidigt tillfér Coolfors virdefull kompetens inom rikstickande kunddtaganden,
produktforsilining, projektverksamhet samt ett fint serviceerbjudande i sdra och mellersta Sverige.

laget KTT Viirme & VVS 1 Bergslagen AB, med bas i Gringesberg

Den forsta januvari 2025 tilltriddes bo

utanfér Ludvika. Bolagets verksambhet bestér dels av installation av fastbréinsleanldggningar Gver hela

Sverige, dels av VS-arbeten inom den geografiska regionen Dalarna, I samarbete med Teknisk
Fastighetsservice ser vi stor potential att utveckla en serviceaftir Gver stora geografiska omraden
pillande dessa installationer, framftor allt 1 norra Sverige, vilket ger goda méjligheter till ett komplett
helhetsatagande at kund, Genom VS-verksamheten t6rstédrks néirvaron 1 Dalarna tillsammans med de
dvriga dotterbolagen Invent och Falu Rérteknik, Bolaget forviirvades som ett dotterbolag till Teknisk

Fastighetsservice AB.

¥

I december 2024 registrerades ett nytt dotterbolag till Teknisk Fastighetsservice, Castor Projektledning

ARB, som under det {6rsta kvartalet 2025 pabdrjat en etablering 1 onwddet stor-Stockhiolm, Bolagets
verksamhet dr fokuserad kring projektledning av entreprenader t ett antal stSrre fastighetsdgare

Stockholmsregionen.
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Resultat~ och balansrikningen kommer att foreldg;

Sundsvall den 30 juni 2025

Christer lequ s
Verksfillande direktar

ﬁmwfm 111 Walhn Mattias Lmdgt&dt

Vir revisionsberiittelse har limnats den 30 juni 2025

KPMG AB

Lms Smgm
Auktoriserad revisor

1as pa drsstimma for faststiillelse.
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Rapport om amméﬂwsmngen och koncernredovisningen

Uim md@n

Wi har utfart en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fir Fenix Holding AB fér ar 2024,

Enli

gt var uppfaltning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredavisningslagen och geren i alla

vasentliga avseenden rallvisande bild av moderbolagets ach Koncernens finansiella stidlining per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassafiéde 6r aret enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsbergitelsen &r firenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker daridr ati mﬁﬁgmmmmm ma&sm Em mwémtmm ingen och balansrékningen for mm:immmgm ach for Simmmm

Grund f6r uttalanden

Vi har utiirt revisionen endigh International Standards on Auditing {18A) och god revisionssed | Bverige. Var ansvar enligt dessa standarder

beskrive nérmare | avanittet Revisorng ansvar, Vi &r oberoande i frhallande till modetbolaget o

och har | Gvrigh fullgjort var yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

h koncernen enligh god revisorssed | Sverige

Vi anser m de revi gmgmm vi har inh@mtat ar mmm ga {:;m mmmgﬂmﬁééga s0M gmmé fiir vara iélméﬁm@ﬁ

Siweég """ erkstallande &immmws mwm

et &r ﬁtymsﬁm miﬁ mmﬁmémm direktoren som har ansvarel for att

arsredovisningen och kencernredovisningen upprattas och ait de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sivrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven for den Interna Kontroll som
de bed@mer &r nddviindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstaq,
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllands direkltoren for beddmningen av

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimdig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentiigheter eller misstag, och alt l&mna en revisionsheritlelse
sam innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av
s8kerhet, men dr ingen garant] fdr att en revision som ulfbrs enligt
I15A gch god revisionssed | Sverige alltid komimer att uppticka en
yasentlig falaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
arund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de anskilt eller tillsammans rimligen kan fSrvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sam dal av en revision enligt ISA anvander vi professionslll omdéme
ach har en professionealli skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
heror pa cegentliigheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsalgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrBcklina och &ndamalsenliga
fr att utgra en grund fOr vara ultalanden, Risken for att inte
upptacka en vésentilig felaktighet ill foljd av cegentligheter &r
héigre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
farfalskning, avsikiliga utelBmnanden, felaklig information eller
asidosaitande av intern kontroll,

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets intema
kontroll som har belydelse [6r var revision fr att utforma
granskningsatgérder som &r Bmpligs med hdnsyn il
omsté@ndigheterna, men inte far att uttala pss om effektiviteten |
den interna kontrollen,

— ulvérderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskatiningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,

Revisionsberiitelse Fenix Holding AB, org. nr 556675-8818, 2023

bolagets och koncernens firmaga atl fordsatta verksamheten, De
upplyser, ndr s4 ar illampligt, om frhallanden som kan paverks
térmagan att fortsétta verksamhaten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkitren avser atl likvidera bolagat,
upphira med verksamhbeten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till alt gdra ndagot ay detta.

—grar vi en slutsats om [Ampligheten i att styrelsen och

verkstillande direktdren anvénder antagancet om fortsatt drift
vid upprattandst av arsredovisningen och
roncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund |
de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig usakernetsfaktor som avser sadana héndelser eller
fm‘mé:ﬁmﬁm som E{m 'Eaa:,m Hill mwmm w xfm om E:aﬁa]aggﬁs’éa ach

Eﬁ&%ﬁtﬁ%ﬂ &Et d@t MM &1 %f* it -'wti g ﬁmmm%mﬁkﬁm mégiﬁ i |
revisionsheritielsen fasta uppmdrksambeten pa upplysningarma
| arsredovisningan och koncernredovisningen om den
yasentliga osdkerhelsfaklom eller, om sadana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
kancernradovisningen. Vara siutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhd@mitas fram il datumet t6r
revisionsheritielsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inle lEngra kan
jortsétta verksambeten,

— ulvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innenallet | arsredovisningsn och koencemredovisningen,
déribland upplysningarma, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaklionarna och hindelserna pa et sétt som ger en
rativisands bild.

— inh&mtar vi tillrdcklioa och andamalsendiga revigionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom Koncernen f&r att géra el uitalande
aveesnde koncernredovisningen, Vi ansvarar for styring,
dvervakning och wtftrande av koncernravisionen. Vi fr ensanyt
ansvariga for vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
armfattning och inrlkining samt tidpunkien f&r den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla lakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat, 7
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Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och Eﬂ:mmmsmwémmgm har vi dven ulftrt en revision av styrelsens och verkstdllande direkttrens

farvaltning fér Fenix Holding AB fir ar 2024 samt av fédrslaget till dispo

isitioner betraffande bolagets vinst eller foriust,

Wi tillstyrker att bolagsst@miman disponerar vinsten enligh firslaget i forvaltningsberéttelsen och baviliar styrelzsens ledamdéter och verkstéllande

direktdren ansvarsfrinet ﬁ}? mmmmmamt

Grund fér uttalanden

VI har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denns

heskrive ndrmare | avaniltet Revisarns ansvar, Vi dr

oberoende i fdrhallande till moderbaolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt

desaa krav,

Vi anser aft de revisionsbeavis vi har inh&miat ﬁf Eaﬁésmkﬁé’m och mmmmﬁmh% som grund fir vara mmmm

Sﬁyméwm och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelzen som har ansvaret [6r torslaget till dispositioner
petrdffande bolagets vinst eller fériust, Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedbmning av om ultdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och Koncernens
verksamnetsar, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna mmsﬁa konsaolideringsbhehoy,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation ach fGrvaltningsn av
Eﬁﬁéagﬁéﬁ angelagenheter. Delta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och Kohcernens ekonomiska situation ocn att tilse

alt bolagets organisation dr utformad sé att bokfdringen,
medelstOrvaliningen och bolagels ekonomiska angeldgenheter |
fvrigt kontrolleras pa elt betryggande satt.

Verkstéllande direkttiren ska skits den lGpande fGrvaliningsn enligl
styrelsens riktlinjer och anvisningar cch bland annat vidta de
algarder som ar nddvandiga for alt bolagets bokfiring ska fullgéras i
dverenastammelse med lag och {6r att medelsférvaltningen ska
skiitas pa ett betryggande sitt,

3

Vart mal belraffande revisionen av fOrvaitningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr alt inhEmita revisionsbevis f8r att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelsaledamot
eller verkstéllande direktbren | nagot vésentligt avseende:

Rmf.mma

faretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
farsummelse som kan foranleda ersétiningsskyldighet maot
bolaget, eller

pa nagot annat séft handiat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsoraningsn.

Vart mal betréffande revisionen av firslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om delta, ar ati
med nmlig grad av s8kerhet beddma om forslaget ar tarenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet &r en hilg grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r att
en revision som uiférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upplécka algdrder eller fSrsummelser som kan fSranieda

Sundsvall den 30 juni 2025

KFMG AR

Lars Smg und |
Auktoriserad Ewﬁsézs:i?
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arsatiningsskyldighet mot bolaget, eller aft eft firslag till dispositioner
av bolagets vinst eller fariust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

ﬁﬁm en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvinder
vi professionellt omddme och har en professionsl m&{mi 5k
mmﬁé ning under nela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
farslaget till mgmﬁ tHoner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frAmst pa revisionen ay méﬁ%mmmma Vilka tillkormmande
granskningsatgirder som utférs baseras pa var professionella
mmm ing med ulgangspunkt i risk och v&sentlighet, Dal innebdr alt
vi fokuserar granskningan pa sadana atgérder, ammﬁm och
fﬁméﬁémﬁw som Ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
bvartradelser skulle ha sdrskild betydelse fdr bolagets situation. Vi
gar igenom och provar faltade beslut, beslutsunderlag, vidlagna
atgirder och andra fSrhallanden som 8r relevarda fér vad uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart ultalande om styrelsens
farslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat styrelsens motiverade yitrande samt ett urval av underlagen
fér detta Fr alt kunna beddma om féralaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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