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Arsredovisning

for

HRM Affarsutveckling i Stockholm AB

556720-0117

Rakenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i HRM Afféarsutveckling i Stockholm AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 4 mars 2025, Arsstimman beslutade

att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm den 4 mars 2025

D I

Ulla-Britt Frijdin Hellqvist
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for HRM Affarsutveckling 1 Stockholm AB avger f6ljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmidnt om verksamheten

HRM Affirsutvecklings malséttning 4r att bidra till att individer och organisationer utvecklas och lyckas
i sina uppdrag. Vi verkar inom affdrsomradena executive search/rekrytering, individuell utveckling,
organisations- och ledningsutveckling samt interimsldsningar inom bade privat och offentlig sektor.

Verksambheten bedrivs i hela Sverige med utgangspunkt fran vart kontor i Stockholm. Vi kan tack vare
vara natverk och samarbetspartners verka dver hela Skandinavien, Holland och USA. Bolaget har lang
och gedigen erfarenhet inom managementomradet och vi matchar varje unikt uppdrag mot konsult med

ritt bakgrund.
Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.
Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Vi har under 2024, relaterat det radande marknadsldget, legat pa en stabil omséttning med samma goda
[6nsamhet som foregdende ar. Vi kunde gliddjande nog konstatera en positiv vindning 1 konjunkturs-, och
ddrmed, affarsléiget i slutet av Q4. Darmed gér vi in 1 2025 med betydligt hogre forvéntningar pa savil

omséttning som lénsamhet.
Virt att notera dr att vi ser en okad efterfragan inom alla vara fem affdrsomraden, viiket ger oss en

kvittering pa att vart mal att vara en helhetspartner till vara kunder fyller rdtt behov. Vi har vidare under
aret inlett ett antal nya samarbeten med storre vilrenommerade borsnoterade och globala bolag; manga

av dem inom industri och medtech.

Att vi delade upp ett av vara affarsomraden 1 tva delar; rekrytering och executive search, har mottagits
positivt pA marknaden och skapat en tydligare bild av vart erbjudande.

V1 har sedan tidigare ett mangarigt samarbete med en norsk branschkollega, och under aret anslét sig
dven ett danskt bolag. Vi har under 2024 tillsammans formaliserat och etablerat oss som Nordic People
Group, och kan ddrmed erbjuda vara tjdnster nordiskt, vilket mottagits mycket positivt av vara kunder.
Samarbetet har redan gett flera spédnnande afférer och vi ser fram emot att &n mer utveckla detta

samarbete under 2025.

Vi har under aret sléppt ytterligare en rapport, dar vi denna gang understkt mellancheters vs
foretagsledningars forvantningar pa varandra. Rapporten kommer att presenteras vid ett kundevent under
varen 2025. Vidare har vi under 2024 haft stort fokus pa sékra rekryteringar, dir samtliga anstéllda har
vidareutbildats inom bland annat sédkerhetssamtal. Vi har ocksa bjudit 1n till kundseminarium 1 &mnet,

vilket blev vilbestkt och mycket uppskattat.
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- Vart styrelsenitverk, som vi driver tillsammans med Regeringskansliet, har blivit mycket uppskattat och
= eftertraktat, vilket resulterat i ett antal intressanta géster dar vi under véren 2025 bl a far bes6k av var

%}: finansminister som gisttalare. Aven vart Customer Board (dér vi ses tvd halvdagar per ar) har utdkats och
= vi nu har ett 50-tal HR-direktorer som medlemmar. Vara arliga kundmingel (var och host) dr ocksa

o fortsatt flitigt bestkta med ett hundratal medverkande per tillfille.

N

Under slutet av 2024 togs beslutet att byta ordférande, och under Q1 2025 tilltrider Niklas Harging som
styrelseordférande. Tidigare ordférande Ulla-Britt Frijdin Hellgvist kvarstar som en del av HRMs
fortsatta resa, vilket vi 4r mycket glada for. Vi ser alla fram emot att tillsammans med Niklas ta nésta steg

1 var mélsétining att bygga l6nsam tillvéxt.

Vi #r stolta 6ver hur vi tillsammans har lyckats fortsétta behalla var héga kundndéjdhet och att vi trots
konjunkturliget, fatt in s manga nya och fina kunder. Vi ser med tillforsikt fram mot ett lyckosamt 2025

tillsammans med véara fantastiska medarbetare, kunder och konsulter!

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 28 022 34 543 37216 36 249
Resultat efter finansiella poster 1 507 1260 3 646 4371
Soliditet (%) 59 44 38 4]

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets inging 100 000 2 571 607 954 485 3 626 092
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Utdelning -59 400 -59 400
Balanseras 1 ny rdkning 054 485 -054 485 0
Arets resultat 1147 412 1147 412
Belopp vid arets utgang 100 000 3 466 692 1147 412 4714 104

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3 466 692

arets vinst 1147412
4 614 104

disponeras sa att

1 ny rakning dverfores 4614 104
4 614 104

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforidndringar m. m.
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagertorandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rénteintéakter

Réntekostnader

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01

-2024-12-31

28 022 248
27176
28 049 424

-17 963 309
-2 864 562
-5 653 988

0

-2 030
-26 483 889
1 565 535

11 336
-09 551
-58 213

1507 320

1507 320

~-359 908
1147 412
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2023-01-01
-2023-12-31

34 542 694
3 323
34 546 017

~22 538 957
-3 113 679
-7 618 329

-830

-4 822
~33 276 667
1269 350

885

-9 906

-9 021
1260 329

1 260 329

-305 844
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anlidggningstillgdngar
Summa materiella anléiggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Korifristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intédkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

57 000
57 000

57 000

1 707 200
4 695 328
791
1315962
419 792

8 139 073

438 086
438 086
8 577 159

8 634 159
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2023-12-31

57 000
57 000

57 000

2 478 339
3 303 587
245 044
1 236 445
167 617
7731 032

482 710
482 710
8 213 742

8 270 742
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

. Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa Kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

100 000
100 000

3 466 692
1 147 412
4 614 104
4714 104

2170473

581 322
1 168 260
3 920 035

8 634 159
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2023-12-31

100 000
100 000

2 571 607

954 485
3 526 092
3 626 092

2 134 859

818 641
1 691 150
4 644 650

8 270 742
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna upplysningar

6 (8)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndgmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre firetag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intikter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

. Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

2024
Medelantalet anstillda 5,5
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 0
Forsdljningar/utrangeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0
Ingdende avskrivningar 0
Forsdljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar 0
Utgaende redovisat viirde 0

2023

2023-12-31

224 634
-224 684
0

-223 804
224 684
-880)
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Not 4 Ovriga materiella anliiggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 5 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 6 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Not 7 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning

2024-12-31

229 064
229 064

-172 064
-172 064

57 000

2024-12-31
3 303 587

1391741
4 695 328

4 695 328

2024-12-31

3 500 000

2024-12-31

4 500 000
4 500 000
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2023-12-31

229 064
229 064

-172 064
-172 064

57 000

2023-12-31

2 513 587
790 000

3 303 587

3 303 587

2023-12-31

2 500 000

2023-12-31

4 500 000
4 500 000 ?% g ;
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Stockholm den 4 mars 2025

Andreas Gindin "

S ltss Glocenn

Helena Anderberg
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats den 4 mars 2025
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman | HRM Affirsutveckling i Stockholm AB
Org.nr 556720-0117

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for HRM Affirsutveckling i Stockholm AB for ar 2024,

Enligt min uppfatining har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av HRM Afférsutveckling i Stockholm ABs finansiella stédllning per
den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen

ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststdller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende 1
forhdllande till HRM Affirsutveckling i Stockholm AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndaméilsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fOr att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkiren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer 4r nédvindig for att upprétta en drsredovisning som inte innehdller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tilldimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvéntas paverka de ekonomiska

beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

HRM Affirsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som #r tillrdckliga och #ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken 10r att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre dn {6r en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en fOrstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse t6r min revision {6r
att utforma granskningsatgirder som &r limpliga med hiinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
mig om effekfiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskatiningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktOren anvinder antagandet om

fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhémtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberdttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r

otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller forhéllanden gbra att

ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett

sétt som ger en rédttvisande bild.

Jag maste informera styreisen om bland annat revisionens planerade omfattning och iriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

HRM Affiirsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktrens férvaltning {6r HRM Affdrsutveckling i Stockholm AB f6r rikenskapséret 2024 samt av
torslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende 1 forhallande till HRM Affdrsutveckling i Stockholm AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&imtat 4r tillrdckliga och &ndaméilsenliga som grund fér mina
uttalanden. |

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr f6rsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter 1 Svrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nédvéndiga fOr att bolagets
bokforing ska fullgbras i verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa eft

betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktGren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon f6rsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pA ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte &r

férenligt med aktiebolagslagen.

HRM Affirsutveckling i Stockholm AB, Org.nr 556720-0117
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar sig framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i

risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgdrder, omraden och
foérhallanden som #r vésentliga f6r verksamheten och dér avsteg och évertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder

och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om f6rslaget

ar forenligt med-aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 mars 2025
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Britta Andersson
Aukforiserad revisor
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