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Forvaltningsberattelse

BAE Systems Hégglunds AB (556305-6059) nedan kallat "H&gglunds” med séte | Ornskdldsvik ar ett heldgt dotterbolag till BAE
Systems AB.

BAE Systems AB ingar i BAE Systems koncernen med séte i London vars moderbolag BAE Systems plc 8r noterat pa Londonbérsen,
BAE Systems Haigglunds AB rapporterar via affdrsomradet Plattform & Services i USA.

Higglunds verksamhet omfattar utveckling, tillverkning och marknadsféring inom produktomradet militéra fordonssystem och
tithérande produktsupport. Produktportfélien omfattar for ndrvarande stridsfordonssystemet CV90, bandvagnar av typen BvS10,
Bv206S och Beowulf, samt tilthérande produkter och tjanster inom eftermarknad.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk éversikt Mkr 2024 2023 2022 2027
Neltoomséttning 8 185 5 609 3115 2 639
- varay export och faklurering -

utomlands | % 64% 61% 69% 78%
Rérelseresultat a77 755 341 229
Rérelsemarginal i % 12% 13% 11% 9%
Resultat efter finansiella poster 1419 1 055 303 214
Vinstmarginal i % 17% 19% 10% 8%
Investeringar 556 508 121 48
Orderingang . 31 336 - 30 011 26 352 9279
Orderstock 82 098 o8 947 34 782 11 622
Medelantal anstdilda 1 400 1161 923 785

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Vi fortsétter med alt bredda industriella samarbetsavtal som s{td for kommande anbud.

Orderingang
Orderingangen for 2024 uppgick till 31 336 mkr (30 011),

Projekt
Projekt CV90 Tjeckien; under 2023 fick vi en stdrre bestélining av nya fordon med leveranser fram till 2029

Projekt CV90 Slovakien; under 2022 fick vi en stbrre bestélining av nya fordron med leveranser fram till 2029,

Project Beowulf; under 2024 fick vi en bestdlining fran USA med leveranser under 2025

Projekt BvS10; under 2022 skrevs ett ramavtal dér nationerna Sverige, Tyskland och England lagt stérre bestéliningar med leveranser
fram till 2030,

Projekt CV90 Schweiz; i November 2020 erhtils bestaliningar géllande uppgradering av CV90. Leveranser stracker sig fram till 2026.-
Projekt CV90 MKIIIC DK & SE: under 2024 skrevs ett kontrakt med Sverige och Dankmark for totalt 206 CV90 MKIHC fordon

Projekt CV90 Nederlédnderna; i Januari 2021 erhdlls bestéliningar géllande uppgradering av CV80. Leveranser stracker sig fram ill
2027.
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Eftermarknad
Féretaget bedriver en omfattande eftermarknadsverksamhet, som inkluderar reservdeisférsaljning, uppgraderingar och modifieringar,
tekniskt systemstdd, utbildning, materialunderhall samt framtagande av supportsystem:.

Verksamheten har forisatt att utvecklas under 2024 och har genererat merférsaljning inom de befintliga leveransprojekten saval som |
eftermarknad. Forsédljningen i eftermarknad uppgick till 1 378 mkr (1 393), Orderingangen 2023 var 1 5605 mkr (1 393).

Resuitat
Resultatet efter finansiella poster fér 2024 uppgick till 1 419 mkr, vilket innebér en f6rbatiring jamitt med 2023.

Likviditet ’"
Likvida medel per 2024-12-31 uppgick till 19 052 mkr varav banktiligodohavanden 313 mkr samt kortfristig inldning hos
koncernféretag om 18 739 mkr, vilket innebar en 6kning med 7 519 mkr jAmfdrt med foregaende ar.

Investeringar

Investeringarna i bolaget har under aret uppgatt till 556 mkr (508). Den stora 6kningen i investeringar ar en del av
strategin for att bemdta foretagets nuvarande tillvaxt, dar nytt kontor, nya testanldggningar och maskiner till
produktionen dr nagra av de storre investeringarna.,

Statliga stdd och bidrag
Omstallningsbidrag samt bidrag rérande transportstéd och trygghetsanstélining har under aret givit bolaget intdkter om cirka 0,8 mkr
(0,9},

Vésentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Operativa risker ér risker som férknippas med den dagliga verksamheten och de produkier och tjanster f6retaget erbjuder kunderna.
Féretagets riskhanteringsprocess utgar fran den riskpolicy som dr gemensam fér samlliga verksamheter inom BAE Systems.
|dentifierade risker dokumenteras i riskregister, vilka innehéaller information om riskers karaktdr och ldmpliga mitigeringsstrategier, och
en riskdgare utses for varje risk med uppdrag att forvalta risker i enlighet med beslutade mitigeringsplaner, Féretagets riskexponering
utvarderas regetbundet av ledningen enligt en faststalld arsplan,

De priméra risker och osidkerhetsfaktorer som fdretaget arbetar med kontinuerligt fér att mitigera eventuelia stérningar inom
verksamheten involverar valutakursrisker, personalrekrytering och materialfdrsdrijning,. Dessa risker hdrstammar fran Héagglunds
position som ett vdaxande exporiféretag under tider med utmaningar inom férsérjningskedjor védrlden over.

Forskning och utveckling

Plattformssatsningar under 2024 har fokuserats pa teknologier for vidmakthallande av foretagets fordonsplatiformar. Den nyaste
produkten som lanserats dr, BEOWULF, en oskyddad bandvagn byggd pa BvS10 plattformen som under 2022 fick sin forsta
bestallning med leveranser under 2023 och 2024,

Utldndska filialer

BAE Systems Hagglunds AB NUF i Norge. Org. Nr. 987 888 628 GJOVIK, Norge
BAE Systems Hégglunds AB Branch Office SG: ACRA : T15FC0055L

BAE Systems Hagglunds AB Czech Republic DIC: CZ684307792

BAE Systems Hagglunds AB Dutch Branch Establishment number: 000059302267

Icke-finansiella upplysningar

Verksamhetsledningssystem

Hagglunds &r certifierat av LR {Lloyd's Register) Sverige AB enligt 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 och AQAP
2110 samt AQAP 2210 (Allied Quality Assurance Publications). Certifieringen omfattar utveckling, konstruktion, produktion, férséljning
och service av militdra fordonssystem. Befintligt certifikat enligt ISO 9001:2015 och 1SO 14001:2015 har en giltighetstid till 2025-12-
31. Befintligt certifikat enligt AQAP2110 har en giltighetstid till 2027-05-17. Befintligt certifikat enligt AQAP2210 har en giltighetstid {ill
2027-03-28. Beftintligt certifikat enligt ISOC 45001:2018 har en giltighetstid till 2028-02-25.
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Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Hagglunds har tillstand fér verksamheten pa Loket 2 och 3 (verksamhetskod 39.15) och for skjutféltet i Fillingen (verksamhetskod
92.10). Befintliga provbanor dr anmalda (verksamhetskod 92.30). Verksamhet som bedrivs av test & verifiering pa Hagglundsomradet
ar anmald (verksamhelskod 34.20),

Tillstandet for Loket 2 och 3 dels en arlig produktion av 800 nytillverkade eller uppgraderade bandfordon och andra fordon, dels
produktion av 500 el-hybrid drivlinor per ar. Tilistandet for Fillingen omfattar bullerniva, antal skott samt verksamhetstider,

Hallbarhetsrapport |

BAE Systems Hégglunds AB ingér i koncernen BAE och ytiersta dgare dr BAE plc. Plc uppréattar en Hallbarhetsrapport som
maotsvarar de svenska kraven och som galler fér hela koncernen och vi hanvisar till CR-summary pa hemsidan
(http://www,baesystems.com/en/our-company/corparate-responsibility/working-responsibly/what-we-stand-for/reporting-and-
assurance/cr-summary).

Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 3 485 044 kkr disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning | 3 485 044
summa J 485 044

o

Ldmnat koncernbidrag till BAE Systems AB uppgar till 564 500 kkr, Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgtra sina férpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan ddrmed férsvaras med hdnsyn till vad som anférs i ABL

17 kap. 3 § 2 si, (férsiktighetsregein).

Vad belrédffar resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande noter,
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Resultatrakning

Belopp | kkr

_Not

ikl ey b " e Pl L

Nettoomsidttning

Rérelsens kostnader
Ravaror och forntdenheter
Fdrsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forskning och Utveckling

Rérelseresulitat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansielia poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, idmnade
Bokslutsdispositioner, dvriga

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resuitat
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2024-12-31 "  2023-12-31
8 184 541 5 608 583

8 184 541 . 5 608 583

-6 606 747 -4 382 592
-168 704 -164 980
-270 272 -183 206
-161 926 123115

976 892 754 690

457 767 | 313 735

~ -16067 13 578
1 418 592 1 054 847
-54 500 .50 347
281544 _ -212575
1 082 548 791 925
-214 988 151317

867 560 640 608
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Balansrakning
Belopp i kkr

Not

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Immateriella anldggningstiligangar
System och liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Pagaende nyanldggningar och fdrskott
avseende anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar | intressefdretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstiligangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Férdiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantdrer

Langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordran pa bestdllare

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

10

11
12

13

14
15
16
17

18

18

29

2024-12-31

164 396.
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2023-12-31

. 149113

164 356

611 445
169 043

420 588

1201 076

7430
260
64 762
17 377

89 829

1455 301

132 213
34 225

107 361
1299.462

149 113

162 664
86 557

479 094
728 315

7 430
260

59 419
16 104

1573 261

264 250
264 250

952 258
20 448 732
7 754 950
36 635
226 688

29419163

16 875

16 875

ke L S AT A

" 31273 549

b e e

" 32 728 850

83213
960 641

152 964
56 241
1056 971

912 830

1 228 006

264 250
264 250

174 960
11788 877
J 339 988
1658

186 407

- 15491 890

102 721

102 721

17 086 867

18 047 508

SUMMA TILLGANGAR
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Balansrakning
Belopp i kkr | Not 20241 2-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egel kapital |
Aktiekapital 22 160 000 150 000
Reserviond 31 200 | 31 200
181 200 181 200
Fritt eget kapital |
Balanserat resultat 2617 484 1976 876
Arets resultat 867 560 ___ 640608
21 3485044 2617 484
3 666 244 2 798 684
Obeskattade reserver
Ackumulerade Overavskrivningar 22 49 738 33 284
Periodiseringsfonder 23 76600 451800
766 338 484 794
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande ftrpliktelser 494 111 464 978
Avsdttning for pensioner utanfdr tryggandelagens regler 23 002 21 503
Ovriga avséttningar 24 332 048 270 460
849 161 756 941
Langfristiga skulder
Forskott fran kund * 20601819 10 894 635
20 601 819 10 894 635
Kortfristiga skulder
Skuld till bestéllare 25 3 926 111 1629 468
Leverantdrsskulder 386 278 329 646
Skulder till koncernforetag 189 662 154 422
Aktuell skatteskuld 286 594 169 703
Ovriga skulder 1 235 558 16 913
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intdkter 26 821 085 812 302
6 845 288 3 112 454
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 32 728 850 18 047 508
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Eget kapital
2023-12-31 Bundet eget kapital .m+,, — FrittegetKapital

" Aktliekapital Uppskriv- Reserviond  Qver-kursfond Fond f6r - Balres. Inki Summa eget
- ningsfond ____verkligt varde _ arets resuitat kapital
Ingaende balans 150 000 o 31 200 we — 1976 876 2158 076
Arets resultat 640 608 640 608
'Vid arets utgng 150 000 - 31200 - - 2 617 484 2 798 684

_2024-12-31 Bundet eget kapital T Fritteget kapltal T
Akilekapital Uppskriv- Reserviond  Over-kursfond Fond far Bal.res, inkl Summa eget
o _ ningsfond _ verkligt vdrde . arels resyltal ___kapital
Ingéende balans 150 000 — 31 200 o — 20617 484 2 798 684

Arets resuitat 867 560 867 560

Vid arets utgang 150 000 o ? 31200 T a 5 3 AB5 044 3 666 244
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Kassaflédesanalys |
Belopp i kkr ) o ~ 2024-12-31 2023-12-31
Den [8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1418 592 1054 847
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 29 168 962 ) 165 895
1 577 554 1220 742
Betald inkomstskatt =103 440 -32 793
Kassafldde fran den Ibpande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital 1474 114 1187 949
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager | -345 265 -785 378
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 927 274 -5 133 4534
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 13 268 627 5312 108
Kassaf(tde fran den l6pande verksambheten 470212 b8 22
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstiligangar -513 797 -414 618
Forvdrv av immateriella anldggningstiligangar -40 988 -93 703
Forvédrv av finansiella tillgangar -1 273 -876
Kassafldde fran investeringsverksamheten -556 058 ___-b09197
Arets kassafléde -85 846 72 028
Likvida medel vid arets bérjan 102 721 30693

Likvida medel vid arets slut o KN 16 875 ; 02 e

il et Yt Mk S
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Noter
Belopp i kkr om inget annat angEs

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), Redovisningsprinciperna &r
of6érandrade | jamfbrelse med féregaende ar,

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vésentligt enbart av belopp som férvdntas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader réaknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och Kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat fran balansdagen.

Immateriella tillgangar

Ulgifter for forskning och utveckling

Utgifter ftr forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer,

Vid redovisning av ulgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap
litldmpas kostnadsféringsmodellen, vilket innebéar att alla utgifter kostnadsfdrs nér de
uppkommer utom i de fall ndr erséttning fér utvecklingskostnaden erhalles av kund,

Ovriga immatsriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar som forvérvats ar redowsade lill anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad

ndr de uppkommer,

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttiandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i1 resultatrdkningen.

Forvédrvade immateriella lillgdngar Nytliandeperiod
System och andra liknande rétligheter 3-8 ar

SAP, bolagels ERP System skrivs av pa atta ar mot bakgrund av att affarsystemet ar komplext och stort vilket bedms vara lill nytta
for foretaget under en ldngre tidsperiod.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom ink&pspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen av

tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nytljiandeperiod
Byggnadsinventarier 10 ar
Byggnader 20-40 ar
Markanldggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 3-15 ar
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Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttiandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter
vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och Iigger'tiil grund {0r avskrivningen pa byggnader:

- Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-40 ar
- Installationer; vdrme, el, VVS, ventilation mm 20-40 ar

Nedskrivningar - materiella och immaterielia anlaggningstillgangar samt andelar i

koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vdrde ar ldgre dn dess redovisade vérde. Om en sadan
indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde,

Leasing
- Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,

Operationelia leasingavtal
| easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive farhéjd férstagangshyra men exklusive utgifter for fjanster som férsakring
och underhall, redovisas som kosinad linjdrt dver leasingperioden, |

Utlidndsk valuta
For poster som ingar i en sdkringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning”,

Poster i utldndsk valuta
Monetédra poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs, Icke-monetédra poster raknas inte om utan redovisas till kursen
vid anskaffningstilifallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetara poster redovisas | resultatrakningen det
rakenskapsar de uppkommer,

Virdet av terminssakrade framtida valutafloden redovisas ej i resultat och balansrakning, Upparbetade fGrskott i andra valutor én SEK
upptas i huvudsak till de kurser som radde nar de erhéills.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Ddrvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvérdet berdknas enligt vdgda genomsnitispriser. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta lillverkningskostnader och de indirekia kostnader som
utgér mer &n en ovdsentlig del av den sammaniagda utgiften for tillverkningen. Vid vdrdering har hénsyn tagits till normailt
kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvérdet) i
BFNAR 2012:1.

Sédkringsredovisning

Sdkringsredovisning tillAmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten som
dverensstammer med féretagets mai fér riskhantering. Dessutom krévs att sakringsférhallandet forvantas vara mycket effektivt under
den period for vilken sdkringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och féretagets mal {6r riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sdkringen dr dokumenterade senast nér sdkringen ingas,
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(i) Fordringar och skulder | utléandsk valuta
Vid sakring av fordringar och skulder i utlédndsk valuta med valutaterminer virderas den underiggande fordran eller skulden till

terminskurs.

(if) Kassafibdessédkringar av osdkerhet i prognostiserade transaktioner i ullandsk valuta 1
Resultatet av sékringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta redovisas

samtidigt som den sékrade transaktionen paverkar resultatrékningen.

Andelar i dotterftretag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och féretag med dgarintresse |

Andelar i dotterforetag, iniresseftretag, gemensamt styrda foretag och féretag det finns &garintresse i redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven utgifter som dr direkt hanfdérliga till
fOrvérvelt,

Ersdttningar till anstidllda

Erséltningar till anstélida efter avslutad anstélining

Planer {dr ersédttningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda. -

Vid avgifisbestdmda planer betalas faststéllida avgifter till ett annat féretag, normait ett forsékringsféretag, och har inte langre nagon
férpliktelse till den anstéllde nér avgiften &r betald. Storleken pa den anstélldes ersétiningar efter avsiutad anstallning ar beroende av
de avgifter som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att lAmna de dverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstéllda. Féretaget bar i allt véasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hdgre an forvdntat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgdngarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om tillgangarna ar
dverforda till ett annat féretag,

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Fretag har valt att tillAmpa de foérenklingsregler som finns | BENAR 2012:1,

| de fall pensionsf&rpliktelser har tryggats genom &verforing av medel fill en pensionsstiftelse redovisas en avsittning 1 de fall
stiftelsens férmdgenhet varderad till marknadsvarde understiger forpliktelsen, | de fall stiftelsens firmdgenhet Bverstiger forpliktelsen

redovisas ingen tiligang.

Erséattningar vid uppségning
Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast
som en skuld och en kostnad ndr féretaget har en legal eller informel! férpliktelse att antingen

a) avsiuta en anstéallds eller en grupp av anstélidas anstélining fére den normala tidpunkten fér anstéliningens upphdrande, eller
anstéliningens upph&rande, eller

b) lamna ersétiningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

Ersétiningar vid uppségningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan for uppségningen och inte har nagon realislisk

mbjlighet att annullera planen.

Skatt |
Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Aktuell skatt &r inkomstskatt f6r innevarande

rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till féijd av tidigare
transaktioner eller handelser,
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatteplikliga temporéra skilinader, dock sdrredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till
cbeskattade reserver efiersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda skatteméssiga underskottsavdrag.
Viarderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eiler skuld férvdntas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till htgst det belopp som sannoliki kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nar foretaget har en legal eller informell férplikielse till f6ljd av en intréffad hdndelse och
det &r sannolikt att ett utfiide av resurser kravs for att reglera férplikielsen och en tilltdrlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid
forsta redovisningstillféllet vdrderas avséattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att krdvas fér att reglera
férpliktelsen pa balansdagen. Avsatiningarna omproévas varje balansdag.

Reserv for [Griustkontrakt |
En avsatining for forlustkontrakt redovisas nédr férvantade ekonomiska férdelar som berdknas erhallas fran ett kontrakt &r |agre én de

oundvikliga utgifter for att infria atagandena enligt kontraktet,

Omstruktureringsreserv |

En avsdttning fér omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja omstruktureringen till féljd av legal eller
informell forpliktelse vilket innebdr att féretaget har en faststalid och utférlig omstrukiureringsplan och de som berdrs har en
valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomfdras.

Eventualforpliktelser

En eventuaifbrpliktelse &r:

- En mgjlig férpliktelse som till f6ljd av intréffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroill,
intrdffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsétining eftersom det inte dr sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att kravas for att
reglera fdrpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tilirdcklig tillforlitighet.

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen,

Intikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rdkning redovisas som intdkt. Intdkter
varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter,

Férsélining av varar
Vid férsdlining av varor (reservdelar) redovisas intédkten vid leverans.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavial — fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris (kontrakt som avser olika typer av militdrfordon) redovisas som
intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstadllandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrdkning), Fardigstdllandegraden
berédknas med utgangspunkt i uppnadda milestones.

Intékten redovisas enligt en planerad intdkts- och kostnadsplan. Kontraktets marginal faststélls efter en progressiv plan som speglar
ndr risker har mitigerats eller avslutats, Intdkts- och kostnadsplanerna revideras och uppdateras minst varje kvartal men kan vid
behov uppdateras oftare.
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Rénta, royalty och utdeining
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intdki redovisas nér de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt ndr

inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

Réanta redovisas som intdkt enligt effektividntemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalningen har s&kerstallts,

Koncernbidraq och aktiedgartillskolt

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget

har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade akiier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen

som en dkning av andelens redovisade vérde.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér viltkoren fér att fa bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér prestationen utfors. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren fér att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. -

Not 2 Nettoomsdttning per geografisk marknad
e _ 20241231

Nettoomséttning per geografisk marknad

sverige 2 951 620

Europa - 4919794

Ovriga marknader . 313 127
8 184 541
8 184 541

Not 3 Arvode och kostnadsgrsﬂttning till revisorer

o B - 2024-12-31

Deloitte

Revisionsuppdrag 3 125

2023-12-31

2 204 265
3077131
327 187
5608583
5 608 583

2023-12-31

2 858

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens

férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid s&ddan granskning eller genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.
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Not 4 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstélida varav
. o 2024-12-31 médn  2023-12-31
Sverige 1 400 75% 1161
Totalt 1 400 75% 1161
Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar
2024-12-31
- | Andel kvinnor
Foretagsledningen ~ 22%
Ovriga ledande befattningshavare 20%
L.oner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
- 2024-12-31
Léner och erséttningar f 773 306
Sociala kostnader . 206304
(varav pensionskostnad) 1) (109 508)

76%

2023-12-31
Andel kvinnor

22%
20%

2023-12-31_

ARG

631 694
1683 023

(120 615)

1) Av foretagets pensionskostnader avser 1 171 (1 154) féretagets ledning avseende 1(1) personer. Fbretagets ulestaende

pensionsfbrpliktelser till dessa uppgar till 1 090 (1 326).

Ldner och andra ersdttningar fdrdelade melian styrelseledamdter m.fi. och ovriga
anstallda

2023-12-31

_ 2024-12-31 )
Styrelse Ovriga Styrelse
och VD anstéilda och VD
Léner och andra erséttningar 4 756 768 550 4 756
(varav tantiem o.d.) (2007) (16 680) (2 115)

Ovriga
anstdlida

626 938
(11 993)

Av de |0ner och erséttningar som [dmnats till Svriga anstéllda avser 16 343 (14 914) andra ledande befattningshavare dn styrelse och

VD.
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Not § Operationell leasing

[.easingavial ddr foretaget dr leasetagare

Framlida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningshara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Rakenskapsarets kostnadsfrda leasingavgifter
| easingavtal ddr foretaget dr leasegivare

Framltida minimileaseavgifler avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavlal
Inom etlt ar

Mellan et och fem ar

Variabla avgifter som ingar i rikenskapsarets resultat

Not 6 Réanteintdkter och liknande resultatposter

i

Rénteintdkter, Hvriga
Ranteintdkter kortfristiga placeringar

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

16 (24)

Finansiell kostnad, pensionsskuld
Réntekostnader, tvriga

Not 8 Bokslutsdispositioner, ovriga

i s oAt e b i el Bt T e Ty Y

‘Skillnad mellan skatteméssig och redovisad avskrivning

- Maskiner och andra lekniska anlaggningar
Periodiseringsfond, arets avséttning
Periodiseringsfond, arets aterféring.

2024-12-31_  2023-12-31
55 679 45 113

124 374 B6 064

180 053 131 177

2024-12-31 2023-12-31
52 733 49 794

- 2024-12-31_ 2023-12-31
- 86

i 86

2024-12-31 2023-12-31
1 960 1175
2024-12-31 2023-12-31
5015 2 145

452 752 311 590

457 767 313735
2024-12-31 2023-12-31
-14 386 -13 227

-1 681 351
T 1B 067 13 578

 2024-12-31 2023-12-31
-16 444 12 625

-330 000 -250 000

64 900 24 800

281 544 -212 575
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Not 9 Skatt pa arets resultat

i s e, o

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Avstdmning av effektiv skatt

LA

b e ey

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Skatt hanforlig tifl tidigare ar

Qvrigt
Redovisad effektiv skatt
Not 10 System och liknande rittigheter

iy P T A LT e L

Ackumulerade anskaﬁnanSVérden

Vid arets bérjan
Nyanskaffningar
OmekKlassificeringar
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets bdrjan
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Vid arels slut

Redovisat virde vid arets slut

Procant

20,6%
0,1%
0,3%

-1.2%

19,9%

2024-12-31

D b s S e A g

-220 330
5 342

-214 988

2024-12-31

Bolopp
1082 548

-223 005
-1 128
-3 738
12 883

e e i =

Praocent

20,6%
0,2%
0,0%

-1, 7%

-214 988

2024-12-31

19.1%
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2023-12-31

-166 064

2023-12-31
Belopp

791 925

-163 137
-1 379
13 198

151317

2023-12-31_

283 806
38 524
2 464

324 794

-134 693

=29 705

160398

164 396

172 877
94 505
16 424

283 806

-110 418
-17 226
-7 049
-134 693

149 113
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Not 11 Byggnader och mark
o I . ) _ q 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 402 301 388 539
Nyanskaffningar 81138 6779
Avyttringar och utrangeringar -11 141 -585
Omklassificeringar 386 201 7 568
Vid arets slut 858 559 402 301
Ackumulerade avskrivningar .
Vid arets bbrjan 5 -239 638 -221 977
AterfSrda avskrivningar pa avyltringar och utrangeringar g 942 513
Omklassificeringar - -93
Arets avskrivning 17 M9 -18 081
Vid arets slut -247 114 -239 638
Redovisat vdrde vid arets slut | 611 445 162 664
Varav mark _2024-12-31 __2023-12-31
Ackumuterade anskaffningsvdrden 13 619 8081
Redovisat vdrde vid arets slut __ 13819 8 091
Anskaffningsvirdet har minskat med offentliga bidrag om 1 200 kkr som erhdélls ar 2015.
Not 12 Maskiner och andra tekniska anldggningar

N __ ) | | _2024-12-31 ~ 2023-12-31
Ackumtlerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 350 534 342 478
Nyanskaffningar | 36 229 22 564
Awvyttringar och utrangeringar -4 418 -3 634
Omklassificeringar | 69 830 -10 874
Vid drets slut 452 235 350 534
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan ‘ -263 977 -262 210
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 402 3634
Omklassificeringar e 15 557
Arets avskrivning 238617 ____-20958
Vid arets slut -283 192 -263 977
Redovisat virde vid arets slut 169 043 '86 557
Not 13 Pagaende nyanlﬁggniﬁgar och forskott

avseende anliggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31

Vid arets borjan 479 094 105 907
Omklassificeringar , -458 615 -11 357
Investeringar 400 108 384544
Redovisat vidrde vid arets slut 420 588 479 094
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) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

Not 14 ~ Andelar i koncernfdretag
— e | _  2024-12-37 _2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 17 363 . 17 363
Vid arets slut 17 363 | 17 363
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan _-99833 . -9 933
Vid arets slut * -9 933 8933
Redovisat vdrde vid arets slut 7 430 7 430
2024-12-31 2023-12-31
Antal Ande! Redovisat Redovisat
DotterfGrelag / Org nr/ Site andetar i % 1) vérde vérde
BAE Systems C-ITS AB 50 000 100,0 6 000 B 000
556472-3269, Repslagargatan 25, 582 22 Linkdping, Sverige
Hagglunds Vehicle GmbMH 1000 1430 1 430
7 430 7430
Not 15 Andelar i intressefdretag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 260 . 260
Vid arets slut 260 260
Redovisat virde vid arets slut ' 260 260
Specifikation av foretagets innehav av andelar i intressefdéretag och gemensamt styrda féretag
Andelar ___2024-12-31_
intressefdretag/Gemensamt styrda foretag / anlal |
/org nr, sdte I | _ I % i) Redovisat varde
Direkt égda
HB Utveckling AB 50,0 255
556074-1364, Box 5676, 114 86 Stockholm, Sverige |
Omskoldsviks Industrigrupp AB 10,0 5
556420-3718, Box 830, 891 18 Ornskéldsvik, Sverige e
260
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Not 16 Uppskjuten skatt
2024-12-31
Redovisal Skaltemdssigt Tempordr
— _ 5 __ o varde varde skiflnad
Vidsentliga temporéra skiflnader hdnfdrliga till uppskjuten skattefordran
till uppskjuten skattefordran
Garantireserv | 310 925 19 551 -291 374
Kapitalférsékringar 23 002 o -23 002
333 927 19 551 -314 376
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
] _ ___Skattefordran skatteskuld Nelto
Véasentiiga temporéra skillnader
Uppskjuten skatt garantireserv 60 023 - 60 023
Uppskiuten skatt kapitalférsékringar 4 738 et 4 738
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 64 761 - 64 761
2023-12-31
Redovisat Skaltemassigt Temporar
~ vérde  vérde skillnad
Vidsentliga temporéra skillnader hénférliga till uppskjuten skattefordran
Garantireserv 266 960 22 -266 938
Kapitalférsdkringar 21 503 - -21 503
288 463 22 -288 441
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
L | B skattefordran skatteskuld Nelto
Vasentliga temporéra skillnader
Uppskjuten skatt garantireserv 54 989 - 54 989
Uppskjuten skatt kapitalfrsdkringar 4 430 — 4430
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 59 419 - 59419
Not 17 Andra langfristiga fordringar
) _2024-12-31. 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 16 104 15 228
Tillkommande fordringar 12713 - 876
Redovisat varde vid arets slut - 17 377 16 104
Not 18 Fordran pa bestdllare
H.T.. . 2024-12-31 _2023-12-31
Upparbetad kostnad 9 6§38 980 5778 692
Fakturerat belopp -1 784 030 -2 438 704
Summa 7 754 950 3 339 988
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
5 e 2024-12-31 . 2023-12-31
Periodiserade omkostnader 75 275 69 701
Upplupna intdkter 161 413 116 706
226 688 186 407
Not 20 Disposition av vinst
Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen forestar att fritt eget kapital, 3 485 044 kkr disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rdkning 3 485 044
summa 3 485 044
Not 21 Antal aktier och kvotvarde
S 2024-12-31 2023-12-31_
antal aktier J 000 000 3 000 000
kvotvéirde 50 50
Not 22 Ackumulerade dveravskrivningar
| 2024-12-31 2023-12-31
Maskiner och andra tekniska anldggningar 49738 33 294
49 738 33 294
Not 23 Periodiseringsfonder
2024-12-31 2023-12-31
Avsatt rakenskapsar 2019 | 64 900
Avsatt rdkenskapsar 2020 44 200 44 200
Avsatt rikenskapsar 2021 * 57 600 57 600
Avsatt rikenskapsar 2022 34 800 34 800
Avsalt rdkenskapsar 2023 q 250 000 250 000
Avsatt rdkenskapsar 2024 330 000 - e
716 600 451 500
Not 24 Ovriga avséttningar
i} . B e 2024-12-31 _2023-12-31
Miljsataganden 3 500 3 500
Garantiataganden 310 925 266 960
Projekt 17 623 -
- 332048 270 460
Garantiataganden . | 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat viirde vid arets borjan . 266 960 196 048
Avsittningar som gjorts under aret’ 91 839 70 934
Belopp som tagits | ansprak under aret -47 875 | -22
Redovisat virde vid arets slut 310 925 266 960

1) Inkl 6kningar av befintliga avséttningar.
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Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med uigangspunkten att:
- De har en obetydlig risk f6r vérdefluktuationer,

- De kan ldtt omvandlas till kassamedel.
- De har en [6ptid om hoégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 25 Skuld till bestaillare ;
) | - 2024-12-31 2023-12-31
Fakturerat belopp | 9990 473 4 619 909
Upparbetad intakt * -6 064 362 -2 990 441
Summa | 3926 111 1629 468
Not 26 Upplupna kastnader och férutbetalda intdkter |
~ 2024-12-31 2023-12-31
Skuld fér intjanad och sparad semester | 130 797 105 411
Skuld for sociala kostnader mm 37 033 31 925
Skuld fér upplupen l6n 38 405 36 598
Skuld for upplupen kostnad av royalty, kommissioner, offset 109 229 59 692
Reserv for ej fakturerade kostnader 320 757 420 357
Ovriga poster | 184 864 ) 158 319
821 085 812 302
Not 27 Stéillda sdakerheter och eventualftrpliktelser
Stillda sikerheter "
Fdr egna skulder och avséttningar
) b,
Forskott fran kund a _ | - 2024-12-31 2023-12-31
Bankgaranti 7666 031 2112 169
7 666 031 2112 169
Ovriga stéllida panter och sdkerheter
Fullgérandegarantier 12 040 2 746 243
Kapitaiférsdkringar ___1r3r7 _ 16 104
29 417 2 762 347
Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Garantidtaganden, FPG/PRI 9 630 9015
| 9 630 9015
Not 28 Likvida medoel
B ) N ) 2024-12-31 ~2023-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden | 16 875 102 721
16 875 102 721
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Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m m

T P S o

Avskrivningar

Avséttningar/fordringar avseende pensioner

Ovriga avsittningar

Not 30

Koncernuppgifter
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2024-12-31 2023-12-31_
66 741 46 088

30 663 48 894

61 588 70913

158 992 165 895

Foretaget ar heldgt dotterfdretag till BAE Systems AB, org nr 556702-6116 med sate i Stockhoim. BAE Systems AB ingari en
koncern dér BAE Systems Plc, org nr 1470151 med sdte i London, upprdttar koncernredovisning for den stérsta koncernen, Det

utlindska moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos BAE Systems Plc.

InkOp och forséalining inom koncernen
Av ftretagets totala inkdp och férsaljning matt | kronor avser 2,9 procent av inképen och 1,73 procent av férséliningen andra féretag
inom hela den fdretagsgrupp som féretaget tillhor, |
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Vinstmarginal;
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i BAE Systems Hagglunds AB

organisationsnummer 556305-6059

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér BAE Systems
Hagglunds AB for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande hild av BAE Systems Hagglunds ABs finansiella stéllning

. per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrikningen

och balansriakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | férhallande till BAE Systems Hagglunds AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat &r tilirackliga och
andamalsentiga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild

enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren

ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstdllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

. Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt 1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom: e

e identifierar och bedOmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar ach utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dandamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr |ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar,

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fista
uppmirksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hiandelser eller férhallanden gbra att ett bolag
inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
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kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens ach verkstdllande direktérens fGrvaftning for
BAE Systems Hagglunds AB fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust, |

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till BAE Systems Hagglunds AB entligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret ior forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hadnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbenav, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar f0r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skOtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

e fbretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst elier férlust inte &r férenligt med
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aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professioneilt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av-bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som &r vdsentliga for
verksamheten och dar avsteg ach dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom ach prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Stockholm 2025-06-25
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