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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrakningen har faststéallts pa arsstdmma 2026-02-25.
Arsstamman besltt att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa handlingar éverensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska undertaeckna dessa.
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Osmo Uusikartano
Verkstéllande direktor
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Norrkarta Invest AB
556674-8694

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Norrkarta Invest AB, 556674-8694, avger féljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt via dotierbolag bedriva platbearbetning samt dartilt

hérande konstruktionsarbeten inom verkstadsmekaniska industrin och lagerhalining samt dga och
forvalta fastigheter.

Norrkarta Invest AB har varit moderbolag | en koncern med det heldgda dotterbolaget PNM PRO AB
(6566398-0225).

Féretaget har sitt sate i Eskilstuna.

Viktiga forandringar i verksamheten
Under aret har Norrkarta Invest AB salt sitt innehav i dotterbolaget PNM PRO AB (556398-0225).

Rattvisande oversikt over utvecklingen

1/10

Belopp i kr

\, 2025 2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning | 0 0 724 001 . 1708 500
Resultat efter finansiella poster -4 195 150 1 759 089 15642 033 5206 291
Soliditet % 76,7 98,9 46,7 90,6

Medelantalet anstéllda 0 1 1

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

1

kapital resultat Arels resultat
Ingaende balans “ | | 100 000 16 903505 2 167 430
Balanseras i ny rakning 2 167 430 -2 167 430
Utdelning -9 000 000
Arets resultat -4 149 511
Utgaende balans 100000 10 070 935 -4 149 511
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Norrkarta Invest AB 2/10
556674-8694
Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans forfogande star foliande medel
Balanserat resultat 10 070 935
Arets resultat -4 149 511
Medel att disponera 5 921 424
Styrelsen foreslar att medien disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 5 921 424
Summa 5921 424
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3/10

Resultatrakning

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31  2024-12-31
Rorelsens intdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 0 0
Ovriga rérelseintékter 187 530 0
Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 187 530
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -180 606 -106 659
Personalkostnader 2 -122 086 -645 594
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -26 279 -9 555
anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -328 971 -761 808
Rorelseresultat -141 441 -761 808
Resultat fran finansiella poster
Resuitat fran andelar i koncernféretag -4 131 837 0
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt 0 2 190 000
styrda foretag
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 80 652 330 898
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 523 -1
Summa resultat fran finansiella poster -4 053 708 2 520 897
Resultat efter finansiella poster -4 195 149' 1 759 089
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 45 639 411 000
Summa bokslutsdispositioner 45 639 411 000
Resultat fore skatt -4 149 510 2170 089
Skatter
Skatt pa arets resultat -2 659
Summa skatter -2 659
Arets resuitat __ 2 167 430

-4 149 511
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Norrkarta Invest AB
556674-8694

4/10

Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0 258 763
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 258 763
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 0 6 200 000
Andra langfristiga fordringar 3812 640 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3 812 640 6 200 000
Summa anlaggningstillgangar 3 812 640 6 458 763
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernféretag 0 (743 217
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda 1 046 810 1 546 200
foretag

Aktuell skattefordran 292 369 192 912
Ovriga fordringar 20 519 4 363
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 680 15872
Summa Kortfristiga fordringar 1362 378 9 488 264
Kassa och bank

Kassa och bank 2973 384 3 706 754
Summa kassa och bank 2 973 384 3 706 754
Summa omsiéttningstiligangar 4335762 13195018
SUMMA TILLGANGAR 8148402 19653 781
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Balansrakning
Belopp i1 kr Not 2025-12-31  2024-12-31

- EGET KAPITAL OCH SKULDER

S Eget kapital

O

= Bundet eget kapital

% Aktiekapital 100 000 100 000

= Summa bundet eget kapital 100 000 100 000

-

! Fritt eget kapital
Balanserat resultat 10 070 935 16 903 505
Arets resultat -4 149 511 2 167 430
Summa fritt eget kapital 5921424 19070 935
Summa eget kapital ‘ 6021424 19170 935
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 283 361 329 000
Summa obeskattade reserver | 283361 329 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 804 15 464
Aktuella skatteskulder -0 0
Ovriga skulder 1 810 813 8 565
Upplupna kostnader och férutbetalda intgkter 30 000 129 817
Summa kortfristiga skulder 1 843 617 153 846
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 148 402 19 653 781
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Noter

Belopp | Kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
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Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féreqgaende ar.

Intéakter

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Intdkterna bestar av férséljning av tjanster. Intdkterna redovisas i resultatrakningen nér uppdraget ar

slutfort. Intdkterna redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska foérdelarna inte kommer att
tillfalla bolaget.

Inkomstskatter |
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt en del av tidigare rakenskapsars -
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Akiuell skatt beraknas utifrdn den skattesats som géller per

balansdagen.

Koncernforhallanden |
Foretaget ar ett moderféretag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7

kap 3 § uppréattas ingen koncernredovisning.
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Not 2 Personal

Medelantalet anstéallda

2025-01-01 - 2024-07-01 -
2025-12-31  2024-12-31

Man 0 - 1
Man (%) 8, 100
Medelantalet anstalida ' 0 1

Medelantalet anstallda per land

Medelantalet Medelantalet

anstéllda anstéllda

2025-01-01 - 2024-01-01 -
Land | 2025-12-31 VVarav mén 2024-12-31 VVarav méan
Sverige 0 0 1 1

| Styrelseledaméter och Iedénde befattningshavare

2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31

Styrelseledamoter

Man 1 1
Man (%) 100 100
Antal styrelseledamoter 1 1

2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31

VD och 6vriga ledande befattningshavare

Man 1 1
Man (%) 100 100
Antal ledande befattningshavare 1 1

Loner och andra ersattningar

2025-01-01 - 2024-01-01 -
) | o | 2025-12-31  2024-12-31
Styrelsen och verkstallande direkitren 44 Q47 295819

Summa | 44 047 295 819
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Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

8/10

Redovisat varde

2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Pensionskostnader
Styrelsen och verkstallande direktbren 0 92 590
Ovriga anstailda 0 0
Summa pensionskostnader 0 92 590
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 42 508 144 878
Summa 42 508 237 468
Pensionsforpliktelser
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31  2024-12-31
Styrelse och verkstaliande direkidr 0 0
. Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 268 318 0
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 268 318
Férsaljningar/utrangeringar -268 318
Utgaende anskaffningsvarden 0 268 318
Ingaende avskrivningar -9 555 0
Forandringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar 35 834 |
Arets avskrivningar -26 279 -9 555
Utgaende avskrivningar | 0 -9 555
0 258 763
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Not 4 Andelar | koncernforetag

9/10

2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6 200 000 12 200 000
Forandringar av anskaffningsvarden
FGrséljningar -6 200 000 -6 000 000
L dmnade aktieagartiliskott 3.931 837 0
Utgaende anskaffningsvarden 3 931 837 6 200 000
Ingaende nedskKrivningar 0 -5 760 000
Forandringar av nedskrivningar |
Forsaliningar . 0 5 760 000
Arets nedskrivningar -3 931 837
Utgaende nedskrivningar -3 931 837 0
Redovisat varde | 0 6200000
Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
| 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 10 000
Férandringar av anskaffningsvarden
FOrsaljningar 0 -10 000
Utgaende anskaffningsvarden 0 0
Redovisat virde _ 0 0
Not 6 Andra langfristiga fordringar
q 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Foérandringar av anskaffningsvarden |
Tillkommande fordringar 3812 640 i 0
Utgaende anskaffningsvarden 3 812 640 0
Redovisat varde 3 812 640 0
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Not 7 Stallda sékerheter

Stallda sakerheter till férman fér koncernféretag
Typ av sdkerhet

2025-12-31

10/10

2024-12-31

Andra stillda sdkerheter

Kommentar
Borgensférbindelser

Summa stalida sakerneter

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-02-25

—-sKilstuna

0

3 200 000

2026-02-25

Osmo Uusikartano
Styrelseledamot

Min revisionsberéattelse har ldmnats 2026-02-25

Datum

Andreas Mathiésen
Auktoriserad revisor

W

3 200 000
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Till bolagsstamman i Norrkarta Invest AB

Org.nr. 556674 - 8694

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen f8r Norrkarta Invest

AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Norrkarta Invest ABs finansiella stdllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér &ret en-
ligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med

Q L L) "f 4 -
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrdk-

ningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt international Standards on Au-
diting (ISA] och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Norrkarta Invest AB enligt god revisors-

sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och

andamﬁlsenligu som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktd-
ren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de beddmer &r néd-
vindig for att upprdtta en arsredovisning som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om for-
héllanden som kan paverka férmagan att fortsGtta verksamheten

och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal Gr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drs-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

ldmna en revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden.

Revisionsberattelse

1(2)

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garants
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-

mans rimligen kan f&rvéintas pdverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviénder jag professionellt om-

dome och har en professionellt skeptisk installning under hela re-

visionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsétgérder bland an-
nat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréck-
liga och dndamalsenliga fér att utgéra en grund fér mina uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre cn for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informat-
ion eller asidosdttande av intern kontroli.

+ skaffar jog mig en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for min revision for att utforma gransk-
ningsatgdrder som ar l&dmpliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

» utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten | styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Jag drar ocksG en slutsats,
med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana hdndelser el-
ler férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f&r-
maga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig ostkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttel-
sen fdasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héindelser eller forhé&llanden gora att ett bolag inte iéngre kan fort-
satta verksamheten. |
» utvdrderar jag den overgripande presentationen, strukturen

och innehdllet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och

ra
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om arsredovisningen Gterger de underliggande transaktionernc

och hdndelserna pa ett satt som ger en rgttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar

Uttalanden

UtSver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning f6r
Norrkarta Invest AB f6r ar 2025 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt forsla- -

get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och

verkstdllande direktdren ansvarsfrinet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i férhallande till Norrkarta Invest AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat dr tillrackliga och

dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och st&lining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagetsﬂﬂngelﬁgenhet{ar. Detta innefattar bland annat att fortl&-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota

Eskilstuna 2026 -02-2.%
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2 (2)

den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag

och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av f6rvaltningen, och ddarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktGren i nGgot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nGgon férsum-
melse som kan féranleda ersGttningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av stdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt |

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet Gr en hog grad av sgkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-

positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéin-

der jag professionellt omddme och har en professioneilt skeptisk

instalining under hela revisionen. Granskningen av t6rvaltningen

och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdarder som utfdrs baseras pa min professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omréden och for-
hallanden som ar vdsentliga f6r verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation.
Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt

uttalande om ansvarsirihet.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jog granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Att denna fotokopia ratt aterger
originathandlingen, intygar:

M
H

Grant Thomton Sweden AB




