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Kekst CNC AB
Organisationsnummer 556342-1592

Arsredovisning 2024

Faststallandeintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kekst CNC AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa drsstimma 2025-06-27. Arsstimman beslutade att godkdnna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer 6verens med
originalen.

Stockholm 2025-06-30
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Styrelsen och verkstallande direktéren far harmed avidmna arsredovisning for rékenskapsaret
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Arsredovisning 2024-12-31
Kekst CNC AB
Organisationsnummaer 556342-1692

Forvaltningsberattelse 2024

Verksamheten

Kekst CNC AB ér en ledande radgivare inom strategisk kommunikation. Sedan 2017 &ar Kekst CNC AB operativt en integrerad del av Kekst CNC, en
ledande global konsultverksamhet inom strategisk kommunikation.

Med ett internationelit team erbjuder Kekst CNC radgivning fran 13 olika kontor i New York, London, Miinchen, Berlin, Frankfurt, Bryssel, Tokyo,
Seoul, Hong, Paris, Dubai, Abu Dhabi, Riyadh och Stockholm,

Kekst CNC AB erbjuder radgivning inom corporate kommunikation, fﬁréndringskommunikation, medarbetarkommunikation, finansiell kommunikation
och investerarrelationer, hallbarhetskommunikation, krishantering inklusive cyberincidenter samt public affairs.

Kekst CNC AB &r en del av Publicis Groupe, ett av vdridens strsta kommunikationsforetag.

Véasentliga hdndelser under rékenskapsaret

Bolaget har inte genomfért nagra stora féréndringar i verksamheten under aret. Den legala strukturen f6r bolaget ar oférdndrad. Bolaget har under
aret lamnat ett koncernbidrag om 3 232 171 kr.

Investeringar i affarsutveckling, rekrytering, kompetensutveckling av personal samt i arbetsmiljé har genomférts &ven under ar 2024.

Forvdntad framtida utveckling och vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Efterfragan pa kvalificerade radgivningstjanster ar fortsatt god. Bolaget tar fortsatt i beaktande att en viss osdkerhet rader pa marknaden pa grund av

radande omvéridssituation, med fokus pa geopolitiska och ekonomiska faktorer.
Marknaden paverkas dven fortsatt av specialisering, internationalisering samt av ett ailt snabbare informationsfitde och av dkad digitalisering. Kekst

CNC ABs ambition &r att anvdnda férdelarna med att vara del av en stark global grupp och ha ett stakt globalt erbjudande samt gedigen expertis och
djupt professionellt kunnande, fér att konkurrera om savél lokala affarer pa hemmamarknaden som internationella uppdrag.

Agarférhallanden
Bolaget dgs till 100% av Swelg Holding AB, org.nr. 5566374343, Yttersta moderbolag ar Publicis Groupe SA, org.nr. 542 080 601 RCS, med séte |

Paris.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaéttning 66 769 64 608 69 306 72 978 85 524
Byraintdkt | 62 045 57 010 59 059 56 150 72 505
Resultat efter finansiella poster 2 947 1 660 678 -7 931 -901
Balansomslutning 67 110 63 513 62 556 67 375 75 809
Soliditet (%) 78 83 85 78 75
Medeltal anstéalida 26 * 26 28 24 29

Forslag till vinstdisposition

Tili bolagsstammans férfogande star:

balanserad vinst 52 316 646
arets resuitat B -349 523
' 51 967 124

Styrelsen fdreslar att:
| ny rékning dverféres o 51 967 124
51 967 124

Fdretagets resultat och stélining i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning samt kassaflddesanalys med tilldaggsupplysningar.
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Arsredovisning 2024-12-31
Kekst CNC AB
Organisationsnummer 556342-1592

Resultatrakning
01.01.2024 01.01.2023
Not 31.12.2024 31.12.2023
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning 66 769 264 64 607 945
Ovriga rorelseintikter 1 168 050 171 614
Summa rérelsens intdkter 4 67 937 314 64 779 559
Rérelsens kostnader
Byrakostnader -4 724 108 -7 598 414
Ovriga externa kostnader 1, 2 -18 563 081 -17 933 686
Personalkostnader 3 -42 889 977 -38 628 949
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -229 372 -250 266
Summa rérelsens kostnader -66 406 538 -64 411 316
Rorelseresuitat 1 530 776 368 243
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 1791 447 1 552 621
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -375 207 -260 538
Summa finansiella poster 1416 240 1291 983
Resultat efter finansiella poster 2 947 017 1 660 226
Bokslutsdispositioner 7 ~3 232 171 -1 775745
Mottagna koncernbidrag 0 0
Ladmnade koncembidrag -3232 171 -1 775745
Summa bokslulsdispositioner -3 232 171 -1 775745
Resultat fére skatt -285 154 -115 519
Skatt pa arets resultat 8 -64 368 -30 690
Arets resultat i -349 523 -146 209
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SUMMA TILLGANGAR

Arsredovisning 2024-12-31

Kekst CNC AB
Organisationsnummer 556342-1592

Balansrakning

Bejfpp i kr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncemféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upparbetad men ef fakturerad intékt

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

Not

10
11

12
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31.12.2024 31.12.2023
105 705 381 480
105 705 381 480
237 214 267 904
237 214 267 904
342 919 649 383
7 706 782 10 734 528
51931632 45 165 577
3 016 376 3016 376
1774 317 1620 573
2247 870 2239 727
90 00C~ 87 300

66 766 977 62 864 081

0 0
66 766 977 62 864 081
67 109 896 63 513 465




Arsredovisning 2024-12-31

Kakst CNC AB
Organisationsnummer 5566342-1582

Belopp vid arets utﬁéng 2024-12-31
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Balansrakning
Befopp i kr Not 31.12.2024 31.12.2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapitai 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst/forlust 52 316 646 52 462 856
Arets resultat -349 523 ~-146 209
51 967 124 52 316 646
Summa eget kapital 52 087 124 52 436 646
Kortfristiga skulder
Fakturerad men ej upparbetad intakt 16 193 500 731075
LeverantGrsskuider 306 630 585 094
Skulder tilf koncernfGretag 4 578 437 2725411
Ovriga skulder 6 595 581 3 836 952
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 3 348 624 3 198 288
Summa kortfristiga skuilder 15 022 772 11 076 818
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 109 896 63 513 465 -
Forandring av eget kapital
| Balanserad
Aktie- Reserv- vinst inkl. Summa
Belopp i kr kapital fond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 100 000 20 000 52 316 646 52 436 646
Utdelning till aktiedgarna 0 0
Arets resultat 0 0 -349 523 -349 523
100 000 20 000 51 967 124 52 087 124
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Arsredovisning 2024-12-31
Kekst CNC AB
Organisationsnummer 556342-1592

Kassaflodesanalys
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
~ Den [6pande verksamheten
Rorelseresultat 1530776 368 243
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiodet 275774 250 266
Erhallen rénta 1791 447 1 552 521
Eragd ranta -375 207 -260 538
Betald skatt -33 678 -30 690
Kassaflode fran den I6pande verksamheten *
fore forandringar av rorelsekapital 3189 113 1879 802
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Férandring av kundfordringar 3 027 746 155 494
Fdrandring av kortfristiga fodringar -6 930 641 -1 363 440
Forandring av leverantérsskuider -278 464 -908 613
Forandring av kortfristiga skulder 4 224 417 2417 176
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3232171 2180 418
lnvesteringsverksamheten-
Férvérv av finansiella anlédggningstiligangar 0 0
Investeringar materiella anldggningstillgangar 0 0
Fdrsaljning av aktier | dotterbolag ~ 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten a g
Finansieringsverksamheten
Ldmnade koncernbidrag -3 232 171 -1 775 745
Utbetald utdelning 0 -404 673
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 232171 -2 180 418
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bdrjan 0 0
0 0

mvida m;izl vid arets slut
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Arsredovisning 2024-12-31
Kekst CNC AB
Organisationsnummer 556342-1592

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens aliménna rad BFNAR 2012:1 Ars- ach koncernredovisning (K3).

Redovishingsvaluta
Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor om inget annat anges

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid justering skett fér transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel

klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa koncernkonto och korifristiga likvida placeringar som Jatt kan omvandias till ett ként belopp
och som ar utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation. |

Bolaget har i enlighet med globalt koncembeslut implementerat en cashpool som hanteras av ett kdncernbnlag inom Publicis Groupe. Tillgodohavance | cashpoolen
pa balansdagen reflekteras i fodringar koncembolag och i kassaflédesanalysen som fordndringar av kortfristiga fodringar.

Vérderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsdttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Intéaktsredovisning |
Foretaget vinstavraknar utférda tjdnsteuppdrag pa [6pande rdkning i den takt arbetet utférs. Pagaende, ef fakturerade tjdnsteuppdrag, tas i balansrékningen upp till det

berdknade faktureringsvérdet av utfért arbete ach redovisas i posten Upparbetad ej fakturerad intakt

Féretaget vinstavrdknar utforda tjdnsteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet utférs, s k succesiv vinstavrakning. Vid berdkningen av upparbetad vinst har
fardigstéllandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgora uppdraget.
Skillnaden mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrdkningen i posten Upparbetad ej fakturerad intakt.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentiigt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer; 3-5 ar

Finansiella instrument
Samtliga finansiella instrument varderas och redovisas utifran anskaffningsvéarde.

l.easing
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Sver

leasingpericden.

Skatt .

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatte redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skaft
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats.

. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till féljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enfigt denna

redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga varden for
tillgangar och skulder samt fér dvriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskuider endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande
skattesats pa balansdagen. Effekter av férdndringar i géllande skattesatser resuitatférs i den perioden férandring lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras tifl
den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning. L
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Arsredovisning 2024-12-31

Kakst CNC AB
Organisationsnummer 556342-156392

Ersattning till anstéllda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som féretaget ldmnar till de anstéllda. Foéretagets ersattningar innefattar bland annat lﬁnér, betald semester,
betald franvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Erséattningar till anstéllda efter avslutad
anstélining avser avgiftsbestidmda pensionsplaner, Som avgiftsbestdmda klassificeras planer dar faststélida avgifter betalas och det inte finns fGrpliktelser, vare sig

legala eller informelia, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Koncernférhallanden
Foretaget dr moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§ uppréttas ingen egen koncernredovisning. Det Gverordnade

moderféretaget Publicis Groupe SA, organisationsnummer 542080601 RCS med séte i Paris uppréttar koncernredovisning. Kopia pa koncernredovisning finns pa
adressen 133 Avenue des Champs Elysees, 75008 Paris, Frankrike. .

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére extraordindra intdkter och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag gér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Balansomslutning
Faretagets samlade tillgangar.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rékenskapsaret.

Byraintgkt

Nettoomséttning med avdrag for byrakostnader _
L
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Arsredovisning 2024-12-31
Kekst CNC AB
Organisationsnummer 556342-1592

Not 1 Leasingavtal

2024 2023
Operationell leasing, inkl. hyra for lokal -
Aterstdende leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Inom ett ar § 229 981 6 608 480
Senare 4n ett ar men inom fem ar 19 990 523 15 148 504
Summa 25 220 504 21 756 984
De mest vasentliga hyresavtalen avser hyra kontor,
Not 2 Arvode till revisorer
- 2024 2023
Arvoden och kostnadsersédttningar
Ernst & Young AB 165 592 144 000
Summa 165 592 144 000
Not 3 Antalet anstdllda och personalkostnader
2024 2023
Medeltalet anstallda ~ . _ L Antal anstédlida _Antal anstéllda
Kvinnor 13 15
Man 13 11
Summa 26 26
Léner och andra erséttningar - 2024 2023
Styrelse 0 0
Ovriga anstélida 30 581 982 27 301 791
Summa 30 581 982 27 301 791
Sociala kostnader _ . _ . _ _ 212_4 2023
Pensionskostnader fér styrelse 0 0
Pensionskostnader for évriga anstallda 2 868 137 2 929 603
Ovriga sociala avgifter enligt tag och avtal 0 439 858 8 397 555
Summa 12 307 995 11 327 158
Totala |6ner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
42 889 977 38 628 949
Kodnsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styreisen 67% 67 %
33% 33%
Not 4 Inkdp och forsaljning inom koncernen
2024 2023
Andel av ffjrséiljninjgen som avser koncernfdretag 15‘;’.: 1%
14% 14%

Andel av inkdpen som avser koncernfdretag
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Arsredovisning 2024-12-31
Kekst CNC AB
Organisationsnummer 556342-1592

Not5  Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

_ _ 2024 2023
Ovriga rénteintdkter 1 567 407 1 365 575
Kursdifferenser 224 041 186 946
Summa 1791 447 1 552 §21
Not 6 Rédntekostnader och liknande resultatposter
_ _ 2024 2023
Ovriga réntekostnader -264 -790
Kursdifferenser -374 943 -259 748
Summa -375 207 -260 538
Not7 Bokslutsdispositioner .
) 2024 2023
Lamnade koncembidrag 3 232 171 1775745
Summa 3232171 1775745
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
2024 2023
Aktuell skatt o 0 0
Justering avseende tidigare ar 33 678 0
Uppskjuten skatt 0 0
Uppskjuten skatt skatteméassiga avskrivningar 30 690 30 690
Totalt redovisad skatt 64 368 30 690
Teorelisk skatt
Redovisat resultat fore skatt -285 154 -115 519
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -58 742 23 797
Avstamning av redovisad skalt
Effekt uttdndsk skattesats
Ei avdragsgilla kostnader 75 399 73 040
Ej skattepliktiga intakter -16 657 -49 243
Justering avseende skatter for féregaende ar 33 678 0
Bokféringsmassiga avskrivhingar pa byggnader 0 0
Skatteméassiga avskrivningar pa byggnader 30 690 30 690
Ovriga poster 0 0
Redovisad effektiv skatt 64 368 30 690
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Arsredovisning 2024-12-31
Kekst CNC AB
Organisationsnummer §56342-1592

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
31.12.2024 31.12.2023
Ingaende anskaffningsvérde 15 421 921 15 421 921
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden F 15 421 921 15 421 921
Ingaende avskrivningar -15 040 442 -14 790 176
Arets avskrivningar -229 372 -250 266
Foérsaljningar och utrangeringar -46 402 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 316 216 -15 040 442
Redovisat varde 105 705 381 479
Not10 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intikter
_ _ ) 31.12,2024 31.12.2023
Féruthetalda hyror 1718 975 1678 469
Ovriga poster 528 895 561 258
Redovisat virde 2 247 870 2239 727
Not 11 Upparbetad men ej fakturerad intakt
. _ ) 31.12.2024 31.12.2023
Upparbetade intdkter 90 000 87 300
Summa 90 000 87 300
Not12 Kassa och bank
L ) - 31.12.2024 31.12,2023
Likvida medel
Disponibla tillgodohavanden 0 0
Summa 0 0
Not13 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
N - - 31.12.2024 31.12.2023
Upplupen semesterskuid | 2 360 975 2 055 258
Loéneskuld 695 810 710722
Ovriga poster 291 839 432 308
Redovisat varde 3 348 624 3 198 288

12(13)
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Arsredovisning 2024-12-31
Kekst CNC AB

QOrganisationsnummer 556342-1592

Not 14

Avskrivningar

Utrangeringar

Summa

Not 15

Not 16

Fakturerat I:.;El'c:pp
Redovisat varde

Not 17

Not 18

Till bolagsstammans forfogande star:

Eget kapital
Antalet aktier uppgar till 2000 och kvotvardet &r 50 kronor per aktie. -

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernuppgifter
Keksst CNC AB dgs till 100 % av Swelg Holding AB, org.nr 556637-4343. Overgripande koncemredovisning upprattas av Publicis Groupe SA |

org.nr 542 080 601 RCS med séte | Paris.

Resuitatdisposition
Fdrslag till disposition av bolagets vinst

balanserad vinst
arets resultat

Styrelsen féreslar att;
i Ny rakning overfores

Justering for poster som inte ingar i kassafliédet

S o Y v —— L e — e S p—_— Tk |

31.12.2024
229 372
46 402
275 774

31.12.2024
193 500

193 500

52 316 646
-349 523

51 867 124

51 967 124__

31.12.2023
250 266

0

250 266

31.12.2023
731075

731 076

Not 19

Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen som paverkar arsredovisningen.

Var revisionsberitteise har lamnats den ( (

Stockholm, QOZS_ObH— 02.

/

Ordférande

Helena Norrman

Styrelseiedamot
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Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Kekst CNC AB, org.nr 556342-1592

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kekst CNC AB
for rdkenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av Kekst CNC ABs finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberttelsen &r férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Kekst CNC AB enligt

god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart:

yrkesetiska ansvar enfigt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt arsredovis-
hingslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprédttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets férmadga att fortsédtta verksamheten.
Den upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt driff. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-

tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdilning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ Iidentifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heteridrsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som 4ar tillrdckliga och d&ndamaisenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter @r hogre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hdnsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
feteni den interna kontrollen,

e Uutvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningariredo-
visningen och tillhnérande upplysningar.

e drarviensiutsats om lampligheteniatt styrelsen anvédnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
hatlanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsédtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vdasentiiga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen, Vara
siutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte {angre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt {idpunkten f&r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Kekst CNC AB f6r rdken-
skapsdret 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdtielsen och beviljar styreisens leda-
mdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kekst CNC AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner beiraffande bolagets vinst eller {orlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

e fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller |

e pa nagot annat sadtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller fdrsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
fGrslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision eniigt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt i
risk och vdsenilighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhadllanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgédrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den “ juni 2025
Ernst & Young AB

aka penblad
Auktoriserad revisor
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