ot
2
)
Wi
€r)
1/
G
o
€
il
G
]

ARSREDOVISNING
for

PA Consulting Group AB

Org.nr. 556247-4519

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avidmna arsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatrdkning

- balansrikning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter
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Undertecknad styrelseledamot i PA Consulting Group AB intygar hidrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstammer
med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa arsstimma den 40 /G - 93
Stimman beslot tillika godkidnna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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PA Consulting Group AB

Org.nr. 556247-4519

Styrelsen och verkstéllande direktéren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse
- resultatriakning

- balansrikning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i KSEK.

& Verksamheten

%

;tj:‘,;: Bolagets kdrnvédrksamhet dr att tillhandahalla konsulttjénster mot kund. Den Overvigande delen av nettoomsattningen hirror fran
= kunder som arbetar inom sektorn {or statliga, finansiella tjénster, transporter och energi.

<
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. Bolagets kommersiella tillvigagangssitt sdkerstiller att bolaget positionerat sina erbjudanden enligt de marknadsforhallanden som
) géller, samtidigt som det reflekterar det forvintade virde som kunden far levererat fran bolaget.

Bolagel och dess anstéllda arbetar och samarbetar ndra andra bolag 1 den koncern som PA Consulting Group AB tilthdr. Bolaget
arbetar da och da med uppdrag och kunder 1 andra geografiska omraden.

Foretagets siite dr 1 Stockholm.

Flerarsjamforelse®

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsitining 258 562 214 446 174 948 175 929 180 424
Res. efter finansiclla poster 10 529 -586 -3 257 4703 8 465
Balansomslulning 143 977 129 971 113 964 111 441 109 132
Soliditet (%) 48 47 54 60 58
Avkastning pa totalt kapital (%) 7 0 -5 4 8
Medeltal anstillda 118 99 98 89 73

*Definitioner av nyckeltal, se not 17.
Marknadsforhallanden

Konsultmarknaden 1 Sverige var fortsatt mycket konkurrenskraftig och alla globala, regionala och lokala aktorer var aktiva.
Prispressen har fortsatt under 2022. Trots detta kunde aktdrer med skarp branschkunskap och skriddarsydda erbjudanden fortfarande
kriva bra prispunkfetr.

Covid-19-pandemin har fasat ut och ersatts med geopolitisk osédkerhet, inte minst representerad av kriget 1 Ukraina. Detta har
inneburit en viss aterhallsamhet for verksamheten 2022 ur tva perspektiv, potentiella kunder som pausar eller avbryter upphandling av
konsulttjdnster. PA i Sverige har anpassat sig till marknadsférhallandena genom att optimera vart fokus pa nyckelkunder och
erbjudanden som efterfragas av kunderna.

Agarforhallanden

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till PA International Holdings BV (Nederldnderna, skattenummer 8069.64.4353).

Bolagets resultat har inkluderats i den konsoliderade bokslutet for PA Consulting Group Limited (org.nr.13035335), som kan erhallas
fran det registrerade kontoret pa 10 Bressenden Place, London SW1E 5DN, Storbritannien.

Det kontrollerande foretaget dr Jacobs Solutions Inc. org. nr. 2114321 med sitt séite i 1999 Bryan Street, Suite 3500, Dallas, TX
75201, U.S.A.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Vart fokus pa storre konton ger resultat, de fem stoérsta kontonas andel av svenska intéikter har vuxit under 2022.

Finansiella tjinster har atertagit sin marknadsdragning och levererat starka resultat med nyckelkunder, Infrastructure & Transport och
Energy & Utilities {jinster har fortsatt att viixa. PA har introducerat lokal nérvaro inom konsument- och tillverkningsindustrin och har
lagt till nya viktiga kunder inom tillverkningssektorn.

Balansen mellan offentliga och privata kunder har gétt mot den privata sektorn och ger en bra balans mellan intékter, vinst och risk.

PA i Sverige har framgéngsrikt utokat sitt team, totalt dver 100 anstillda. Att fa det utokade teamet fullt utnyttjat har lett till press pa
bolagets vinstniva.
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Org.nr. 556247-4519

Visentiliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget @r inte verksamt i varken Ukraina eller Ryssland och dérfor forvintas konflikten inte skapa ndgon betydande storning i den

- nuvarande affarsmodellen.

-
¢
4 Framtida utveckling

W
oo

e Under 2023 dr bolagets fokus att skala nordisk kapacitet och fokusera pa nyckelkunder genom att konsolidera nordisk

& affarsutveckling, torséljning och leverans.

-

IForandringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2 105 4 601 34 814 -386 54 228
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: -586 586 0
Arets vinst 8 768 8 768
Belopp vid arets utgang 2 105 4 601 54 228 8 768 62 996
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets resultat
Till arsstdimmans {6rfogande star
balanserad vinst 54 227 449
arets vinst 8 767 664
62 995 113
Styrelsen fOrestar att
I ny rakning dverféres 62 995 113
62 995 113

Betrdffande bolagets resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efterféljande
resuitat- och balansrikningar med tillhdérande noter.

Sida 3 av 14




PA Consulting Group AB
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter
Nettoomséitining

Rorelsens kostnader

Alerfakturerbara tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rinteintidkter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

D
>
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2022-01-01
2022-12-31

258 562

2358 562

-21 890
-62 337
-162 665
-1 335
-12

-248 239

10 323

206

206

10 529

10 529

-1 761

8 768

2021-01-01
2021-12-31

214 446

214 446

21772
-4°7 453
-144 710
-1 094
-3

-215 032

-386

& O

-386

~386

-586




PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verklyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Pagaende arbeten f6r annans riakning
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2022-12-31

3 992

3 952

3 952

7202

7 202

56 103
53632

156
39
1 424

111 354

21 469

21 469

140 0235

143 977

2021-12-31

L) L

2512

2 512

7 336

7 336

43 498
69 068
2 342
2

63

114 978

5 145

5 145

127 459

129 971
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

11
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2022-12-31

2 105
4 601

6 700

54 228
8 768

62 996

69 702

12 171
441

8 534
13 882
39 247

2021-12-31

2 105
4 001

6 706

54 814
-386

54 228

60 934

6 691

427

3 652

12 107

46 160

74 275

143 977

69 037

129 971
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Erhallen réinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/0kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forviry av inventarier, verktyg och installationer

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets shut

Not

12
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2022-01-01
2022-12-31

10 323
1 347

6

=2 713

8 963

134

-12 605
17 381
14

5 224

19 111

-2 787

-2 787

16 324
3 145

21 469

2021-01-01
2021-12-31

-386
1 097
0
360

871

-1 748

-19 983
-1 602

-951

17 5435

-5 868

-1 320

-1 320

-7 188
12 333

5 145
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PA Consulting Group AB
Org.nr, 556247-4519

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viarderingsprinciper

ﬁrsredovisningen ar upprittad 1 enlighet med drsredovisningsiagen och BENAR 2012:1 f&rsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Fordringar

Fordrigar har upptagits till de belopp varmed de bertiknas inflyta efter individuell prévning,

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgangar och skulder dr upptagna till nominellt belopp respektive anskaffningsvirden om ej annat anges i nedan
intagna notanteckningar.

Intdkisredovisning
Tjénster
Intékter fran forsiljning av tjdnster pa lopande rikning redovisas som intiikt i den period arbetet utférs och nir material

levereras eller forbrukas.

Intdkter fran forséljning av tjédnster till fast pris redovisas med tillimpning av den s.k. firdigstillandemetoden for varje
uppdrag pa balansdagen i férhallande till de totala beriknade tjéinsterna som skal utforas 6ver hela kontraktstiden.

Intdkter fran forsédljning av tjdnster till fast pris (som Sverstiger det 6verenskomna minimiarvodet) redovisas enbart nér
t)dnsten utforts och sannolikheten att mottaga arvodet ér sidkerstillt.

Ar det sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten frén ett uppdrag,
redovisas den befarade forlusten som en kostnad oavsett om uppdraget har paborjats eller inte.

Det totala beloppet som fakturerats till kund redovisas separat som kundfordran. Ofakturerade tjdnster fran kunduppdrag
redovisas som upplupna intdkter pa balansriakningen. Om fakturerade tjdnster overstiger beriknad omsittning pa
balansdagen sa klassificeras dverskottet som en forskottsbetalning av tjinster.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Byggnader
Inventarier, verktyg och maskiner S
Kontorsmaterial och datorverktyg 3
Béarbara datorer D

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med att dga

en tillgdng i allt visentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett leasingavtal som
inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Samtliga av foretagets leasingavtal dr operationella och redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
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NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller hiindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga virdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hinforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporira
skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att dterforas inom en overskadlig framtid.
Skillnader som hértdr fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen ayv en tillgang eller skuld
savida inte den hidnforliga transaktionen 4r ett rorelseforvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér inte heller
temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas 1 den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemissiga Overskodtt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder 1 utlandsk valuta har ridknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omridkning av monetira poster redovisas 1 resultatrikningen det
rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affdrshindelsen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Inkop och forsiljning inom koncernen 2022 2021
Andel av forsidliningen som avser koncernféretag 4% 2%
Andel av inkOpen som avser koncernfretag 45% 45%
Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2022 2021
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 4 335 4136
Inom 1 ar 4 595 2 024
Senare dn ett ar men inom 5 ar - 6 926 0
11 521 2024

Foretaget dr leasingtagare genom operationella leasingavtal avseende bilar och lokal. Framtida minimileasingavgifter
avseende icke uppsigningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt toljande ovan:
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PA Consulting Group AB
Org.nr. 556247-4519

NOTER
Not4  Ersattning till revisorer 2022 2021
Ernst & Young
Revision 278 366
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjdnster 0 0
278 366

Not 5

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
Personal 2022 2021
Medelantal anstdllda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.
Medelantal anstdlida har varit 118 99
varav kvinnot 47 40
varav man 71 59
Loner, ersdtiningar m.m.
Loner, ersitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelsen och VD:
L.6ner och ersittningar 3 450 2763
Pensionskostnader 509 292
S5 4
) 3 964 3 359
Ovriga anstillda:
Ldner och erséttningar 110721 96 182
Pensionskostnader 14 515 12 677
Resery 2 238 2048
127 474 110 907
Sociala kostnader 31227 30 444
Summa styrelse och dvriga 162 665 144 710
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter 3 3
varav kvinnor 0 0
varay mén 3 3

Ovanstdende uppgifter rorande bolagets anstillda 1dmnas i enlighet med Bokf6ringsndmndens anvisningar.
Detta innebir bl. a att medeltalet anstillda avser arsarbetare, Jimkning har sdledes skett betrédffande deltidsanstallda.
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NOTER

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter
Underskottsavdrag som nyttjas 1 ar
Summa

Materialla anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde
Arets Inkdp

Anskaliningsvirde avyttrade och utrangerade
Inventarier

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Pagaende arbeten for annans rikning

Nedlagda utgifter
Fakturerat belopp
Redovisat viirde

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetald forsdkring

Ovrigt

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Antal/vidrde vid arets utgang

Fordelning av antalet aktier ovan
A-aktier
B-akter
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2022

-1 761

-1 761

10 529

-2 169

-458
1
805

-1 761

2022-12-31

5 760
2787

-403

8 144
-3 248

291
-1 335

-4 192

3 952

2022-12-31

19 373
-12 171

7202

2022-12-31

1 402
9
13

1424

Antal aktier

21 050
21 050

2022-12-31

20 000
1 050

21 050

2021

& 1O

-336

121

-122
0
]

0
2021-12-31

4 662
1 320

-2272

3 760
-2 373

219
-1 094

-3 248

2312

2021-12-31

14 028
-6 690

7 336

2021-12-31

O
0

68

65

Kvotviarde per
aktie

100,00

100,00

2021-12-31

20 000
1 050

21 050
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NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna [6ner och bonus
Semesterloneskuld
Arbelsgivaravgifter
Ovrigt

Poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Forlust vid forsédljning av materiella och immateriella
anldggningtillgangar

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets resultat:
Till drsstammans forfogande stér

balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

1 ny rikning overfores

Stallda siakerheter och eventualiorpliktelser

Bankgaranti

Vasentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

54 228

62 995

62 995

Det har inte intréiffat nagra visentliga hiandelser efter arsskiftet.

2022-12-31

28 105
47717
1 482
4 943

39 247

2022-12-31
1 335

12
1347

2022-12-31

663
663

2021-12-31

33 742
3791
119]
14306

46 160

2021-12-31

1 094

3
1 097

2021-12-31

663
663

Bolaget dr inte verksamt 1 varken Ukraina eller Ryssland och déarfor forvintas konflikten inte skapa nagon betydande

storning av den nuvarande affarsmodellen.

Koncernforhallanden

Bolagel dr ett helégt dotterbolag till PA International Holdings BV (Nederlidnderna, skattenummer 8069.64.455).

Bolagets resultat har inkluderats 1 PA Consulting Group Limiteds koncernredovisning (féretagsnummer 13035335), som kan

erhallas fran det registrerade kontoret pa 10 Bressenden Place, London SWI1E 5DN, Storbritannien.

Det kontrollerande foretaget dr Jacobs Solutions Inc. org. nr. 2114321 med sitt sidte i 1999 Bryan Street, Suite 3500,

Dallas, TX 75201, U.S.A.
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NOTER

Not 17 Definition av nyckeltal

) Soliditet

EE Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

0 o .

5 Avkastning pa totalt kapital

s Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intiikter, i procent av genomsnittlig balansomslutning
& Balansomslutning

Summan av tillgangssidan eller skuldsidan 1 balansrdkningen
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!5{: Kuljeet Smgh\Jﬁnj- Sgren Lehn
& Ordforande
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]

Erik Gustaf Joacim Sundell

Vir revisionsberittelse har ldmnats den 5 juni 2023,

Erns{ & Young AB

Irika Helena Huss
Auktoriserad revisor
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STOCKHOLM
2023-06- 2. 2

™3 Kuljeet Singh Janjuah Saren Lehn
2 Ordférande

Erik Gustaf Joacim Sundell

Var revistonsberiittelse har limnats den  juni 2023.

Ernst & Young AB

Ulrika Helena Huss
Auktoriserad revisor
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STOCKHOLM
2023-06- 2.7

- Kuljeet Singh Janjuah Saren Lehn

) (Opdbepamde

¢~ _

o .- .

e~ _ * 4
Fir#c af foactm Sundell

Var revisionsberiittelse har lamnats den  juni 2023.

Ernst & Young AB

———

Ulrika Helena Huss

. Aulctoriserad revisor
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Bullding a better
working world

Revisionsberatielse

Till bolagsstamman i PA Consulting Group AB, org.nr 556247-4519

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen f6r PA Consulting
Group AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av PA Consulting Group ABs
finansiella stallning per 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt &rs-
redovisningslagen. Fdérvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uwialanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till PA Consuiting Group
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i gvrigt fultgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser atf de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stvrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen, Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock infe om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eiler inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Reovisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier
misstag, och att 1dmna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utftrs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvadn-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installining under
nela revisionen, Dessutom:

o identifierar och heddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteridrsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som é&r tilirdckliga och dndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med h&nsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskatiningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen anvdander

antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en sliutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
asdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hidndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presenfationen, strukiuren

och innehallet i arsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om biand annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten Tor den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund ¢6r utitalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare { avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till PA Consulting Group
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsiaget till disposi
tioner betréffande bolagets vinst elier foriust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Bovisoirns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elier bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forsiaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet d&r en h&g grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranieda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst etler forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sadrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, besiutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som é&r relevanta foér vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagsiagen.

Ostersund den 30 juni 2023
Ernst & Young AB

Helena AUSS
Auktoriserad revisor
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