Ve ,".:r-'-:[ '1."' b T 8 - "1:
ald 1 i by o-lEm, LT | 2 '_'\,T .ﬁ."' 'l;-l‘#fip--
' i i L SR AP ’. “", I“'n' _,';‘al,-ff’-‘ '_._,.
E ._I' e o h -'h'.l'.IJI L‘_.J”L - 3 .. "':l'"rl:" i
PR | l"' H w i Ly o e Ly v ] _..h-ITJI.t l.r‘|Jh. LI TN
2 "'""r." R TR Tt B 3—-r“.‘ L L [F. ,-.Il"_ e "-L el -
e i "'".r,q."" T, el TR i *.3""""' “'ﬂ'" et iy T o
f4 T AREL TR R T T T e e e I?* Y '*‘u."'l' F‘:
i . b e "‘_; L ‘-'_“'E""?L’a A I. E '-.”1 1.1— RN w.;'i ""'-
[ R . " "","'I'F?ll'll"w'-."' 1 .":'." ." 2t ':.ll'-.-l'-"_ﬁ'. .-# ot ‘lﬂ"h.. 'i' EUL T ‘qq ""
e , 1r,l w'_fh -m"- T A o “Tf
- !|: -1

£ T e e e e

LI | z + e
< 2 i . _". "'" £ 1..,.11#.17-!1":'" :.hi-;‘-!-h J:'jlu H by {E‘_ Llrl L'_"l;t',
i I 4 Ly L] 1 -l - e 4
. o & B m-';e?’l;-._-m..h; ‘:"*w‘fﬂn_-’_.ﬂ.‘.'ﬂ-!,’ﬂﬂ-',;.f:{_.;l,r Ix S ) N
‘- f 3 'q,., - o R o i . o - " . b -
v >, : B tr' L =4 S L shan |.-='I 3 ; : y | B 1 2
¥ a2 N = 7 -.:.Ld“,r l.-f .‘p,u 111:;_1"”. -. r. 'ﬁ; Ay SR ¥ L o i i

: ' Lty "“"4.} T ;

" . %, i r 7 . ‘._. .,"r e I_"* '1_."‘1 ﬁl i = L i

b 1 5 s -"._'_. PE— LS = [ i’ 3 T,

0 Lo 7oy " ; T‘-'f r;"""“"'**"#'ﬂ-ﬁu‘ﬂ‘j-‘ff{ A
i i _.‘_I. i R TR *H!?f“” b .':+*' Y ; K
; e % i x = e .. o e Al ;
. P oo . 4 ; e LR i_l P | :-"*:. oy ; |
. =y [ Iﬁ'ﬂ. . b awtag Jd g
1 L e ) R r 1 T

- f |h‘-. . ra ‘n i '
i D gy e .*-’-;333}'.
.;|'| - - i *. £ .‘:I'. -:#I{': 4 'ﬂf.li M“*‘ Y
T - At .'-r"'

v ' i A :.'-ﬁ'i- "'"J‘f h‘f‘:w .-1 4.}*,«;

T S L lil' 11
S A e oA ‘HH:-
T 'r'" ”ﬂ....:

‘= .' T4 .l-:-I. I. Er-{'i' _hi.hr.ﬂ'l'h_#’i'?

r BT et '. :".r"q;l 4
. . . o T R Ll
S p o 5 A 'J!I- B :..: :- ".ﬁ:;{f 'uh;"‘*‘

pr d B 3 .."" PR I
o uga _JL..W 7 “l-ln"ur':'; !'.-*‘| - || - -I-" ﬂ;'

ghom i J!-‘ -, A
£ it e 4;’ r—q;ﬁ*
Fad N o i ‘ﬂl
San £ - s A, 1!1 f :
f e L ¥ ) i I h‘id'..',- :#. Bl
Ll -, L1 L-*I,. . L % r wt A -‘I A
i ¥ P ; ! _ b
I‘.h_'!"'. . F'f. ""II 2 "y A s r k r ta 3 '; .::‘,-il'-:i
' - s b LT e B 1 L g
= ! . : P A Lkt g L]
4 2 .|'r.'..r : ;':_*Ef_i---; % 'I.':J!H-._'.".E'{...J"_“ l-_F. -,HF
-t L R i
i‘ #I'r i W “r -t . H ......
R ok .' : ';..-‘.-,-_J
Lo I L i |..=' E- M

o e
3 i (34 o .-rv-ril i I
ol Sl S £k S HRR Tl P
L -_.",l.i'*".:_"_'.lrr
E l']‘ b Y |l ] : [ ] ': H o _. Ly T ey A R 1 Tt N - O .
& . ST W e il S
LR i ¥ : ¥ 1 Pt Teh i [ PRt LB L el TR UG RER B . o R e M AR R Dagd | L FL g T L M L o e e

S 5 : bl e A e e B (S Rl e L
-'h- &, e ; -."'I\"l" h-: o Tk -h-'ll#ﬁ.}'" X -|..- oA r."ll .‘. et ‘r'l ! ) ltw * h 4 L Y] F' .1"..{;

o2 R ih R e -ﬁ;y Boss v il W PRI R

u : -:H‘l" b, b T ' "'-.-"""-" oS "':,w i R el Aty TR

o "!‘1:[-' HE A <ol ORI *”T";-"efu' 0 ek g ' b A

- - L] mn, 5 L 4 [ ]

H 5 il g =il "I- vy ll‘-ih' ] Y LR | . .- I N
“‘:'el.h.‘_.l' h‘“i 1" F ‘i'” I;.l‘ F i 5 l’" S e 1" . ¥ a
e o i . L Lo T " e ; .
s .}. *F".".:"!ﬁrf‘"'*‘-‘-n. e f.- ot e PO et L "?hﬁ' Ao
N Eomn T et B RTR o MR ey e i W e L S O g
r{i‘- F“ H.q."l'l' . Ty L Mla 'I'ii-':i.‘ : U:'"' I"F Y a Sy :u!l"r .q 1...?'.“ L R TR it o a ipfeE Ny .
: W bl A el =y o o ii'-l_.:' -ﬂj' -r‘--‘.;{#‘: g f#ﬂl e
:l. _i_ - Lo o 7 T .i.. LY h ]

v At
- “_,uﬁ,yn o L
" .:“:: S ”mnffﬁ- ot e S R )
H‘_-L "'!.LF.'..“ J:"'w-"r.{ gl A |l|-|:""l*’ |:_1 LA rea
oy L -.J"-l 1 : '"'E_ “.l ¥, : # v R
o ¥l 'F-q;m": "'Jw‘ﬁl‘ e .::. ”ﬂ"r"ﬁ* H.i-,.:. ;"_-""' o B g
I_ﬁ." ':‘:"ll.hl‘ "'-I:R*hr# i:ﬁ_lﬁd' +‘:¢|r. ﬂr-w. -

I,q:r-: ars 4"#"'“#"-'1 'i'lr 3 """1 *'.'anl:j‘ ; [

i T X -;*;_,.#f et q-. . S o Gl ! e K] ke i b T A gl
-I-f-. W—_h m .p...a- .l #ﬁ- ' I-"I: ¥ .1.. . i "_ ki ¢ "y ! i cagen A o i i +

i e ,& s

- qﬁﬂm l.u-"ﬂ- *l—

T..rl‘"‘,h_ ' ,.'f' *
I rl’ |;L”
'.ni.-l"h.l : r’-‘;il':'- -“
Fropz) o0
hqr:'l J:"I" l.‘."“ 'q_.
A
Fﬂh:ﬁﬂa Nt
T 1T

.l-r- "'hnfﬁa.rr-.:
g ri"‘.'ill" S

i AR R T
. 'fl'f N
"I';" fl"u.'nuﬂr'

] ".,,_'i:. I-. li.- f"‘i,l_n. F.... |".:."-H-.. .
"':_p..-" ! IRT I
|J1_! -.IJ" |' J JI:-'.II,-
at .-e i '-l. I.- T X S

L1

. ra
] ¢ Fiy
AREE ' IR R T o b M TE ‘oa N
et ai.;,;;}-r.n"'i,‘ e E s Pkt :!li.':"- R dui""'i'f;.,.-llh
BT wEE e --:*._H'EE.. (il s R a2 e
e 'i.!';_? ‘H.'\.! S CR Y '\'E.'“l"_.ll'blr"ﬂf'l. I'.IJF"'.I J. . i !n ¥ "\.l'.
"f} 1_-\, e I|.

" 'J:-...'l'-:-?t’l“li' 1"-"‘}”'

L it ‘tr'-“'n"r T T 2 A,
£t : LIET el PO e T s
i ul. .. [ L '
41{ . 'I'lha ‘II-"rr r-i:r'.'l-lJ"' id -"' "I.L{ i Lt N "l il i.m
|r f. u 1;..,._‘ " -lr'“.."'-\.{ ..
i _ ' :

= B TR L v 5

+
*1 h_‘- "‘-“L‘I} ’-' o JH’-"":'{,:' L'-"'rm;,u.-: 3 ':_-'-’E"‘_ L L
- , =5 Lk ok T i b
rr .-HF: g :_r-'.,_.1ll. W J_H, :_,. r "'.:I ,.;H, H_.‘.:I...i"f.'.. i ey
a4ty '."-:r“ '““':I‘: gt " - F '. L ppa R
R e R ff_-f.n b | ""l1 A1 '”:" 1 "llr?r ;'r'" 1-'5" IJ'- _:: ."' T
: i e n ; " - aim R T e i .l""" T3 yE '{ D ot
3 1 |._ | .u.ll h_ = RIJZI- . ‘ By '; -'I'|1 3 i 0
(e r L e AR L PR ' . PR 'I"- Fﬁ e ; . r.-].‘-';."._". B kY a -f” L LR
#ll ! '1.31"-'?”.. IL?-L:‘J 3, 'l'.l " i -'-Iuﬁhd' . ,.1-! 2 iJ:l'l 1r; :'T"..'rl:.-'?ﬁ ; :;.A-':':?-'-:'"-:'-:I{M Ty wlh'\-i "t: ?f 5 3 ‘vil.'# Irl.lf e ""fl‘:ﬁ ij-"" T n'T." X 1":1;1 5‘:.']"'.":. |I:": I! I-..!- a1 I.-"lh"'ﬁ"c 11"' ' ‘r : Lll" :.. L
”'1 l." W T -"'-* P W ’,;1 o T 1.7 A e ReRhy Th Lot e 1:,ui PALE "|.£- e r-’?_ f*-.r'ﬂ.- Tag b g :3". ] ,1,;.'-.1?*9--.,1 IRl 11%, kL LIRE D ey ""n.'t* i ae i 1 o ) hypoat ]
PN AR e, SN M Wl G, iy T TR LT o e 5 iy '-?i A e it G NG L TR TRt AT, . AN
ie o r J.-\. 2 X ! . r i = s ! T T o ] ||. I ) ' n'i-' l'_r - [} i- _, ..... 5 e P - = - I -
h:n.q "I'i. g o, L""".-'I j' "'A I'— :i—f '“-_.r'l.-f""c._._ "'""1-"."' ‘;‘ :_‘- "Ft I.I L I‘,. EIE :r:- 'k;..i' r"-r Ilﬂ"- r Ak q‘fﬁ?ﬂm % .“.L" I'|-r- j.|| r"?l-.J.I;!_u'.,t'.._.-frf':'i"—‘L.'!‘Flap: ML I::I_'.' ."‘l +}|Jl. .r'1|_ o I'I"I."' HHJ_'.H’ H.Il1-1| T I-.. "';"'r"ﬂi ‘-_. I‘Lpa:'i 4 ! 2
¥ "i""- |||; -'r'f!!"ﬂ.r".' s .q]..._:'.:'”{. .,n'l_.ll*.-: :__...-.j.‘::_. i s.- : ..l R F .Hi‘!.-.l' '."||'||-' lf :-‘I:.-e:l-.“.:iql'.._._.l'l._l.-ﬁ -,I,'!-_'.'.,. A * -?,h._--r._..j n = i ng 'L!:l‘l f" :“:! ._.
.'h.- ;:iwl.l X4 ","5 L. f‘-"".ij'r‘r'ﬁ' rl-._-—n'.rmrﬂ 'Ji"'“"r‘a"‘- l?g_nl,n.. e W g g LU Ay ; .1I,.--I_ﬁ1|1‘r L .{1.5 -;‘.WE..?! LAty ;'l'l':-|. ﬁ!.- A 4i! i r;'f r:a a1 T -u.,-.- i”r. u:;;e"“xw -, u, 1,.-,.}._.
r i 3 ay _ill. e -...- .. ._.ql.'-| |"..I. 1 a.; ‘lH -?. L SR i : —iil |"""|‘:|' |.._-. .| - I'. - l-. S | -- » us : 1 @ r S & Ty .-n'.‘. .Ir ol n | ':-F':F ._.‘ E |- i i I" ! %
x.Li*a :‘I.g.ﬁ_i__u.ﬁi* SRR T LAl r-_fif-.;f,,-----f;-};;‘-t--* g A e e A R St RS T Tl G el ;,:«,;H et
lﬂbi - r1i.\;‘|. jl'qIJJ .""'-."-.'!;'-i:"'l'. '-|.'+ :'-11_ :‘__.'"t:T'._"'I"q:,' AEyA T "_'.' |||:|I " ¥ b L e e T ..-"I!'I"'.";;..".-ﬂ"rr:-\. p_"_."| : '._'_' !'u!: a 1« UL l, 14& Lo |-| 1- "q_-'rnil_lE ",r'_'.' I|;|_|:r'w|..|l'"' :: ! 4% .' .' l..':“"" h it "_I H ""1 4 HE.
- LR B el S ' g o d LT Il B T SN T S | 7 Chbia 1Y o a + Lt N nbg gl 1Y 5 3
e 1|:"‘::r'::- i § ]'ﬂ:f A b ""‘ '-L_'“'Lj;-"'i.t{:;i ".-h‘: r‘?..f—},:?_‘lj-ﬁ"‘h“nnﬂa,_at--_rw- g S w;,.?-r "'--i-"r - '_ i _"_':""'F‘_r.,-,x Mo e aahnl ! F":'_.-.:_ it -{‘“, bt 1 E“ 1-5 ‘|'I'|'!|J"'I'_Ll1' joi'e; -,nl';i" 'q1:'| S et krﬂ-..‘t.::f}.*,lb;afl_{"&p.p'- Fai e |--" :. E- " ||” "l“. Ak .diuﬂr
............................................................................... T : i i R R e i- S i L TP ST PP el S S, i : L ,].ﬂ.,.,_.-:. r ke - "'I",__J.t__ : PRI w ey ‘|'1'-".."'




.
H"'--.-rl"s'

. r:_'l:E' e
.'\.

.r

...i; "
H;H“

och . formaga att
meta mzorgonf agens globala utmaningar,

:ansvarsfull verksamhet Saab stﬂlt nch engagerat | aft
Qt’éiflls—ammians me:d sma kunder arbeta for att halla manniskor




Dettaar Saab

orsaltingsberatels
Saabikorthet b Finansiel oversiki 3

Vasenliga handolser ]
2022 isammandtag Risker ochosiherhetsfaktorer 38
T ._ Hallbarhetsrannatt 5
Hojdpuniter 2022 8 gl
Mi ﬂrﬁhh dlﬂktﬁ' g Bﬂ ﬂGSSW{ﬂlﬂgﬁrﬂp]}ﬂrt Tg

Vel iar ardet 10 Koncernldring 93

Marknad

nmmmree Boksiut

Clobalaochtehnologiskatrender 18 pakenshenerochnoter %
Saalis Marknader vaxer 14 Utdelningsmolivering 161
: forshgtilvingteisposiion 162
Stratey Revisionsberitelse 163
[nfokuseradstrategs 17 Canhc akiia 168
S Shapar v virde B Herdrstversik )

Ordiista b

Fanldoniden o e S SO N LI, S .. W
Afrsonvcer ?? B e, e m WA

Cridhar ordet &

Om dennarapport Kontaiduppgiter

2 harhel  RlegeratQenom hela asretivishngen A gutigete Sain AR

i Fametstaliiorten a5 lma 4573 eskivg Sadt Cio* Peimes Gata 1750

) saptadmele mer gete s Defomiea srstaov B Sreokham

i SR S 62 P a1l e Teralan 48 13186500

s Sl 4 helvingber atttals e ol et a Cranisstonivummer $80350793
e AT R | i A £ "'

_."_Z;ﬂ.ﬁ:&".ﬁ. e
P
Lk

i
5

ey



. 1
&
] - ':JII
;F**. %
¥ gy !
e :
- F:
JL

e
L

o :.'_: P

B N
............

Den okade geopolitiska instabiliteten, det pagaende kriget | Europa och den
makroekonomiska osakerheten har skapat en ny verk|i gl*et for manga branscher
att navrgera , dar forsvar nch sakerhe tutgor en viktig roll, Under 2022 fortsatte
Saab sin tillvaxtresa och sina sat smngar for att skapa halbart varde for 's;am:h.a.llet
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Detta r Saab

Marknao

Strateg

Verksamnet
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Forvaltningsberéttelse




Saah 4t ettledande forsvare- och sakerhetsfretag som
levererar produkter, tianster och system | varldsklass filen
global marknad. Sedan grundandet 1937 har Saab stravat

efteratt skapa sakerhet

att leverera Iasringar for okad sakerhet tl sina kunder,

1) GETTE AR SAKR

e i
=y e e

Ars- och hillbarhets-
redovisning 2022

20221 sammandrag

Stratagl

Forvaltningsherattelse

Bokslut




'-a_rzfartta;ranc!av ' I’gt’éiJErti'dharSaab med i
fokuserad multihationel strategh utvecklats tl

renkoncemmecl nérvarolelrka 100 nderrunt

omivériden, Nérapartnerskap med kunder
ochutvalda partners pa strataglska markneder
som Sverlgs, Ausizallen, USA, Stortritannlen

och Tyskiand byggeren grund i for framtic
formagorochtivést

Saabs huvudkontar lgger | Stackholm, Sverige
o6t koncernenhar 15000 madarbetare
globalt: Hiwuddslen av nnl&ggrﬂng&rnaﬂnns

fl S\rer ge men dan Intama Isnel!a n&mrnn

_Wes't Lafayettsi Indlana USA nshganam

UtBlningen av danbefintiga snlaggningent

Adelalde* Australlenﬁ

Saahfokuserat pd fem Kimomaden
stridsfygsystem, avanceradevapensyste,
sensorer, ladningssystem och
tindervattenssystem.

Fersifning ] Medarbetare

millfarder SEK

Prudukterb]udandenﬁ Kundlander

Produrtportioiien 'nkl'udﬁ'rar':dé_t'a?aHCBrﬁde

stridsygplanet Gripen, det flygburna
vervakmingssystemet GlcbalEys, avancerade
sensorsystem som ol typer av Glrafferadar,
ubAtA26 ach pansawémssystem som Carls
Gustaf® AT och NLAW. Foratt lga i tekniiens

framkan Aven ?famuvarérlntagratlananav
framvxande toknologier som dighelsecing,
artifcial Inte;ligensach autonomieft
nyekalfokus inom alakamomraden,

Inem Sasb vigledsl ayvérvision omatt

héils manniskor och samhallen skkra W

lllhanduhéllerlbsmngarﬂll léndr sorm bjélper
dematt skydda sinamedborgare och grinse:
och viarbitar kontinuerfigt for att stidia dem
|attn sina hfbarhetsmal Med anstarkioch
ntegrerad héllbarhetsagends; syftar Saa
attbldra il an héllbar utvecking och bahdli

sinkonkurrenskraftavan] framtiden,

Lﬁnder défSﬂ&b

§ SAAD ARS: OCH HALLBARNETSREDOVISNING 2022 - D774 4% SA2

Efter rtionden av innovation ~
C‘aﬁrl?-'qus'.af"-?’* 14 ﬁr de*n sen—asste

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2022
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Slgnlﬂk'ant ar:ﬂermgéngz

rekordhﬁgordersmck som

uppgick 128 mijarder SEK
vid Aretssft

. Forsdljningstiivaxtom 1%

varav 5% organlsie, drivetav
Okad takt projektgenomfdrande
samt hdga nlvaer aveveranser.

. Rbrelssrasultatet okads 13%

med entérelsemarginal om
8%, Farhattrlngandmva

.. Starkt kassaflide
f datirece dret e, med

ottaperationel kassaflode
dppglende 255 MSE,

"/ Investeringari kapacitet

foir it méta Okad efterfragan

medinmatwm:amblandannat
Gmund Cﬂmhat uarksamhaten

samt dkada rakryteringnsatser,

= Viktigamistolpar]

med Ieverans avde fursta

fill Braslien, och bekkroppar fr

amerlkanska partner Boelng.
Saah evererade ocksh den
fra v o it toroedema
fdr ubdtslakt il Sverlge,

:hélibarhetsrasa | A

med starkt Respongihie Sales
store farsvar_s bratu_gat att fa

codkénda v SET!

. Ny prognos for 2023

Organisk forsafingstilvart
:ﬂmkrlng'Iﬁ% Ihi‘axt'!réralsa

strat?égflska marknader

serlatIvarkade Gripen - planen

Frsaling, milarcer S

skolfygpianet T-TA I Saabs

EBITOA, miladerSEK
Pc}!lcyuc;h sh*uktnf'f&rstyr’nfng

shavetenskapligt frankrade
tslEppsminskningsmal

forsaijnlngsﬂllvﬂxtnchpnsiﬂvt ! s
aperationallt kassafdde | Fﬂ’%&ﬂm@uiﬂtakter
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Rolergsutst BT

Genomnittiy farsafningstiliaxt om 6% drligen de senasto d fren | Hnrelsamargmal %
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+ Inedningenavkriget i Ukraina firindrade
det sdkerhetsmassiga aget| Elropa

+ Extflrte linder, nklusve Sverige
ach Tyskland, aviserade utbkade
forsvarshudgetar

+ Intresset fr Saabs procuktportEvar
frtsathog med ékad ordernging |
kvartalet,

+ Revelseresultatet Skada med 10 procent

genom en forbattrad bruttomerginaoch
gymsamml,

v Do forsta serleproducerade Gripen E-planen

anténde 1 Brasilenoch deras firstafiyoning

landet genomitrdes,

+ Lanseringav detnya kftvémssystomet
Moblla ShartRange Alr Defence, MSHORAD,

+ Sasbimnadein foresiagnamal tll Sclence

Based Targetsinfativet (SBT) kapplat
Saabs dtaganda il Raceto Zero.

o mp s

+ Sverigeoch Fnland besiutade attansoka
om Nato-mediemskep,

v Starktintrasse fr Saabs réiningslBsninger,
panservarmssystemoch sensorer,

v Inlbath for utdkad framtida kapactet

+ Qrderingéngen Skademeq 76 procent de
andia artdlel

o Tlhist| rrelseresuitat ochbrelsemarginel

+ Viktig mistolng inom AZ8-programmet med
genomfcrande &v stapethaddsceremonin

+ Sutfirande av Saabs lovoranser
|Enginaering, Manufacturing och
Development-fasarfdr skolflygplanet T4,

+ Saghfortsatte sttt héllbarhetsarhete med

itiering av samtliga Climate Task Forces.

e ST T T T M

« Stark st | medelstora och mindre ordrar,

+ Forshpingsintditema Skade 5 proent

medtiivixtnom samtligaaftirsomriden,

 Frsatigavelsesitos

rirelsemarginal.

+ Saabficken fErsta procuktionsorder frén
Bosing rorand bakkrappar tl skofflygplan.

v Enlyckad tbrsta fulfurktionel proveifutring

medradaratobatenNeteor pé Gripen.

+ Saebs MSHORAD-system operationaltoch

dermonstrerades for 15 kundar,

+ Saahs forsta dgiala yglechlngstorn id
Nato-flyghasen! Gellenkirchen, Tyskland|
rift,

+ Saab! parinerskap med Royal Austrellan
Navyrlrande dess stridsledningsystem,

+ Stortintressafirproduktportfajenachen
rekordhdg orderingéng fr et firde kvartal
om 30roilardr SEK,

+ Kby ekivtetsnivasamtiga afirsomriden
bidrog th en vt om 16 procent,

o Frbittrad bruttomarging och

rarelsemaraingltndar kvartalet,

A2,

« Flrsta leveransenav Saabs nyaléttatomed

MY,

+ Satbs vetenshspligtfirankrads mélfer

minskade utsapp godkdndesav SET,

+ Gripan Eifull operativ drift med det

brastianskafiygvapnet

« {verenskommelse om avyttring evden

maring rafikledningsverksarheten,
Maritime Traffic Management.
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Med det tragiska kriget | Europa ar vikten av Saabs syfte att skydda
manniskor ach samhallen mer tylig &n nagansm Saab star redo att stoda
sina kunder Narvi nutar nasta steq na var tilvaxtresa,

Vigichin1 202 medh nppel ofvatttaalerga
Hildetvarnala efler enlang panderm'per ad,

Dt hoppel gick om intelnar vi den %4 febivar

bevittadesledmngen iy det rag skakniget|

Jhiaina. frigel harinte baral grundsn forardrat
der geopaltisha sakeihetseituationen, utan
ﬁb‘rﬁ-ﬁ'fﬁru ‘éﬁt{ﬁihgar 1ator deneuapeisha

sin helhet,

FOuman b don Eorandyades onven o
s npanndseonalthed
clabitot ochsikethotan foruhatimiar tor
el och manskigajattghatar -'m:‘:dli de 35
forttsattingat fyvan itekant

a: da Ifﬂ! i nied stol hm el PH.[EJ::H (vt Sfﬂh
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medatbiotat 'il
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&V avancerada forsvar bfh _ '1gﬂ Fframnant.

Narirustar redoatt mota de okands besovin

s vara kinder har aven varamayigheter !
ramtdabivast onal hetydhyt.

022 sag Stk inbosseter s
"‘ﬂ t’*‘fl’i t'h '='or l’ifgl ji e Jivasomoetiti
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wd hirsyatat avtlarand him.fnfutat‘e Jit
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L’lﬂl iifu' san FH nﬂarsuquadﬂ b Ei. A0
arelliesiatav en
Wtk“il{‘i*l om maﬂ’eam mallngtongt s
tilvitsty ’11Lr basprad pavaca hanoiradan
SO shersl er i postionor yhe q-dh:-.
il s ammans meddes plerpatonen

vkt e 2020 val e s
piniadet Surveliancemed der svensha
bestaiingen av teaGlobalcye vart 2wz
pam'n}t e |1 ,Ldmﬂﬂw |w.f‘l _1.‘. LS nut‘
oehsd: oy e beetlr pgat i

Custat”, stora vt med Starktane e
SYELGE ST OV A IRSANE P!
i JﬂW it ay aret fecanade Sanl) t*H‘. 1 Tf
hontiak! g3 andeulveckirg acprod atian i
v sipnaispanngslatygti Pofen,
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Jagdrocksé glad dveratt Saab fick den
firsta sméskaliga bestalningenrdrande
produktlon av bakkrupparfﬁrskaiﬂygplanfrén
Eﬁalng Det varettvlkﬂ gtstag for Aarusnaca

Levererar p vara tlivixtmal

Vrt operativaresultatvar starkt | afia
verksamheter, avan om inflation fllsammans
med tligangen pd vissamaterial ogh
transporter innebar e imaning, Vi har
emelartid, lsammans med véra partners och
under, arbetat hart fdratt motverka dessa
effekter. Viinledde dret med ett sétts mdl om
anorganisk forsaljningstiivaxt amcirkafem
procent, enforbattringi rrelseresultatet
omB-12 procent jamfort med 2021, ochett
positivt operatiorelt kassafiode for hefaret
Narvinu har stangt bockematar 2022, kanjag
konstatarasttviuppaltt samtllge dessamdl.

Investaringer for framtida thivaxt
Investeringar! fya tﬂknalugzar sommoter

modernahot & hel avgbranda forvar formaoa

it hélla manniskor och samfélien sikra, Nar
vinu fortsatter att stirkavirt erbludande

Inom véra kemmomrdden ochatt Investera  nya

Innovativa sringar, har vl tagh ity for

att Skavar framtich kapacitet och ompeteas
| syfta att mita den Skande eftetirhgan. En
Viklig mllstnlpe under dret varbestutetatt
uppfﬂra en tIIIverknmgsanléggning | [ndlen

| narn Gn}und Gnmhat verksarnhet&n lSVEﬂgE
ochUSA fortsatte,

Oka var kompatens
.Saahsmedarbeflreardenensklitvlktigaste
faktorn o ativi ska kunnaméta véra kunders
behov; dag séva!sam framtiden. Vi behéver
Kontinuerlgt atiraheranya talanger och
samtidigtfortséttaatt mvasteraivérabafmt[zga
madarbetare, orattfortsatt fygal frembant
othhitta morgondagens Innovativa ldsninger,
Under &ret har Saab Sket sina satsningarnd
rexryteringochjagér gladatthunna sigaattv
har en nettodkning p4 Sver 1 000 medarbetare
globaltidr

Vi "stravar efter
attvara hallara

 alla delar av var
verksamhet

Enstirkt hdlibarhetsagenda
Under dret harvifortsett virt omfattande
hillbarhetsarbete och ytterligara fSrstérkt
varstyming pd omvAdet. VI har ocksd stirkt
A Resporisble Sates Pollcy, Utdver detts
Intlerade vl arbetetmed Kimatarbetsgrupper
Climate Task Forces, i attsétta vetenskapligt
forankrade mélfrm nskademslépp, mal som
senaregodidndes av organisationen Selence
Based Targets inltlative, SBTI, Dettavar en
vitig mllstolpe ivar tesamot netto r‘nllutslapp;
112080, ook nu biriar detverkliga arbetet

Vi stravare tﬂrat tvara h&llbarala!la delarav
vér verksamhet. ;ﬁfss::m eﬂerattsté*ta FbLs

att utveckla DCh arbjuda lbsnlnga sumgﬁr
det méigt{or kunderna att inand sina egna
n8libarhetsmal, kanvi bidra tilan hilhar
utveck]sng sarntldlgt som dat ger oss 8
konkurrensférdel nd marknaden,

Sammanfattningsvis ver 2022 ett & som
kravde mycke! av Saab och avvira kunder|
anpassningen tllen nyverklighet, Vidrredo
sttstidjavirakunderideras behov ach
kashattfinga deframtida mé)ligheter viger
omma. Jag vilttackaalla Saabs medarbetare
samvarjadag girt siha arbetenttr atthjéipe
tlatt héllaménniskor och samhilen shkra,
Batydelsen ey vir insats & Idagtydlioare &n
nagonsin tidigare,

Stockholm, mars 2023

Micasl Johansson
VD ochKoncarnchef
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érsemenfoldaykeigetilranz och

dess paverkanpade geapolitisha
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fhrsvarsutaittemaatl jambor med tidkgare
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Valpositionerat och Natokompatibelt
Medan Sverlge fortsattdren delay
karnen | Saabs strateg, ar koncemens
Efr'a'mgén'g&r'néra kﬁapp'mdﬁ tlll dﬂ&ﬁ'pﬁsiﬂﬂ'n
marknﬂdema Inkluslve darn Inomalllansen
Nato, Stottat avsterkapartnerskap och ett
hogteknologlskt erbjudande, & Saabs avsikt
att bif en global muttinationell koncern med en
Konkiusmenshraltiy position, Saabs produlter
och System r redanidag Nato-kompatibla

och ndr Sverige och Firland gdr med f allansen

firbattras Saabs m¥igheter i framtide
tlvaxt ytterligare.

Stark position i Svetlgs

Saab har historlskthaftettnira samarbate
med den svenska forsvarsmakten for
attutvackla enrad higteknologlska och
Kostnadsefektie ram-a'gar-s-nm ﬁ'r*und*er
_pﬂsltlun._lwesterar Saabslﬁﬂdlgtl knm_p.e ns
aehnyteknolog| t6r att motamorgondagans
hotiiljder. Saat avser attfortséttaatt byqpa
sintngsiktiga relation med Sverige och med
Fbrsvarsmakten,

'D’an svenskafﬁrsvarsm;arknafdan

akakra t[gt under kﬁm mande ér Med tﬁtﬂl&

avsattningar i fﬂrsvaretumﬁueralmrnl!jardar

SEKplanarada fﬁr 2623 2@25 fnrtsﬁtter

sﬂm har hapfbvada syst&m ﬂCh fﬂrmégcr
anpassacletﬂi svenska krav Detnr\mntada

prncﬁnt By ENP underEU?.E jﬂm 6rt med 12
procent under 2022,

Enmultinationell tillvéxtstrategi
Bortomden svenska hammamatknadendr
Saabs multinationela stratagifcr global tivrt
baserad pd kencemens konkumensloaft
ochvridsledande produknortfal. T de
stratagiska marknaderna USA, Storbritannien
oeh Australlen har Tyskland, frén och med
den forstajanuarl 2022, Inkluderats somen
strategisk merknad for lvaxt, Genom att
ttnytta starka partnerskap ochvaranére
unden kan Saab dka sinlokala nérvaro och

b

8 -

en betrodd inhemsk leverantdr il dessa
lAnder, PA 54 satt strivar Saal efter aft

etablera en global och muttinationel bas, som
grkoncernentil ennaturlg del Hndemas
nationella forsiarsGrméga och ekosystem,
Inande den rollsom Saab uppnit i Sverge,

Enstarbas fr ramtida i
Seclan 2012, har Saat utvecklat enstark bas
fortlivaxt pé dan amerikanska marknaden

och viinitordrar Ul ettvirde om botalt 43

miarder LUSD med verksambeter pé flere
nr’mr |' I-andet 'I t:aeh- med'lrvlgningen' L1 S'aabs

2021, ﬂch med danfirsts tlltverkringsardarn
somimottogsndar 2022, hat Saab taght

Ytterlgare steq siriexparisioni USA. Utdver
detta har Saab etablerst kompatenscanter

pé flera ollea marknader, inklusive fér
adn‘l'ngssystemmustraiian.nch radarsystem
|USA. Sash her Aven Investeratien kg

avsinverksamhet | Filand ochhar byagtupp

enomfettande kapacitet fr forskning och

utveckfing iksom inom produktion, Fratt
wadja den fra mt%da lntsrnatlnnella tmvﬂxtan

0ch fﬁr_vam
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i ,_J Pt 1 ' + Innovation

BT + Industrieltt samarbete och partnerskap
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DettaarSaah
2022 sammandrag
Marknao
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Enfokuserad strategi

Sasiaparvivarde

Verksamhet

Forvaltningsherattelse
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Ars-och hélbarhets-




Verksamhet

wdhg fopp
Organisatio

ingtil et av Saabs fyraafférsomréden,
nen ar strukturerad for att stodja tillvaxt

ekivitet genom att kontinuerligh optimers

genomforande ochidentifiera synergier melian
arbetsfloden och organisatoriska enheter. For at
fortsétta irivalonsam tilvaxt en ny verklighet,fokuserar
Saah pé att Sha hapacitet for attmota efterfragan,
samtidigt som digitalisering och automatisering utnyttjas
for att Oka effektiviteten i verksamhaten,
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Detla ér Saab
2022 | sammandrag
Marknad

Strategi

Femkdrnomraden
Affarsomradan
Inittativ for innovation
CFO har ordlet

Fervaltningsberittlse

Bokslut




Saab har fem tekniska kamoraraden dér koncernen kontinuerfigtinvesterar PorfienmedolfamodslersvCinefonder 2 [ [ndarvaitane,
I teknikutveckling for att hgga fore konkurrenter och bibehalla i Sin harubveckiatsochanpassats underméngad, T T T

thenamcendaraybesradtetokirsidl — SYStEM
marknadsledgndg posrtzan inom valda omraden. Saabs mangartga erfarenhet och anhasarade som marna aplkatoner -

expertis inom avancerad systeminteqration I6ner som enrid trid genom alla fem Saabiren ledande leverantiray marina

omyaden, Inom Foll ar ett ndra samarbete med kunder och partners en nyckeltll  Leverenseravden avanceradeldsningenfdr  system, frimstill densvenskamarinen.

flygbiren Svervakning, GlobelEye Aitborne Erbjudandet stracker slg frén ytfartyg |
ny innovativ teknologi inom samtliga omraden. | sitt arbete stravar Saabyefter att oy Wrmng ndContol AEWECLectes  medsmymagensoper “leal Detta ar Saah
sikerstélla expertisinom de offka kﬁmpﬁfﬂﬂﬁﬂfSBFHbEhWSIdEQ och efter at Lnder 20201 Frenada Arabemlraten, avancerade konventlonella ubatar, autonoms

y sdkra framtida konkurrensfirméga och tiivaxtmdjligheter ' 2022 blev Sverige Saabs andra GlobalEye- -undemaﬁehﬁsji&temﬂchﬁtridshét_a; _ .
7 - kund genom enbestiiing pd tv fygolan, 2022 | sammandrag
GlebalEyes ﬂl’&tfﬂdﬂl‘é EﬁE}'ﬂﬁl‘]dﬂﬁ“éﬂﬁ Ubdtams hﬁgdgfﬁr den svanska marinen )
6 Bl bl rm # Roininaikinad i italinder, ar:taknslagﬂsktnppklass kunbﬁrmm
JStndSﬂyg' . Avancerade F - aster achverka fientigs omglvningar under Marknad
cyetary vanancvetam Framat strévar Saab afteratt tasitt axtrama firhalanden Utanattupptdckas, De
SYStem Vapensysmm Verdslecnde tekniskaledarskevicaretllen  harvaltframglngstika videt ertaltaster och I
Saabs senaste strdsflygplen, Gripen bérjede  Inom omrédetnns ett brett spekirum Varsledande merenacspositon g e USA o Ostrn | Strategl
tevereras tit det svenskacch brasHlanska produkter,fran understAdsvapen 0 markstrid,
(lygvapnet undar 2021, gﬂzzpassemdes tll misst Isystemanhmrpadar Saahs system R _HQ motviktga indstiatensstrukturersom V k h
ftterigareenvikdgmistoperdrGripen  Rrmarkatridharidag tackvarakonthueig &, LEdmnstyStem | knmn:{unmatianskabhr Eﬂﬁ “0ch g, “E'_E.’.']} _E-_
cerffirades for miltiramvéndringavbdda  utvesking, enledence marknadspogiton, ) ; ;“mt ruftladn|ngarhur6$an]narkmt. | -
indetna. Grpen Ehar fers yaunitoner, Krlge tiUsraina haryttarlinare bevisatatt Saab erjuder kamplettmadnlngssystam H:h ha;resuliar;tf&tt h’; ntraskss]fbr _ Fenkaronviden
': HHUS[VQ SEI’ISWEFHGPDH&SS Utékﬂd bérbara PﬂﬂSﬂW&FTMPEﬂ 670 'k&Up]ngﬂﬂf ﬂ landhase uﬁe ﬂygbﬂsa rada och mating S?E S Gr v Ting o Ve nnnpﬁ ;Affarggmraden

havshotinen, Saab tihandahiller olka typer

wpenfirmigaoch elltronskastiriapsir.  retremteffeival denmodema stidsmiln,  Hmpninge: cennarenshrscitstarkstaning it soailiotkiias il eovatic

Saghs pansarvamsvapen Inkluderar systerren pé denmatlna sidan. Konesnan erbjuder

Gripensystemetanvands aveftflertallinder ~ Carl-Gustaf® AT4 och NLAW. aven dela il stérra och mer komplexa A ot oo e bt CFO ar ordet
globalt nklusfve Bresifien, Thaland, Tjecklen, eystom v system, Portlen stdckersig 0ch ddrmad upptdcka forsdk att maninulera
Ungern, Sydafrikaoch Sverige. Detsvensie  Pamlsslsidanutnyttor Saabsinkompetehs  trdneldledningssystem il fulltintegrerade e __
lygvapnetar Saabs hivuckundochGripen ~ genomparmerskap. | produktportfBen stridsladningseystam. | o B kot L os
?kggmzmder Artionden framévaratt ultjgéra finng RBPSW RIS TPMgteumE;Taurus : r Framﬁtarbatarﬁaabfﬁrattsékarstm | Ferva.ltnmsberatfte b
ryqqraden| det svenska fygvapnet. ' For attutvacklz ndsta generations systam Syftet med eft ledningssystem r att koppla -5--"? “"T-“P“-tﬂ-“m b_yg_ga-_fartyg.qﬂhatt_ | _
ochfBrméagor, ochfirattvidareltvecklade  sammanochintegrers offkaforsverssystem utwikla e Intggmmkﬂmpm e Bokslut
Saal & ocksd verksamt Inom forsknlng, axistorande produkierna, rbetar Ssebnira i land, iten ller i havs, och mlggGra en ._s;::tm ah:vs g ff de:nm i S“F”"; _
utveckling oeh tliverkning av endra med partners som MBDA, Diehl Defence sdmids reahidskommunlkation och datauthyte, E u;];pn nsl _f;ﬂl‘i Sl
fygplanssystem, som exempelvis det och Boelng, Sagbs system ger anvindaren en Bverligsen avsbottenbaserad krigforing,
avaricerade skoiflygplanet T-74, och genomidr [Agesuppfatining ochett baslutsstid som kar
sensuderrirendeframtidacbomannade effeltiviteten,

.__

o 3. Sensorer

m&lnlﬁsnlng&r urtiﬂmal Iintell’gens ﬂCh andra
teknologier, samt att g6 dem sékra och
anpassade ] destandarder som envénds av
axempelvis Nato:

Saab i envirldsledande verantiray
sensorer,radarteknlk och systemdr
;'elaktroniskkrigfﬁ ing lpartfaljanﬂnnssys il

uthatusystam med dass standarder oth
spec flkationer, samt pautvecklingenay en
framtd arsittare for Grinansystamet,
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Affaraanhater:

GrpenDesi, Gipn Sustament Avaton
.:5&Niﬂ-ﬂs;ﬁle_mspgrjg_'s}vsjtm

iﬁnpanshrsiml M.h dnt-avja.ncm
photutbldningssystemet T-2A Hisammans
medBoelng

2022 semmandrag

Affirsomrdet Asronautics Hilhandahdlier
Innovativa fivgplanssystem | virldskiass | Nt lipras
.nchirverksamtimmfmknlnu, utvackling Marénad
achproduktion av miltira fiygeystem. Man
ganomfSr iven ficbredanda studier infbr - Strateqi
framtida bemannade och obsmannade : T
flygsystem, Haom fortsattutvacking av

exieterande produkder. i Verksamhet

Gripansystamet Brutformat firatt kunne
mdtaceh basegra alamotstandars, Dat b
Utrustat e de senaste systamen, semsorema ' Affarsomraden
ochvapnenfir attshkerstilla dvartagetn
stridssituafion och en Sverldgsenhetiluften
Bverutmanande omradan. : CEO harordet

Initiativ for innovation

Densenaste versionsn, Grpan &, Brvirdens e | |
flrsta fult ighaliserade stidsfygptan, FUTVHItﬂlnngEI‘attE]se
madseparerads i ochuppchagskritiska :
mjckvaruplattformar .
+ Utveckling av framtida bemannade och
obemannade flygsystem

+ Utveckiing, Integration ochmodfierlng
avTygplansplattformarforiufthurns
6vmuh1|ngssystsm somQlobaiye

+ Saab och Boeing har tilsammans utveckiat
T7A, néstagenerations skolflyaplan for det
atmerikanska fiygvapnet

+ Kompletta supportisningar fi

| stridsfiygplan, fiyg for brandbsekimpning och
Andelavfirsilining2022  Andelavrérelseresultat 2022 heloptersani

SR - » Utveckling ochproduktion av avanerads
strukturer ochsystem fbr dan kommersialia
flygindustrin
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Kimomrade:

Avencarade vapensysten

Mtirsenhete Ars- och hélbarhets:

oroundComat MesleSysons Unenatr I . Rl 1 S redovisning 2022
oystes, Garracuca,Trainng and Simulaton L W ANER )
Tactical Support Solutions

Huvudprodukter:
Det mutifunktionells vapansystemet
Carl-Gustaf®, inderstddsvapnet AT4,

pansarvimssystamet NLAW, sjomélsrobaten % SRARE
RS sy tenetRES TONG DR 2022 sammandrag

Detta dr Saab

jaktrabotamaIRIS-T ochMetsor, "
kryssningsmissllen Tauris, Barracudz __ -*'- ! Markniad
kamauflagesystem, Double Eagle

au ubdtsfukt, Saabs atta torped SLWT och ol e A Strateg

Verksamhet

marknadsledande produktportfdj beatd Y | YN S Y e Karnomraden

ands 2y undaratbdsvapen, miselsyeten, TR AL RN B A A | Affarsomradon
farkoster, tréningesystam ach svancerade. Yo UL ARG WA s e S
e CFO harorde

ok chvla avancerade nischproduier,

som exempalvis Undervattensfarkoster for
offsharalndustrin,

Bokslut
understadsvapen, vilken inkluderar Carl-
Guistaf®, AT4 och NLAW
Vidsedandemaribeserade
luftvamssystem, siomalsrobot RBS16 och
Internatiorelia missiprogram
+ Nista generations undervattenssystem med
savtautonoma farkoster som forpader och
undervattanssensorer

+ Komplett tréningsiningar B merkst

+ Brettutoud av vancerace WA & © I
kamoufiagesystem o e R Ande) av rirelseresultat 2022
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Carl-Gustaf®

Sétter standarden

+ Utvackat under1340-talet, dan senaste modellen
Carl-Gustaf® M4 introducerades 2014

v Multifunktionellt vapensystem

« Omladdningsbart och barbart -vikt clrka Tkg

o Taktiskt flexibelt qenomett stort utbud ay
ammunitionstyper

v Anvéint{ strid ochsét 11 40+ [4nder globalt

25 SAAD ARS- OCH HALLEARHETSREDOVISKING 2022

' *Intrud.msrat un:iar 1930 tafet ' b
C Fﬁrm&gnrmat shvil punsarfnrdnn sombyggnader

Utmstartruppar fﬁr alla utmmlngar

| ~Eng&ngsvapenfﬁr enskldsodet

i Lﬂttaﬁsnvﬁndamadenﬂktpéclrka? ng
*Hﬁgsldkraft P

Kananﬁndaaislutna utrymrnan
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wkt pé clrka 12 kg

o Kansid ovanifran, el dirskt framifrin

 Kanslh utdven demest avancerade
sirldsvagrama

+ Ken anvindas | slitra uirymmen

» Slutmontering | Beifast, Nordiand

v Kinder lnkudmrsmrbrltanmen  Sverige, Finland,
Luxemburgoch Schwelz

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2022

Detzdr S

2022 sammandrag

Marknad

L]
IIIII

flﬁ?iit;iat'iy’fﬁr Innoyvation
CFO Nt ordel

Férvaltringsherattelse

Bokslut




Med enkombinationav moderns ~ Surveillance
aktiva och passiva sensorer ger A
GlobaEye omedelbar kunskap om  Kimemride -

amghvningen ach upptackertidigt e

s Stnsorer, Ledningusystem
hotialla domaner, .

Affﬁr nhet o AfﬁﬂchhaﬂarhEtS
: sangien L T .
Sudar Sk o W redovisning 2022
Acratt Systems, Combat Systams, Traffi

Management

Huvadprodukter

Detfyghurma Svervalingssystemet
GlobalEys, radarfarmilan Glraffe, Arexis-
systemetfor elektronisk krigfdring,
ledningssystemen(nom SLV, Ibsningar for
cybersikarhet, rdar for strids iyg och system

{orfygoatser : Marknad

Dettaar Saab

20221 sammandrag

Affarsomridat Surveillance erbjuder
{dsningar | virldeklass fér Svarvakning,
ledningesyatemochsfilvakydd, fér
applicering nom firavar och sfkarhat, Verksamhet

Strategi

Survellance utvackiar véridsledanda sensorer
fdrluftburma, markbaseradecchmaris . _
platttormar.Systemenar hig prastenda,ir } Mfarsameaden

kompakta, robusta och anvndarvinliga, och ; dri e
Kenafieitvt meqrresiKundemsbeftiga ; initiativ for innovation
IGsningar, ; GFO hir ordet

FomKarnomraden

« Virldsladanda nom yibaserade radarsystem . .
UL ST I Forvaltningsberéttelse
whvamhg N f '

* Virldens stirsta kundbas lom fygburen .
bervalong  Bokslut
¢« Internatiotalltladanda inom talekrig .
ochs]aivskydd, signalspaning och
. stridsledningssystem
+ Stort globaltavtryckinom chvil sikerhet,
mad sningar fir bada alimén sikerhat och

+ Viridsledande inom trafileching fir saval

civilsom miftér tilémgning, med fakus p
sikerhat ach hallbar fiygplatsverksamhet

Ande) av forséljning 2022 Al avrinelseresultat 2022
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| aiads” SN B > BRE D:ttarSab
Based AirDefance, GBAD) ach iftdver- G Y A L . - S
vakning. Genomsinportitlav Glraftaraar
lavererar Saahladande, miukvaruhaserade
sensortdsningar somskanartidatt agera; Pl S ¥ (R
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Undarvattanssysten

Affarsenheter;

Submatines, Surface Shins, Docksta
Huvudprodukter

Undten 26 C9ONG- st geneeion
stridshat samtytfartvg

Affirsamrﬁdet Knckums haromfattandanch

rada farkostﬁmh plattformar fﬁr marlntbruk
phoch undar ytan.

Med ett avvarldens mest modema varv ir
Kockums ledandeinomutvecking, knnstruktlan
uppgraderlng ochuldmkméllandaavuhétar
ytfartyg och marinasystem, Genom evolutiond
design ochvirldsledands teknolog!erbjuder
Kockums konventionelaubétar med en flexibel
konfigurstion som miter de olixa behovenhos

fiottor virlden runt, Flaxibliteten s karstaler

ocksd att uppgraderingar acht modiferingar kan
gbras ndr som helst under ubAtens Ivscykel,
Kockums ytfartyy arutformade fr krivande
omglvningar ochhar unika eganskaper vad géller
smygteknlk, hastighet, mandvrerberhet och
stitsdkerhet,

stﬂ..r_ manﬁvrarbamtz,;tlus 'orref- n.r_tyg m'adj_j

fverlagsanmodularltet Kockums erbluder
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hos Saabar forskningan krng frbranning
-avalunﬂn'lum-scm ettsﬁtt 'a’tt QEn a’rera kr’aﬂ:

Att varm drivanda fnom Innovation dr grunden

[Sanhe verksamnat ochan fbrutadttning for

framtida konkurrenskraft ph marknaden,
Kllmatférindﬁngamaharskupat ett stort
nﬂnska utslnppmv mtﬁﬂigaaar.&nabs;
strivandr att ganom sinainnovationer

hjaipa kundar och pertrers attminska sina

kﬂlﬂluxidutllipp

Ett aictuellt sxempal pa hallbar innovation

Qat‘t rbrbranna metalla s&sarn alurntnluml
.staﬂetfﬁrtrads icnallafasszabfénslan ff}r

_m.:ﬁjl_lg_t_a_ttskapa en_.ha_rtko.id}axldfrl-uah_.s__i.uten
snergicykel,

gyt bAta har Saab uppticktt
metaden aven kananvandas paandratyper

avfartyg, Fortsattforskning nd omeddet, som

axempelvis mer {istind ga lvscykelanalyser,
kan skapa ytterlgare méjl gheter frInnovativa
1Bsningar frsjéfart ochtrensport aft amr&da
som idag betraktas somettav desviraste nér
dot giler att eliminera ulsldpp.

Saabs arbete Inomaluminiumteknolog) skapar
godpotential for att siddja lternativa aeh
met hifbara fshingar for marin transport
framticen,
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Combltech-att sjaivstandigt bolag

inom Saab | |

» Teknikkonsultbolag med 2 100medarhetare
ge nordiskalénderna, helégthaab

' Gad]gen expertis [ fBrmAgor for ett
smart ochmotstndskraftiot samhdlle,

totalforsiar, cybersikertiet, dig talsering,

.systsrrﬂntagratlan, saker koramunikation,
uppkqppll,n_g_,_autangmi.syste mutvecking
o fomation

+ 40+Arserfarenhetavciviltoch miltart
frsvar.

+ Stark histork med stabl Hivixt achlnda
marginaler

‘ Utnyttjair te‘knikﬁverfﬁrlng kunskaia:ﬂch

;Unjlka.iniﬁ.snhﬂm.rid_&n

+ Ledande partnert samhiliseitiska
funktioner inom sakerhet och totalfbrsvar,

v Omfattand ezpemslnnmhégte}inolaglsk

industri frambant vad galer
systemintagration somméfigar simids
och saker samverkanmelian nya ochisidre
systemoch mellan systemoch manniskar -
och som Bkar virdet] kunders verksamhet,
+ &l positionerat med resurser och
kompetens attleda fulstindiga och
komplexatranstormationsprogram
med krav pa snabbt genomfirande och
h&llbar diglta hsenng, inom en rad ollka

* Sﬁka_rstﬂ_l_lar_ﬁtt grartssnltte'nm&llﬂn
manniska och system &r sékraatt arheta
mad ochiAttaatthantera.

Trender pd marknaden
+ Enmarinad som karakiirieras av g

omplxttvad gl sl oot
som el ochdengiebaa poltsa
situgtinen.

1 FéwﬁntadtHWéxtpé marknaen skanar

mofighater far Combltech att sakraviktio
upgdram

v Okat behov ay saker‘letunh trygghet genom

ciigataltsarlng nch samarbstan malian ulika

cybarsékarhet

 Enbatydsnds tampodkning foren

—

fidlstAndip, sAker och digttal Svergang tl
smart {llverkning som drar nytta av der
altmer effektiva och hallbara produktion
sorh bl viktigare for bade indUstti och
samhalle | stort,

Strategttor framtiden
+ Fortset et bt gaoch oy

inder, brdjupade reletioner som kan

leverera fungeranda, svancerade Bsninger

pé komplexa uimeningar
 Avcelereraarhete med att byggamer
tesmieveranser, Integrerade bsningar och
dupare prosktiva partnerskep.

+ Byagavidare pd styrkoma foratt ytterigare
flrstarkaformAganinom?otaifirsvar och
nationel beradskap,

v Ettstarkdtfokus pé madarbetare ah att

skerstallakritisk kompetens foratt motaett

omfattande behov pa marknaden,

+ Kompatansitvecking och fmagaatt

behillabefintiga medarbetare, och
samticigt en ntensifierad rekrytering av
yHterligare kompetens, "
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Innovation ar en kritsk faktor fr Saab- | dag och  morgon. Frméganatt
skapa innovationer driver koncernen framdt och utgdr grunden for tilvaxt och

yérdeskapande. Tillsammans med sina kunder genamfGr Saab omfattande

investeringar i forslming ach utveckling (FoU) och innovation pa valda omraden for

att stdrka sin produktpartfol] ytterligare och upprétthalla sitt teknikledarskap

Saab lagger storvlktvid attoka effektiviteten
hos sina existerande produkter ochvid att
skapa nya produkter saman erbjuidas pa
marknu"da'n Sowﬁtt i}te't ﬂchsr abbrﬁrllgt

att arbata som & platt afgamsa Ion nég@
som ! sinturmaliggdr etthdgttempo ndrnys

mofigheter uppstar eler marknadan forandras,
ksomnérdetgallerattidentifiera nya

teknologler ocharbetssit,

2022 Investerada Saap 18 procentavsing
forsél nlngsintﬁkterl Foll, ochdver hafften av

Saabs 19000 medatbetare ver varksamma
Inom omrédet Nér Saab fortsétter attvike
'fmanlas hide Investenngamal Foll, liksom

antaletmedarhetare som arbetar med sidana
uppgifter attfortsétta Sk

Hur vi driver produktinnovation

Saabs brada men ischada produktpartf)
som strioker sig dver ett antal ollka omrAden,
qer Saah en firdel vad galler Innovation,di
erfarenheter ochteknologier tivecklad
inomattomrade kanveratilfnyttadveninom
andra omraden. Saah saker kontinuerlint efter
synergler somkan ge dkad effektivitetoch
minskade kostnader genomatt kemponenter
och mjukvamlﬁsnlngar kan dalas mellan ofka
teknlkomriden,

Saab straver aftar att bygga och upprétthdly
o kiitur dir lnnovation och nyaidéer

Uppmintras och dir kunskaper dalas. Under de

senaste &ren har Saab skapatett ekosystem
fﬁa' mnevaussmnam k’ﬁﬂ’car’né'n. E’n dﬁl’id&ttﬂ
kﬂnﬂlkteranalyseras ﬁchldéerfﬁr attibsa
dem utvirderas. FOr attnd bista mifiga utfal
genomtdrs sidana spel ofta Yl sammens med
inder

Saabs teknologikluster
der sombedsrns ha potentlal Sverfirs

tlett eler fiera toknologikiuster, Dassa

b natverk avIngenjBrer som har relevant
avpertisfinolia renar av verksamhe ten.

Tilsammans utvecklar da s rnadmap .

o plan i ma shiter iklinlerna f6r vike
teknologler, knrﬁpetenser ach partners som
behdvs 1r att startastt forskningeprojekt
Saab har fiorton sadana aktiva Kluster med
axpertkunskapr inom exempelvis Komposls
och nanomaterla], astonama system, addtiv
Hlverkning, fordonssystem, Al achmjukvara

fle cybersakerhat nch malnidsningar,

innavationsprocessen utvirdaras genom

specifikanycheltal, sé kallade KPLer, somvisar

hur méngainnovationer somutvackias=och

e ménga av dassa sam resulterar | produkdar,

Tiligang til ritt kompetens
Tligangentitingenjdrer med kompetens

Inom utvecking av radarsystem, Ubitar ller
komplexa stridsfygplan 3 begrinsad, En Gkad
FoU-kapacitet pd stratagiske marknadar ir
dirfir andelav Saabs strateglachmdlgndrs
genom partnarskap med andra toretag, kunder
och adands unlvarsitet

'Hﬁllba*r Ennwa’ i'on

stédja s glohala mél fﬁr hé!ibar utva ckhng

och A frémst mél 16: redliga ach niduderande

samhillen, Né'f' nstablltet och osdkerhet Gkari
viriden, & [8snlngar som skyddar nfragtrukdor
och nstitutionsr avegbrands. Sash har bide
Iéngarfaranhatnchomfattanda axpertis av

it skapa innovatlonst sommblar modstna
ol Ihsom kundatnas behov av tErmbgor

somsikarstiller sékra och motstindskrattipa
samhillan,

Utiverdettnarbtar Sonb Tratt shapa
bara Hisningar och produkter som kan minska
'kun'damas mlljépévarl*am Det ks‘n Innfabﬁra

f&rdmsalgenaratmrfbr aﬂ drwa sansarsys-
tenn, eller att arsétta konventionalljstbrinsle
med blobrénsle. Enny nrsknlngsanéggn]ng

har uppfirts vid Lunds universitet forfortsatta
shidler avjust iyajetbrinslen,

Effektiva och realistiska
flygsimulatorer kan
minska den tid som
behovs for fiyatraning
istridsflygplan med 70.
jpm*cen‘ vil-k'e-t'i -1insk ar

be[ydllgt Fnrbattrad
;flygledntngasys emmkan
mlmmera mark ranspﬁrt

iapararbransle mmsk

:Itslapp och fnrébygger
ruslm g::. i,

.":‘}- g%m,} ﬂ:i‘ Hi'il qﬂ. t
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For Saab var 2022 ettstarkt fnanslelt&r. Vi
-levererade pé vér pmgnas 5r he aret rnad

_rarelsaesultatom 13% nr:h ait;:mslllﬂ
kassafldde om 2.6 mifjarder SEK. Med det
firandrade marknadstaget, men ocks4 Saabs
marknadsposition, produktpartial och starka
ard’erstnck ‘ﬁr vé‘ra Ull’véi‘émﬁjl[ghe_tarsum-

Den 14februarl 2023 hill Seab sin forsta

kaptalmarknadsdag sadan 2018, P3

avantst beskravs Saabs Hivixtresa

och hur viskativarata de frbattrde
marknadsmiighe toma. L anslutning
kapitalmarknadsdagenpublicarades ocksé
finanslelamél pd medellang slkt f6r perloden
2023-2027 Dessaersitter Sasbs ngsktiga
ma}tr farsaliningstilvixtochrirelseresttat,

Stabhar de Senastetrearanrapporterat
posttivt kassafidde, Givet hogre tiivist-
ambitionar kommer investeringar for dlad
kap&tltatfa?ttm vik’tiga En"hﬁgre-t]il[vé}tttaktﬁ

.arsﬁrln.ngskeﬂiornﬁkan-_ﬂ.c.k.sé nnab.ara
la-ga'rﬁkrlfig'arI-s*yfte‘att'sékta-zka‘ndlwiaraﬂsar:
Dérftr kommer i framgent att lgna mer
fokus p& vhr finansie astym!ng Samma taget
inneblran kentinuerlig
'mlls-‘tﬂlpemm’nlngarfarlmmnser och

.pﬁSIBv--ka_s_saﬂﬁd.ﬁ_spmﬂl_pﬁ medailé;ngs.lkjt

Avshutningsvis viltjag, for att summera Seabs
fnansiella position och mél, Mterupprepa
husvudbiidskapen rén kepitaimerknadsdager;

+ Den

marknnd

o Virt mélarattfﬁrbattra rarelseresultatat

genom skalfdrdelar effektivitet och
nortfdljoptimering,

» Investeringarna kommer att Gk or att

hanterakﬁpacltetsﬁknlnga;_r:danﬁnmmandje
emérspenaden

: Starkhalansraknlng och nattollawldttet som

ger flexiolliet foratt Hllvaraty mdigheter
dven’ ettsvagt makvoskonomiskt e

4 februarl 2029 pualiceradavlnya it
DA medelléng s tframtl 2027,

Saabsprognosfir20s
» Organisk drsafningstivaxt omicing 15%
* TilvaxtirGrelseresultatet dverstigande

orgenisk forsdiningstiivic.

+ Positivtoperatoneltkaseaflce,

Saahs mél p medalling sikt

* arganlskférsﬁijnmstlllvaxtam cirka 10%
(sammansatt &rlgtlivattakt 16r 20232027
+ Tlivaxti rdrelsarasultatet verstigande

organisk forsaliningstityixt

» Kassafiédaskonvertering omminst 70%

kumulativt{Br femdrsperioden 2023-2027.

Not Kessaflodeskorvartering cdefikrag som det.

cpsrutions! kassaficdt dividrat med riveliaresiltatet

Stockholm, mars 2023

Christian Luiga
Finansdirektdr ochvice VD
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Saab AB [publ), organisationsnimmer
555036 0753 harsltt sétel Llnk@pmg.

Uiana‘mesgata 7 5tr 111 223tcckhulm
Telefonnumret il huvudkontoret fir Sash AB
dr013-180000, Sanhdr sedan 1398 noterat
pa Nasdag Stackholmoch sedan 2006 pa
Large Cap-listan, Stdrsta Agaren dr Investor
mad 30,2 procent av aktiemamotsvarands
40,6 procent av dstema, Ristandelen &r
beraknad pantalet aktier exilusive aktler
|eget Brvarvid retsstut Vidérets s
uppgick det totala antalet aktier tholaget tl
135845 847 frdelade pd 2383903 A-sitier

medtioroster peraktier och 133 461 944
Baktlermedenrftpar skt

Vid drats Slut var totait 3356 563 B- aktler
iterkdpta for att sékra koncernens l&ngstktlga
aktieprogram. Aterkdpta aktles finns | eget
forvar.

Bolagestyrningsrapport

Sasb har enligt drsredovisningslagen
umprétiat enbolagsstymingsrapport
Entagsstymfngsrappurten som dterfinns
detta dokumant pAsidorna 79-89, Inmehiller
styreisensrapportom intern kontrol
ﬂwseenda ﬂnanslell rapporteﬂng som

nﬂderhuiaget nch knncetaen

Hillbarhetsrapport

Saab har enligt Arsredovisningslagen uporéttat
enhallbarhetsrapport som terfinns | defta
dokument pd sidorna 45-78. Fér information
om Seabs afffrsmodell, ge sldan 17,

Verksamheton

Som ettav vridensledande hogteknologiska
feretaq erbjuder Seab produkter, [Bsningar
och tJinsterinom firsvar och sikerhet Under
2022 hade koncemen kunder| cirka 100 [Ander,
Forskning ach utveckling sker frdmat | Sverige.
Koncemen har anstillda frémst! Europa, USA
Au.s;trallen och Sydaf ,ka ochf nnspé plats

&r_ldana

Sabar organiseratifyraaffirsomraden
heronautics, Dynamics, Strvelllane

och Kockums. Combfech somerjuder
onsutSsningar i et sfilvstindigtoch helkig
dotterbilag U] Saab

Corporate

Carporate omiattar koncemstaber,
koncarnavdelningar samt &vriga oparativa
verksamheter som/nte & kimverksamhet,
Inkusive Saabs minaritetsportfs) i Corparate.

Corporate redovisade eff rorelsarasuitat pa
MSEK -725{-361} forheldrat 3022

35 GAAB ARS- OCH HALLEARHETSREDOVISAING 2021 FORVALTNINGSRERATTELSE

e utdelnlng@m SEK 5,30 per aktle 4 901,

Finansiella méi pd medelling sik

Den 14 februarl 2023 publcerade Saab ey
finanslellamdl pa medelléngslk fér perioden
2023-2027, Dessa ersitter Sasbs ingslktige
finensiella ma! £ f&rsﬂl}rlngstl Ivkitosh
riralssresultat. De nya mélen baseras p
forbatirads thvaximajiaheter t fold av
Oad marknadsefterfragan och Saghs starke
ordarstock,

bastérav mélfﬁrﬂrgamskFﬁrsﬁljmngst‘lvéx ,-.
tivint] rirelseresulat (BT}, operatiomalt
kassafibcs och soliditet R perloden

20282021,

+ Enorgenisk SrsiningstIvkitsammaneatt

procent

: Tll#ﬁxtlrﬁrelseresulfatetﬁvars tigande

* Kﬁs&aﬁédfaskmt&:lnn .ﬂm;mins't?ﬂ
procent ot i femdrspetoden

+ Solldtetan ska dverstiga 30 procent Vid
slutet av 2027 upngick solldheten th 41
procent (357

Utdeining och utdelningspolicy
Satbs Iingelktign utdalningspoticy & att
utdelningen ska motsvara 20-40 pracent a
nettoresutatat under en konjuniturcykel
Frverksamhatsdret 1022 Bresidr st lyrelsen

Fﬂreslaganutdalnlng rrictsvarar 32 procent
[34] avnettorasutatet

nmlzm g

Tillvaxtirorelse:
resultatet over-
stigande organisk
forsaljningstillvaxt

Revelsergsultat ERIT)

Qperationellt kassaiioie

Detta 3 Saab
9022 sammandrag
Marknad
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Finanslella hijdpuniter 2022
2022 Skade Aeronauties ordanngéng
med68 praeentnchuppglck fi131
mllJardsr SEK, huvudsakligen drivet
avivh] Kontrakt fdr uppgradering
ochundethéllay Gripen GO
overige, Ulisammans med den firsta
produktionsordern{rin Boelng

for bakiroppar il skolfygpian.
ForsHningsintiiterna Skade
6 procentfor heldret ochuppgick
40 12,5 miflardar SEKRH 1 avhbg

akthvite gt {Gripenprogrammen och inom
Awatinn Ssrvlce& Raralsaresult&tet

ochden civ]la ﬂygverksamhatan
Fﬁrhelﬂra 6rb&ttradas kassaﬂédet

mtlstet}sbatainmg_ar rslaterads.tlllGrtpani

WSEX  xm

Qrderingéng
Grdurstack

13 1 7323

42545 47 42"
F&rﬁ 'nlngslnﬂkter 2942 1 263
A 88 BN

m

EBITDA-mIrghlL% EB ?J__

mwian 8 B e e Ll Sl

Rﬁre_:eresu’tat(EEm 554 R

s 80 61
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3'ﬂrduﬁming_ L

v, F&rsil{ninnﬂmhktsr

.........

'''''
...

Finanslella h{dpunkter 2022

Efterfrdgan pa DynamI::Spraduktarvar |

starkunder 2022, mad en orderingdng
oim 17,8 miarder SEK fdr helhest,
Order!ngér‘gan[nkiuderadaNLAW

- Kontrakt i Storbritansien och Sverlge,

ottflertal bestillningar ph Carl-Glistafe

Gkade medﬁpramtcch upngiek: -

8, 2o SEK, med hige

!avarmsvn!ymer och akﬁwtetsnlvée
Rérelseresultatet dkade med40

procentothuppglek A S milrder
~8EKmedanmurqlnuIn 179prﬂcant,

huwdsakllgansum olfresultataven.

" gynnsammis under 2622, Kassaflédet
- forhe éretfﬁrbﬁﬁrades uch uppglﬂktlll
4 '_1,3 m JarderSEK -

Ocemlok

30 321 2183‘1

9153 Eﬁﬂb

v TBA-marglnaL'i- 1&1 133

(P T T w%mmh&mmnumhﬁmhr bt , :
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Finansialla ibjdpunkter 2022
Marknadsintressetvarfortsatt
hogtfér Survellancs tnder 2022
ochorderlngingen Skadatl 23.0
mijarder SEX, med bestélningar pA

tvd GlobaiEye-flygplantl Svsrlga
ksom delar av Kontrakten it

sfgnaleparingstartyg i Polan och 114
Uippgradering av svenska Gripen C/0 A

‘Sveriga, Forsdn ngstlllvﬁxtenuppg ok

t 3 procant fér heldrat, somett
estatav hagektiitet hom samtos

- fthrsenheter. Rbrelserasuftatet Skade

med 28 pracent i 1,2 miardar SEK,
motsvarande an rirelsemarginal k.
80procent huvudsaklipandrivetav
Shade volymer Kassaflidet for halkrat
2022var positvt, men ligre b
med fdragaende & som hnehdllstora
milstolpabet alnlngur relaterade ]t
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Saablnfnrmerudwmetttlllﬂggskuntraktf:én

~ denamrikanska marinkdren Inom programmet

Force onForce Trainlng Gystems=Next

Qrdarvirdet & cirka 122 mioner SO, varay
88 mifioner USD bokades 101 2022 m:h 54

milloner USD) under 2021

1B mars.
Sath 5lgnarada ottkontrakt med
Fdrsyarets materiglverk [FMV}avseende

halvtidsmocifieringen av den treda ubden
I Gotlandsklass, HMS Halland, Det totala

ordervirdetir 1 mijardar SEK

1aprik

Datvafirsta serentoduserade Gripan &-planen

afinde Brellanochvar oparidft me
detorasilanska fiyqvapnatidecember

'Bapﬂl

-Arsstamman baslutada omen utdalning

a4 .90 kronar per aktie i moderbolagets
akedgare,
»Lasmer pa hitps:/fwvivi.saa.com/agm.

12mal.

Saab nformerade om att man her Lindmnt

Viktor Wallstrém il kommunlkationsclrektds,
Vikctor Waltstrom tiitradde roleridan 1 oktober

20a2chinghr Seabskoncamiodin

30junl.
Saab skrev att kontrakt med och mottog en

bestlining frin Forevarets materlelvark (FMV)

‘it stycken GlobalEye AEW&C-ﬂygplan
"t Suerige med leveranser planerade 2027,

Orderbelappet & cirka 73 milarder SEX.

Staugust,

Saab skravkontrakt med Boalng fir produktion
ay ayancerads bakkroppssektioner tlll
tiningsflyg. Ordervirdet {6 Sasbr 71,

miffoner USD cirka 750 MSEK) och e fﬁr;sia_
fveranserna il Boeing & planerade il 2023,

7 september,

Sastyerhbl enbestilining o ammunition

tl granatyeviret Carl-Gustaf®ochpd
oansarskottet AT4 CS RS frin denamerkanska
firsvarsmakten, Ordervardet §r 81 Bmljnnar
USD {motsiarande 8127 MSEK) och sveranser
homimer et ko tndar 2024,

{6 september,

Seafmaddeladeattmanblvtminortatshgare

| datsvanisks eifvofratayet Heart Aerospace,

vllketstﬁdjarSaabs angagemang forinnovathv
teknologh och dvergdngentid hélloart fiyg

25 hovembet,

Saab tacknada attkontrakt umdesign}
spaninqs urtygtl IPd'Ié'n E}rdarvﬁrdﬂt |
motsvarar cirka 620 miioner EUR (6.7 miljerder
SEK) med everanser planerade Under 2027,

30 november,

Saah meddelada attmanavyttrar s MTH-
vetksamhet (Maritime Traffic Managementifr
ett merknasvirde pd cirke 40 miflaner EUR,
Avytringen i  Injs med Saals strategiom
Okat fokus pd kémomraden.

97 SAAD ARS- GOH HALLEARHETSREDOVISNING 2027 FORVALTHIMGSBERATTELSE

7 december,

Saa meddelade attman fatten bestaiing

frindet brittiska Minlstry of Dafence pé

pansawérnssystamamei guneruhanquh

2,9 mlljardarSER ac lavmn_sar ku_mm_mtt
she 20232026,

Wdecombsr,
Sash maddelada attman fht sina vtanskaplot

irankrade tstippsminekningemé! godkénds
.avEclennaBasaﬁTarga Jnitlativat (SBTH,

Dt Bt anviktig mietoine ph Saabs
hillbathatsrass ocharhatet fortsbitr fratt
rh e podkinda e,

15 danambar,

Seab maddelade att man At an bestAlning pd
pansmﬁmssyst&metNLAW{Nax generation
L!ght Anti-tank Weapon) frinFarsvarets

materielvérk (FMV). Ordervirdet &r clrka 900

SEK ochprockievaranser i panerade.

2024026,

t6dacamber,
St enbestinngpippadenge

Gripen CIDfrdnFérsvarats matarielverk (FMV.

Ordervirdet uppgh tl cen .5 mijarde SEX
ochhontek spariodendr 20282028,

,Eaab och dansvenska Foravarsmaktan

(FMtacknade st nyttunderhaliskonteakt '

. for Gripén. Ordervardet uppgArti cirka 34
milfarder SEK och wserperludﬂn 20232025

Hindelser sfter drats siut

qubruar]i’ﬂﬁ.

Saabmeddslade om thrandringar

sln kencerniadhing cchorganisation
Lars Tossman utshgs tl chef 3¢ Saabs
aftirsomrde Asronautics. Mats Wicksel

tog Sversom cheffor affBrsomrade Koskums

ochinghr dirmed ] Saabs kongamledning
Joas Hielmglek SvartH en iy roll | Saabs
koneartiedning som ohet fr dennyacentrala
funktionan Group Govetment Affalrs,
Bamﬂaaafbr!ndﬂngarbﬁr]ude gl ) rmars

A fabrunr) 2023,

Seabpublicsrade ﬂnnnslelamﬂlpémdell&nu*
Slit 0 parioden 2023-2027, Dessa arshtter
‘Sashsngslktigamalfor rsBlningstivixt

och rirelseresultat; Denya malen baseras
oh frhétirade tivixtmS]igheter il ijd av:

Y mnrknadsafterfrégan othSmbsstarka

orderstock,
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Risker och
osakerhatsfaktorer

Hallbarhetsrappnrt
Bolagsstyrningsrapport
otyrelse
Koncernledning

Bokslut




Al affhrsverksamhet medfar rsker och iskhantering &ren Kontinuerli process,
Rt henterads kan rsker addera vérde genom att stédja genomfbrandet av
strategin ocfleda til maligheter. Risker som inte hanteras ratt kan orsaka

shador och foruster, Saah har eft strukiurerat och proaktvt 33t aft identifiera
och hartera risker och mdjligheter far att skydda foretagets affir,

Saab bedrhver tvecking, prochktonoch
evrans v tefnisit vancerede systam
produkter thmiftara och il kunderdver
el vérlden, Verksamhten bestdr t stor el
avteknisktveciing och stoa projekt ke
genomErs Bver dng tid, oftastunder flera
| néra samarbete medkunder laverantbrer
partners och nsttutioner

Saab pdvarkas v béda geopalitiske, globala
finansiella och hilibarhetstaklorer shvél

sorm ndustri- och verksamhetsrelaterade
handelser somkan geupphoviill osikerheter
ach risker. Firmégan att Identifiera, Utvardera
oct hantera risker & darfar enviktiydel shval
| genomfdrandet av Saabs strategisom|
styming och kontroll av fdretaget, Syftet &raft

plagnh il o B e i R s e g sl - KA RoA SRR ! i

genom engod farstéelse forriskerna och deras
offekter, battre kunna stdija beslutsfattandst
proktva dtgdrder it att mildraoch orebygga
effektera och ettv&l bvervigtrisktagande
Inom faststalida ramar,

Riskhantering
Inom Saah ansvarar varis affarsomrade och

riskarienlighet med Saabs gemensamma
Iskprecesser och géllande policyer, riktinjer
cehinstruktioner, | xombination med Enterprise
Risk Management-arhetet (ERM) som fokusatar
ok chergripandaisher och oskertarsom
Kancarnen & exgonerad fi, Skapes en b
bide top-down och battomeip,

Syftetmed ERM At o enfoncern-
Overgripande bild av de risker och osakerhater

som Sash drexponerat B och it st

samt balknsare risker mot avkastning.

Merpartenav derlsker somdentiferas |

verksamheten hanteras inom affirsomrédena.

Stab dentiflerar, genom ERM-processen, att
antal risker som ansklt eler thisamenans ka

f4stor plverken phaffirsomrddesnivi, Desse
riskervirderas mot kencernens tolerans fir
risker och baslutfattas om Hmpliga &tgrder
forattundilka, minska, sprida, eller godta
riskerns, Vid behov planeras och ganomfrs
Atgrdar for tt minimera sanmolkheten for ach
piverkan avidentifierada riskar, Ett antal v
dessarisker kan potentielltocks paverka hela
Koncetnen,
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o onSwbwenrrewtinamdeooneenbaldonfr
o ibinom respetive orgaisation, identiMersochhanteraieker . - S e )
-7 ienlghetmed Saabs gemensamma lkprocemser ochgilande e o

Detta dr Saab
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Finansiell dversikt 2022

Vésentliga handelser

osikerhetsfaktorer

Halloarhetsrappor
Bolagsstymingsrapport
Styrelse

Kancermiedning

Bokslut




FRM-arbetet & en dalav det strategiska
arpetet och involverar ledningen fdr
afférsomrédena, fksom koncemiedingen och

koncernstabar Kalberhet &rnteqrerat | Saahs
verksamhet achlriskstyrning.

_gnpande nskhan enngen Be mestvasentlga

riskema och osakerheterna sam opfdiningen

avhanteringen v dem, rapporteras

regelbundetunder aret il koncerniedningen,
revislonsutskottet achstyrelsen.

Utdver datta har Saab en process for
qQransning av den interna kontrallen
finanslelia achverksamhetsrelaterads
processer, Nyckelkontrotler, utvecklade for
att hanteraen specifik sk, genomidrs inom
ffirsomréden och gruppfunktioner enlgt
respekifvanyckelkontrols frakvens, Halvérsvis
genomfdrs ensjilvskatining av da genomftrda
kontrofierna '

Funktionen 8¢ lntern kantroll arbetar fdr
att utveckda ramverken forintern kontroll
ochgerstdd At affirsomrddenoch centrala
funktioneri den nterna kontrallprocessen,
Resttaten fran de genomforda kontrollerna

ochsfilvskatnisgarna rapporteras tl

edningenochengéng omret ven
pyisionsutakottet

Extarnarevisorer testar Saabs Interna
processer ochnyckelontroleroch
rapportarar drigen tl koncerniedningen
och revislonsutskottet, Saahs
ntsrnrvislonstunktion &r ansvarlg i at
qenomfdra oberoende revisioner nom
finansiella achverksambhetsralaterade
omriden. Dessa revislonet rapporteras
it och flls upp av kengernledningen ach

revisionsutskottet

Forsakring och skadeforebyggande
Saa har et koncemdvergrinands globalt
fers&kringsprogram som innehaller alz
vanfigen fdrekommande fret agsfﬁrsﬁkrlngar
inklusive produktansvar, Saab dr dock Inte
Fult forsékrat gentemot paverkan fran
yersvamningar Jnrdbavnlnqar eller andra
naturkatestrofes

Ansvarat for frsakr ng sprinciperna ar
centraliserat och f&rsﬁkrlngarupghandlas
bda globalt och ckalt Forsakringspelicyn
sékerstallerattlokala forsakringslagar

afterlevs | ilampliga fal,

Dot huvudsalga ytetmed det
skadefBrebygpende arbetetdr attfirabygge
incldenter, sgendomsskador ochavbrott
Verksamheten, F{rattsakerstélla enhdg nive
finns ett kencendvergripande program, Saab
Blue, som freskrivar kraven gélande det
fysiskaskyddet, det forebyggande arbetet och
handingsplaner fir denhandalse att incidenter
ntriffer, FOr att shkerstalla att kraven
efterevs ochfiratt stddi verksamheten

| ot skadefdrebyggandearbtet, titfdrs
digenriskbesiinkngar. Resultatet av

dessasammanstdisochrapparterestl
koncerniedningen.

kunﬂlktanlUkralna

Sasb har ingen fhrevarsrelaterad

firsd Jningsexaonering mot Belarus eller
Ryssland,men fWlier noga den niverkan
S0 kr!geh Ukralna har paverksamheten,
Som en (6 av dattahar Saeh aktlverat
s rlshantaringsorganisation mad fokus

pﬁ shkerhet, embargon echsanktlﬂnsr
Sab 3 verksamt pden strikt raglerad
marknad och eietaravgérande fér Sab som

ansvarstagandafé&rsuarsbalagatttﬁ:ljaalla
regelverk ochalaganden gilande gipott
och sankiioner,som snidoner frin EU, N,
OSCE ksomandre landspaclﬂka regelvark
Dan vﬂpnada konﬂlk anIUkraInaachda

ﬁkade sﬁkerhetsatqﬂrcier has Sanb Detta kan-
lecatHl Skade kostnader fr skydd av Saabs
anldggningar och medarhetare, Iksom for [T~

ochcybersikerhet

Hriget | Ukraina har ocksé ettt en diiad
os3kerhet | den globaia férsdrningskedian
for vissa materfal och transporter, med sk
firléngre ledtider och prisBkninger, Saab
har méttvissa ubmaningar| delar av in
versambe, rimstyad giller i ghngen it
slektronikkompanenter -
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Externa miljo- och klimatrisker

Kimatféréndringar och naturkatastroter kan
exampelvis storavarksamheter llar phvarka

firsdriningskecjor, och regleroch krav pd
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