
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Årsredovisning
 

för
 

Sustain Change Sweden AB
 

559011-1372
 
 
 

Räkenskapsåret
 

2024
 
 
 
 
 
 
 
 
Fastställelseintyg
 
Jag intygar att resultaträkningen och balansräkningen har fastställts på årsstämma 2025-09-30. 
Årsstämman beslöt att godkänna styrelsens förslag till behandling av ansamlad förlust.
Jag intygar att innehållet i dessa elektroniska handlingar överensstämmer med originalen och att 
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
 
Elektroniskt underskriven av:
 
Anna Ahrenfelt, Styrelseledamot
2025-09-30
 



Sustain Change Sweden AB
Org.nr 559011-1372

1 (11)
 

   
 
Styrelsen och verkställande direktören för Sustain Change Sweden AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2024.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Information om verksamheten
 
Verksamhetens art och inriktning
 
Sustain Change är ett konsult- och utbildningsföretag som hjälper arbetsgivare och individer att utveckla 
kunskaper och  självständiga metoder för att skapa hållbara organisationer och välmående arbetsplatser. 
Bolaget bedriver verksamhet  inom organisation, förändringsledning, verksamhetsutveckling samt hälsa 
och välmående. Sustain Change grundades med syftet att utveckla och sprida ett koncept som motverkar 
den ökande ohälsan i samhället, bland både vuxna och barn. Genom åren har bolaget tillförts omfattande 
intellektuellt och strukturellt kapital baserat på gedigen erfarenhet inom förändringsledning och 
organisationsutveckling.
 
I grunden finns Sustainplattformen, en internt utvecklad SaaS-lösning för förändringsarbete. Plattformen 
är ännu inte fullt etablerad på marknaden, och bolaget har omvärderat sin marknadsstrategi för att 
säkerställa rätt positionering. Dock utgör Sustainplattformen navet i flera affärskoncept:
 
Konsult- och utbildningsverksamhet – För närvarande under etablering, där Sustainplattformen och 
Sustainmetoden används för att driva hållbar förändring i organisationer.
 
Tjänstekoncept för privatpersoner – Ett färdigutvecklat och utvärderat koncept, redo för marknaden,
men som för närvarande saknar resurser för lansering.
 
Skolkoncept – Ett omfattande program med material för skolor, från förskoleklass till ledningsnivå,
med fokus på att skapa hållbara arbets- och lärmiljöer samt stärka elevers och lärares välmående.
 
Företagshälsa med proaktivt fokus – Ett koncept med fokus på förebyggande hälsa och verksamhets-
utveckling för långsiktigt hållbara organisationer. Förvaltas genom Inspirandrum Sverige AB, som i 
nuläget är vilande men fortsatt har en strategisk funktion för bolagets långsiktiga mål och vision.
 
Gemensamt för alla affärskoncept är den egenutvecklade Sustainmetoden – en strukturerad modell som 
används i konsultarbete, utbildningar och som bas i Sustainplattformen. Metoden är utformad för att 
skapa förändring som håller över tid på individ-, grupp- och organisationsnivå. Visionen är densamma: 
Ett mänskligare samhälle där vi kan förena välmående med framgångsrika verksamheter, alltid med ett 
hållbarhetsperspektiv i fokus.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 



Sustain Change Sweden AB
Org.nr 559011-1372

2 (11)
 

   
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
Under 2024 har Sustain Change genomgått en strategisk omställning efter styrelsens beslut att fokusera 
bolaget i första hand som ett konsult- och utbildningsföretag. Året har präglats av uppbyggnaden av 
denna nya inriktning, där flera viktiga steg har tagits för att stärka verksamheten och säkerställa 
långsiktig hållbarhet.
 
Ekonomisk ställning
 
Bolaget har under året bedrivit verksamheten med begränsade resurser och har valt att i första hand 
reglera externa leverantörsskulder och offentliga avgifter. En betydande del av de kvarvarande 
leverantörsskulderna per balansdagen avser arvoden från bolagets två huvudägare genom deras 
respektive konsultbolag. Dessa fakturor är upprättade i syfte att säkerställa korrekt kostnadsföring och 
momsredovisning, men har inte betalats i sin helhet. Detta har bidragit till att säkerställa likviditeten i 
verksamheten utan att minska transparensen i redovisningen.
Även två emissioner har genomförts för att tillföra kapital, vilka båda registreras under 2025.
 
Tidigare avsatta medel om 54 603 kr finns fortsatt kvar för framtida insatser riktade till barn och ungas 
psykiska hälsa.
 
Ägarförhållanden
 
Uppgift om ägare som har mer än tio procent av antalet andelar eller röster i företaget:
 
AnnaH Konsult AB 23%
Utvecklingspartner AB 21%
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021  
Nettoomsättning 510 1 236 734 338 
Resultat efter finansiella poster -3 440 -2 302 -4 564 -3 673 
Soliditet (%) 49,3 60,5 60,8 84,6 
      
 
Förändringar i eget kapital

 Aktie-
Ej 

registrerat Fond för
Fri 

överkurs- Balanserat Årets Totalt
 kapital aktiekapital utv.utgifter fond resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 389 220 466 036 993 462 19 046 667 -14 642 737 -2 302 109 3 950 539
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:        
   Balanseras i ny räkning     -2 302 109 2 302 109 0
Nyemission 6 218 2 983 244  459 818   3 449 280
Omklassificering    -869 526   -869 526
Justering av 
utvecklingsfond   440 480  -440 460  20
Årets resultat      -3 440 270 -3 440 270
Belopp vid årets utgång 395 438 3 449 280 1 433 942 18 636 959 -17 385 306 -3 440 270 3 090 043
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Förslag till behandling av ansamlad förlust
Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten (kronor):
 
fri överkursfond  18 636 959
ansamlad förlust  -17 385 306
årets förlust  -3 440 270

 -2 188 617
 
behandlas så att
i ny räkning överföres  -2 188 617

 -2 188 617
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  510 493 1 236 043 
Aktiverat arbete för egen räkning  271 500 668 787 
  781 993 1 904 830 
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -379 175 -71 098 
Övriga externa kostnader  -2 792 767 -3 420 661 
Personalkostnader 2 -349 205 -142 104 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -509 015 -479 842 
  -4 030 162 -4 113 705 
Rörelseresultat  -3 248 169 -2 208 875 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  356 249 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -192 457 -93 483 
  -192 101 -93 234 
Resultat efter finansiella poster  -3 440 270 -2 302 109 
      
Resultat före skatt  -3 440 270 -2 302 109 
      
Årets resultat  -3 440 270 -2 302 109 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och 
liknande arbeten 3 1 433 942 1 671 457 
  1 433 942 1 671 457 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 4 4 456 100 4 456 100 
  4 456 100 4 456 100 
Summa anläggningstillgångar  5 890 042 6 127 557 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  205 239 118 020 
Övriga fordringar  149 409 228 436 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  15 260 20 747 
  369 908 367 203 
      
Kassa och bank  9 310 33 463 
Summa omsättningstillgångar  379 218 400 666 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  6 269 260 6 528 223 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  395 438 389 220 
Ej registrerat aktiekapital  3 449 280 466 036 
Fond för utvecklingsutgifter  1 433 942 993 462 
  5 278 660 1 848 718 
      
Fritt eget kapital      
Fri överkursfond  18 636 959 19 046 667 
Balanserad vinst eller förlust  -17 385 306 -14 642 737 
Årets resultat  -3 440 270 -2 302 109 
  -2 188 617 2 101 821 
Summa eget kapital  3 090 043 3 950 539 
      
Långfristiga skulder 5     
Skulder till kreditinstitut  1 000 000 1 000 000 
Summa långfristiga skulder  1 000 000 1 000 000 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  26 348 485 925 
Övriga skulder  1 966 065 864 148 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  186 804 227 611 
Summa kortfristiga skulder  2 179 217 1 577 684 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  6 269 260 6 528 223 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Pågående tjänsteuppdrag
Inkomster från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att arbetet utförs och material 
levereras eller förbrukas innebärande att vinsten från uppdragen avräknas successivt.
 
Om det inte är sannolikt att betalning kommer att erhållas för belopp som redan har redovisats som intäkt 
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhållas som en kostnad.
 
I balansräkningen jämförs redovisade intäkter med de belopp som fakturerats beställaren under samma 
period. Om de fakturerade beloppen överstiger den redovisade intäkten utgör mellanskillnaden en skuld, 
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intäkt. Om intäkten överstiger de fakturerade 
beloppen utgör mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intäkt.
 
Redovisningsprinciper för enskilda balansposter
Immateriella tillgångar
Företaget redovisar internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar enligt aktiveringsmodellen. 
Det innebär att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell 
anläggningstillgång aktiveras och skrivs av under tillgångens beräknade nyttjandeperiod, under 
förutsättningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 är uppfyllda.
 
Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 10-20% 
   
Finansiella instrument
Finansiella instrument värderas utifrån anskaffningsvärdet. Instrumentet redovisas i balansräkningen när 
bolaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen 
när rätten att erhålla kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller överförts och bolaget har överfört i 
stort sett alla risker och förmåner som är förknippade med äganderätten. Finansiella skulder tas bort från 
balansräkningen när förpliktelserna har reglerats eller på annat sätt upphört.
 
Andelar i dotterföretag
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Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella nedskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår köpeskillingen som erlagts för aktierna samt förvärvskostnader. Eventuella 
kapitaltillskott läggs till anskaffningsvärdet när de uppkommer.
 
Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsättningstillgångar till det belopp som 
förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.
 
Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av 
instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade beloppet 
och det belopp som ska återbetalas.
 
Leasingavtal
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella 
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i 
eget kapital.
 
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs 
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per 
balansdagen.
 
Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till de anställda. 
Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och 
ersättning efter avslutad anställning (pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en 
skuld då det finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidigare 
händelse och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedömningar
Upprättandet av bokslut och tillämpning av redovisningsprinciper, baseras ofta på ledningens 
bedömningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt då bedömningen 
görs. Uppskattningar och bedömningar är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, 
som under rådande omständigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa används för att bedöma de 
redovisade värdena på tillgångar och skulder, som inte annars framgår tydligt från andra källor. Det 
verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. Uppskattningar och antaganden 
ses över regelbundet.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda 1 1 
    
 
Not 3 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 3 766 101 3 074 251 
Inköp 271 500 691 850 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 037 601 3 766 101 
    
Ingående avskrivningar -2 094 644 -1 614 802 
Årets avskrivningar -509 015 -479 842 
Utgående ackumulerade avskrivningar -2 603 659 -2 094 644 
    
Utgående redovisat värde 1 433 942 1 671 457 
    
 
Not 4 Andelar i koncernföretag
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 4 456 100 4 456 100 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 456 100 4 456 100 
    
Utgående redovisat värde 4 456 100 4 456 100 
    
 
Not 5 Långfristiga skulder
 2024-12-31 2023-12-31 
    
    
Skulder som ska betalas senare än fem år efter balansdagen 1 000 000 1 000 000 
 1 000 000 1 000 000 
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Not 6 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Det har inte inträffat några händelser efter räkenskapsårets slut som väsentligt påverkar bolagets ställning per
balansdagen.

Under 2025 har bolaget fortsatt att stärka sin marknadsposition i ett utmanande marknadsläge.
En översyn av fasta kostnader har genomförts och sänkt den löpande kostnadsnivån. Parallellt utvecklas en ny
onlineutbildning och 
digitala produkter med syfte att bredda affärsmodellen och minska riskerna.

Bolaget har även initierat en branchsatsning inom fastighetssektorn samt påbörjat strategiska partnerskap, i
nuläget med en facklig 
organisation, för att öka räckvidden. Därtill har en bok publicerats som kompletterar bolagets metodik och
stärker det långsiktiga 
varumärkesarbetet.
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Sustain Change Sweden AB, org.nr 559011-1372

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Sustain Change Sweden AB för år 2024.

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av Sustain Change Sweden ABs finansiella ställning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med
årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag är oberoende i förhållande till Sustain Change Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Övriga upplysningar
Revisionen av årsredovisningen för föregående räkenskapsår har utförts av en annan revisor som lämnat en
revisionsberättelse daterad 20 juni 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen.



Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger
en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den
interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med
verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse
som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en
revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om
en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i
årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden.
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning,
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.
skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min revision för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.
drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa
uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om
sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller
förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.
utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett
sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning för Sustain Change Sweden AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst
eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Jag är oberoende i förhållande till Sustain Change Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad
så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett
betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i
överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller
på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och har en
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i risk och
väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation.
Jag går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är
relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande om styrelsens förslag till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har jag granskat om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.



Anmärkning
Årsredovisningen har inte upprättats i sådan tid att det varit möjligt att, enligt 7 kap. 10§ aktiebolagslagen, hålla
årsstämma inom sex månader efter räkenskapsårets utgång.

Trollhättan den 16 september 2025

Anna Ingman
Anna Ingman

Auktoriserad revisor
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