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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sustain Change Sweden AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Verksamhetens art och inriktning

Sustain Change ér ett konsult- och utbildningsforetag som hjélper arbetsgivare och individer att utveckla
kunskaper och sjilvstindiga metoder for att skapa héllbara organisationer och vilméende arbetsplatser.
Bolaget bedriver verksamhet inom organisation, férandringsledning, verksamhetsutveckling samt hélsa
och vialmaende. Sustain Change grundades med syftet att utveckla och sprida ett koncept som motverkar
den 0kande ohélsan i samhéllet, bland bade vuxna och barn. Genom &ren har bolaget tillférts omfattande
intellektuellt och strukturellt kapital baserat pa gedigen erfarenhet inom foéréndringsledning och
organisationsutveckling.

I grunden finns Sustainplattformen, en internt utvecklad SaaS-16sning for forandringsarbete. Plattformen
ar annu inte fullt etablerad p& marknaden, och bolaget har omvérderat sin marknadsstrategi for att
sékerstdlla ritt positionering. Dock utgor Sustainplattformen navet i flera affarskoncept:

Konsult- och utbildningsverksamhet — For nirvarande under etablering, dér Sustainplattformen och
Sustainmetoden anvénds for att driva hallbar fordndring i organisationer.

Tjanstekoncept for privatpersoner — Ett fardigutvecklat och utvérderat koncept, redo for marknaden,
men som for ndrvarande saknar resurser for lansering.

Skolkoncept — Ett omfattande program med material for skolor, frn forskoleklass till ledningsniva,
med fokus pa att skapa héllbara arbets- och larmiljoer samt stérka elevers och lérares véilmaende.

Foretagshilsa med proaktivt fokus — Ett koncept med fokus pa forebyggande hélsa och verksamhets-
utveckling for langsiktigt hallbara organisationer. Forvaltas genom Inspirandrum Sverige AB, som i
nulédget dr vilande men fortsatt har en strategisk funktion for bolagets langsiktiga mal och vision.

Gemensamt for alla affarskoncept &r den egenutvecklade Sustainmetoden — en strukturerad modell som
anvénds i1 konsultarbete, utbildningar och som bas i Sustainplattformen. Metoden ar utformad for att
skapa fordndring som haller &ver tid pa individ-, grupp- och organisationsniva. Visionen ér densamma:
Ett ménskligare samhille dér vi kan forena vilmaende med framgéngsrika verksamheter, alltid med ett
héllbarhetsperspektiv i fokus.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.
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Under 2024 har Sustain Change genomgatt en strategisk omstéllning efter styrelsens beslut att fokusera

bolaget i forsta hand som ett konsult- och utbildningsforetag. Aret har priglats av uppbyggnaden av

denna nya inriktning, dér flera viktiga steg har tagits for att stérka verksamheten och sékerstilla

langsiktig hallbarhet.

Ekonomisk stéllning

Bolaget har under éret bedrivit verksamheten med begransade resurser och har valt att i forsta hand

reglera externa leverantdrsskulder och offentliga avgifter. En betydande del av de kvarvarande
leverantorsskulderna per balansdagen avser arvoden fran bolagets tva huvudidgare genom deras
respektive konsultbolag. Dessa fakturor dr upprittade i syfte att sékerstélla korrekt kostnadsforing och
momsredovisning, men har inte betalats i sin helhet. Detta har bidragit till att sdkerstélla likviditeten i
verksamheten utan att minska transparensen i redovisningen.
Aven tva emissioner har genomforts for att tillfora kapital, vilka bida registreras under 2025.

Tidigare avsatta medel om 54 603 kr finns fortsatt kvar for framtida insatser riktade till barn och ungas

psykiska hélsa.

Agarférhallanden

Uppgift om dgare som har mer 4n tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget:

AnnaH Konsult AB 23%

Utvecklingspartner AB 21%

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Nyemission

Omklassificering

Justering av

utvecklingsfond

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Aktie-
kapital
389 220

6218

395 438

2024
510

-3 440
49,3

Ej
registrerat Fond for

aktiekapital utv.utgifter
466 036 993 462

2983 244

440 480

3449 280 1433 942

2023
1236
-2302
60,5

Fri
overkurs-

fond
19 046 667

459 818
-869 526

18 636 959

2022
734

-4 564
60,8

Balanserat

resultat
-14 642 737

-2302 109

-440 460

-17 385 306

2021
338
-3673
84,6

Arets

resultat
-2302 109

2302109

-3 440 270
-3 440 270

Totalt

3950 539

0
3449 280
-869 526

20

-3440 270
3090 043
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Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond 18 636 959

ansamlad forlust -17 385 306

arets forlust -3440 270
-2 188 617

behandlas sa att

i ny rdkning 6verfores -2 188 617
-2 188 617

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

510493
271 500
781 993

-379 175
-2792 767
2 -349 205

-509 015
-4 030 162
-3248 169

356

-192 457
-192 101
-3440 270

-3440 270

-3440 270
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2023-01-01
-2023-12-31

1236 043
668 787
1904 830

=71 098
-3 420 661
-142 104

-479 842
-4 113 705
-2 208 875

249

-93 483
-93 234
-2302 109

-2302 109

-2302 109
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

3 1433942
1433 942

4 4456 100
4 456 100
5 890 042

205 239
149 409

15260
369 908

9310
379 218

6269 260
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2023-12-31

1671457
1671457

4456 100
4 456 100
6 127 557

118 020
228436

20747
367 203

33463
400 666

6 528 223
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 395438 389220

Ej registrerat aktiekapital 3449 280 466 036

Fond for utvecklingsutgifter 1433942 993 462

5278 660 1848 718

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 18 636 959 19 046 667

Balanserad vinst eller forlust -17 385 306 -14 642 737

Arets resultat -3440 270 -2302 109
-2 188 617 2101 821

Summa eget kapital 3090 043 3950 539

Langfristiga skulder 5

Skulder till kreditinstitut 1 000 000 1 000 000

Summa langfristiga skulder 1000 000 1000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 348 485 925

Ovriga skulder 1 966 065 864 148

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 186 804 227611

Summa Kkortfristiga skulder 2179217 1577 684

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6269 260 6 528 223
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pé 16pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BFENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10-20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifrén anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag
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Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.



Sustain Change Sweden AB
Org.nr 559011-1372

Uppskattningar och bedomningar
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Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen

gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,

som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses Over regelbundet.

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

2024

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 5 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen

2024-12-31
3766 101
271 500

4 037 601
-2 094 644
-509 015
-2 603 659

1433 942

2024-12-31

4456 100
4 456 100

4 456 100

2024-12-31

1 000 000
1000 000

2023

2023-12-31
3074 251
691 850
3766101
-1 614 802
-479 842
-2 094 644

1671457

2023-12-31

4456 100
4 456 100

4 456 100

2023-12-31

1 000 000
1000 000
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Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Det har inte intrdffat nagra handelser efter rikenskapsarets slut som vésentligt paverkar bolagets stdllning per
balansdagen.

Under 2025 har bolaget fortsatt att stirka sin marknadsposition i ett utmanande marknadslége.

En 6versyn av fasta kostnader har genomforts och sénkt den 10pande kostnadsnivan. Parallellt utvecklas en ny
onlineutbildning och

digitala produkter med syfte att bredda afférsmodellen och minska riskerna.

Bolaget har dven initierat en branchsatsning inom fastighetssektorn samt pébdrjat strategiska partnerskap, i
nuldget med en facklig

organisation, for att 6ka rdckvidden. Dértill har en bok publicerats som kompletterar bolagets metodik och
stirker det langsiktiga

varumirkesarbetet.
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Auktoriserad revisor
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Ordforande
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REVISION & REDOVISNING

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Sustain Change Sweden AB, org.nr 559011-1372
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Sustain Change Sweden AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Sustain Change Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till Sustain Change Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende rakenskapsar har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 20 juni 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sustain Change Sweden AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till Sustain Change Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
® pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.



Anmdrkning
Arsredovisningen har inte upprattats i sadan tid att det varit majligt att, enligt 7 kap. 108 aktiebolagslagen, halla
arsstamma inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Trollhattan den 16 september 2025

Anna Ingman
Anna Ingman

Auktoriserad revisor
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