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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Rodret i Ornskéldsvik AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023—12-31.

Arsredovisningen &ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp 1 tusentals kronor (Tkr). Till fo6ljd av detta kan avrundningsdifferenser férekomma.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Allmant

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta aktier i Ornskoéldsviks kommuns
helagda aktiebolag samt leda och samordna koncerngemensamma fragor. Bolagets samtliga
aktier ags av Ornskdéldsviks kommun. Bolaget bildades 1995-08-29.

Koncernforhallanden

| koncernen ingar per 2023-12-31 de helagda dotterbolagen:

Ovik Energi AB, med dotterbolag

AB Ovikshem

Omskéldsviks Hamn och Logistik AB, med dotterbolag

Miljé och Vatten i Omnskdéldsvik AB, med dotterbolag

Ornskéldsvik Airport AB

samt det deldgda dotterbolaget Innovation Ornskéidsvik AB.

Vid arets slut bildades OTL AB for att under kommande ar férvdrva Hamn och Logistik och
Airport av Rodret.
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Verksamhets art och inriktning

Moderbolaget Rodret i Ornskéldsvik AB har som uppgift att férvalta och utveckla dotterbolagen
ur ett langsiktigt perspektiv. Rodret ska genom att leda och samordna
bolagskoncerndvergripande strategiska fragor, méjliggéra resultatutjamning melian bolagen
samt verka for att dgaren erhaller avkastning inom ramen for dotterbolagens egen utveckling.
Bolagets dvergripande mal ar att medvetet och aktivt agera for att starka Ornskdldsviks
kommuns utveckling utifran politisk vision och beslutade mal. Rodret har att utveckla styrformer
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och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Bolaget ska dessutom genom sin
samordningsfunktion stodja dotterbolagen att uppna visioner och mal, grundat pa en samsyn till
nytta for kommuninvanarnas bédsta. Rodrets styrelse har haft nio (elva) styrelseméten under
aret. Darutbver har tva strategidagar genomférts pa Ulvén, med fortsatta strategidiskussioner |
augqusti pa Grundsundavallen. Styrelsen har dven genomfért workshop med syfte att uppna
Okad medvetenhet for de vasentliga riskomraden som finns inom bolagskoncernen samt
identifiera vilken roll Rodret har i handlingsberedskap fér dessa. Arets ledardag inom
kommunkoncernen hade temat Oversiktsplan 2040, utvecklingsprogram for kraftig
befolkningstillvaxt, status stadsdel2030 samt en framtidsspaning av Stefan Hyttfors. Rodret
ABs strategiska femarsplan anger fardriktningen fér moderbolagets arbete med en uthallig
samhallsutveckling. Ny politisk ledning i kommunen och ny mandatperiod innebar efter varens
bolagsstammor stora férdndringar i koncernbolagens styrelsekonstellationer, vilkket paverkar
styrelsernas arbete. Styrelseutbildning har genomforts fér samtliga styrelseledamoter.

Arets verksamhet

Det hdnder mycket i var omvarld, saval nationellt som internationellt, och oro f6r fortsatta
storningar ar stor, bland annat till féljd av krig i Europa och pa andra hall i varlden, gangkrigen |
Sverige och stormakternas maktkamp. Sdkerheten utmanas i flera dimensioner, saval fysiska,
som digitala och ekonomiska. Den globala konjunkturen dampas pa bred front till f6ljd av
inflationsbekdmpning. Férsvarade handelsrelationer, prisbkningarna och rantehgjningar
paverkar alla sektorer i ekonomin, vilket bland annat resulterat | en bygg- och
fastighetsmarknad i kraftig inbromsning, men dven kundernas/hushallens ekonomi och
konsumtionsmoénster. De negativa ekonomiska forandringarna har kommit snabbt och ger
kommuner och regioner stora utmaningar fér hallbar tillvaxt, infrastruktur, vélfard samt ett
sdkert och tryggt samhalle. Detta leder i sin tur till konkurrens om befolkning, kompetens,
eleffekt, marknader samt hallbara ravaror. | en vérld | standig och allt snabbare férandring. Men
| det skapas aven mdjligheter som koncernens verksamheter aktivt forséker tillvarata. Trots
annu ett ars koncernresultat som kraftigt avviker fran budget, har mycket viktigt
samhallsbyggande arbete uiférts under 2023 som bidrar till dvergripande vision och mal. Att
bidra till att skapa ett tryggt och recilient samhalle, &r och kommer att bli allt viktigare.

Formagan att framtidssakra Ornskéldsviks utveckling och tillvaxt Vi behover
tdnka och gora pa nya satt!

Det finns en tydlig vilja och en ambition till att vaxa, och transformeras mot ett mer hallbart
samhalle till 2030. Ornskdldsviks kommunkoncern bygger en framtid for fler i Ornskoldsvik,
med allt vad det innebér. | detta ar de kommunala bolagen en mdjliggérande kraft, da
infrastruktur i alla dess former och bostadsférsérjning blir viktiga mdéjliggérare f6r en attraktiv
plats som lockar manniskor och féretagande. For att na kommunkoncernens utvecklingsmal om
att skapa ett samhalle for 5 000 fler medborgare till ar 2030, ar den koncerngemensamma
riktningen central. Det beslutade utvecklingsprogrammet visar riktningen for
kommunkoncernens arbete for ett utvecklat Ornskéldsvik med kraftig befolkningstillvéxt. Det
ska stdrka den gemensamma utvecklingsférmagan genom att ange riktning och tydliggéra den
réda traden mellan de initiativ som ska genomforas for att bidra till att Ornskoldsvik i &nnu
hégre grad attraherar manniskor och verksamheter. Den handlar om tva perspektiv dar det ena
perspektivet handlar om Kultur och arbetssadtt, och det andra om prioriteringar och
malsattningar inom strategiskt viktiga omraden sasom; Jobb och kompetens, Mark och
infrastruktur, samt Attraktiva boende- och livsmiljéer. En prioriterad fraga i
samhéllsutvecklingen i stort &ar att kunna erbjuda en livsmiljé dar ménniskor vill utvecklas utifran
var och ens vilja och férutsattning. Samverkan och samarbete blir avgérande for att vara
framgangsrik i framtiden, inom bolagen, i kommunkoncernen och med naringsliv och i regioner.
Tillsammans gér vi Ornskoldsvik till en &nnu attraktivare plats att bo pa, bestka, etablera och

driva verksamhet I.



DocuSign Envelope 1D: F465AF34-AC59-4B32-A698-884D12E9D944

Rodret i Ornskoldsvik AB 3 (63)
Org.nr 556526-0691

Trend-, omvarids-, och framtidsspaningar gors f6r att bidra i mal- och strategiarbetet i riktning
mot visionen. Pa sa satt stdrks férmagan att framtidssakra och proaktivt agera pa vad som
hander i omvarlden, snarare an att reagera. Det ar av vikt att kontinuerligt hanga med i den
utveckling som sker i omvariden och att ha en beredskap infér viktiga strategiska steg framat.
En god omvarldsspaning, riskmedvetenhet samt utvardering av effektiv verksamhet ger goda
mojligheter till standigt larande och utveckling. Bolagskoncernens definition av effektiv
verksamhet har under 2023 utkristalliserats till; "Férmagan att med helhetssyn leverera
utlovad nytta genom att gora rétt sak, i ratt tid, pa ratt satt, med rétt resurser.” For att na
detta sa behdver vissa forutsattningar finnas pa plats. Identifierade faktorer for att utvardera
effektiv verksamhet innehaller en korrelation mellan hérnstenarna maluppfylinad,
engagemang och vardeskapande. Forandringsresan mot en mer tillitsbaserad styrning och
ledning har under aret pabdérjats.

De kommunala bolagen involveras i flertal av kommunens stora samhallsbyggnadsprojekt,
daribland utvecklingsarbetet Stadsdel 2030 for en ny attraktiv havsnéra stadsdel, i centrala
Ornskoldsvik mitt i Hoga Kusten, néra bade natur och cityliv. En visionsskiss fér omradet har
lanserats som ideunderlag till de dialog-, plan- och samskapandeprocesser som nu pagar. Eft
annat samhéllsbyggnadsprojekt som pabérjats &r Grundsunda 2030. | Ovikshems uppdrag
ingar att utifran efterfragan arbeta fram flera attraktiva nyproduktionsprojekt av bostéader och att
bidra till fler trygghetsboenden inom Ornskdldsviks kommun och att sékra
studentboendegarantin. Ett nybyggnadsprojekt ar nyproduktion av
hyresratter/ungdoms-/studentboenden planeras pa Nygatan. Bostadsbolaget har ocksa stora
reinvesterings- och reparationsprojekt pa gang. Kommunfullmaktige har godkéant
bostadsbolagets hemstélian om att fa avyttra ca 600 |dgenheter. En férsaljning skulle skapa
handlingsfrihet for bolaget genom att det frigér kapital till nyproduktion och vidareutveckling av
befintligt bestand. En forsaljning 6ppnar ocksa fér andra aktorer pa bostadsmarknaden att
utveckla sin verksamhet i Ornskéldsvik. Ovikshem har en viktig roll i att vara aktiv
samskapande samhallsbyggare samt ta ett stérre socialt ansvar, tex i olika integrationsprojekt.
Okat boinflytande och trygghetsskapande atgarder ar viktiga faktorer i syfte att ha néjda
hyresgéster och socialt hallbara livs- och boendemiijder.

Den europeiska elmarknaden har prévats, samtidigt som energifragorna ar mer brédnnande én
nagonsin i fragor om fluktuerande elpriser, anvandning av kapacitetsavgifter,
dverféringsbegrénsningar och en elnéatsreglering som gang pa gang provas i Sveriges
domstolar. Dessutom genomgar energisystemet en stor omstélining till hallbar
energiproduktion. En ny elmarknadsdesign ar att vanta. Andelen férnybar el fran sol och vind
Okar. Industrier och transporter elektrifieras i stravan att minska anvédndningen av fossil energi.
Ny teknik och innovationer, férandrade roller bland marknadens aktérer och hdga férvantningar
fran kunder vad galler upplevelse av tjanster och produkter som ska vara saval automatiserade
som skraddarsydda, bade utmanar och skapar nya méjligheter fér energibolagen. Ovik Energi
har valt sin strategiska inriktning for att méta detta, och ett nytt omfattande
genomlysningsarbete for framtida strategier pagar inom bolaget. Viktiga strategiska beslut som
tagits ror utfasningen av torv och en elhandel bestaende av 100 % férnybar el. Omstallningen
pa energimarknaden med alltmer férnybar och vaderberoende energiproduktion har redan visat
sig 1 form av tidvis extrem prisvolatilitet pa elkraft och &ven mycket stora temporéra skillnader
mellan elprisomradena i Sverige. Detta har forstérkts av hégre integration med elnatet pa
kontinenten och dven med Rysslands invasion av Ukraina. Radande energikris har medfort
begransad tillgang pa bransle med dkade produktionskostnader som féljd. Den snabba
utvecklingen av smarta elnat och laddinfrastruktur for elfordon kommer att aterspeglas i
bolagets engagemang under kommande ar. Den framvaxande bioekonomin, med ortens
bioindustrikluster | centrum, &r av séarskilt intresse. Byggstart for Flagship One
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produktionsanldggning fér e-metanol vid Ovik Energis kraftvarmeverk, har skett varen 2023 och
full kommersiell drift berdknas uppnas under 2026. Ett utbkat fokus och paverkansarbete for att
sdkra utdkad eleffekt har pa iinitiativ av Ovik Enegi startats inom kommunkoncernen. Ovik
Energi ar en fiberndtsdgare och kommunikationsoperatér med uppdrag att tillhandahalia
fibernat i savél centralorten som pa landsbygden. Arbetet med att vardera strategiska vagval for
engagemanget i SEKAB fortsétter, genom ett starkare fokus pa gréon kemi, volym och
kapacitetsokningar av befintliga och nya kemikalieprodukter. Nekab har haft en starkt dialog
med minoritetsagarna under aret. RISE har av Regeringen erhallit tillskott pa 350 Mkr och den

pilothall som vantas sta kiar under 2024, &r en del av Bioeconomy Arena, en nationell
kraftsamling for industrialisering och kommersialisering av bioekonomins nya teknologier,
produkter och tjanster och kommer att utgéra en viktig ldnk mellan innovation och fardig
produkt., vilket &ven kan komma att paverka samarbeten med ortens féretag inom sektorn.
Flera av koncernbolagen har en strategisk samverkan med bolagen inom High Coast

Innovation Park.

En viktig forutsattning for bade miljé och héalsa i kommunen ar en leveranssaker VA-forsorjning,
samt en val fungerande verksamhet inom avfall/slam och atervinning. Det nya vattenverket |
Gerdal sakrar tillgangen till dricksvatten f6r en stor del av kommunens invanare. Hela
VA-Sverige star infor stora utmaningar som kraver storre fokus nar det géller férnyelseplanering
av ett aldrat VA-nat, dar kommunerna har valdigt olika férutsattningar. Foér att lyckas behdver
nya mojligheter 6ppnas och vissa hinder undanréjas. Kommunfullméktige har beslutat om en
utbyggnadsprioritering av allméan VA-férsoérjning som Miva tillsammans med kommunen arbetat
fram f6ér den kommande tioarsperioden. Prioriteringsordningen fér kommande utbyggnad efter
Nyéanget/Paddal &r Idbyn/Fjardénget samt Gullvik. Aven kommunens tillvéxtstrategi paverkar
bolagets langsiktiga planering. Genom att 6ka kundernas kunskap, samt paverka och ge
mojlighet att i storre utstrdckning atervinna och ateranvanda, fortsatter Miva att klattra i
avfallstrappan. Det rdcker inte med bolagets egna insatser utan alla maste bidra for att
kommunen och dess invanare ska lyckas astadkomma den férandring som kravs.
Atervinningscentralerna utvecklas for att underlatta aterbruk och atervinning av fler fraktioner
samt succesivt inforande av Lamna sjalv-service pa samtliga atervinningscentraler. Bolaget
arbetar for att avveckla slamlagunerna, vilket innebéar att beslut kring hur framtida
slamhantering behover fattas de narmaste aren, dar ett regionalt samarbete startats som Miva
deltar aktivt i for att finna langsiktiga [6sningar. Miva star infor att fran 2024 éverta ansvaret f6r
insamiing av férpackningar av glas, metall, plast och papper, och fran 2027 ar kravet att
insamlingen ska ske fastighetsnara. Detta kommer krdva nya insamlingssystem vilket ar bade
omfattande och kostsamt. Efterfragan pa industrivatten fran Domsj6é Vatten dkar, bade fran
befintliga och potentiella kunder, samtidigt som underhallsbehovet pa anldggningen ar stort

En barkraftig, hallbar och effektiv framtidssakrad infrastruktur for godstransporter ar en viktig
parameter for att bygga en hallbar framtid for fler, och skapar goda forutsatiningar for
naringslivet att vara konkurrenskraftiga pa en global marknad och med minskad miljébelastning
i linje med nationella mal. [ detta har Ornskéldsviks Hamn och Logistik en viktig roll. |
Ornskoldsvik satsas nu pa en utbyggnad av Hérneborgs hamn med containerhantering och
framtida intermodalitet. Satsningen ska méta upp det 6kande behovet av effektiva och hallbara
transportkedijor och att sjéfarten gar mot stérre, mer djupgaende fartyg och mer containertrafik.
Hamnbolaget hoppas nu pa en byggstart under varen 2025, vilket indikerar att utbyggnaden
berdknas vara klar hosten 2026. Men det hdnger pa nar besiut fran Miljddomstolen erhalls.
Etableringen av Cinis Fertilaizer i Kbpmanholmen, kommer att innebara stora volymer till
hamnen. Hamnbolaget ser 6kad effektivitet i att pa lang sikt flytta 6ver volymer till de stérre
hamnarna och stidnga de mindre. Ett lokalt forum f6r godstransportsamverkan finns etablerat

och ar ett viktigt natverk i den fortsatta utvecklingen.
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Héga Kusten valkomnar bade géster fran vérldens alla hérn och framjar framgangsrikt
féretagande i en varldsunik milj6. Rekordmanga upptécker och séker sig till
Héga-kusten-omradet nu och antal besékare i Ornskdldsviks skirgard har en 6kande trend.
Hamnbolaget som férsérjer kommunens aret-runt bebodda 6ar i skargarden med
sjotransporter. Kommunerna i Hoga Kusten har genom det gemensamma bolaget
HK-destination tagit fram en bestksnéringsstrategi. Utifran den har varje kommun att ta fram
handlingsplan och identifierade satsningsomraden. | samband med det har hamnbolaget,
flygplatsen och Rodret gett inspel kring vikten av att skapa en helhetsbild éver var skargard, dar
infrastruktur, kommunikationer och naringsverksamheter behéver utvecklas i takt med varandra
och for att destinationen ska na sin fulla potential. Exempel pa involvering &r i den forstudie
som HK-destination latit géra av forutsattningarna for skargardstrafik i Héga Kusten. |
hamnbolaget utreds f6r narvarande forutsattningar fér skargardstrafik fran inre hamnen.

Flygplatsen har en avgérande betydelse f6r naringslivet och medborgarnas tillganglighet bade
inom Sverige och vidare till utrikesdestinationer, och att samhaélisviktiga transporter kan
upprétthallas. En statlig flygplatsutredning med syfte ar att ta fram en langsiktig och hallbar
inriktning avseende statens ansvar for Sveriges flygplatser sa att grundlaggande tillganglighet
fér medborgare och néaringsliv tillgodoses i hela landet presenterades i februari
2023.Utredningen omfattar det nationella basutbudet av flygplatser och de statliga finansiella
stoden till icke-statliga flygplatser. | utredningens férslag finns Ornskéldsvik Airport med som
beredskapsfiygplats dven fortsattningsvis. Forslaget ar annu ej faststéllt av Regeringen. | spar
av flera omvaérldsfaktorer, sa bedrivs kommersiell inrikes flygtrafik pa Ornskéldsvik Airport
fortfarande endast i liten skala. Flygbranschens omstallning till fossilfritt flyg, i form av fossilfritt
bransle och elflyg, ar oerhért viktigt. Elflyget kommer dock att krdva ny el-infrastruktur pa
flygplatsen. Charterresorna 2023 har bestatt av avgangar till Kroatien. Pa den testbdadd som
finns pa flygplatsen, planerar bolaget for fler forsknings- och utvecklingsprojekt med olika
aktorer. Via YrkesAkademien sker drénarutbildning pa Airport.

Innovationsdriven utveckling och natverksbyggande framjar Ornskdldsvik som en innovativ och
kreativ plats, starkt néringsliv och hallbar tillvaxt. Det tillsammans med néringslivet deldgda
bolaget Innovation Ornskéldsvik har i uppdrag att erbjuda tjianster sdsom; skapa kluster
genom gransoéverskridande motesplatser, finansiering genom att attrahera innovationskapital
samt marknadsforing genom att synliggéra innovationssystemet.

Uppféljning av kommunfullmiktiges mal och vision

Gemensam vision fér platsen Ornskéldsvik och kommunkoncernen anger fardriktningen for hur
det ska vara att leva och verka i och bestka framtidens Ornskéldsvik; "Vi bygger bést
tillsammans! 2030 &r Ornskoldsvik ett kreativt nav med stark utveckling dér initiativ och idéer
tas till vara. En plats for 5000 fler med framtidstro. Har kdnner ménniskor trygghet, gemenskap
och gladje.” Till det finns ett antal utgangspunkter som sammanfattas: En plats for fler. En plats

i balans. En trygg plats.

De kommunala koncernféretagen ar en vardeskapande, attraktiv och hallbar del av framtidens
Ornskdldsvik genom att bidra till platsens/kommunens vision och dvergripande mal och planer,
samt att vara en mojliggdrare for samhéllsutvecklingen i stort. Arlig dgardialog

mellan Kommunen och Rodret sker for en samsyn kring den framtida utvecklingen och for att
skapa framtidskapacitet. Grundstenarna i moderbolagets Rodrets dgarstyrning utgar fran;
genomarbetade agardirektiv, aktiv &gardialog med dotterbolagen och koncernsamverkan. inom
de ramar som agardirektiven anger, ges dotterbolagen ett stort matt att sjalvstandigt utveckla
sina verksamhetsomraden. Den strategiska inriktningen och de operativa besluten i moder- och
dotterbolag ska ha kommuninvanarnas langsiktiga intressen som utgangspunkt, med ett tydligt
fokus pa det uppdrag som man fatt av dgaren. Bolagen ska ha ett strategiskt férhallningssétt
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och lata ett helhetstdnkande, som beaktar savél ekologiska som sociala och ekonomiska
hallbarhetsaspekter, vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag. | dotterbolagens
agardirektiv har verksamhetsinriktning och balanserad styrning genom malomraden utformats,
for att mota upp évergripande vision och mal, samt Rodrets hallbarhetspolicy for
bolagskoncernens bidrag till Agenda 2030. Bolagsmalen utgar fran féljande malomraden:

» Ekonomisk hallbarhet med kunden i fokus
= {adl Bpacens satta chonomisks sl Hﬁ
« Sccial hallbarhet med kunden i fokus

+ Ekologisk hillbarhet med kunden i fokus

*- KF-mal: Ornskéldsviks skolor bygger ldrande for livet. Sveriges
*{) bésta skola och barnomsorg ska finnas i Ornskéldsvik. Alla barn,
~Ze  |drare och ovrig personal ska kdanna sig trygga i skolmiljon.

mmmmm
(el

Malomrade: Social hallbarhet med kunden i fokus ‘.
De kommunala koncernbolagen deltar i olika kommunikationsplattformar for att bidra med
kunskap och att skapa 6kat intresse fér respektive branschomrade. Ovik Energi och Miva &r

engagerade i den kommunala teknikskolan i Ornskoldsvik (KomTek) bland annat kring
framtagning av experimentlador och Teknikdagarna fér grundskolan. Kontinuerliga kontakter
och samverkan med utbildningsenheter sker. Exempelvis har Miva stoéttat Handelskammaren
inom Projektet Kompetenskompassen samt en yrkeshoégskoleutbildning i Sundsvall, "Vatten
och miljdteknik” genom deltagande i programradet. inom Hamnbolagets kontakter har dven
riktat sig till att fa fler tjejer i skolaldern intresserade av bolagets verksamheter och
yrkeskategorier. Som en del i ett 6vergripande arbete med kompetenssakring till branschen
deltar Ovikshem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd. Information sker pa olika satt om
bolagens hallbarhetsarbete och foér att stimulera framtidens kunder till beteendetéréandringar for
ett hallbarare samhélie. | bérjan av 2023 skedde den slutliga férankringen av framtaget
skolkoncept for hur Miva kan stétta skolan inom bolagets kompetensomraden. Inspelning av
filmmaterial kommer att fortsétta under varen 2024 och konceptet antas bdrja anvandas lasaret
2024/2025. Larmiljéer i form av praktik-, prao och larlingsplatser, examensarbete, sommarjobb,
yrkesutbildningar och testbaddar ar goda insatser till framtidens kompetensforsérjning. Exempel
pa detta ar att under sommarperioden anstélide Ovikshem 18 stycken "summerworkers", som
rekryterades bland de ungdomar som ar boende hos dem, varav tre anstéliningar gjordes |
samarbeten med fritidsbanken och Sérliden-Vaila. Samverkansférening Bolagskoncernen
pidrar till Destination Jobb som &r ett samverkansprojekt mellan skola och naringsliv som syftar
till att tillgodose arbetsmarknadens behov, samt deitar i platsens Jobba &
L_ev-Kommunikationsplattform.
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<= KF-mal: Foretagens framgang ar Ornskéldsviks framtid och |
Lo forutsattning for tillvaxt och inflyttning. Naringslivet ska vaxa och
S det ska finnas fler attraktiva boendemiljoer i hela kommunen.

Malomrade: Ekonomisk hallbarhet med kunden i fokus [
fdater Ekonomiska mal Ionsamhet effekfivitet férmdgan alt méta framtida behov och
kundernas néjdhet

Ornskéldsviks kommunkoncern har uppdraget att skapa ett samhalle for en kraftig
befolkningstillvaxt till ar 2030. Innovationsdriven utveckling och natverksbyggande framjar
Ornskéldsvik som en innovativ och kreativ plats, starkt naringsliv och hallbar tillvéaxt. Férmagan
att skapa framtidskapacitet ar av vikt. Med metod for [angsiktig koncernstyrning, som utgar fran
ett helhetsperspektiv och medvetna finansiella férutsatiningar, skapas ett kunskapsunderlag till
att styra 1 onskad riktning. De kommunala koncernbolagen ska ha en ekonomisk stéllning som
medger utveckling, investeringar och mojliggér utdelning till kommunen. Koncernbolagen
arbetar utifran affarsmassiga och affarsetiska grunder, samtidigt som bolagen tar ett delansvar
for samhallsnyttan. F6r koncernbolagen ar hallbarhetsaspekten vagledande och integrerad |
beslut och verksamhetsutveckling, vilket genomsyras i affarsplaner, affarsmodeller,
malséattningar och riskhantering. Ett kontinuerligt larande och standiga forbattringar har stor
betydelse for effektivt nyttjande av resurser. Under 2023 har en forskningsstudie tillsammans
med Mittuniversitetet pagatt for att ta fram en modeli som utvarderar effektiv verksamhet |
kommunala bolag. Koncernbolagens extremt svaga resultatniva 2023 paverkas starkt av en
volatil energimarknad och en flygmarknad i svag aterhamtningsfas med oréttvisa forutsattningar
for de icke-statliga flygplatserna, men dven det allménna varldslagets betydelse pa priser och
ranteutveckling, dar det blir en efterslapning av intékter for att méta kostnadsutvecklingen. En
aterford nedskrivning i Ovikshem som ej ldngre motiveras lyfter dock koncernresultatet till en
hiva med foéregaende ars koncernresultat. Flera av bolagen nar inte sina ekonomiska mal. Till
foljd av lagt resuitat och héga investeringar har koncernens soliditet under aret minskat till 25,2
%. Airports driftsunderskott finansieras genom koncernbidrag fran évriga

bolagskoncernen. Infrastruktur ar en férutsattning for att skapa ekonomiska och sociala varden
for invanare, néringsliv och samhaéllet i stort. For att sakerstalla viktig infrastruktur och
samhalisviktigt flyg bor staten ta ett framtida stérre ansvar for de icke statliga flygplatserna.
Ornskoldsvik Airports styrelse och ledning har under aret i samverkan med Rodret och
Kommunledningen aktivt bedrivit paverkansarbete for att 6ka den statliga finansieringen av
flygplatsens underskott. Annu ett 1agt resuitatar till trots, har mycket viktigt samhéllsbyggande
arbete utférts under 2023. Genomférandegraden av planerad investeringsvolym i materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 72 %, dar avvikelsen i huvudsak forklaras till tidsférskjutna
projekt inom Ovikshem av affarsméssiga skél, samt férsenad uppstart av hamnbolagets
utbyggnad av Horneborgs hamn. Den totala upplaningen under aret har 6kat med 183 Mkr, och
sjalvfinansieringsgraden uppgick till férlaga 48 %. Med stora och manga
samhallsbyggnadsprojekt, kravs en strategisk och effektiv projektstyrning. Bolagskoncernen ser
aktivt over mojligheter till hallbar upplaning och medfinansieringsalternativ for framtida
Investeringsplaner. Ett aktivt kvalitets- och riskanalysarbete gors for att sdkerstélla en val
fungerande verksamhet i bolagen med sa fa stérningar och egendomsfériuster som méjligt.

Verksamheterna som bedrivs i de kommunala koncernbolagen &r i mangt och mycket en del av
invanarnas och naringslivets livsviktiga vardag. Bolagskoncernen bedriver kommunal
verksamhet genom att erbjuda och leverera service och tjdnster at kommunens invanare och
foretag; alltifran bostader, vattenférsérjning, avfallshantering, kommunikation via flygplats,
energi- och bredbandslosningar till hamnanlaggningar, skargardstrafik och tjgnster for starkt
innovationskraft i Ornskoéldsvik. Fér att skapa produkter, tjanster och processer som ar
framtidsorienterade, vavs omvérldsanalys, framtids- och trendspaning in i innovationsarbetet,



DocuSign Envelope ID: F465AF34-AC539-4B32-A698-884D12E9D944

Rodret i Ornskéldsvik AB 8 (63)
Org.nr 556526-0691

for att mota upp i tjdnstedesign och nya affarsmodeller. Bolagskoncernen satter kunden i fokus,

och har generelit en mycket god maluppfyllelse géllande kundndjdhet. | det ligger aven att

koncernens produkter och tjanster bidrar {ill ett starkt naringsliv. Koncernen deltar |

naringslivsrad, flygsamverkan och godstransportsamverkan, vilket skapar goda mgjligheter till

samskapande av Ornskéldsviks utveckling. | olika sakfragor av séarskild vikt fér koncernen,

kravs utvecklade metoder och budskap for regionalt, nationellt och internationellt

paverkansarbete, for att bidra till beslut i 6nskad riktning. Av koncernbolagens flera strategiska

infrastruktursatsningar och utvecklingsprojekt som pabdrjats, pagatt eller beslutats under aret

kan hamnas;

- Invigningsceremoni och férberedelseatgarder infor @rsted-dgda FlagshipOne avseende
uppférande av en produktionsanldggning fér e-metanol vid Ovik Energis kraftvarmeverk

- Projektering for utbyggnad av Hérneborgs hamn med containerhantering och framtida
Intermodalitet.

- Fardigstalld utbyggnad av godsterminalen i Arnasvall

- Insatser for 6kad eleffekt/elnatskapacitet

- Strategiskt beslut kring Oljehamnen i Jarved utreds

- Hamnens mdjliggdrande for nyetablerad verksamhet | Kopmanholmen

- Projekt f6r att utéka ledningsnatet till Nyanget/Paddal

- Lamna sjalv-anldggningar Bredbyn AVC och Husum AVC

- Vidtagna atgarder vid Domsj6é Vattens damm- och slussanlaggning

- Verkat for flygtrafik pa kommersiella grunder, samhallsviktigt flyg samt langsiktiga finansiella
forutsattningar for regionala flygplatser

- Charterresor 2023 har gatt till Kroatien vid tre tillfallen under augusti och september.

- YrkesAkademin har digital drénarutbildning med Airport som bas

- Fortsatt utbyggnad av fibernat i saval centralorten som pa landsbygden, genom
ortssammanbindande nat mellan Ladnn&s och Aspea fardigstallts, liksom utbyggnaden av
kundanslutningar inom Solberg. 97,6 % i kommunen har vid 2023 ars utgang tillgang till 1
Gbit/s.

- Strategiska vagval for intressebolag

- Bildande av holdingbolag for att bilda underkoncern av bolagskoncernens transport och

logistikbolag.

Malomrade: Social hallbarhet med kunden i fokus .2
Mater Livsmilid, boendemiljd, Ifrygghet sami arbelsplaltsens altrakiivitet, organisation,
medarbetarndjdhet, arbetsprocesser, arbetsmiljé.
Av flera utvecklingsprojekt inom livs- och boendemiljé som pagatt under aret kan namnas;
- Vision Stadsdel2030 i centrala Ornskéldsvik, ndra bade natur och cityliv
- Grundsunda 2030
- Deltagande kring skérgardsutveckling
- Startad forsaljningsprocess av del av Ovikshems fastighetsbestand genom att frigora kapital
och det darmed méjligheter att bade tillskapa nyproducerade lagenheter och vidareutveckla
befintligt fastighetsbestand.

- Standardhdjande atgarder av befintligt bostadsbestand
- Attraktiva l[agenheter, trygghetsboenden och studentboenden under projektutveckling.

- Projektet Social samverkan Valla

- Maker Town-festivalen genomférdes, tillsammans med ett 40-tal samarbetspartners, for att
hylla kreativitet och innovation i Ornskéldsvik.

- Fortsédttning av ERUF-projektet "Art of innovation”.

- Stimulera och utveckla digitalisering och Al fér 6kad kundnytta och verksamhetsutveckling

Sédkerhet, effektivitet och hallbar utveckling genomsyrar verksamheten i de kommunala
bolagen, inte minst genom tillférlitliga energi-, bredbandsleveranser och vattenidrsdrjning. De
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kommunala koncernbolagen arbetar akiivt for att miljoer, verksamheter och information ska
upplevas oppen, tillganglig och med god kvalité. | kundprocesserna sker ett kontinuerligt
forbattrings-, forenklings och digitaliseringsarbete. Den sa viktiga kommunikationsplattformen
tillvaratas i an mer utstrackning. Ovikshem verkar for ett 6kat boinflytande, har ett socialt
ansvarstagande for bostadsomradena, och arbetar tillsammans med andra kring férebyggande
av olika bosociala problem.

De kommunala kommunkoncernbolagen stravar efter att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Kompetensforsérining ar en markbar utmaning for flera av bolagen, da
konkurrensen om kompetens ar stor. Personalomsattningen har varit hég | koncernen aven
detta ar och 6kade till 10,9 %, vilket &r mest markbart fér Ovik Energis verksamheter. | den
konkurrens som rader om kompetens, ar det gladjande att se medarbetare som valjer att
atervanda till var organisation. Andelen kvinnor av totalt medeltal anstéllda har okat fran 29 %
till 31%. Svarsfrekvensen vid arets pulsmaétning till medarbetarenkéat uppgick till 83 %, vilket var
samma niva som féregaende ar. Jamfort foregaende méatning har glédjande de flesta
matvarden forbattrats. Fokus har satt pa att 6ka rekommendationsviljan da den symboliserar
mycket av en attraktiv arbetsgivare, arets métning visar dven dar en forbattring fran féregaende
ar. Ny politisk ledning i kommunen och ny mandatperiod innebar efter varens bolagsstammor
stora férandringar i koncernbolagens styrelsekonstellationer och styrelseutbildning fér samtliga
ledamoéter har genomférts. Kommunkoncernens ledningsgrupp har fokuserat pa strategier och
strukturer for att méta upp kommunfullméktiges vision, mal och utvecklingsprogram. Arets
ledardag for styrelser och ledningsgrupper inom kommunkoncernen hade temat Oversiktsplan
2040, utvecklingsprogram for kraftig befolkningstillvaxt, status stadsdel2030 samt en extern
framtidsspaning. Férmagan att leda i férandring utifran tillitsbaserad styrning och ledning med
god kommunikation &r en nyckelfaktor till att vara en attraktiv arbetsgivare. En proaktiv och
framtidssakrad organisation kravs som sténdigt utvecklas av vardeskapande samarbeten och
natverk. Digitalisering och automatisering kraver och maéjliggér nya arbetssétt och processer.
Bolagskoncernen onskar motiverade, engagerade och friska medarbetare, i det ar
forebyggande arbetsmiljdarbete, delaktighet och medskapande viktiga framgangsfaktorer. Den
totala sjukfranvaron har minskat till 3,3 % av ordinarie arbetstid och bland kvinnor har
sjukfranvaron minskat till 4,7 %, men paverkas fortfarande av langtidssjukfranvaro. Genom
handlingsplaner bedrivs ett malinriktade arbete f6r att framja likabehandling samt for att
férebygga risker for diskriminering, krankningar och vald.

KF-mal: Ornskéldsviks kommunkoncern ska vara klimatneutral och
f%f energieffektiv ar 2030. Varor som kops in ska i huvudsak vara

ws giftfria, atervunna eller av férnybar ravara.

Malomrade: Ekologisk halibarhet med kunden i fokus
Méter energi- och klimatatgérder, produktions- och konsumtionsménster, kommunikation

Bolagskoncernen vill forknippas med en hég hallbarhetsprofil och ett aktivt miljé- och
klimatarbete genomsyrar verksamheterna. Beslutad klimatstrategi ar vagledande i arbetet for

klimatneutral verksamhet. Koncernbolagen agerar utifran att vara klimatneutral i egen
verksamhet 2030, dar Ovik Energi gar fére med en malséttning att vara klimatneutrala redan
2025. Utvecklingen far medvind av det starka miljdarbete som drivs av
branschorganisationerna. | flera projekt pagar samverkan mellan bolagen. | férsta hand har
arets klimatarbete fokuserat pa atgarder inom transporter, anldggningar och inkdp och
bolagskoncernen har varit aktivt i tre kommunkoncerndvergripande tvarfunktionella
grupperingar inom dessa omraden. Bolagskoncernen stéller miljokrav vid inkép och
upphandlingar. Agerandet fran bolagskoncernen ger ocksa goda forutsattningar for ett
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klimatneutralt och fossilfritt Ornskéldsvik genom att hjélpa kunder att géra miljériktiga val.
Konsekvenser av ohallbara konsumtions- och produktionsménster syns allt tydligare. Negativ
miljdpaverkan minimeras genom att anvanda jordens resurser effektivt och mer cirkulart. Dock
finns en risk att klimatfokus minskar i ekonomiskt kérvare tider. Hamnbolaget méjliggor for
kunder att véxla over till hallbara godstransporter och minska miljébelastningen i kommunen.
For att minskad miljobelastning har har bolaget dvergatt till miljévanligare brénsle till sina egna
fordon och maskiner samt erbjuder laddningsmajlighet f6r elfordon vid farjelagret |
Képmanholmen. Aven Airport har malmedvetet arbetat med att minska de fossila utsldappen och
ar nu helt fossilfri i egen verksamhet, samt erbjuder laddningsmajlighet fér elfordon. Darutéver

understks majligheten att fa installerat en storskalig solcellsanlaggning pa fiygplatsens mark

som ett steg mot elflyg, samtidigt som méjlighet till lagring av energi i batterilager och
vatgasproduktion utreds. Ornskoldsvik Airport deltar i projektet Gron Flygplats vars malséttning
ar att allt inrikesflyg ska vara fossilfritt 2030 och att allt flyg som startar fran Sverige ska vara
fossilfritt 2045. Miva har malsattningen att klattra | avfallstrappan, vilket innebar att minimera
mangden avfall, samt ateranvdnda och atervinna mer, sa kommunikationssatsningar gors for
Okad kunskap och beteendeférandring hos kunderna. Tillsammans med Mittuniversitetet har
Miva och Ovikshem genomfort ett pilotprojekt om beteendeférandring kring sophantering.
Vidare framtidssékrar Miva sina anldggningar och leveranser. | Ovikshem genomférs
energieffektiviseringsprojekt inom kiimatinitiativet och utbyte av fordonsparken samt ett
utredningsarbete pagar kring identifierade mojliga varmeatervinningsprojekt. Ovik Energi har
tagit viktiga strategiska beslut som rér en elhandel bestaende av 100 % férnybar el och for att
na det egna malet om klimatneutralitet arbetar bolaget aktivt med att fasa ut torv som bransle |
kraftvarmeverket, fasa ut olja i produktionsanlaggningar, fasa ut fossila drivmedel fran
anvandning av egna fordon samt minska anvandning, undvika lackage av svavelhexaflorid och
gora kunder mer miljdmedvetna. Sdmre tillgang pa biobransle har medfért hégre andel torv |
branslemixen 2023 an i ursprungliga planen f6r utfasningen. Energibolaget ar miljécertifierade
och omfattas dessutom av lagkrav pa hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsutbildningar for
personal genomférs. | slutet av aret har forberedelse infor lagstadgad hallbarhetsrapportering

for bolagskoncernen fran verksamhetsaret 2025 startats upp. Allt detta ger ett stort bidrag till
uppfyllande av kommunfullméktiges klimatmal.

Mal och principer for riskstyrning

En god intern styrning och kontroll (ISK) genererar fortroende, trygghet och utveckling. De
kommunala koncernbolagens verksamheter ar utsatta for olika risker i varierande omfattning
och riskbilden forandras standigt beroende pa férandrad omvarld och politiska beslut. Det
systematiska arbetet med ISK identifierar ett antal vasentliga risker for att sékerstélia att
verksamheterna utvecklas i dnskad rikining. ISK ar en process dar styrelse, ledning och Gvrig
personal samverkar for att sékerstalla att verksamheterna, pa ett riskmedvetet sétt ska se Hill
att; mal och vasentliga uppgifter uppnas, har effektiv och dndamalsenlig verksamhetsstyrning,
tillforlitlig finansiell och 6vrig rapportering samt efterlevnad av géllande regelverk, interna och
externa. Genom att beakta vad som paverkar verksamheten och utarbeta strategier tor detta,
blir riskhantering och handlingsberedskap en naturlig del av bolagens
affars-/verksamhetsplanering. Malet med riskhanteringen ar ocksa att skapa kontroll dver

framtida resultat och kassafléden. En gemensam ISK-styrmodell/metodik finns implementerad
inom bolagskoncernen. Riskerna kan forenklat delas in i tva huvudomraden,
operationella/strategiska rérelserisker samt finansiella risker.

Operationella/strategiska rorelserisker

Férandringar pa koncernbolagens olika marknader och poiitiska beslut pa évergripande niva
hanteras av foretagsledningarna genom kontinuerlig omvarldsbevakning. De storsta
identifierade riskomradena i koncernens in- och omvarld harleds framst till; Osékert varldslage.
Oséakra ekonomiska forutsattningar och tackningsbidrag, marknadsforandringar |
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utbud/efterfragan till foljd av nya marknadsférutsattningar, beteenden, konkurrens, priser,
tillgang pa biobransle, ranteutveckling etc, med tillhérande eventuella omvarderingsbehov av
tillgangar; Fa nationella flygaktérer; Svarférutsagbar elmarknad och utebliven tillgang pa
eleffekt; Andrade forutsattningar till f6ljd av lagstiftning och reglering, statliga/regionala
driftbidrag, langa handlaggningstider etc; Kommunkoncernens framtida utmaningar, utebliven
befolkningstillvaxt, prioriteringsférmaga, suboptimering i bolag/férvaltningar till féljd av
ekonomisk atstramning; Fér lag investeringstakt mot tillvaxt- och klimatmal,
reinvesteringsbehov inom VA och anlaggningar; Kompetensférsorjning, sarbarhet i
organisation; Brister | férandrings-, digitaliserings- och innovationsférmaga, avsaknad av
andamalsenliga processer och systemstdd, samverkanskultur; Kapacitet, sakerhet och skydd
géllande leverans, IT och anlaggningar. Krisberedskap i samhéllsviktiga funktioner;
Accelererande klimatforandringar, kostsam omstallning till klimatneutralitet, risk fér minskat
klimatfokus vid lagkonjunktur. Uteblivha beteendeféréndringar for ekologisk hallbarhet; Okad
otrygghet i samhallet. Kundernas betalningsvilja/férmaga; Lag samskapandevilja (externt).
Handlingsberedskap for detta hanteras i moder- respektive dotterbolag. | olika sakfragor av
sarskild vikt for koncernen, kravs utvecklade metoder och budskap for regionalt, nationellt och
internationellt paverkansarbete, for att bidra till beslut i 6nskad riktning. Flera av riskerna kan
minskas genom aktivt paverkansarbete.

Huvuddelen av bolagskoncernens varde finns i fastigheter och infrastruktur. Oberoende
fastighetsvardering visar att det finns stora 6vervarden i Ovikshems fastigheter.

En bolagskoncerngemensam egenkontroll avseende effektiv och d&ndamalsenlig hantering av
medfinansieringsmdijligheter har genomférts och redovisats under 2023.

Finansiell riskhantering

Kommunkoncernen har samordnat sin finansiella verksamhet, vilket regleras |
Kommunfullmaktiges antagna finanspolicy. Styrdokumentet anger bland annat ramar for olika
typer av finansiella risker. Under Kommunstyrelsen finns en Internbank organiserad, vars
uppdrag ar att ansvara for kommunkoncernens kapitalférsérjning, betalningsberedskap,
rénteriskstrategi samt hantera koncernens finansiella fléden i syfte att uppna
samordningsfordelar och basta majliga villkor pa finansiella tjdnster. Internbanken representerar
hela kommunkoncernen nér det gélier finansiella affarer mot den externa marknaden. Externa
lan tas upp av internbanken och utlanas vidare till kommunalt heldgda skattskyldiga aktiebolag
till marknadsmaéssiga villkor, vilket inte innebar nagon skatteférdel for intressegemenskapen.
Enstaka fall av upplaning med kommunal borgen ligger utanfor den finansiella samordningen av
sarskilda skal, tex Horneborgsverkets finansiella leasing och Rodrets skuldportfélj. Fran 2020
har aven Miva tillfalligt ett externt [an, med amorteringsplan, pa grund av osékert rattslage
gallande rénteavdragsratt.

Finansiell sékring av energibolagets krafthandel har anvants sedan starten 2009 och gjorts |
samarbete med en energimaklare. Valuta-, motparts- och marknadsrisker | samband med
krafthanden har hanterats utifran en av styrelsen beslutad riktlinje for krafthandel. Efter de
problem med prissékringarna som uppstod under 2022 beslutade Ovik Energis styrelse hésten
2022 att bolagets krafthandel inte l&ngre skulle prissédkras utan produktion och intakter skulle
baseras uteslutande pa spotpris i vart elprisomrade. Rodrets styrelse har stéllt sig bakom den
strategin beaktat den krafthandelsmarknad som nu rader, men att vid behov ompréva beslutet

om osakrad elproduktion. For 2023 fanns det kvar prissakringar som gjorts fére styrelsebeslutet
men from 2024 anvands inte langre sadana finansiella instrument. En ny riktlinje fér krafthandel
ar framtagen av Ovik Energi for att reflektera den nya strategin och dess rutiner samt fortydliga
ansvarsomraden i bolagets organisation.



DocuSign Envelope ID: F465AF34-AC59-4B32-A698-884D12E9D944

Rodret i Ornskéldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Bolagsstyrningsrapport
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Den av kommunfullméaktige beslutade "Agarpolicy for kommunégda bolag” anger att bolagen

arligen ska lamna sarskild bolagsstyrningsrapport till Kommunstyrelsen som del i dess

uppsiktsplikt. | Rodrets agardirektiv anges att moderbolaget engageras som ett verktyg for

agarens uppsikt och uppféljning av dotterbolagens verksamheter. Rodrets styrelse har

dverlamnat respektive aktiebolags bolagsstyrningsrapporter med upplysning om bolagets

verksamhet, styrelse och vd, intern kontroll och riskhantering samt revision, och féreslar

kommunstyrelsen besluta att bolagen bedrivit verksamheten i enlighet med det kommunala

andamalet samt att den interna styrningen och kontrollen varit tiliracklig inom respektive

verksamhetsomrade. | rapporten beskriver respektive bolag de identifierade riskerna, samt vitka
atgarder som gjorts under aret f6r att minimera att risker intraffar.

Flerarsjamforelse (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)
Medeltal anstallda

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomsl|utning

Soliditet (%)

Arets resultat

2023
1438 083
30 179

5 358 020
25,2

2,24

2,38

376

2023

7 300

-6 439
1137 934
89,3

2022
1361 534
28 285

5 179 598
26,1

2,18

1,76

361

2022
6 600
9 584
1147 230

89,1

2021
1243 420
77 484

5 003 063
26,8

6,01

2,66

396

2021

6 900

20 475
1149 644
83,0

2020
1089 753
77 221

4 767 048
26,3

6,30

2,80

359

2020

6 650

30 813
1118 780
88,6

2019
1262 526
111 217

4 690 738
26,0

9,40

3,00

351

2019

6 200
-407
1100 731
83,9

For det gangna aret redovisar de kommunala koncernbolagen ett resultat efter finansiella
poster pa +30,2 Mkr, vilket ar 1,9 Mkr hégre an féregaende ar och 16,3 Mkr lagre an budget. |
féregaende ars resultat ingick en 5,6 Mkr i extra statligt stod till Alrport som kompensation for
minskade intdkter pa grund av effekterna efter Coronapandemin. Ovik Energis andel av den
totala budgetavvikeisen uppgar till -37,1 Mkr, vilket i huvudsak forklaras till lagre leveranser av
processanga, branslebrist med ékade produktionskostnader som f6ljd, hG6ga materialkostnader
samt kostsammare och ldngre underhallsstopp pa Horneborgsverket an planerat. Stora delar
av 2023 har elprisnivan varit sa lag att det inte varit Ionsamt att producera el. Med anledning av
det vasentligt forsdmrade resultatet har energibolaget under aret inarbetat vissa akuta atgarder
for att mildra resultattappet under innevarande ar. Arets resultat i Ovikshems paverkas av
aterforing av tidigare gjord nedskrivning med 24 Mkr da dessa ej langre ar motiverade men
Aven av identifierat nedskrivningsbehov i nu genomférda/ pagaende reinvesteringsprojekt.
Airport har en negativ budgetavvikelse, vilket framst forklaras till att passagerarvolymen inte
utvecklats enlig berdknat samt till 6kade marknadsforingskostnader | syfte att 6ka
passagerarutvecklingen. Flygplatsens driftsunderskott har likt féregaende ar finansierats
genom koncernbidrag fran den dvriga bolagskoncernen. Mivas taxekollektiv VA och avfall under
kommunalt ansvar, ska vara sjalvkostnadsfinansierade, vilket innebar att tjanster ska prissattas

sa att resultatet over tiden balanseras. Flera av bolagen paverkas av olika anledningar av
eftersldpning av kostnadstédckning. Energibolaget startade under aret ett besparingsprogram for
att hantera den negativa resultatutvecklingen. Rodrets styrelse har uppdragit till energibolaget
och flygplatsbolaget att under aret 6ka rapporteringsfrekvensen till manadsvisa
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resultatrapporteringar till moderbolaget. Energibolagets resultat och finansielia stailning ar av
avgoOrande betydelse for bolagskoncernens férmaga till utdelning. Flera av bolagen nar inte de
ekonomiska mal som dgaren stallt. Till féljd av lagt resultat och héga investeringar har
koncernens soliditet under aret minskat fran 26,1 % till 25,2 %. Mot den bakgrund som
beskrivits ovan, ar Rodrets styrelses samlade beddémning att inte foresla arsstdmman besluta
om nagon utdelning fran 2023-ars balanserade medel till kommunen, vilket &r 18 Mkr ldgre &n
stallda foérvantningar.

Moderbolaget Rodret i Ornskoldsvik AB redovisar 2023 ett resultat efter finansiella poster pa
-9,4 Mkr, vilket ar 19,0 Mkr lagre jamfort med foregaende ar. Dotterbolagens vinstutdelning fran
2022 ars resultat som uppgar till 5,8 Mkr, ingar i moderbolagets resultat 2023, men elimineras
koncernresultatet. Den del av foreslagen utdelning fran Ovik Energi fran 2023 ars resuitat som
matchas mot nedskrivning av ldmnat kapitaltillskott till Hamnbolaget, fér att bibehalla eget
kapital efter lamnat koncernbidrag, bokas som anteciperad utdelning. | resultatet ingar dven en
nedskrivning av lamnat kapitaltillskott om 8 Mkr till Airport. Dotterbolagens totala férslag till
utdelning till moderbolaget fran 2023 ars resultat uppgar till 15,1 Mkr, varav 4,9 Mkr aterlamnas
till Hamnbolaget i form av kapitaltiliskott. Moderbolagets rérelsekostnader tdcks av intakter |
form av management fee fran dotterbolagen. | forslag till vinstdisposition 2023 fran Rodrets
styrelse ingar ingen utdelning till kommunen, vilket ar 18 Mkr ldgre &n stalida férvantningar.
Under aret har det passiva dotterbolaget Tjanstecentrum i Ornskdldsvik AB avvecklats.

Ovik Energikoncernen redovisar ett resultat efter finansnetto pa +22,9 Mkr, vilket &r 0,5 Mkr
hogre &n féregaende ar och 37,1 Mkr l&gre dn budget. Budgetavvikelsen i 6vrigt forklaras {ill
flera faktorers paverkan, men i huvudsak till l1&gre leveranser av processanga, hoga
branslekostnader, hogre materialkostnader samt att underhalisstoppet vid Horneborgsverket
blev dyrare langre an planerat, vilket uppvags nagot av hégre tilldelning och lagre férbrukning
av utslappsratter, starkt bruttomarginal vad géller elhandelsaffaren samt lagre kostnader for

anslutningen av lokalt elnat till 6verliggande regionnét. Avkastning pa sysselsatt kapital uppgar
till 3,2 % (2,6).

AB Ovikshem redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +29,7 Mkr, vilket ar 9,7 Mkr hogre
an féregaende ar och 22,8 Mkr béattre &n budget. | arets resultat ingar aterféring av tidigare
gjord nedskrivhing med 24 Mkr da dessa ej langre ar motiverade, men dven nytt
nedskrivningsbehov i andra objekt med 9 Mkr. Férutom detta sa ingar forstudiekostnader for
projekt Vasaparken till {6ljd av att projektet avbrutits, héga vinterkostnader,
uppvarmningskostnader, pensionskostnader och 6kade finansiella kostnader. Den 1 januari
hojdes hyran med 4,27. Den genomsnittliga hdjningen fér samtliga féretag anslutna till Sveriges
allmannytta blev 4,33 % for de med ettarsavtal. Direktavkastning pa marknadsvéardet uppgar till
4,3 % (4,6).

Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB, inkl. dotterbolagen Oljeberget AB, har ett resultat efter
finansnetto pa +6,9 Mkr, vilket ar 1,1 Mkr hégre jamfért med 2022. Resultatet 2023, som ligger
1,4 Mkr 6ver budgetniva, forklaras i huvudsak till 6kade vindkraftsanlop samt att trafiken vid den
ombyggda och férlangda kombiterminalen kom i gang snabbare &n beréknat, vilket
neutraliseras av 6kade el- och drivmedelskostnader, muddring vid Framnaskajen, héga
overtidskostnader samt 6kad bemanning utéver plan. Under aret har dotterbolaget Hoérneborgs

hamn fusionerats in i moderbolaget Hamn och Logistik. Avkastning pa sysselsatt kapital uppgar
till 5,9 % (5,5).

Miljé och Vatten i Ornskoldsvik AB inkl dotterbolaget Domsjd Vatten AB redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 7,6 Mkr, vilket ar 0,5 Mkr lagre an 2022 ars resultat och 1,8 Mkr lagre
an budget. Taxekollektivens arliga resultat regleras till noll mot balanserade férutbetalda



NIANSTIVLI2TA

4

oy

DocuSign Envelope ID: F465AF 34-AC59-4B32-A698-884D12E9D944

Rodret i Ornskdldsvik AB 14 (63)
Org.nr 556526-0691

intakter. De forutbetalda intakterna uppgar efter bokslutsdagen till 11,1 Mkr for taxekollektivet
Vatten och Avlopp och 5,7 Mkr for taxekollektivet Avfall och Slam. Taxekollektivens utfall for
aret ar 1,7 Mkr lagre an plan, vilket férklaras i huvudsak till lagre intékter till foljd av
uppdaterade matvarden jdmfort schablon, 6kade kostnader for omhandertagande av slam,
mindre mat- och restavfall, insatser for spolning av avloppsledningar, 6kade finansiella
kostnader men aven lagre personalkostnader och lagre energikostnader dn beraknat samt att
forbréanningsskatten togs bort. Verksamhetsavfallets avvikelse pa -0,4 férklaras till minskad
mangd osorterat avfall och forsenad uppstart med féretagskamera. Domsj6é Vatten redovisar
0,2 Mkr i hogre resultat jamfért med féregaende ar och 1,3 Mkr lagre an budget, vilket framst
férklaras av minskade forséljningsvolymer av ravatten samt 6kade kostnader fér kemikalier och
kompetensvaxling. Domsjé Vattens avkastning pa justerat eget kapital uppgar till 6,2 % (6,3).

Ornskoldsvik Airport AB visar ett resultat efter finansiella poster pa -29,9 Mkr, vilket &r 3,8 Mkr
lagre an foregaende ar, och 3,0 Mkr [Agre dn budget men betydligt battre &n den prognos som
aviserats under aret. | 2022-ars resultat ingar 5,6 Mkr i extra statligt stéd som kompensation for
minskade intdkter pa grund av effekterna efter Coronapandemin. Arets budgetavvikelse
forklaras till att passagerarvolymen inte har utvecklats enligt berdknat och paverkar arets
resultat negativt, samt 6kade marknadsféringskostnader i syfte att 6ka passagerarutvecklingen.
Detta kompenseras till viss del av 6kade intakter for att flygplatsen av regeringen varit utsedd
till beredskapsflygplats under aven 2023 samt salda tjanster till flygoperatérer och
vindkraftsprojekt i ndromradet. Regeringen har beslutat om ett 6kat statligt driftsstéod {ill
regionala flygplatserna, fran 103 Mkr per ar till 210 Mkr per ar, och uppdragit at Trafikverket att
ta fram modell och genomféra férdelning mellan flygplatserna under 2024. Utfallet for
Ornskoldsviks Airport dr osékert och vi kan konstatera att forslaget inkluderar fler flygplatser att
fordela driftsstéden mellan.

Det deldgda bolaget Innovation Ornskéldsvik AB startade sin verksamhet under aret, och
redovisar | enlighet med budget ett nollresultat 2023. Rodret ager 70 % och H6ga Kusten ideell

forening 30 % av bolaget, som finansieras genom serviceavgifter fran medlemsféretag samt
tjidnstekdp av Rodret. Vid arets siut sa hade bolaget 36 féretagsmedlemmar. Ett
strukturfondsprojekt (ERUF) Art of Innovation har erhallits med en budget pa cirka 4,5 Mkr med
projektstart 1 mars 2023 och l6per fram till slutet av 2025. Bolaget erhdll &ven bidrag till att
initiera och | maj 2023 genomféra Maker Town-festivalen, tillsammans med ett 40-tal
samarbetspartners, for att hylla kreativitet och innovation i Ornskoldsvik.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar har i de kommunala koncernbolagen uppgatt till
348,3 Mkr, vilket ar 8,7 Mkr hogre an féregaende ar och 134,6 Mkr lagre an budget. | detta
ingar investeringsbidrag/medfinansiering med 53,0 Mkr (16,6), vilket ar 16 Mkr l&agre an vad
som forvdntades i budget. En fordréjning sker da atersék av bidrag fér upparbetade kostnader
avseende Bredband2020 gors kvartals- eller halvarsvis.

Bolagens investeringsprogram har att méta Kommunfullméktiges vision och mal, beslutat
utvecklingsprogram, samt verksamhetsmalens malséattningar inom ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet med kunden i centrum. Investeringarna 2023 ar i huvudsak koncentrerad
till infrastruktur och bostader och avser reinvesteringar, fortatningar, optimeringar inom
befintliga verksamhetsomraden, energieffektivisering, men aven ombyggnationer,
nyinvesteringar och verksamhetsutveckling, sankta driftskostnader, leveranssékerhet,
utveckling, tillvaxt och klimatmal - allt med ékad hallbarhet i fokus.
- Ovik Energis investeringsvolym utgér investeringar i fibernatet 9 %, elnétet 45 % och
energiproduktion inklusive fjiarrvdrmenét 46 % Av koncernens samlade investeringar utgor
34 % expansions- eller rationaliseringsinvestering medan dvriga | huvudsak ar
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ersattningsinvesteringar | produktionsanlaggningar och distributionsnét. Stora, kontinuerliga
investeringar kravs f6r att bibehalla kvalitet och leveranssékerhet. Produktionsanldggningar
for energi med tillhérande infrastruktur omfattas av ett langsiktigt reinvesteringsprogram och
under aret byttes skorstenen vid Hérneborgsverket ut samt att nyit takat asklager uppforts.
Under varen 2023 holls en invigningsceremoni infér uppférandet av FlagshipONE Ovik
Energis eget projekt att ansluta den kommande metanolanlaggningen till bolagets
kraftvarmeanlaggning fér leverans av olika nyttigheter startade under sommaren, samt nytt
férrad uppforts. | dvrigt har investering skett i modernisering av el- och varmematare med
tillh6rande matinsamlingssystem, samt i atgarder foér att bibehalla och forbattra elnétets
prestanda och en ny mottagningsstation vid sjukhuset har byggts. Ett val utbyggt fibernét
med god prestanda majliggor for tillvaxt och samhaliseffektivitet, och av arets investeringar |
fibernatet, avser 62 % fiberutbyggnad pa landsbygden. Under aret har bland annat arbetet
med att etablera ett ortssammanbindande nat mellan Lannés och Aspea fardigstallts, liksom
utbyggnaden av kundanslutningar inom Solberg. Sedan ett par ar tillbaka pagar en
omfattande modernisering av de el- och varmematare hos kunder.

- Ovikshem har under verksamhetsaret genomfort stambyten, kéks- och badrumsrenoveringar
och andra férbattrings- och reinvesteringsatgarder i bostadsbestandet.

- Mivas investeringar utgar fran att langsiktigt sékerstaliia leverans och service {ill
taxekollektiven. Omvandlingsomradet Nyanget/Paddal dr 2023 ars storsta projekt och
entreprenaden startade under hosten. | 6vrigt diverse reinvesteringar i ledningsnét och
anlaggningar. Nagra stérre avslutade projekt ar installation av ny slampress och
ombyggnation vid Prastbordets reningsverk som var en miljériktad atgéard. Projektet
Fjarravlasta vattenmatare startades aterigen upp under 2023 efter ett par ars paus pa grund
av Covid, och kommer att paga fram till ar 2026, vilket starkt kommer bidra till ett béttre
debiteringsunderlag samt kraftigt 6ka mojligheterna att hitta vattenlackor pa ledningsnétet.
Under aret har det képts in en hjullastare, som var berédknad att komma 2022 men blev
forsenad. Infor att verksamheten tar éver insamling av férpackningar fran 2024 sa har det
byggts mellanlagringsfickor utomhus pa Ma. Under aret har dven fortsattningen av Ldmna
sjalv-aniaggningar pagatt med Bredbyn AVC och Husum AVC vilket innebér att kunderna
har mojlighet att besdka atervinningscentralen da den &r obemannad. Inom dotterbolaget
Domsj6 Vatten har brister atgardats i damm- och slussanldggningen som byggdes i slutet
av 1930-talet, projekt sasom ny spont till Slussen i Veckefjdrden, renovering av
ravattentuben som tar vattnet fran Veckefjarden samt stabilitetsutrustning till Slussen har
avslutats under aret.

- Hamnbolagets investeringar under verksamhetsaret rér i huvudsak upprustning av lilla och
stora magasinet i hamnen | Kbpmanholmen, sasom nya portar, belysning, elcentral, samt
ny asfaltsplan. Bolaget har en fortsatt pagaende investering i ett utdkat hamntillstand i
Kopmanholmen, vilket behdvs f6r att ticka upp kommande volymer fran bland annat
nyetablerad verksamhet. En ny farmartank har inférskaffats under aret pa kombiterminalen i
Arnasvall,

- Airports investeringar 2023 bestar av utbyte av vdrmepanna och varmepumpar, utékat antal
overvakningskameror samt inkdp av en mindre hangar beldgen pa flygplatsomradet.

Budgetavvikelsen harleds, forutom fordrojda investeringsbidrag, i huvudsak till forskjutningar

projekt mellan aren eller omprioriteringar;

- Ovikshems planerade forvarv och bostadsprojekt av fastigheten Australien 6 (Vasaparken)
har plockats bort ur investeringsplanen och bolagets markanvisning for busstationstomten
har aterlamnats till kommunen. Upphandlingen av planerad nyproduktion av dryga 60
ldgenheter/studentboenden avbrots under 2022 och planerades att genomféras pa nytt
under 2023, men projektet har annu inte kommit i gang av affirsmassiga skal. Géllande
ovriga planerade investeringar har vissa objekt ocksa férskjutits framat pa grund av
pagaende utredning kring varmeatervinningsprojekten och eventuella alternativa
klimatatgarder, eller pa grund av strategiska skal
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- Hamnbolagets projektstart av hamnutbyggnad med containerhantering och intermodalitet vid
Horneborg har blivit framflyttad da den miljdanstkan som tidigare blivit inskickad fick avslag
pa efter miljddom. Ny ansékan med annan teknik fér borttagning av férorenade
bottenmassor ar paboérjad men hela projektet férskjuts till kommande ar. Strategiskt besiut
kring Oljehamnen i Jarved utreds och darfér har inte planerad investering genomforts utan
enbart det nddvandigt underhall.

- Airports planerade inkép av nytt fordon sop- och blas flyttas fram till 2024 da leverans ej var
mojligt under 2023.

Finansiell stallning

Bolagskoncernens totala upplaning uppgar 2023-12-31 till 3 304,9 Mkr, vilket ar 177,2 Mkr
hogre jamfort arets boérjan. Moderbolagets externa upplaning pa balansdagen uppgick till 115,5
Mkr (115,5). Av den totala upplaningen avser 2 624,4 Mkr intern skuldvolym hos kommunens
internbank, vilket motsvarar ett nyttjande pa 89 % av den aggregerade interna laneram
(inklusive rorelsekredit) som Kommunfullméktige beslutat till dotterbolagen. Av skuldvolymen
har 211 Mkr (150) kunnat finansieras med sk "Gréna lan”, till en nagot férdelaktigare ranta.
Bade langfristig upplaning samt kortsiktiga fluktuationer i réreisen hanteras via kommunens
koncernkonto, vilket innebér att rorelsens likviditet leder till variationer i skuldvolymen. Fran
arsskiftet har internbankens langfristiga utlaning till dotterbolagen 6kat med totalt 228 Mkr. | det
ligger att Ovik Energi och Miva har 6kat sin upplaning med 141 Mkr respektive 79 Mkr. En lagre
upplaningsniva an berdknat forklaras till férskjutna byggprojekt i Ovikshem. Utéver ovan,
nyttiade dven Domsjd Vatten AB en kortfristig rérelsekredit pa 13 Mkr. Bolagskoncernens
snittradnta hos internbanken uppgar vid periodens slut till 2,70 %, vilket ar en stegvis 6kning med +
0,80 % fran arets borjan. | snittrédntan ingar borgensavgift och administrativt pasiag med 0,49
%. Ovik Energis externa finansiella leasing foljer amortering enligt plan, och snittrantan for
leasen (inkl borgensavgift) uppgar 2023-12-31 till 3,27 % (2,92). Under aret har 3man-Stibor |
marknaden gatt fran 2,70 % till 4,05 %, dvs +1,35 %. Gjorda finansiella sakringar har fyllt sin
uppgift, att reducera effekten av en volatil rantemarknad. Under aret har erlagd
borgensavgift/provision till kommunen uppgatt totalt till 15,4 Mkr.

Engagemanget i Nekab/SEKAB

Ovik Energi AB, har pa uppdrag av Ornskoldsviks kommun, ett engagemang i SEKAB
tillsammans med energibolagen i Umea och Skelleftea via Norrlands Etanolkraft AB (Nekab).
Det var fran borjan klart att engagemanget skulle minska. Exponeringen mot SEKAB medfor ett
risktagande fér Ovik Energi och Rodret. Pa balansdagen uppgick Ovik Energi ABs bokférda
exponering direkt eller indirekt mot SEKAB of6érandrat till 202,6 (202,6) Mkr. 2014 overtog
Ornskoldsviks kommun den borgensforbindelse som Ovik Energi AB tidigare tecknat for
SEKAB. Denna borgensforbindelse ligger nu mot Nekab och uppgar pa balansdagen till 239,5
(244,6) Mkr. Under 2015-2016 skrevs energibolagets aktier i Nekab ned heit, med totalt 137
Mkr. Kommunfullméktige har beslutat att borgensatagandet gentemot Nekab ska minskas i takt
med gjorda amorteringar pa det underliggande lanet hos Kommuninvest, varav Ornskéldsviks
del uppgick till 5,1 Mkr under 2023 likt féregaende ar.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret och efter dess utgang

Flygtrafiken och dess forutsattningar

Ornskdldsviks flygplats ar en politiskt prioriterad verksamhet som pa manga satt har stor
betydelse fér var region. For detta har Ornskéldsviks kommun alagt ett férordnande till
Ornskoldsvik Airport att utfora tjanster av allmant ekonomiskt intresse (SGEI).
EU-kommissionen har dock beslutat om vissa férenklingar, genom en utvidgning av den
allmanna gruppundantagsférordningen for statligt stéd (GBER). Detta innebér att for flygplatser

som har under 200 000 passagerare per ar, sasom Ornskdldsvik Airport, sa ges ekonomiskt
stod med tillampning av regelverket | GBER. Rodrets styrelse har beslutat att flygplatsens
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driftsunderskott ska tdckas av koncernbidrag fran évriga bolagskoncernen.

Effekterna efter Coronapandemin har paverkat flygresandet till och fran Ornskdldsvik negativt
aven under 2023 och passagerarutvecklingen har inte utvecklats som berédknat. Linjen
Ornskoldsvik-Arlanda har under 2023 trafikerats av Amapola Flyg AB, under varumarket
populAir, som har ett sa kallat interlineavtal med SAS. Storlek pa flygplatsens geografiska
upptagningsomrade kan gora det svart locka operatérer och 6ka antalet passagerare. Ddremot
har det under aret synts en tydlig 6kning inom segmentet affarscharter som primart utgors av
chartrat flyg fér &gare och kunder till Ornskéldsviks néringsliv, samt lag i Svenska Hockeyligan.
| 6vrigt forekommer privatflyg, taxiflyg, flygklubbs- samt helikopterverksamhet. Charterresorna
2023 har gatt till Kroatien vid tre tillfallen under augusti och september. Ornskéldsvik Airport har
av regeringen varit utsedd till beredskapsflygplats 2023. Da Sverige nu pa vag in i NATO kan
flyget vara avgorande for att sdkerstalla snabba transporter av personal, material och
reservdelar. | februari 2023 presenterades flygplatsutredningen som var tillsatt av féregaende
regering.

Syftet var att ta fram en langsiktig och hallbar inriktning avseende statens ansvar for Sveriges
flygplatser sa att grundidggande tillgénglighet for medborgare och naringsliv tillgodoses i hela
landet. | utredarens férslag dr Ornskéldsviks flygplats utsedd till beredskapsflygplats.
Remissvar lamnades in i maj 2023 av Ornskdldsviks kommun, dér de viktigaste kommentarerna
for Ornskoldsviks flygplats &r att mojliggéra statlig upphandlad trafik i det fall kommersiell trafik
upphor samt en 6kad statlig ersattning, upp till 75 % av verksamhetens driftsunderskott.
Ornskéldsvik Airports styrelse och ledning har under aret i samverkan med Rodret och
Kommunledningen aktivt bedrivit paverkansarbete f6r att 6ka den statliga finansieringen av
flygplatsens underskott. Regeringens budgetproposition fran december innebér ett 6kat statligt
driftsstod till regionala flygplatserna, fran 103 Mkr per ar till 210 Mkr per ar. Regeringen har
uppdragit at Trafikverket att ta fram modell och genomféra férdelning mellan flygplatserna
under 2024. Utfallet for Ornskdldsviks Airport ar osékert och vi kan konstatera att férslaget
inkluderar fler flygplatser att férdela driftsstéden melian.

Ornskdldsvik Airport ar utsedd till en av Sveriges 27 beredskapsflygplatser dven for 2024, men
fortfarande kvarstar fragan om framtiden.

Finansiell krafthandel

Under hosten 2022 beslutade Ovik Energis styrelse att ingen finansiell prissdkring langre ska
goras utan all elproduktion (krafthandel) ska géras mot spotpris i vart elprisomrade, SE2. Det
innebar bland annat att bolaget kommer att amna Nasdaqg dér denna prissdkring normalt gors
och att det accepteras en hogre volatilitet i elintakterna. Produktionen ska maximeras utgaende
fran spotpris i relation till rérliga kostnader (i huvudsak branslekostnader). Utan underliggande
behov av processanga och fjarrvarme ar sannolikheten mycket lag att elproduktion kan goras
med positiv marginal. Vid ingen eller negativ marginal ska elproduktionen stoppas eller
minimeras beroende pa elprisprognos framat samt pa de tekniska forutsattningarna. Ett
krafthandelsutskott ar bildat i styrelsen bestaende av tva styrelseledamdéter som regelbundet,
tillsammans med ansvarig i bolaget, kontinuerligt féljer marknadsutvecklingen. Efter utredning
och aterkoppling fran Ovik Energi beslutade Rodrets styrelse i juni 2023 att stilla sig bakom
Ovik Energis stéllningstagande till att ej prissékra sin elproduktion, beaktat den
krafthandelsmarknad som nu rader. Styrelsen beslutade samtidigt att uppdra till Ovik Energi att
kontinuerligt folja utvecklingen pa krafthandelsmarknaden, samt att utvardera och vid behov
omprova beslutet om osdkrad elproduktion. Den sedan tidigare beslutade manadsvisa
informationen till Rodrets styrelse om krafthandeln ska fortsatta, samt utékas med delgivning
fran krafthandelsutskottet/styrelsens analys och stéllningstagande kring krafthandelsstrategi. En
ny riktlinje for krafthandel ar framtagen for att reflektera den nya strategin och dess rutiner samt
fortydliga ansvarsomraden i bolagets organisation.
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Elnatsreglering

X | Ovik Energikoncernen finns elndtsverksamhet som regleras av féreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen (El). Féreskrifterna reglerar vilka intdktsnivaer som ar tillatna att
ta ut fran kund. Under hdsten 2022 upphéavde Energimarknadsinspektionen (Ei) ett antal
foreskrifter och aviserade en ny formdégenhetsbaserad modell fér insamling av uppgifter infor
ansdkan om intaktsram for tillsynsperioden 2024-2027. Under sommaren 2023 meddelade
dock Kammarratten att Ei inte far begara in de uppgifter som kravs for att géra
metodférandringen. Metodbytet har darfér pausats och beslutet om elnatsféretagens

intaktsramar fér 2024-2027 gors enligt tidigare kapacitetsbevarande metod. | bérjan av

december rapporterade bolaget in de uppgifter som ska ligga till grund for El:s beslut och i
februari 2024 kom férhandsbeskedet som aviserade hur stora intékter elnatsféretaget far ha
under kommande 4-arsperiod. Beskedet indikerar en betydande 6kning av intakterna med drygt
43 % jamfort med foregaende periods intakter, vilket dock ska bland annat tdcka hojda
regionnatskostnader.

R P >
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Flagship One

Under varen 2023 hdlls en invigningsceremoni infér uppférandet av FlagshipONE, vilket &r
bade namnet pa anlaggningen och det helt @rsted-dgda bolag som ska producera e-metanol
vid drift. Sjélva arbetet paborjades senare under sommaren. Detta innebar ocksa starten pa
Ovik Energis eget projekt att ansluta den kommande metanol-anldggningen till bolagets
kraftvdrmeanldggning for leverans av olika nyttigheter. | slutet av aret kunde @rsted meddela
den gladjande nyheten att den Bill Gates-grundade fonden Breakthrough Energy Catalyst, |
samarbete med EU och Europeiska investeringsbanken, investerar i projektet. Bland annat
forvarvar fonden 15 % av dgandet i bolaget FlagshipONE. Bada bolagens byggprojektaktiviteter
kommer paga med hdg intensitet in i 2025 nar anlaggningen startas upp f6r de forsta
testkbérningarna.

Elnatet

For elnétet ligger osedvanligt stora investeringar i planen for de kommande aren, utéver de
arliga reinvesteringarna. Bland annat ska en ny fordelningsstation for industrin vid High Coast
Innovation Park byggas och en redundant matning fran denna till Hérneborgsverket anslutas.
Trots dessa investeringar ser det ut att bli ett underskott pa eleffekt i energibolagets elnét
framoéver da det finns en begransning i inmatning fran stamnatet (SVK) och vidare genom
regionnéatet till det lokala natet. Energibolaget vantar pa besked fran SVK om mer effekt kan

matas in.

Tillgang till biobranslen

Den kraftig férsdmrade tillgangen pa fasta biobréanslen i Sverige till fljd av Ukraina-kriget har
kommit att paverka marknadsprisnivan da nya leveransavtal férhandlades. | perioder har dyr
bransleved och bransleflis importerats fran Baltikum. Det &r &nnu oklart om marknadspriserna
pa dessa biobranslen har natt sin topp. De 6kade brénslekostnaderna har inte kunnat éverféras
till kunderna under 2023, prisékningar avseende fjarrvdarme sker vid arsskiftet 2023/2024. Den
lagre ang- och elproduktionen har dock medfért att torvinblandningen har kunnat hallas ner
vilket inneburit ett 1&4gre utnyttjande av utslappsratter och kostnader f6r dessa kunnat

begransas. Om allt gar som planerat kommer torven att helt fasas ut i slutet pa 2024,

Sakrad vattenforsoérjning och avloppsdirektiv

VA-verksamheten, med en geografiskt spridd anlaggning, ar i stort behov av
fornyelse/utveckling som innebar langsiktiga ekonomiska utmaningar/ataganden |
mangmiljonklassen. Milj6-, klimat-, omvarldsférandringar, digitaliserings-, och
samhallsutveckling paverkar arbetet i en verksamhet som férvantas leverera dygnet runt, aret
om. Det ar darfér av storsta vikt att den allménna VA-anlaggningen forvaltas och férnyas i1 ratt
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omfattning, bade idag och framgent. Det héga investeringsbehovet for att dels beta av den
stora underhallsskulden samt dels anpassa VA-anldggningarna till nya lagkrav och framtida
behov &r den storsta utmaningen. Miva och Ornskdéldsvik &r inte ensamma om denna utmaning
utan hela landet ar i samma sits och detta kommer att krdva 6kade VA-taxor framéver. Det gor
ocksa att VA-organisationen hela tiden maste utveckla arbetssatt och sdkerstilla ratt

kompetens f6r att kunna genomféra uppdraget sa effektivt som mdjligt. Vattentjdnstplansarbetet
som alla kommuner skulle ha genomfért under 2023 blev inte riktigt klart, vilket ocksa var fallet
for majoriteten av 6vriga kommuner, utan kommer att fardigstéllas under ar 2024. | det
dokumentet kommer det bland annat att redovisas hur utbyggnadsplanerna ser ut f6r
VA-anlaggningen samt hur VA-anlaggningarna kan skyfalissakras. Den 29 januari 2024
tecknades en preliminar éverenskommelse om EU:s avloppsdirektiv mellan EU-parlamentet
och EU:s ministerrad. Nésta steg, innan ett nytt avloppsdirektiv kan implementeras i svensk
lagstiftning, ar ett formellt antagande i parlamentet och radet. Det reviderade direktiviet har krav
pa bade fosforrening och kvaverening samt att man i samband med krav pa lakemedelsrening
infor nagon form av producentansvar dar lakemedels- och kosmetikaindustrin ska sta for en del
av reningskostnaden, hur det producentansvaret skall genomféras i praktiken ar inte faststallt.
Hur dessa nya reningskrav kommer att paverka alla reningsverk inom Ornskdldsviks kommun
kan e] forutses eftersom direktivet i dagsléget ej sdger nagot om vilka grénsvarden som ska
galla och vilka reningskrav man ska stélla utan det kommer att tas fram under 2024.

Industrivatten
Domsj6 Vatten ABs verksamhet ar knuten till ett fatal kunder inom High Coast innovation Park

och saledes starkt beroende av varje kunds marknadsforutsattningar och fortievnad. Miva har
under aret tagit fram en rapport som dverldmnats till Rodret avseende strategiska vagval fér
verksamheten, som bedéms av Miva sta infor stora reinvesteringar for att sdkerstéalla en fortsatt
tryggad drift. Under 2023 har reinvestering skeit bade i slussen och i stigartornet. En 10-arig
investeringsplan har tagits fram for fortsatta insatser. En férdjupning av underhallsbehovet for
slussen och ravattenintaget de ndrmaste aren kommer att preciseras i en underhallsplan.
Dessutom kommer ombyggnaden av luthanteringen vid reningsverket samt hur slammet ska
kunna ledas till Mivas reningsverk att fortsatta utredas. Under 2024 kommer aven
leveransavtalen och drift- och underhallsavtalet att ses éver och férnyas.

Avfall och atervinning

Ny renhallningsordning och avfallsplan (ar 2023-2033) fér kommunen beslutades av
kommunfullméaktige i januari 2023. Avfallsplanen innehaller ett antal mal och atgéarder foér att
minska avfallsméngderna, 6ka atervinningen och minska miljdpaverkan, dar Miva har en central
roll. Insamling av férpackningar évergar fran producenterna till kommunerna den 1 januari 2024
och en méngd nya processer och arbetssatt behdver nu landa i organisationen. Néasta steg ar
att utreda, besluta om samt inféra ett nytt insamlingssystem for fastighetsnéara insamling av
torpackningar for villor, restavfall samt obligatorisk insamling av matavfall till senast den 1

Januari 2027. Samverkan kring det nya direktivet fastighetsnéra insamling (FNI) sker med bade
Umearegionen och samtliga kommuner i Vasternorrland, dar Miva har en central roll genom att
tillhandahalla en samordnarresurs for det gemensamma arbetet.

Forsiljning del av Ovikshems fastighetsbestand

Efter kommunfullméaktiges godkénnande har Ovikshems styrelse inlett en forséljningsprocess
géllande en del av fastighetsbestandet. Ovikshem vill med en férséljning av ca 600 ldgenheter
skapa handlingsfrinet fér bolaget genom att frigéra kapital till nyproduktion och vidareutveckling
av befintligt bestand. En forséljning skapar mdjlighet fér andra aktérer att utveckla sin
verksamhet i Ornskéldsvik. Vid en forséljning har Rodrets styrelse getts mandat att slutligen
godkanna affarstransaktionen.
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Trepartoverenskommelse om hyresforhandlingar

Sveriges Allmannytta, Hyresgastféreningen och Fastighetsagarna Sverige har enats om
grunderna for de arliga forhandlingarna. De utgérs av fem parametrar som parterna pa
hyresmarknaden ska utga ifran vid férhandlingarna. Férhandlingsunderlaget baseras pa tre ars
historisk data, vilket innebar en fordrojd effekt. Hur faktorerna ska viktas i férhallande till
varandra har parterna lokalt att komma éverens om. Tva férhandlingsar har nu genomférts med
de gemensamma grunderna f6r de arliga férhandlingarna anvéands och det kan konstateras att
parterna har olika tolkningar av éverenskommelsen.

Framtidens hallbara godstransporter

Naringslivet ar beroende av effektiva och miljdmassiga logistiklésningar for sina godsfioden. Ett
omfattande infrastrukturprojekt for framtida godstransporter i Ornskéldsvik (IFG) har
genomforts, i samarbete med kommunen, for att identifiera trender och utmaningar som
Ornskoldsviks godstransportinfrastruktur star infér. Kommunfullméktige har godkant utbyggnad
av Hérneborgs hamn med containerhantering och framtida intermodalitet. Samtidigt beslutade
Kommunfullfullméktige att delfinansiera investeringen genom kapitaltillskott om 100 Mk,
dessutom har moderbolaget Rodret beslutat att tiliféra 30 Mkr, och det totala stodet har anmalts
till EU-kommissionen i enlighet med allmanna gruppundantagsférordningen for statligt stod
(GBER), stéd till kusthamnar. Bolaget fick under verksamhetsaret avslag pa tillstandsanstkan
for utbyggnaden, vilket med stor sannolikhet innebér en relativt stor 6kad kostnad i jamfoérelse
med foreslagen metod. En ny ansdkan, med annan teknik for bortférande av férorenade
bottenmassor, har pabdérjats. Oljehamnen som bolaget arrenderar av kommunen har efter
besiktning visat sig vara i ett daligt skick. Bolaget kommer att tillsammans med kommunen att
besluta vad som skall géras med hamnen. Under forsta kvartalet 2024 kommer den nya
etableringen | K6pmanholmen starta upp sin produktion med in- och utlastning éver bolagets
hamn och en ans6kan ar inskickad till LAnsstyrelsen for ett utékat hamntillstand. Beslutet att
bygga ut kombiterminalen i Arnasvall har medfdrt 6kade volymer. Volymerna har ¢kat sa pass
mycket att terminalen aterigen ar begransad i sin utformning. Hamnbolaget ser en fortsatt
utveckling av terminalen som en nédvandig och naturlig férutsattning fér att na de
hallbarhetsmal som kommunkoncernen jobbar mot.

Destinationsutveckling Hoga Kusten

Bestksnaringen har 6kat inom Héga Kusten-omradet de senaste aren och intresset for
Ornskoldsviks skargarden okar. Hamnbolaget har gjort en forstudie och tagit fram en rapport for
en hailbar shnabbgaende bat fran inre hamnen ut till narliggande turistnoder. Rapporten visar
aven pa goda mojligheter att ansluta mot bolagets nuvarande skargardstrafik. Hamnbolaget
arbetar med kommunen och HK-destination for att utveckla skdrgarden pa lang sikt. Med |

sjdlva destinationsutvecklingen &r d&ven Ornskéldsvik Airport.

Fusion inom Hamnkoncernen
| oktober 2022 beslutade Ornskéldsviks Hamn och Logistiks styrelse om fusion mellan
moderbolaget och dotterbolaget Hérneborgs Hamn AB. Fusionen har genomforts under 2023.

Sammanslagning av bolagskoncernens transport- och logistikverksamhet
Kommunfullmaktige beslutade 2023-12-11 godkadnna Rodrets hemstallan om bildande av
holdingbolag for att i en underkoncern samla Ornskoéldsvik Airport AB och Ornskéldsviks Hamn
och Logistik AB, inkl Oljeberget AB. Det évergripande syftet med en sammanslagning var;
"Genom att organisatoriskt samla bolagskoncernens transport- och logistikverksamhet skapa
béttre forutsattningar att méta kommunens vision och mal, samt trender i omvéariden pa ett
tydligare och kraftfullare satt”. Det nya bolaget OTL AB registrerades hos Bolagsverket under
2023, och underkoncernen kommer att bildas under 2024.
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Avveckling av Tjanstecentrum

| november 2022 beslutade Rodret i Ornskoldsvik ABs styrelse att avveckla dotterbolaget
Tjanstecentrum i Ornskoldsvik AB som legat passivt sedan avyttringen av "Arkenfastigheterna”
2014. Detta har verkstallts genom att dotterbolaget salts till ett féretag som avvecklar det
genom sk frivillig likvidation. Avtalet undertecknades 8 juni 2023.

Personalberattelse

Medeltal anstallda i1 koncernen uppgick till 376 (362), vilket ar lagre dn budget 2023, med en
personalomséttning pa 10,9 (9,6) %. Ovik Energi har dven 2023 en personalomséttning dver
shittet vilket far en paverkan pa verksamheten, och férklaras dels till nagra pensionsavgangar,
men aven att flera personer valt att avsluta sin anstalining. Férdelningen mellan kvinnor/méan
uppgar till 31 (29) % kvinnor och 69 (71) % man, vilket &r en utveckling i positiv riktning. Det
utdkade antalet anstéllda mellan aren férklaras till helarsverksamhet inom innovationsbolaget,
en projektledare bygg och ny chef inom férvaltningsorganisation pa Ovikshem, tva nya
gruppledare inom Hamn och Logistik, en rekrytering inom Miva vilket ar lagre &n plan, 6kning
av sex anstallda enligt plan inom Ovik Energi aterfinns inom Kundnéra leveranser och
Infrastruktur, samt en 6kning av tva anstallda inom Airport for att dimensionera upp mot
trafikbilden. Medelaldern har sjunkit till 47,8 (50,2) ar, vilket tyder pa att aldre slutar, och yngre
rekryteras, forutom att alla blivit ett ar dldre. Den totala sjukfranvaron minskade till 3,3 (3,9) %,
varav andelen langtidssjukfranvaro minskade till 1,3 (1,4) %. Sjukfranvaron ligger fortfarande pa
en relativt lag niva, men bland kvinnor ligger nivan klart éver snittet, om an en viss minskning
fran féregaende ar.

Under aret genomférdes den aterkommande medarbetarundersoékningen. Detta ar har
koncernbolagen enats om annat upplégg pa enkéten i syfte att arligen ha méjlighet att mata
samtliga indexomraden. Syftet med medarbetarundersdkningen ar att; fa en uppfattning om vad
medarbetarna tycker om sitt arbete och om sin arbetsplats, ge ledare och medarbetare ett
verktyg i forbattringsarbetet, skapa en bild av vad som sdgs om arbetsplatsen, fokusera pa ratt
saker, hitta styrkor och utvecklingspotential samt underlag fér bade strategiska och operativa
beslut samt jamforelse mot sig sjalv 6ver tid och jamforelse mot andra branscher. Resultatet
jamfors med 2022 ars medarbetarundersékning och uppgar till; Totalindex uppgick till 75 (74),
Arbetsklimat 77 (74), Ledarskap 80 (79), Organisation 67 (62), Vision och mal 68 (64 ar 2021),
eNPS- rekommendation arbetsplats 4 (-3). Svarsfrekvensen uppgick till 85 % (85). Ledning
och HR-funktioner har att agera pa identifierade forbattringsomraden och planera for
utbildningsinsatser att méta upp pagaende férandringsledning och verksamhetsutveckling inom
bolagskoncernen. Foérbattringsomraden &r identifierade och berér visioner och mal, tydlighet i
organisation, férutsattningar samt tillracklig information. Arbetsgivare och arbetstagare har ett
gemensamt ansvar att kontinuerligt arbeta t6r trivsel, engagemang och hélsa i verksamheten.

Rodrets ledningsgrupp har tillsammans med dvriga i kommunkoncernledningen fortsatt arbetet
for en kraftig befolkningstillvaxt till 2030. For att méjliggéra och genomféra detta samhallsbygge
kravs samordnade personella resurser och nya arbetssétt i koncernen.

Under aret har en ny personalpolicy beslutats av Kommunfullméktige. Ornskoidsviks
kommunkoncern har | beslutad utveckiingsstrategi antagit ett férhallningssatt till mer
tillitsbaserad styrning och ledning. Bade inom kommunkoncernledningsgruppen och vid hela
organisationens gemensamma ledarskapsdagar har det varit fokus pa temat tillitsbaserat
ledarskap. Tillitsbaserat ledarskap handlar bland annat om att bygga en samskapande
arbetsmiljo dar medarbetare kénner sig engagerade och involverade.

| koncernbolagens tas handlingsplaner fram f6r att starka likabehandling och ékad jamstéalidhet.
Bland annat har Kvinnojouren under aret genomfért utbildning fér samtliga medarbetare inom
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koncernbolagen i "Vad ar vald?" i syfte att 6ka kunskapen och medvetenhet om jamstalldhet
och vald. Denna utbildning ar i linje med utvecklingsarbetet inom kommunkoncernen "Ett

jamstallt Ornskdéldsvik fritt fran vald - vi (fére)bygger bést tillsammans”.

Bolagskoncernens nyrenoverade lokaler pa Sjégatan ar anpassade till framtidens arbetsliv.
Pandemin har dven lart oss att det finns férdelar med distansarbete och att erbjuda den

mojligheten ar en viktig del i att vara en attraktiv arbetsplats. Samtidigt finns det en styrka i att
samlas, att ldra kdnna varandra och finna nya loésningar. En gemensam riktlinje for
distansarbete finns framtagen inom bolagskoncernen.

For flera av bolagen dr kompetensfdrsdrjning en av de viktigaste utmaningarna foér framtiden. |
syfte att utvardera om bolagens strategiska kompetensforsérjningsarbete ar betryggande

genomfordes en bolagskoncerngemensam egenkontroll 2022. Kontrollen tog utgangspunkt
fran kompetensforsorjningscykelns bestandsdelar Attrahera, Rekrytera och introducera,

Utveckla, Behalla och Avveckla personal (ARUBA). Egenkontrollen visade att Attrahera ar den
del av ARUBA som bolagen tydligast vill och beddms behdva utveckla, dar kommunikationen
av sitt arbetsgivarvarumérke behéver bli tydligare 10r att klara av att konkurrera om arbetskraft
bade pa kort och lang sikt. Under 2023 har bolagen fortsatt att jobba utifran de resultat som
kom fram fran granskningen. Arbete med att ta fram en riktlinje fér kompetensférsorjning samt

tillhérande plan har pabdérjats under aret gemensamt inom bolagskoncernen.

Inom kommunkoncernens finns en visselblasarfunktion inrattad. Via ett externt féretag kan
medarbetare anonymt anmaéla allvarliga missférhallanden som berér personer i ledande
befattningar i bolaget. Inget drende har inkommit fran bolagskoncernen fran dess att funktionen

startade 2021.

Miljopaverkan

Bolagskoncernens hallbarhetspolicy stddjer kommunfullmaktiges vision och évergripande mal.
Policyn som beskriver en samlad ambitionsniva och viljeinriktning bland annat inom ekologisk,
hallbarhet, och har tagit sin utgangspunkt fran de globala malen i Agenda 2030 samt fran
kommunens policy for ekologisk hallbarhet. Utifran dessa styrmedel ska alla dotterbolag
identifiera hur de malsatter verksamheten och avser fortsatta arbetet med handlingsplaner fér
att bidra till en hallbar miljé och ett klimatneutralt samhélle. Samtliga koncernbolag har antagit
Kommunstyrelsens beslutade "Klimatstrategi 2021-2026 att galla for sin verksamhet. Syfiet
med klimatstrategin ar att tala om hur Ornskéldsviks kommunkoncerns verksamheter ska agera
for att na kommunens klimatmal. Under avsnittet maluppfyllnad inom ekologisk hallbarhet
redovisas delar av bolagskoncernens arbete for ett minskat klimatavtryck.

Bolagskoncernens tillstandspliktiga och anmalningspliktiga verksamheter

Inom Ovik Energikoncernen finns fem tillstandspliktiga och fyra anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljdbalken. | huvudsak férbranns restprodukter fran skogsindustrin samt
en andel torv och en mindre olja. Férbranningen medfor framst utsldpp till luft, till stérsta del |
form av koldioxid och kvaveoxid, samt ammoniak tili vatten. | évrigt en viss paverkan genom
buller och avfall i form av aska. Ovik Energi omfattas av kravet pa hallbarhetsredovisning, enligt
arsredovisningslagen 6 kap 118§. Ovik Energi ar certifierade enligt miljostandarden 1ISO

14001:2015.

Ornskéldsviks Hamn och Logistik AB bedriver verksamhet vid atta hamnar, varav sju med egna
tilistand enligt miljobalken i egen regi, vilket méjliggér en effektiv och miljévanlig in- och
uttransport av ravaror och produkter for industrins behov. Verksamheten orsakar en paverkan
pa miljon genom utslapp till luft, vatten och mark. Bolagets tankfarm skéts av arrendator med
eget milj6tifistand, som bland annat lagrar en ravara for nérliggande industrins behov. Tidigare
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transporterades stora volymer med lastbil, vilka idag kommer via fartyg. Oljeberget har ett
milj6tilistand enligt miljdbalken. Verksamheten orsakar en paverkan pa miljé genom utslapp {ill
luft, vatten och mark. Bolaget har genom samverkan med en av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) certifierad sdkerhetssamordnare majlighet att omlasta
farligt gods pa kombiterminalen i Arnasvall.

Miljé och Vatten i Ornskdldsvik AB och dess dotterbolag bedriver anmélnings- och
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljébalken. Bolaget utfér recipient- och

utsidppskontroll | sjéar och vattendrag kring sina avlopps- och avfallsanlaggningar och foljer
upp uttag av vatten vid vattentakter for att kunna bedéma verksamhetens miljépaverkan.
Avdelningen avfall och atervinnings verksamhet bestar av mottagning, omlastning, sortering,
behandling och mellantagring av avfall och farligt avfall. Verksamheten har fem
atervinningscentraler i kommunen. Vid Ma avfallsanlaggning ar snart sluttdckningen av den
gamla deponin kiar. Gasen fran deponin samlas upp och behandlas genom regenerativ termisk
oxidation vilket genererar vdrme som nyttjas lokalt pa fastigheter inom Ma avfallsanlaggning
samtidigt som det sakerstéller ett effektivt omhandertagande av de klimatpaverkande gaserna.
Lakvattnet fran anlaggningen behandlas genom luftning samt filtrering genom sandbé&ddar, efter
det leds vattnet vidare till Bodums reningsverk. Lépande analyser gors pa lakvatten, grund- och

ytvatten i och runt anlaggningen. Pa Ma avfallsanlaggning har férhéjda halter av PFAS
konstaterats i dag- och lakvattnet och har pagar ett arbete med fortsatta undersékningar.
Resultatet av undersdkningarna far styra den fortsatta hanteringen av dag- och lakvatten. Inom
avdelningen vatten och avlopp finns det 33 stycken avioppsreningsverk. Reningsverk har héga
Krav pa uppfoljning av fléden och innehall i det vatten som processas. Miva har dven atta
tillstand foér grundvattenuttag. For att sékra vattenproduktionen har ett nytt vattenverk byggts i
Gerdal som ska forsérja Ornskdldsviks centralort och Sidensjo. For detta har ett nytt tillstand for
grundvattenuttag s6kis och beviljats sa att tva vattentakter finns som kan férse Gerby
vattenverk med ravatten. Under 2023 [amnades forslag pa nya vattenskyddsforeskrifterna in for
omradet som nu handlaggs vidare av Lansstyrelsen innan beslut. PFAS ar en grupp @mnen
som ar miljéskadliga, och vissa ar aven héalsoskadliga. Miva har kartlagt PFAS i alla
vattentakter. Inga prover visade forekomst av PFAS-halter éver gréansvardet pa 4 nanogram per
liter. Bolaget kommer fortsatta att ta prover fran vattenverk med vattentakter i narheten av
misstankta kallor f6r PFAS. Dotterbolaget Domsj6é Vatten AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet, sasom uppdamning av Moélven och nyttjande av vatten fran Veckefjarden vilket
regleras i en vattendom. Slam hanteras bade av Avfall och Atervinning och Vatten och Avilopp.
Ett gemensamt arbete har genomforts dar dndringstilistand sékts for Ma avfallsanldggning och
anmaélan lamnats in fér Bodums reningsverk fér att férbereda dndrad hantering av slam fran
enskilda brunnar. Ansékningarna ar godkénda och nu fortsatter arbetet att férandra
iInsamlingsarbetet foér slam fran enskilda brunnar. Vatten

och Avlopp fortsatter arbetet med att ta fram en slamstrategi som ska resultera i en plan for
hallbar hantering av avlioppsslam utifran nationella riktlinjer och i linje med kommunens
Klimatstrategi.

Flygets miljépaverkan ar av avgdrande betydelse for flygbranschen och ddrmed for
Ornskoldsvik Airport AB. Sedan 2006 har Ornskoldsvik Airport malmedvetet arbetat med att
minska de fossila utslappen och &r nu helt fossilfri i egen verksamhet. Ornskéldsvik Airport AB
bedriver en tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Ornskdidsvik behover fler manniskor i arbetsfér alder for att ekonomin ska utvecklas positivt.
Ornskéldsvik bedéms ha en av Sveriges stabilaste arbetsmarknad just nu, ndgot som férstérks
av att vara en del av en stOrre arbetsmarknadsregion. For att na tillvaxt handlar det om
regionens attraktivitet och fa fler att satsa pa en framtid har. Regionens tillgangsmassa,
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aktorernas formaga till samverkan och medborgarnas varderingar och kultur, inop med starkt

i

o ledarskap och eldsjélar, leder till entreprendrskap och innovationskraft. Det handlar mycket om
f:j att fanga och nyttja dynamiken i utvecklingskraften. Senaste aren visar gladjande beslut om

:‘;E{ etableringar och investeringar i regionen. Kommunkoncernen en viktig roll att bidra till en

o attraktiv plats som framjar mangfald och méta upp naringslivets tillvaxtfas, nar det géller

&) valfard, infrastruktur, boende och kultur.

)

Kommunens tillvdxt- och klimatmal och beslutat utvecklingsprogram har stor béaring pa framtida
strategier. Med stod av kontinuerliga langsiktiga finansiella analyser som, utifran vissa
antaganden, visar pa forutsattningarna att méta framtida utmaningar, majliggérs en nédvandig
koppling mellan det l[angsiktiga perspektivet och de mer kortsiktiga trearsplanerna och synliggér
de prioriteringsbehov som finns inom kommunkoncernen. Det skapar férutsattningar for god
kommunal hallbarhet med styrning i énskad rikining.

De kommunala koncernbolagen vill fortsatt vara en mojliggorare for Ornskdldsviks utveckling
och tillvaxt, och leverera nytta fér kommunens medborgare och foretag. Koncernbolagens
verksamhet ska bedrivas pa grunder av affarsmassig samhallsnytta, pa ett hallbart satt som
vardar insatt kapital och ger skalig avkastning till de risker som verksamheten innebér.
Kommuner och regioner star infér stora utmaningar fér en sédkrad och hallbar infrastruktur och
valfard. Rodret anser ur flera aspekter att Vasternorrland och Ornskdldsviks infrastrukturbehov
inte alls har tagits med i Nationell plan f6r transportinfrastruktur och Regional infrastrukturplan

for Vasternorrland 2022-2033 i tillracklig utstréckning. | flera fall &r kanslan att Ornskoldsvik
"ligger mitt emellan” foér att kvalificera sig fér EU-prioriterade eller nationella satsningsomraden,

och far sma tillskott till infrastruktursatsningar trots att de ar av betydelse for hela landet. En
annan utmaning &r, Energimyndighetens, antagande om att elbehovet i Sverige kan ha
dubblerats redan 2035, vilket stéller stora krav pa dkad kapacitet och 6verféring. Detta ar
tillsammans med effektivare tillstandshandlaggningar, nédvandiga torutsattningar for

nyetableringar.
En h6g innovations- och digitaliseringskapacitet behévs for att starka, effektivisera och utveckla

verksamheter, inte minst for att gora livet i stort enklare och battre. | det arbetet bidrar aven de
samarbetsprojekt som gérs med universitet, hogskolor och forskningsinstitut. Olika typer

av digital teknik kan anvdndas for att |I6sa problem eller skapa nytta och varde, men kan ocksa
orsaka skada om samhallet inte ar observant. Konsekvenserna av detta ar svara att férutse
darfor ar det viktigt att det finns en medvetenhet om de potentiella risker och utmaningar som
foljer med utvecklingen. Inom organisationen finns ett intresse for att bilda sig en uppfattning

om och i vilkken grad verksamheterna kan dra nytta av Al:s mgjligheter.

En viktig fraga for framtiden ar kompetensforsorjning som fortsatt en av platsens och
bolagens stora utmaningar, och en férutsattning fér att na 6nskade malsattningar.
Arbetslosheten i kommunen ar forhallandevis lag och arbetsgivare maste darfér delvis sdéka nya
medarbetare utanfér regionen. Méanniskor tar som regel inte |1&tt pa att flytta. Férutom sjélva
jobbet och karriarméjlighet, sa antas da utbudet pa bostadsorten, det sociala sammanhanget
och att tillgodose énskat livsmonster vara faktorer av betydelse. Inte minst kommer en strategi
for att attrahera och rekrytera Generation Z vara en viktig del for en framgangsrik
kompetensforsérjning. Pa plattformen Jobba&lev har arbetsgivare i Ornskéldsvik i samverkan
samlat information om arbetsmarknaden i Ornskéldsvik och vad platsen kan erbjuda. En god
kdnnedom om framtidens arbetsliv och férmagan att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
kompetenta medarbetare ar avgdrande fér koncernen som arbetsgivare. En forflyttning till en
mer tillitsbaserad styrd organisation bidrar positivt till ett attrakiivt arbetsklimat med god
dialog och ett tydligt handlingsutrymme inom ramar, som skapar battre férutsattningar f6r var
och en att skapa varde | det dagliga. For att skapa en hallbar utveckling sa stéller det krav pa
val fungerande medskapandekultur, system for styrning, samordning och uppféljning samt
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ledarskap | en snabbt féranderlig varld. Kulturen i kommunkoncernen ska fokusera pa leverans,
gemensamt agerande och stddjande for varandra. Néar tiderna ar tuffa ar samarbete och gott
ledarskap viktiga nycklar till framgang, vilket ar delar i féréndringsresan mot en an mer tydlig
tillitsbaserad styrning och ledning.

Ett hallbart foretagande genererar hallbar vinst pa olika sétt - fér dgare, medarbetare och
samhalle. Flera av de kommunala bolagens branschorganisationer viktiga drivande aktérer
inom hallbar utveckling, inte minst i fragor inom milj6- och klimatomstéliningen, och har satta
hallbarhetsmal for sin bransch. Utdver kommunkoncernens egna mal, ska initiativ tas till
utvecklad samverkan for att Ornskéldsvik ska vara en klimatneutral plats 2030. | praktiken
handlar mycket om att bli fri fran det beroende av fossila branslen som préaglat
samhaéllsutvecklingen under lang tid. Klimatférandringar driver stort fokus pa gron
omstallning, inom tex energi- och transportomradet, bade globalt och nationellt. Begransad
elnatskapacitet tenderar att begransa den omstéilningen och expansionsmajligheterna fér
saval befintlig industri som nyetableringar. F&r att hantera effekter av klimatférdandringar och
minska samhallets sarbarhet behdver infrastruktur, anlaggningar och verksamheter
anpassas, vilket ibland innebar malkonflikter vid kostsamma investeringar. Ny teknik kommer
dock inte ensamt att |6sa klimatkrisen. Manniskors livsstilar och konsumtionsmoénster har ocksa
betydelse for hur val vi lyckas med grén omstallning. De atgarder som de kommunala bolagen
fokuserar pa for att minska utsléppen ar framst sammankopplade till produktionsanlaggningar,
fordon, resor, fastigheter och inkdp. Enligt CSRD-direktivet ska hallbarhetsrapportering for
koncernen ske fran redovisningsaret 2025, och ett férberedelsearbete infor detta har startat upp
| siutet av 2023, fér att intensifieras under 2024.

Bolagskoncernens sammanstallda budgetférslaget for 2024 uppgar till 35,2 Mkr i resultat efter
finansiella poster, vilket endast ar 5 Mkr hégre an utfall 2023. De storsta skillnaderna mellan
aren forklaras i framst till att hégre elpriser, och hégre ang- och varmeintékter bidrar till att
resultatet for affarsgrenar knutna till Hérneborgsverket forstarks. Ovikshems budget for 2024
har baserats pa en hyreshéjning pa 11 %, vilket skulle méjliggéra en del atgarder for eftersatt
underhall, fran ar med laga férhandlingsresultat. Av de férhandlingar pa annat hall som &r klara,
sa ar resultatet betydligt 1agre dn budget och det bud pa 9 % som Ovikshem gick upp med,
vilket tyder pa att det inte kommer att finnas utrymme f6r de atgarder som dnskats.
Ornskoldsvik Airports budgeterade driftsnettounderskott pa -27,5 Mkr finansieras genom
koncernbidrag fran évriga bolagskoncernen. Bolagskoncernens resultatplan 2025 6kar
visserligen till 60,3 Mkr, men ar inte heller i 6nskad avkastningsniva, fér att sedan kraftigt éka till
123,9 Mkr ar 2026. Resultatférbattringen de kommande aren férklaras framst till fortsatt 6kade
resuitat till affarsgrenarna knutna till Hérneborgsverket, dels antagandet om fri tilldelning av
utslappsrétter fram till 2030 som forvantas ge god resultateffekt samt dels att FlagshipOne
berdknas i drift i bdrjan pa 2026. Ovikshems planer 2025-2026 innehaller hyreshéjningar pa 7
% respektive 6 % per ar, och innebér viss eftersldpad intdktsdkning i enlighet med
forhandlingséverenskommelsens konstruktion, samtidigt som antagande om avtagande
kostnadsutveckling och att bostadsbolaget inte bedémer nagra nedskrivhingsbehov dessa ar
vid planerade renoveringar. En lagre hyresutveckling an plan slar direkt pa bostadsbolagets
resultat och paverkar néar i tiden bolaget nar stallt avkastningskrav. Ovik Energi forvantas na
dagens stéallda avkastningskrav av dgaren 2026, medan Domsj6 Vatten inte férvantas gora det
under den narmsta planperioden. Hamnbolagets stora hamnutbyggnad som pabdérjas under
perioden, kommer att paverka bolagets avkastning. Flygplatsbolaget har budgeterat med
ofdrandrat statligt driftsbidrag om 4,8 Mkr under hela planperioden. Regeringen har beslutat
Oka det statliga driftsstodet till regionala flygplatser fran 103 Mkr/ar till 210 Mkr/ar. Foérdelningen
mellan flygplatserna ar dock ej presenterad dnnu.
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Kommunfullméktiges beslutade budget har férvantningar pa utdelning fran bolagskoncernens
balanserade medel 2024 som uppgar till 37 Mkr for att sedan 6ka till 40 Mkr fran balanserade
medel 2025 och framat. Beroende pa vilken budget som kommer beslutas av
Kommunfullmaktige i juni 2024, sa kan férvantningarna komma att férandras. VA- och
hushallsavfallstaxekollektiven samt allmannyttiga bostadsforetag har reglerade och begrénsade
vardeodverforingsmajligheter. Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges vision och mal for
samhéllsbygget, vasentliga forutsattningar, bolagskoncernens framtida behov, resultat- och

Investeringsplaner och osakerhetsfaktorer har Rodret att bedoma sin syn pa utdelning. Rodret
har utifran ett &garansvar att méjliggora framtidens Ornskdldsvik genom att férvalta och

utveckla koncernens bolag ur ett langsiktigt perspektiv. Rodret ABs stallningstagande i
samband med faststallande av arsplan var att god dgar- och koncernstyrning sannolikt tillater,
10 Mkr i utdelning fran balanserade medel 2024, 20 Mkr fran balanserade medel 2025 och 30
Mkr fran balanserade medel 2026 utdver koncernstdd il flygplatsens verksamhet savida inte
forutsdttningarna fordndras. Det stallningstagandet ar avgérande av att Ovik Energis
resultatplaner uppfylls. Kontinuerliga stéllningstaganden géllande utdelning gérs utifran
uppdaterade resultatplaner och kommuniceras till kommunen. Aven om utdelningen inte nar
Onskad niva och dgaren kommunens stéllda férvantning, sa bor det lyftas att verksamheterna
genererar och levererar stor och viktig samhallsnytta f6r dem de ar till for och hela

Ornskéldsviks utveckling.

De kommunala bolagens investeringsprogram har att méta Kommunfullméktiges vision och mal
och beslutat utvecklingsprogram - mot Ornskéldsvik 2030, samt verksamhetsmalens
malséattningar inom ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet med kunden i centrum.
Bolagens planerade investeringar ar i huvudsak koncentrerad {ill infrastruktur och bostader. De
kommande aren innebér en hdg investeringstakt. Det sammanstéllda forslaget till
iInvesteringsbudget 2023 uppgar till 581 Mkr, vilket &r 233 Mkr hogre an utfall 2023. Budget
2024 innehaller nagra projekt som blivit férskjutna, sasom planerad nyproduktion av bostader
pa Nygatan, energibesparingsprojekt i Ovikshem under utredning, samt nagra av
koncernbolagens andra projekt fran 2023 till foljd av det héga kostnhadslaget eller resursbrist.
Investeringsprogrammet 2025-2026 uppgar till 580 Mkr resp 681 Mkr. De stérsta objekten |
investeringsprogrammet omfattar planer for ytterligare nyproduktion inom Ovikshem,
bostadsbolagets fortsatta planerade underhall och stambyten, samt uppdaterade utemiljéer for
6kad trivsel och trygghet. Vid en forsiljning av del av Ovikshems fastighetsbestand uteblir
reinvesteringsplaner knutna till dom objekten, vilket skulle da kunna méjliggéra en
omprioritering till férdel fér annat. Hamnbolaget planerar t6r ny- och reinvesteringar i befintlig
hamnverksamhet, och rdknade sen i budgeten med ett beviljat milj6tilistand till att under senare
delen av 2024 fa komma i gang med hamnutbyggnad med containerhantering och
intermodalitet vid Hérneborgs Hamn, vilket vi nu vet férskjuts. Ovik Energis planerade projekt
under perioden omfattar el- och fiberndt samt affarsomrade varme/anga/kyla, dar investeringar
kopplat till nyetablering FlagshipOne medfinansieras av kund. En del av Ovik Energis planerade
investeringar ar en férutsattning for att erhalla en utékad elnatsintdktsram. Miva arbetar aktivt
med utveckling, underhall och férnyelse for att skapa en langsiktigt hallbar VA-anlaggning samt
varna miljon foér kunder och framtida generationer. Mivas investeringsprogram 2024-2026
omfattar reinvesteringar i ledningsnat VA, fardigstéllande av omvandlingsomradet
Nyanget-Paddal och att ndsta omvandlingsomrade Fjardanget berdaknas pabdrjas under 2026,
iInvesteringsbehov inom Domsjé Vatten, samt projekt som omfattar atervinning och dkat
férpacknings- och insamlingsansvar. Flygplatsbolagets investeringar under perioden bestar |
huvudsak av utbyte av fordon och utrustning. Sjalvfinansieringsgraden under den narmsta
kommande perioden beraknas ligga pa en lag niva till f6ljd av ékad investeringsniva och laga
resultat.

| Gvrigt hanvisas till dotterbolagens egna arsredovisningar.
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Forandringar | eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets
ingang
Arets resultat

Belopp vid arets
utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets
ingang
Disposition enligt

beslut av arsstdmman:

Balanseras i ny
rakning
Arets resuliat

Belopp vid arets
utgang

Aktie-
kapital

50 000
50 000
Aktie-

kapital

50 000

50 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rékning overféres

Ovrigt
tillskjutet
kapital

833 000

833 000
Reserv-

fond

291

291

27 (63)
Annat eget
kapital
inkl. arets Minoritets- Totalt
resultat intresse
462 536 4 147 1349 683
-461 -1 341 -1 802
462 075 2 806 1 347 881
Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
961 624 10 384 1022 299
10 384 -10 384 0
-0 439 -6 439
972 008 -6 439 1015 860
972 008 111
-6 439 240
965 568 871
065 568 871

965 568 871
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Neftoomséttning
Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintéakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktieagare

Hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande

Not

2,4

11
11

2023-01-01
-2023-12-31

1438 033
12 963
71 555
1522 601

-520 394
-429 330
-286 7438

-176 026
-4 561

-1 417 059
105 542

328

19 754
-95 445
-75 363
30 179

30 179

1 361
-33 345
-1 803
-461

-1 341

28 (63)

2022-01-01
-2022-12-31

1 361 534
12 940
82 367
1 456 841

-539 906
-400 205
-257 733

-190 063
-643
-1 388 551
68 291

19 380
-59 386
-40 006

28 285

28 285

-16 793
11 492
12 218

-[25
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Rodret i Ornskéldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig fordran Ornskéldsviks kommun

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
fOretag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda foéretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsaittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Ornskéldsviks kommun
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13, 14
15

16

17, 18

19
20
21
22

23

2023-12-31

2 190 925
2 155 825
36 915

200 356
4 584 021

7/ 878

500

232 323
2 702
1487
4 032

248 922

4 832 943

38 331

140 157
67 437
2 193
76 622
143 586
429 995
o6 7951
525 077

5 358 020

29 (63)

2022-12-31

2 013 666
2 050 664
29 567

293 409
4 387 305

12 071
500

230 323
2714

2 453

16 905
264 965

4 652 270

33 890

95 301
79 833
2 382
66 804
179 487
423 807
69 629
527 326

5179 596
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31
Ja Balansrakning
e Tkr
<
e
) EGET KAPITAL OCH SKULDER |
™ Eget kapital 24
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare
Aktiekapital 50 000 50 000
Ovrigt tillskjutet kapital 833 000 833 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 462 077 462 538
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare 1345 077 1 345 538
Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande 2 804 4 145
Summa eget kapital 1 347 881 1 349 683
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 25 23 624 24 378
Avsattningar for uppskjuten skatt 22 196 048 175 577
Ovriga avséttningar 26 20 147 25 525
239 819 225 479
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 170 500 190 500
Ovriga skulder till kreditinstitut, finansiell leasing 28 458 340 489 455
Skulder till Ornskoldsviks kommun 29 2 637 156 2 403 392
Ovriga skulder 30 611 740
3 266 607 3 084 087
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27, 28 51 114 50 660
Leverantorsskulder 143 954 145 451
Skulder till Ornskdldsviks kommun 4 658 4 152
Aktuella skatteskulder 31 0
Ovriga skulder 80 718 90 282
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 223 237 229 803
503 712 520 348
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53568 019 5179 596
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
m.m 33

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar

Foréandring leverantdérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anlaggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut 34

Koncernens Not

2023-01-01
-2023-12-31

30 179

181 271
1 581

213 031

-4 441
-44 856
38 479
-1 497
-18 244
182 472

-381 432
-2 500
5 608
-378 324

233 764
-50 790
182 974

-12 878
69 629
56 751

31 (63)

2022-01-01
-2022-12-31

28 285

192 296
40

220 621

-/ 638
-12 733
-56 967
-11 666

98 814
230 380

-360 639
-173
5214
-355 598

131 142
-50 618
80 524

-44 694
114 321
69 627
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Rodret i Ornskoldsvik AB
Org.nr $56526-0691

Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséattning
Ovriga rorelseintakter

Roreilsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

-\I

39
9
10

37

39

2023-01-01
-2023-12-31

7 302
426
7 728

-9 367
-0 254
-10 621
-2 893

-2 234

693
-5 010
-6 546
-9 439

3 000
-6 439

-6 439

32 (63)

2022-01-01
-2022-12-31

6 600
2 269
8 869

-5 424
-4 216

-9 640
771

11 660
81

-1 386
10 355
9 584

300
10 384

10 384
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Rodret i Ornskoldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos Ornskaldsviks kommun
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

36, 38

2023-12-31

1077 235

7 434
53 058
22

185

60 699

60 699

1137 934

33 (63)

2022-12-31

1077 235

9 8986
60 046
18

33

69 995

69 995

1147 230
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Rodret i Ornskoldsvik AB
Org.nr 556526-0691

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (50 000 aktier a kvotvarde 1 000)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsatt fér pensioner och likande forplikteiser
enligt tryggandelagen

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24, 39

25

27

31

2023-12-31

50 000
297
50 291

972 008
-6 439
965 569

1 015 860

2412

115 500

363
1755
517
1527
4 162

1137 934

34 (63)

2022-12-31

50 000
291

50 291

961 624
10 384
972 008

1022 299

1 899

115 500

210
5736
27
1603
7 576

1147 230
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
TKr

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den ldpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forséalining av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnat aktieagartillskott

Arets kassaflode
L ikvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

33

2023-01-01
-2023-12-31

-9 439
8 557

-882

17 311

153
-8 567
8 015

-000
485
-15

-8 000

-

35 (63)

2022-01-01
-2022-12-31

9 584
b 323

14 810

9 005
-11

-18 769
5035
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N Noter

L Tkr

3

cfli Redovisnings- och varderingsprinciper
)

1

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid uppratiande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Rodret och de heldgda dotterbolagen Ovik
Energi AB, AB Ovikshem, Ornskéldsviks Hamn och Logistik AB och Miljé och Vatten |
Ornskéldsvik AB, Ornskéldsvik Airport AB, OTL AB samt de tre helégda dotterdotterbolagen,
Ovik Energi N&t AB, Domsj¢ Vatten AB och Oljeberget AB. Dessutom sa ingar det till 60 %
deldgda dotterbolaget Kommunbréansle i Adalen AB och det 70% delagda bolaget Innovation
Ornskdoldsvik AB.

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade

verksamheters identifierbara tiligangar och skulder redovisas till marknadsvarde eniligt
uppréttad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade
marknadsvérdet av de forvantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden

som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka

moderforetaget direkt eller indirekt har mer &n 50 % av réstetalet eller pa annat satt innehar det
bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar |
koncernredovisningen hanférliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom

dotterfGretag, ags av moderfGretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens
egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa
kallade enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande over
inkluderas i koncernens balansrdakning, dven de som delvis har andra agare. Minoritetens andel

av resultatet efter skatt redovisas separat som minoritetsandel.

Férvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseféretag och Gemensamt styrt foretag
Som intresseféretag rdknas sadana foretag dar féretaget har ett betydande men inte

bestdmmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nar téretaget ager
minst 20 % men inte mer @n 50 % av rosterna i ett annat fGretag.
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Intressebolag

Vid férvarv av intressebolag uppréattas en forvarvsanalys pa samma satt som vid férvarv av
dotterbolag. Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden. Intressebolagens
koncernresultat ingar i koncernens resultat med moderbolagets kapitalandel. | balansrékningen
redovisas vardet av intressebolagen som separat post. Vardet férandras med moderbolagets
andel av respektive bolags resultat efter skatt minskat med erhallna utdelningar samt 6vriga
justeringar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivhingsbehov.

FOrandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvéardet for den férvdrvade enheten &r
hdgre dn vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas
den uppkomna goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas | den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten. Férsalining redovisas,
netto efter moms och ev rabatter, vid leverans till kund, | enlighet med foérsaljningsvillkoren.
Hyresintakter redovisas | den period som uthyrningen avser. Rorelseintdkterna i moderbolaget
avser intdkter fran dotterbolagen.

FoOrsédkringsersétiningar
Vid driftsstopp, skador etc som helt eller delvis tacks av férsakringsersattning redovisas en
berdknad férsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Réanteintéakter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med principen om sucessiv
vinstavrakning, dvs att intakter och kostnader redovisas i férhallande till projektets
fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden faststélls genom en jamférelse mellan beradknade
och faktiska utgifter pa balansdagen.

Leasingavtal

Finansiell och operationell leasing

l_easing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade
med dgandet i allt vasentligt &r 6verférda till leastagaren, om sa ¢j ar fallet ar det fraga om
operationell leasing. Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att ieasingavgiften kostnadférs éver l6ptiden.
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Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga erséttningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eiler informell férpliktelse att betala ut
en ersattning till féljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Pensioner
Férmansbestdmda och avgiftsbestdmda pensioner
Koncernen har till viss del formansbestamda pensionsplaner hos KPA Pension. Férpliktelsen

varderas till det belopp som KPA arligen berdknar. Bolagen har dven avgiftshestamd
pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period

de anstéllda utfér de tjanster som ligger till grund f6r forpliktelsen.

Laneutgifter

L.aneutgifter som &ar direkt hanfoérliga till inkép, konstruktion eller produktion av en kvalificerad
tillgang kan aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla tillgangen fér dess
avsedda anvandning eller forséljning. Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period som de

hanfors fill.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,

utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdaknas utifran den

skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rédkenskapsar till f6ljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar
mellan bokfdrda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt fér évriga

skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av férdndringar i géllande skattesatser resultatférs i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstiligang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida

skattemassiga dverskott.
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Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanfdras till férvarvet av
tillgangen.

Aktivering av egeft arbete
Vid vissa investeringar nyttjas egen personal for tex utredningar. Vid dessa tillfallen sa aktiveras
berdrd personals direkta l6n inkl skalig andel i indirekta kostnader.

Avskrivhingen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet, vilket i de allra flesta fall utgérs av
tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Réttigheter
som ar baserade pa avtal skrivs av éver avtalstiden. Mark har inte nagon begrénsad
nyttiandeperiod och skrivs darfér inte av.

Skillnaden mellan bokféringsmaéssiga avskrivhingar och skatteméssigt gjorda avskrivningar
redovisas i de enskilda bolagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade
reserver.

Byggnader 10-50 ar
- Stomme och grund 100-125 ar
- Tak och fasad 45-50 ar
- Fonster och dorrar 10-45 ar
- Badrum, kok och snickerier 30-45 ar
- Komplementsbyggnader 10-45 ar
- Lassystem 20 ar
- Ventilation, varme och elinstallationer 35-50 ar
- Tekniska installationer, ventialtionsaggregat, flaktar 20-27 ar
- Varmepannor och varmepumpar 10-27 ar
- Hissmaskineri 15-20 ar
Markanldggningar 14-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Markinventarier 20-75 ar
Fordon och fartyg 5-12 ar
I'T, styr- och évervakningssystem 10-25 ar
Férbattringsutgifter i annans fastighet 20 ar
Kulvertnat for varme / kyla 10-20 ar
Fibernat 30 ar
Produktionsanlaggningar 10-25 ar
Nat- och eldistributionsanlaggningar 20-40 ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent |
en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for |6pande
reparationer och underhall redovisas som kostnader.



DocuSign Envelope |D: F465AF34-AC59-4B32-A698-884D12E9D944

Rodret i Ornskéldsvik AB | 40 (63)
Org.nr 556526-0691

Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att ett tillgangsvarde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivhing som kostnadsfors.
Atervinningsvérdet utgors av det hégsta av verkligt varde med avdrag f6r forséaljningskostnader
och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som aterspeglar aktuella marknadsmaéssiga bedémningar av pengars
tidsvarde och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen eller den
kassagenererande enheten. For tillgangar som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras.

Vid nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar som anvéands i verksamhet som omfattas
av sjalvkostnadsprincipen i 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900) eller motsvarande
bestdmmelser i annan lag, tilldmpas punkterna 37.23-37.27 1 K3 istallet.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas |

balansrékningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrakningen néar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och bolaget har dverfért i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har

reglerats eller pa annat satt upphort.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Ovik Energi AB har atagit sig att pa merparten av sina kunders uppdrag sakerstélla att

kvotplikten av elcertifikat uppfylls genom att képa elcertifikat som motsvarar hela den
kvotpliktiga konsumtionen. Lagret av elcertifikat ar klassificerat som kortfristig fordran och har

varderats till marknadsvarde. Som kortfristig skuld redovisas, till anskaffningsvéarde, 16pande
den skuld som motsvarar elkonsumtionen.

Tilldelade elcertifikat varderas till det snittpris som faststélls av Svenska Kraftnat for
produktionsmanaden. | resultatrdkningen redovisas intékterna av elcertifikat som en del av

nettoomséttningen av el. Tilldelade elcertifikat klassificeras som kortfristiga fordringar.

Kopta utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas till anskaffningvarde och tilldelade ratter
upptas till marknadsvarde. Interimsskuld och rérelsekostnad redovisas nér faktiska utslapp
6verstiger arets tilldelade och kdpta ratter och véarderas till marknadspris pa bokslutsdagen.
Lager av utslappsratter och ursprungsgarantier klassificeras som kortfristiga fordringar..

Vardepappersportfolf
Handel med terminskontrakt pa NASDAQ OMX, som sker for att sékerstélla prisnivan fér
produktion och leveranser av fysisk kraft, redovisas enligt matchningsprincipen, det vill séga vid

leveranstidpunkten.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsaéttningstiligangar till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Fordringar och skulder till Ornskoéldsviks kommun
Fordringar och skulder mot Ornskéldsviks kommun nettoredovisas, dar kvittningsratt foreligger.
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Laneskulder och leverantorsskulder

L.aneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad 6ver lanets [6ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende och prévas individuellt.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaftningsvarde och dess
nettofoérsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas berdknade
forsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att
inkurans | varulagret har beaktats.

Avsattningar

En avséatthing redovisas i balansrakningen nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och det &ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Offentliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sdkert att bidraget kommer att erhallas
och féretaget kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvéarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Offentliga bidrag redovisas som intédkt da den framtida prestationen som krévs for att erhalla
bidraget utforts. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidraget som

skuld | balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kapitaltackningsgaranti och SGEI/GBER

Ornskoldsviks kommuns kommunfullmaktige har beslutat om kapitaltéckningsgaranti for Ovik
Energi AB och Ornskdldsvik Airport AB. Garantin innebar att Ornskéldsviks kommun garanterar
att aktiekapitalet i respektive bolag vid var tid halls intakt och uppgar till det registrerade
aktiekapitalet. Vidare har kommunfullméktige beslutat att Ornskéldsviks kommun enligt
services of General Economic Interest (SGEI) tagit ansvar f6r att full underskottstackning
uppnas i Ornskéldsvik Airport AB nér samtliga 6vriga intékter inberaknats. Fran 2018 omfattas
Ornskdldsvik Airport AB av gruppundantagsregler (GBER) fér flygplatser med farre dn 200 000
passagerare.
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i

e Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar

endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

33
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Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

2O3ANST

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet. Eget kapital uttryckt | procent av balansomslutningen. Soliditeten anger hur stor del

av de totala tillgangarna som kan finansieras med eget kapital.

Rantabilitet eget kapital. Resultat efter finansiella poster uttryckt i procent av genomsnittligt
eget kapital. Nyckeltalet visar verksamhetens avkastning pa dgarnas kapital och kan jamforas
med gallande bankrédnta eller avkastning pa alternativa placeringar.

Rantabilitet totalt kapital. Rérelseresultat plus finansiella intakter uttryckt | procent av
genomsnittlig balansomslutning. Nyckeltalet visar verksamhetens effektivitet oberoende av hur
kapitalet ar finansierat, eftersom de finansiella kostnaderna inte raknas med.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper

Erhallna utdelningar
Utdelning redovisas i vissa fall som anticiperad utdelning, dvs utdelning fran dotterbolag som

bokforts i moderbolaget redan under intjanandearet men dér dotterbolaget bokfér utdelningen
forst under nastféljande ar i samband med att bolagsstamman fattar beslut om
vinstdispositionen.

Bokslutsdispositioner
Forédndringar i obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuelia

nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar
de {amnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som en intakt.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovsias med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna

skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.
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Not 1 Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Koncernen

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att féretagsledning och styrelse
gér antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa
palansdagen som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa bedémningar som har betydande
effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar
tydligt fran andra kéllor. Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringarna i dessa redovisas |
resultatrékningen under det rékenskapsar som andringen goérs samt under framtida
radkenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rédkenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for anlaggningstillgangar

Bolagskoncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende
anlaggningstillgangar. Dessa testas fér nedskrivningsbehov i enlighet med redovisnings- och
varderingsprinciper. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas
bli realiserade i framtida perioder. Vid berédkning av dessa uppskjutha skatter maste vissa
antaganden och uppskaitningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig
till skillnad mellan balansrédkningens redovisade tillgangar och skulder och motsvarande
skattemadssiga varden. Ovikshems temporéra skillnad mellan skatteméssiga och
bokféringsmaéassiga varde pa fastigheter uppgar till 735 Mkr och uppskjuten skatt redovisas pa
beloppet.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade
samt att géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att &ndras.

Ovikshems underskottsavdrag uppgar till 322 Mkr och uppskjuten skatt pa detta belopp
redovisas i sin helhet.

Rantekostnader till Ornskoldsviks kommun __
Bolagskoncernen har en skuid till sin indirekta aktieagare Ornsko6ldsviks kommun som vid
arsskiftet uppgick till 2 637 (2 403) Mkr, vilket ar 234 Mkr hégre én vid arets borjan. Vid arets

utgang var den genomsnittliga rantesatsen 2,7 (1,9) %.

Ornskdldsviks kommunkoncern samordnar huvuddelen av sina finansiella affarer via en
internbank. Kommunen har en extern laneskuld som éverstiger intern utlaning fran
iInternbanken till de kommunala dotterbolagen Externa lan tas upp av internbanken och lanas
pa affarsmassigt vis till marknadsmaéassiga villkor vidare till direktdgda skattskyldiga aktiebolag,
vilket inte innebér nagon skatteférdel for infressegemenskapen. De kommunala dotterbolagens
upplaning hos internbanken avser i huvudsak investeringsprogram, eller vidareutlaning till andra
skattesubjekt. Sammanfattningsvis anser bolagskoncernen att grunden till laneférhallandet ar
helt affarsmassigt och att avdrag fér rantekostnaderna ska medges.
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Regeringen har beslutat om nya skatteregler f6r féretagssektorn att galla fran beskattningsaret
2019, dari bla begréansning for rénteavdrag. Bolagskoncernen har | skatteberakningarna
hanterat rédntekostnader som avdragsagilla till den del den nya skattelagstifiningen sa tillater.
Trots de nya reglernas férsamrade réatt till ranteavdrag, framst for Ovikshem, sa antas
bolagskoncernen inte vara i en skattesituation pa manga ar framat. Rattslaget ar fortfarande
oklart gallande vissa rdnteavdragsbegransningar inom en intressegemenskap, aven om
tilldmpningen av de nya reglerna sdgs ska ha en mindre restriktiv halining mot tidigare, 1ill
marknadsmassig internupplaning utan skatteférdelar, fran kommunala internbanker.
Skatteverket har nekat Miva avdrag for vissa rantekostnader avseende aren 2016-2018 som
harror till den internupplaning som togs 2009 avseende férvarvade anlaggningar av kommunen
i samband med bolagiseringen. Det aktuella lanet ar avslutat och nya
ranteavdragsbegréasningsregler tillampas fran och med 2019. Miva vidhaller ratten till

ranteavdrag for perioden 2016-2018 och har éverklagat skatteverkets beslut.

Véardering av avséattning for deponi

Mivas avséattning for aterstallande av deponi baseras pa en prognos av vilka atgéarder som
maste vidtas enligt miljélagstiftningen. Avséattningen ar genomford | balansrakningen och
osakerheten ligger i om avséattningen ar for lag jamfort med det slutliga resultatet. Avsattningen
ar fordelad sa att 80 % av kostnaden finansieras av skattekollektivet och 20 % finansieras av
taxekollektivet. Sluttackningen kommer att avsiutat enligt plan med nytt staket och
slutjusteringar under 2024. Bedémningen ar att avsattningen om 10 Mkr bér kvarsta, da
forhojda halter av PFAS har konstaterats, utredning pagar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattningen per underkoncern
Ovik Energi koncernen 851 203 847 606
Ornskoéldsvik Hamn&Logistik inkl db 51 546 38 289
AB Ovikshem 274 981 262 249
Miljo och Vatten i Ornskoldsvik AB ink! db 301 340 257 332
Ornskoéldsvik Airport AB 20 617 12 329
Rodret i Ornskéldsvik AB 7 300 6 600
Innovation Ornskdldsvik AB 3 068 967
Koncernmaéssiga justeringar ~71 972 -63 837
1438 083 1361 535
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Nettoomsattning per rorelsegren
Fastighetsforvaltning 274 941 261 039
Eln&t 70 845 62 640
Elhandel 212 060 273 718
Fjarrvarme/ Fjarrkyla 255 596 183 861
Fibernat 55 082 57 274
Processanga 212 252 230 086
Trafikentreprenader 4 828 4 399
Hamnverksamhet 42 510 30 795
Terminal 3 304 2 284
Vatten och aviopp 198 604 168 528
Avfall och atervinning 81 956 69 340
Torvproduktion 5 095 3 919
Flygverksamhet 20 618 12 329
Ovriga 392 1 323
1438 083 1 361 535
Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattningen per rorelsegren
Management fee 7 300 6 600
7 300 6 600
Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Drift och underhall av gatubelysningsanidggningar 13 556 13 251
Forséljning Bioharts 6 082 6 166
Statsbidrag avseende farjetrafik 10 792 14 561
Entreprenader/ tjanster 674 13 885
Forsaljning av férrad och metallskrot 3471 4 036
Hantering brandposter 2118 2 852
Reavinst férs av anlaggningstillgangar 471 16
Ovriga bidrag 7 186 2 974
Flygplatsbidrag 4 786 10 337
Ovriga 22 420 14 289

71 556 82 367
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Not 4 Leasing, leasinggivaren
Koncernen

46 (63)

Réakenskapsarets erhallna leasingavgifter, inkl lokalhyror 281 760 (265 547) tusen kronor.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till

betalning enligt féljande:

2023-01-01
-2023-12-31
Inom ett ar 29 586
Senare an ett ar men inom fem ar 32 975
Senare an fem ar 8 323
70 884
Not 5 Leasing, leasetagare
Koncernen
2023-01-01
-2023-12-31
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter, inkl lokalhyra 17 685
17 685
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning
enligt foljande:
Framtida leasingavgifter, forfall inom 1 ar 16 248
Framtida leasingsavgifter, forfall 1-5 ar 38 799
Framtida leasingsavgifter, forfall senare én 5 ar 38 955

94 002

2022-01-01
-2022-12-31

69 432
35 798
15 558
120 738

2022-01-01
-2022-12-31

15 521
15 521

12 793
25 941
19674
58 408
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Not 6 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Ernst & Young
Revisionsuppdrag inkl lekmannarevision 570
Skatteradgivning 29
Ovriga tjanster 77 42
77 641
PwC
Skatteradgivning 34
34
KPMG
Revisionsuppdrag 576
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 10
Skatteradgivning 16
602
Deloitte
Skatteradgivning 121
121
Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Ernst & Young
Revisionsuppdrag inkl lekmannarevision 21
Skatteradgivning 20
Ovriga tjanster 10
10 47
PwC
Skatteradgivning 34
34
KPMG
Revisionsuppdrag 50
Skatteradgivning 16

66
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Not 7 Anstédllda och personalkostnader

Koncernen
2023-01-01
-2023-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor 118
Man 258
376
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 11 347
Ovriga anstillda 179 959
191 306
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande
direktor 2 698
Pensionskostnader fér évriga anstallda 17 881
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 63 060
83 639
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 274 945
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styreisen 30 %
Andel mén i styrelsen 70 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 34 %
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 66 %

Av koncernen pensionskostnader avser 2 698 (2 520) tkr gruppens VD:ar.

| moderbolaget utgar inget arvode till styrelsens ordférande, vice ordférande samt en ledamot.

Moderbolagets VD erhaller inget arvode for sitt styrelsearbete | dotterbolagen.

Avtal om avgangsvederlag

48 (63)

2022-01-01
-2022-12-31

104
258
362

0 981
165 661
175 642

2 538
13 360
o6 706
72 604

248 246

38 %
62 %
39 %
61 %

Dotterbolagens VD:ar erhaller vid uppsdgning fran bolaget ett avgangsvederlag motsvarande

12-24 manader.
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Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Medelantalet anstallda

Kvinnor 1 1
Man 1 1
2

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktér och 6vriga 297 2 334
2572 2 334

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse, VD och 6vriga 1411 033

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 803 743
2 214 1676

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 4 786 4 010

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 32 % 44 %

Andel man i styrelsen 68 % 56 %

Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 50 % 50 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 50 %

Avtal om avgangsvederlag

Avgangsverderlag till verkstéilande direktéren utgar med 12 manadsloner vid uppségning fran
féretagets sida. Vid egen uppsagning géller 6 manaders uppséagningstid fér verkstallande
direktOren.

Not 8 Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anldaggningstillgangar

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Byggnader och mark 63 572 o8 580
Nedskrivningar byggnader och mark 9 500 13 000
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 131 253 112 812
Inventarier, verktyg och installationer 3 362 5671
Aterférda nedskrivningar byggnader och mark -23 967
Aterférda nedskrivningar maskiner och tekniska
anlaggningar -2 664
Arets avskrivning bidrag -5 030

176 026 190 063
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Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

2023-01-01
-2023-12-31
Valutakursresultat, sdkerhetskonton 4 062
Ranteintakter Ornskéldsviks kommun 697
Ranteintakter intresseféretag 10 697
Ranteintakter, dvriga 1189
Rantederivat leasing 3 109
19 754
Moderbolaget
2023-01-01
-2023-12-31
Ranteintdkter, Ornskéldsvik kommun -697
Ovriga rénteintakter -1
-698
Not 10 Rantekosthader och liknande resultatposter
Koncernen
2023-01-01
-2023-12-31
Réanta, Ornskoldsvik kommun -60 552
Borgensprovision, Ornskoldsvik kommun -3 298
Rénta, dvriga -8 416
Aktiverade ranteutgifter 129
Réantedel i arets pensionsskuldsférandring -2 320
Rantekostnader leasing -16 808
Valutakursdiff -4 180
-95 445
Moderbolaget
2023-01-01
-2023-12-31
Borgensprovision, Ornskoldsvik kommun -515
Rantedel i arets pensionsskuldsférandring -184
Réanta, ovriga -4 310

-5 010

50 (63)

2022-01-01
-2022-12-31

12 824
81

5 434
1 041

19 380

2022-01-01
-2022-12-31

-81
0
-81

2022-01-01
-2022-12-31

-36 204
-3 519
-1 906

83
-624

-11 940
-5 276

-59 386

2022-01-01
-2022-12-31

-915
-40
-831
-1 386
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Rodret i Ornskdldsvik AB 51 (63)
Org.nr 556526-0691
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 1 361
Uppskjuten skatt -33 345 -16 793
Totalt redovisad skatt -31 984 -16 793
Avstamning av effektiv skatt
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 30 179 28 285
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -6 217 20,60 -5 827
Ej avdragsgilla kostnader -16 338 -20 237
Ej skattepliktiga intékter 13 849 12 110
Bokféringsmassiga avskrivningar -8 691 -7 998
Skatteméassiga avskrivningar 5 935 6 124
Investeringar som kostnadsfors
skattemassigt 10 301 23 275
Netto skattepliktiga kostnader och
intakter som ej ingar i arets resultat 7 005 5 546
Ej avdragsgill rénta -3 020 -260
Férandringar | underskottsavdrag -2 688 -12 337
Uppskjuten skatt pa temporéra
skillnader -29 878 -7 993
Investeringsbidrag -1 104 -6 414
Ovrigt -1 138 -2 783
Redovisad effektiv skatt 105,98 -31 984 59,37 -16 794
Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt -6 439 10 384
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 1 326 20,60 -2 139
Nedskrivning andelar
koncernféretag -2 657 -2 239
Erhallen utdeining 2 200 4 641
Ej avdragsgill rénta -848 -260
Ovrigt 21 -2
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
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Org.nr 556526-0691
Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 2 858 860 2 651 875
INkop 93 460 48 515
Forsaljningar/utrangeringar -11 787 -25 237
Aktiverat fran pagaende nyanlaggningar 145 157 179 634
Omklassificeringar 4 454 4 073
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 090 144 2 858 860
Ingaende avskrivningar -808 415 -766 074
Forsaljningar/utrangeringar 7 018 18 063
Omklassificeringar -2 641 -2 635
Arets avskrivningar -62 309 -57 769
Utgaende ackumulerade avskrivningar -866 347 -808 415
Ingaende uppskrivningar 27 040 27 850
Omklassificeringar 250
Aterforing uppskrivning -500
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -810 -810
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 25 980 27 040
Ingaende nedskrivningar -63 819 -64 119
Forsaljningar/utrangeringar 3 300
Aterférda nedskrivningar 23 967
Omklassificeringar -10 000
Arets nedskrivningar -9 000 -3 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -58 852 -63 819
Utgaende redovisat varde 2 190 925 2 013 666
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 1575013 1 362 244
Verkligt varde 2 388 966 2 263 493

Vardering av férvaltningsfastigheter
Ovikshem har varderat samtliga foérvaltningsfastigheter pa balansdagen 2023-12-31 av

oberoende varderingsman, auktoriserad av Samhaéllsbyggarna. Vardebedémningen ar utférd
som en sk bestandsvardering genom en kassaflédesanalys, dar hyror, areor, drifts- och
underhallskostnader ligger som grund fér ett varderingsscenario for varje fastighet.
Direktavkastningskravet har beddémts utifran [age och fastighetstyp och varierar mellan 3,2%
och 9,0% 6ver bestandet. Varderingen indikerar att fastighetenas verkliga varde éverstiger det
bokférda vardet.



DocusSign Envelope ID: F465AF34-AC59-4B32-A698-884D12E9D944
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 3 757 266 3601 790
Ink&p 126 275 13 547
Forsaljningar/utrangeringar -5 694 -17 541
Aktiverat fran pagaende nyanlaggningar 107 354 179 744
Erhalina bidrag -18 609 -16 201
Omklassificeringar 57 792 -4 073
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 024 384 3 757 266
Ingaende avskrivhingar -1 668 700 -1 565 762
Forsaliningar/utrangeringar 3 081 3 821
Omklassificeringar -33 354 2 656
Arets avskrivningar -131 162 -109 415
Arets aterféring/avskrivning bidrag 4 940
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 825 195 -1 668 700
Ingaende nedskrivningar -37 902 -45 024
Aterférda nedskrivningar 2 664 7 122
Omklassificeringar -8 127
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -43 365 -37 902
Utgaende redovisat varde 2 155 824 2 050 664

Not 14 Finansiell leasingsavtal
Koncernen

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar finansiella leasingsavtal enligt féljande:

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 493 920 517 440
Arets avskrivning enligt plan -23 520 -23 520
470 400 493 920

Ovik Energi AB har tecknat ett leasingkontrakt med SEB fér utrustning ingdende i ett

biobransleeldat kraftvarmeverk, sasom panna, turbin, generator, réokgasreningsanlaggning mm.

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjektet som innehas enligt
finansiella leasingavtal enligt ovan. Den totala anskaffningskostnaden uppgar till 840 Mkr.

L easingavgiften baseras pa 3M STIBOR plus paslag. For att sdkra exponering mot rénterisker
anvands derivatinstrument. Leasingperioden staratde i april 2009. Avtalet stracker sig i 22 ar
med anvisningsoptioner som infaller 14 ar och 20 ar efter leasingperiodens start.
Amorteringstakten kommer att 6ka till nivan 33 Mkr i slutet av perioden. For de ndrmaste aret
kommer amorteringen att ligga pa 31 Mkr. Leasingavtalet har asatts en koncernmassig linjar

avskrivningstid pa 35 ar.
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsaljningar/utrangeringar

Aktiverat fran pagaende nyanlaggningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

InKOp

Forséljningar/utrangeringar

Under aret aktiverat

Erhallna bidrag & omklassificeringar
Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 17 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31

127 160
13 261
-1 730
14 233

-68 714
94 210

-97 593
1712
42 405
-3 819
-57 295

36 915

2023-12-31

293 409
168 434
-3 520
-257 107
-860

200 356

200 356

2023-12-31

137 550
137 550

-137 050
-137 050

500

54 (63)

2022-12-31

127 540
5474
-6 990
1136

127 160

-98 662
6 593
-18

-5 506
-97 593

29 567

2022-12-31

395 249
309 703

-360 514
-1 029

-10 000
293 409

293 409

2022-12-31

137 550
137 550

-137 050
-137 050

500
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55 (63)

Not 18 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Norrlands Etanolkraft AB 49% 49% 29 525 0
Domsj6 Fiber AB 50% 50% 1 000 500
500
Org.nr Sate
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skelleftea
Domsj6 Fiber AB 556711-7477 Ornskéldsvik

Ovik Energi AB har ett engagemang via Nekab i SEKAB tillsammans med energibolagen |
Umea och Skelleftea. Nedskrivning av hela vardet pa aktierna i Nekab har skett i Ovik Energ
AB under aren 2015-2016. | koncernredovisningen var vardet sedan tidigare noll da

resultatandel i Nekab redovisats, de ackumulerade underskotten 6verstiger bokfort varde av

andelarna i intressebolag pa koncernniva.

Not 19 Reversfordran intresseforetag
Koncernen

Norrlands Etanolkraft AB
Reverslan SEKAB Biofuels Industries AB
Domsjo Fiber AB

Not 20 Andra langsiktiga vardepappersinnehav
Koncernen

Vid arets boérjan
Tillkommande tillgangar
Omklassifiseringar
Avgaende vardepapper

2023-12-31

116 559
66 085
29 678

232 323

2023-12-31

2 714
236
-143
-106
2 701

2022-12-31

116 559
86 085
27 678

230 323

2022-12-31

2975
352
-213

2714
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Org.nr 556526-0691

Not 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

ingaende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende redovisat varde

Not 22 Uppskjuten skatt
Koncernen

Uppskjutha skattefordringar

Avseende ack 6veravskrivning koncern finansiell
leasing

Avseende underskottsavdrag
Avseende investeringsbidrag
Avseende dver/underuttag

Ovrigt

Uppskjutna skatteskulder

Avseende temporara skillnader

Avseende obeskattade reserver
Avseende 6vervdrde anldggningstillgangar
Ovrigt

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forsakringar

Upplupet driftsbidrag Hamn
Upplupna natintékter
Upplupna elintakter
Upplupna fjarrvarmeintakter
Upplupen energiskatt
Upplupna intakter VA/Avtall
Ovriga poster

Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader

2023-12-31

2 453
-966
1487

1487

2023-12-31

3 910
382

3 444
-3 704
4 032

-152 825
-101 947
-10 328
69 052
-196 048

2023-12-31

11 457
25 962
41 465
2 136
28 694
6211

1 239
19 826
143 586

56 (63)

2022-12-31

2 985
-532
2453

2 453

2022-12-31

o 3381
3 498
1183
6 647
196

16 905

-04 266
-108 919
-10 362
-2 030
-1756 577

2022-12-31

895

3 628
11 254
65 524
40 114
798

28 598
5 990
5 526
17 200
179 487
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Not 24 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

57 (63)

Antal utgivna A-aktier i moderbolaget uppgar till 50 000 st till kvotvdrde om 1 000 kr/ aktie.

Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forplikelser

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets vardeforandring

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

Not 26 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsattning deponi
Ovriga avsattningar

Not 27 Skulder till kreditinstitut
Koncernen

Forfallotidpunkter
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Moderbolaget

Forfallotidpunkter
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

2023-12-31
24 378
-154

23 624
2023-12-31
1 855

557
2412

2023-12-31

10 005
10 142
20 147

2023-12-31

170 500

170 500

2023-12-31

115 500
115 500

2022-12-31
25 888

-1 510

24 378
2022-12-31
1532

323
1 855

2022-12-31

15 938
9 587
25 525

2022-12-31

190 500

190 500

2022-12-31

115 500
115 500
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Org.nr 556526-0691

Not 28 Ovriga skulder till kreditinstitut, finansiell leasing

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Koncernens amorteringsplan gallande finansiell
leasing lang- och kortfristig skuld

Forfallotidpunkt, inom ett ar 31114 30 660
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 130 631 128 141
Férfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen | 327 710 361 315

489 455 520 116

Not 29 Skulder till Ornskoéldsviks kommun
Koncernen

Ornskeéldsviks kommuns internbank har i enlighet med styrdokument ansvaret for att sékerstalla
bolagskoncernen kapital vid var tid. Internbanken ansvarar aven for att folja upp
finansieringsrisk och finanspolicyns limit.

Bade laneramar samt limit fér kortsiktiga fluktuationer i rérelsen som en total kontokredit per
bolag via kommunens koncernkontostruktur. Dotterbolagens negativa saldo pa koncernkontot
redovisas som langfristig skuld och uppgick pa balansdagen till 2 637 (2 403) Mkr.

For internlanen finns inget sarskiit avtal gallande amortering

2023-12-31 2022-12-31
Kredit hos internbanken

Intern laneram dotterbolag 2 820 000 2 720 000
Rérelsekredit pa koncernkontot . 145 000 145 000
2 965 000 2 865 000

Not 30 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen

Forfallotidpunkt, inom ett ar 129 129
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 482 515
Forfaller senare én 5 ar efter balansdagen 06

611 740

Skulden till Domsjé Industriomrade Samfallighetsférening amorteras arligen med 129 tkr.
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Not 31 Upplupna kostnhader och forutbetalda intakter
Koncernen

Hyror

Rantor

Upplupna personalkostnader

Upplupen elkostnad

Upplupna produktionskostnader Ovik Energi
Forutbetald fibernatsintakt

Upplupen forbranningskostnad, avfall
Upplupen inhdmtningskostnad, avfall
Periodiserade anslutningsavgifter

Fond for framtida upprustning av évertagna
gatubeslysningsanlaggningar

Forutbetalda intékter Vatten och Avilopp
Foérutbetalda intéakter Avfall och Slam
Forutbetalda intékter

Upplupna kostnader

Ovrigt

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Upplupna rantor
Uppl kostn o férutbet int

Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckning Kommunbransle AB

Eventualforpliktelse
Fastigo garantibelopp Ovikshem

Garantikrav NASDAQ OMX utgér likvida medel och ingar i Ovik Energi AB:s

omsaéttningstillgangar.

Moderbolaget
Inga stallda sakerheter och eventualitrpliktelser

2023-12-31

19 556
671
26 847
30 714
38 904
4 195
1149
742

18 976

133

11 080
S 641
5214
2413
57 002
223 237

2023-12-31
346
671
509

1 526

2023-12-31

5 400
5 400

464
464

59 (63)

2022-12-31

18 430
284

22 440
72776
34 323
4 450
884
778

14 069

182

19 193
13 074
4 255

3 469
21 196
229 803

2022-12-31
336
284
983

1 602

2022-12-31

5 400
5 400

439
439
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Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen

Foérandring avsattningar

Avskrivningar

Nedskrivning av anldggningstillgangar
Aterférd nedskrivning anldggningstiligangar
Utrangering anldggningstillgangar

Moderbolaget

Avsattning pensioner
Anteciperad utdelning
Nedskrivning av finansiella anldggningstiligangar

Not 34 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel

EUR konto Nordpool
SEK konto Nordpoo!
Nasdag depa
Ovriga bankmedel

Not 35 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Nedskrivningar
Resultat avveckling av koncernféretag

2023-12-31

-6 132
190 493
9 500
-23 967
11 377
181 271

2023-12-31

557

-4 900
12 900
8 557

2023-12-31

26 696
6 299
9 983

13773

56 751

2023-01-01

-2023-12-31

10 6381

-12 900
-15
-2 234

60 (63)

2022-12-31

-4 673
177 063
13 000

6 906
192 296

2022-12-31

323

-5 870
10 870
5323

2022-12-31

30 588
10 023
16 919
12 099
69 629

2022-01-01

-2022-12-31

22 530
-10 870
0

11 660
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Not 36 Andelar i dotterféretag
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1077 235 1077 200
Lamnat aktieagartiliskott 12 900 10 870
Nedskrivning av aktieagartillskott -12 900 -10 870

Investering Innovation Ornskdldsvik AB 39

Avveckling av Tjanstecentrum -500
Investering OTL AB 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1077 235 1077 235
Utgaende redovisat varde 1077 235 1077 235

Aktiedgartiliskott har lamnat till Ornsdldsviks Hamn och Logistik AB och Ornskéldsvik Airport
AB, nedskrivning av vardet pa andelarna har skett med motsvarande belopp.

Under aret har OTL AB startats.

Not 37 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Mottagna koncernbidrag 3 000 800
3 000 800

Not 38 Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i

koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Ornskéldsviks Hamn och
Logistik AB 100% 100% 321 28 000
Ovik Energi AB 100% 100% 100 000 851 700
Miljo och Vatten i
Ornskoéldsvik AB 100% 100% 20 000 120 000
AB Ovikshem 100% 100% 435 000 77 000
Ornskoldsvik Airport AB 100% 100% 5 000 0
OTL AB 100% 100% 5 000 500
Innovation Ornskéldsvik
AB 70% 70% 350 35

1077 235
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Org.nr Sate
Ornskoéldsviks Hamn och Logistik AB~~ 556031-7280  Ornskdldsvik
Ovik Energi AB 556019-1750 Ornskéldsvik
Milj® och Vatten i Ornskoldsvik AB 556767-2695  Ornskoldsvik
AB Ovikshem 556103-7606  Ornskoldsvik
Ornskoldsvik Airport AB 556838-9968  Ornskéldsvik
OTL AB 559456-1358  Ornskoldsvik
Innovation Ornskoldsvik AB 559374-8865  Ornskoldsvik

Not 39 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2023-01-01
-2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 972 008
arets forlust -6 439
965 569

disponeras sa att

| ny rakning dverfores 965 569
965 569
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Anna-Britta Akerlind /——DocuSlgned by:
anna-britta.akerlind@ornskoldsvik.se kﬁ?‘:ﬁwﬁqﬂtﬂ—)

Security Level: Email, Account Authentication SESFSICIFE02445.
(None)

Signature Adoption; Drawn on Device
Using IP Address: 95.193.136.162
Signed using mobile

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow 1D: facedebc-e28d-4182-adbf-78%fbd673b01

Workflow Name: DocuSign D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.

|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BankID Sweden

Transaction Unigue |D: bac44819-e5ef-5380-8c2e-32¢70594b363
Country or Region of ID; SE

Result: Passed

Performed: 3/12/2024 12:09:49 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/12/2024 12:10:11 PM
ID: 5351063b-b50b-4639-ba3b-06d2ec8c5830

o~ BDocuSigned by:

Anna-Karin Sjélund

anna-karin.sjolund@ornskoldsvik.se lrana—banin, SJM&L
-

Security Level: Email, Account Authentication AJEDT26C4BS4ED...

(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using [P Address: 192.36.230.55

Authentication Details
[dentity Verification Details:
Workflow 1D: facedebc-e28d-4182-adbf-789tbd673b01

Workflow Name: DocuSign |D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identlf cation Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BankID Sweden

Transaction Unigque |D: 87eda65d-351a-528f-af37-9b2e5a327d04
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 3/11/2024 3:12:41 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/11/2024 3:13:13 PM
ID: 95fd7¢c45-906b-4e53-8a48-5a4e7b90041c
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1 i’Tlmestamp

Status Completed

Envelope Originator:

Frida Kolbé&ck

PO Box 50768

Malmd, SE -202 71
frida.kolback@kpmg.se

IP Address: 85.11.198.216

EREETY

i L P PRI o
£
'
- '
[

; 5
.
‘.
S P 2 - t 4. ! “ '
& e .
A - RNE " %R T LA £l A R C I 2 ok TR .

l.ocation: DocuSign

Sent: 3/11/2024 2 33:42 PM
Resent: 3/12/2024 8:22:19 AM
Viewed: 3/12/2024 12:10:11 PM
Signed: 3/12/2024 12:12:14 PM

Sent: 3/11/2024 2:33:43 PM
Viewed: 3/11/2024 3:13:13 PM
Signed: 3/11/2024 3:15:44 PM
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Signer Events

Carolina Sondell
carolina.a.sondell@ornskoldsvik.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Authentication Details
ldentity Verification Detaiis:

Signature

~—[DocuSigned by:

(triolnin Serclel]

e BFDAGDF 30F524E3

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 217.213.158.124
Signed using mobile

Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Woaorkflow Name: DocuSign ID Verification

Workfiow Description: The signer will need to identify themseives with a valid government ID.

ldentification Method: Electronic ID
ype of Electronic ID: BankID Sweden

Country or Region of ID; SE
Result: Passed
Performed: 3/11/2024 3:21:46 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/11/2024 3:22:09 PM
1ID: 94d55¢1d-b919-474d-9004-52e7e112b8%b

Jan Lindstedt
jan.dindstedt@ornskoldsvik.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Authentication Details
[dentity Verification Details:

ransaction Unique ID; d5358732-3f15-5475-add5-da7¢59024913

~— DocuSigned by:

L aRth

N QD TFOFEDBE 3640F

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 217.213.155.34
Signed using mobile

Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign 1D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D.

Identification Method: Electronic 1D
Type of Electronic 1D; BanklD Sweden

Transaction Unigue 1D: d6ad60e2-4f50-5774-a714-1a56¢ff01366

Country or Region of ID: SE
Result: Passed

Performed:; 3/12/2024 9:00:18 AM

|dentity Verification Details:

Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789%fbd673b01

Workilow Name: DocuSign ID Verification

Woarkflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identification Method: Electronic 1D
Type of Electronic |ID: BanklD Sweden

Transaction Unigue 1D: 8{26838f-118e-5ac0-b3de-e5545{3e39d1

Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 3/13/2024 6:47:25 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/21/2024 10:38:02 AM
ID; 57ade168-2d58-46bd-85fb-3aeb013¢c536¢

Lars Eidenvall
lars.eidenvail@ornskoldsvik.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Authentication Details

~— DocuSigned by:

\ . EAOBCAOA1ZADA3E

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using [P Address: 185.27.169.125

Timestamp

Sent: 3/11/2024 2:33:40 PM
Viewed: 3/11/2024 3:22:09 PM
Signed: 3/11/2024 3:23.24 PM

Sent: 3/11/2024 2:33:43 PM

Resent: 3/12/2024 8:22:18 AM
Viewed: 3/12/2024 9:00:42 AM
Signed: 3/12/2024 9:03:00 AM

Sent: 3/11/2024 2:33:41 PM

Resent: 3/12/2024 8:22:20 AM
Resent: 3/12/2024 2:27:34 PM
Resent: 3/14/2024 6:46:49 AM
Viewed: 3/15/2024 1:30:30 PM
Signed: 3/15/2024 1:31:20 PM




Signer Events

Identity Verification Details:

Signature

Workflow |ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|ldentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID; BanklD Sweden

Transaction Unique |ID: aeel1adfb-e0a1-5¢c3e-9d89-388dce4694ab

Country or Region of |D: SE
Result: Passed
Performed: 3/15/2024 1:30:05 PM

Identity Verification Details:

Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign 1D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: Bankl|D Sweden

Transaction Unique ID: aee1a4fb-e0a1-5¢c3e-9d89-388dce4694ab

Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 3/15/2024 1:36:15 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 3/15/2024 1:30:30 PM

ID: 9ed59cc9-0af7-410d-a145-60d0c3dd2d55

Lars Naslund
ars.naslund@ornskoldsvik.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Authentication Details
ldentity Verification Details:

(—DucuSIgnEd by

\_0EGOFBACO586403...

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 90.235.5.190
Signed using mobile

Workflow 1D: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign 1D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D,

[dentification Method: Electronic D
Type of Electronic ID: BankID Sweden

Transaction Unique |ID; b97eb42c-a13c-5dc0-b56f-144d3f9¢3f0b

Country or Region of ID: SE
Result: Failed - incorrect signer name
Performed. 3/12/2024 3:17:51 PM

Identity Verification Details:

Workfiow |ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789%ibd673b01

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BankID Sweden

Country or Region of ID: SE
Result; Passed
Performed: 3/14/2024 6:59:42 AM

[dentity Verification Details:

Transaction Unique ID: be755e00-d6e4-5e74-97eb-~-dd64aa257220

Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbi-789fhdo 73b01

Workflow Name: DocuSign 1D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D.

|dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BankID Sweden

Transaction Unique ID: 46228e06-aeae-5f8b-a7f5-5d545bd6c602

Country or Region of ID: SE
Result; Passed
Performed: 3/15/2024 3:56:59 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
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Sent: 3/11/2024 2:33:42 PM

Resent: 3/12/2024 8:22:21 AM
Resent: 3/12/2024 2:.27:34 PM
Resent: 3/12/2024 5:55:52 PM
Resent: 3/14/2024 6:46:50 AM
Resent: 3/15/2024 2:29:00 PM
Resent: 3/15/2024 3:51:09 PM
Viewed: 3/15/2024 3:57:41 PM
Signed: 3/15/2024 3:58:47 PM
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Signer Events Signature Timestamp

Accepted: 3/15/2024 3:57:41 PM

|ID; cOadadfe-1af3-4394-97b8-a2aeebfadacs
Par Lindberg DocuSigred by Sent: 3/11/2024 2:33:44 PM
par.lindberg@ornskoldsvik.se P Ar (/lffwu’lfg Viewed: 3/11/2024 2:39:23 PM

" . . : CB9BEJACRIYEGADD
Security Level: Email, Account Authentication

Signed: 3/11/2024 2:39:55 PM
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 192.36.230.56

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow |D: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D.
ldentification Method: Electronic 1D
Type of Electronic ID: BanklD Sweden
Transaction Unigue ID: 38143¢cb5-3452-5404-8ab2-db53348022d3
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 3/11/2024 2:39:.07 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/11/2024 2:39:23 PM
ID: 3ead48c67-9975-4f16-a9d7-896039a21dchH

~——DocuSigned by:

R A

s D024 ICOEFSIAFF

Svante Lundberg
svante.lundberg@ornskoidsvik.se

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Sent: 3/11/2024 2:33:44 PM

Resent: 3/12/2024 8:22:21 AM
Resent: 3/12/2024 2:27:35 PM
Viewed: 3/12/2024 5:25:41 PM
Signed: 3/12/2024 5:26:13 PM

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 90.74.203.59

Signed using mobile

Authentication Details
ldentity Veritication Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-782fbd673b01
Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
ldentification Method: Electronic ID
Type of Electronic 1D: BanklD Sweden
Transaction Unique 1D: ef2c8ae8-8e96-5b85-a805-beb8dbec7572
Country or Region of |D: SE
Result: Passed
Performed: 3/12/2024 5:22:33 PM

Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbi-783fbd673b01
Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government [D.
ldentification Method: Electronic 1D
Type of Electronic 1D: BankID Sweden
Transaction Unique 1D; ef2c8ae8-8e96-5b85-a805-beb8dbec/572
Country or Region of ID: SE
Result; Passed

Performed: 3/12/2024 5:25:08 PM

l[dentity Verification Details:

Workf]
Workf

ow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fod6 73001
ow Name: DocuSign ID Verification

Workf]

ow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

[dentification Method. Electronic ID

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique ID: ef2c8ae8-8e96-5b85-a805-beb8dbec7572
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 3/12/2024 5:32:09 PM

Accep

Electronic Record and Signature Disclosure:

ted: 3/12/2024 5:25:41 PM

ID: d3e75ea2-1ff2-4eb2-aae7-738a7f957386
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Signer Events | Signature

Lars Skoglund DocuSigned by:

lars.skoglund@kpmg.se Lars Sf:bghw\,,;l,

KPMG AB FZBES94B7DF141F...

Security Level: Email, Account Authentication _ _

(None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 195.84.56.2

Authentication Details
ldentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.
|dentification Method: Electronic |D
Type of Electronic ID: BankIlD Sweden
Transaction Unigue ID: c68f92eb-b3f9-5e39-9252-990e14b3b1c9
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 3/16/2024 1:17:19 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Frida Kolback pr— HOEHRIARE. B

frida.kolback@kpmg.se Crida kolback

KPMG AB M 416CD1B156TT4EB. .

Security Level: Email, Account Authentication _ _

(None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 80.226.123.141

Authentication Details
ldentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government [D.
|[dentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: eef815e7-1e19-57eb-bab3-dc9538¢c37766
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 3/16/2024 2:14:26 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events’ ‘Signature @~ 0 o T
Editor Delivery Events Status . T
Agent Delivery Events Status T
Intermediary Delivery Events Status '

Certified Delivery Events Status
Carbon Copy Events . Status

Witness Events Signature . - - .
Notary Events _Signature = - . -
Envelope Summary Events - Status RN T "
Envelope Sent Hashed/Encrypted

Envelope Updated Security Checked

Envelope Updated Security Checked

i - - - o
S ' - Pl [ ' . ]
- ~ b - x
b - - L] -
o " =
~ i P
o ] i - - -
- -
" - -
- e
. (s
-
"
-~
~
o =
-~ -
Py
"= -
e 1 - i = S

= 8 1 - b i e
* - -
I . t | |
+ Imes amp
r . ' eI
5 R . I ot TR 3

Tlmestamp

Sent: 3/16/2024 9. 05 21 AM
Viewed: 3/16/2024 1:17:36 PM
Signed: 3/16/2024 1:17:51 PM

Sent: 3/15/2024 3:58:56 PM
Resent: 3/16/2024 1:17:59 PM
Viewed: 3/16/2024 2:14:58 PM
Signed: 3/16/2024 2:15.08 PM
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3/11/2024 2:33: 45 F’M
3/12/2024 5:556:52 PM
3/16/2024 2:05:20 AM
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Envelope Summary Events Status Timestamps

Envelope Updated Security Checked 3/16/2024 9:05:20 AM
Certified Delivered Security Checked 3/16/2024 2:14.58 PM
Signing Compleie Security Checkec 3/16/2024 2:15:08 PM
Completed Security Checked 3/16/2024 2:15:08 PM
Payment Events Status Timestamps

Electronic Record and Signature Disclosure



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 12/20/2022 3:49:32 PM
Parties agreed to: Anna-Britta Akerlind, Anna-Karin Sjdlund, Carolina Sondell, Jan Lindstedt, Lars Eidenvall, Lars Naslund, P&r Lindberg, Svante Lundberg

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, 1t you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically 1s described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper tormat,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically




Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
avallable to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to recetve future notices and disclosures in electronic
format you may:



1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ betore

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print 1t, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to recetve
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.




DocuSign Envelope 1D: 4CC3AC4F-26F5-4F7F-QAEA-7F70332ABFB4

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Rodret i Ornskéldsvik AB, org. nr 556526-0691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Rodret i Ornskéldsvik AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassafidde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2022 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse
daterad den 22 mars 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direkttéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direkttren ansvarar dven f6r den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sé&kerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hig grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
|ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
véisentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &ar
hégre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r [dmpliga med hansyn {ill
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att g6ra nagot av detta.

—— utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvédnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsidtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finhs en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberittelsen fasta uppmdarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsadtta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en

rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
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6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Rodret i Ornskdldsvik AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéliande

direktéren ansvarsfrinet {6r rdkenskapsaret.

Grund for uttalnden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid foérslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaliningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Sundsvall den 16 mars 2024

KPMG AB KPMG AB

DocuSigned hy:
Frida kelldck
fda Kolback =

Auktoriserad revisor

DocuSigned by:

Cars ‘Skogiind "
Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse Rodret i Ornskoldsvik AB, org. nr 556526-0691, 2023

att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direkttren ska skota den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nédvidndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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