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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen i#r upprittad i kKSEK.

Verksamheten
Norden Machinery ir en koncern vars affdrsidé dr att vara virldsledande leverantor av kvalitetsmaskiner inom framst tubfyllning,

ldppstiftsfyllning och andra forpackningsmaskiner med tillhérande eftermarknadsprodukter och servicetjinster. Produkterna séljs
framst till foretag inom segmenten kosmetik, tandkrdm, lakemedel, mat och industri.

Koncernen bestar av de svenska producerande bolagen Norden Machinery AB och Franssons Maskinbearbetning 1 Kalmar AB, samt
det franska producerande bolaget Citus Kalix SAS. I koncernen ingar dven forséljningsbolagen Norden GmbH och Sirius Machinery

(Suzhou) Co Ltd. Forsdljningsbolagen finns 1 Tyskland respektive Kina.

Norden Machinery AB erbjuder system av kvalitetsmaskiner f6r tub- och f6rpackningsmarknaden inom segmenten tandkrim,
kosmetik, industri, mat och ldkemedel. Citus Kalix SAS producerar tubfyllnings- och férpackningsmaskiner samt dven
lappstiftsfyllningsmaskiner, och bolagets kunder finns frimst inom segmentet kosmetik.

Site for Norden Machinery AB ar Kalmar kommun.

Flerarsjimforelse*, koncernen

2023 2022 2021 2029 2019
Nettoomsittning 1110 534 968 011 829 233 973 480 1 050 769
Res. efier finansiella poster 109 012 52 632 79 421 90 244 103 473
Balansomslutning 1278 993 1263 343 1 058 913 - 1020 368 1078 130
Soliditet (%) 38,1 42,1 49,7 50,5 41,8
Avkastning pa eget kapital (%) 21,4 9,9 15,2 18,7 28,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 131,9 112,5 73,6 63,1 74,3
Anta] anstillda 401 390 400 405 423
*Definitioner av nyckeltal, se not 32
Flerarsjimforelse*, moderbolag

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 824 921 711 775 607 094 694 273 766 547
Res. efter finansiella poster 100 514 46 957 71 980 85 001 62 211
Balansomslutning 960 906 941 696 791 136 775 3035 800 065
Soliditet (%) 39,0 45,5 559 56,0 46,0
Avkastning pa eget kapital (%) 25,0 10,8 16,4 21,2 18,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 231,9 146,8 76,7 78,0 69,2
Medelantal anstéllda 242 236 247 252 256

*Definitioner av nyckeltal, se not 32

Investeringar

Moderbolagets investeringar i materiella och immateriella anlaggningstiligangar har uppgatt till 25 429 tkr (18 710 tkr).

Motsvarande investeringar 1 koncernen har uppgatt till 30 358 tkr (21 772 tkr).

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Inga vésentliga hdndelser under rakenskapsaret.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut.

Forvintad framtida utveckling och viasentliga riskfaktorer

Langsiktigt forvintas en stabil forsdljnings- och resultatutveckling med fortsatt god soliditet och likviditet.

All affirsverksamhet #r forenad med risker. Norden Machinery AB och dess dotterbolag opererar pa en global marknad med att
utveckla, marknadsfora och silja forpackningsmaskiner och dr ddrmed exponerat f6r en méngd olika yttre och inre risker i den
l6pande verksamheten. Riskhantering 4r darfor en viktig del av styrningen och kontrollen av bolaget, och tacker bade strategiska och
operativa risker. Riskerna kan huvudsakligen delas in i marknadsrelaterade, rorelserelaterade och finansiella risker.
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De risker som beskrivs nedan ér inte inbdrdes rangordnade och beskrivningen gor inte ansprak pa att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker
Nordenkoncernen har forsdljning pa ett stort antal marknader. Foréndringar 1 lagar och regler som till exempel tullregleringar,
exportregleringar och andra lagar och regler i linder dér bolaget dr verksamt och dir bolagets produkter siljs kan paverka

verksamheten negativt.

Nordenkoncernens forsiljning dr delvis beroende av den globala konjunkturen. En utdragen konjunkturnedgang med minskad vilja till
nyinvestering hos kunder skulle kunna medféra en minskning av efterfragan pa bolagets produkter. Detta kan foranleda att order inte

erhalls eller senareldggs.

Tekniska risker
Utvecklingen kan medfora tekniska problem som g0r att det tar ldngre tid 4n planerat innan nya produkter nar marknaden och att

kostnaderna for bolaget kan bli hégre dn berdknat bade till foljd av kostnader under utvecklingsfasen samt forsenad
marknadsintroduktion.

Finansiell risk och anvindning av finansiella instrument
Transaktionsrisk uppstar vid kdp och forséljning av varor och tjdnster 1 andra valutor dn respektive bolags lokala valuta.

Omrékningsrisk uppstar vid omrdkning av utlindska dotterforetags resultat- och balansridkningar till SEK. Norden Machinery AB
opererar pa en global marknad med stora delar av forsédljningen och ink&pen 1 andra valutor @n SEK. Forsédljningen sker till
overvidgande del i SEK, USD och EUR. Norden Machnery AB's inkop av ravaror sker till stor del 1 SEK, men dven en betydeande del
1 EUR. Det franska dotterbolagets forsiljning och inkop sker till 6vervigande del 1 EUR. Fordndringar 1 virdet pa SEK 1 férhallande

till andra valutor kan ddrmed komma att fa savil positiva som negativa effekter pa bolagets nettotillgangar.

Moderbolaget och dotterbolagen 4r genom sina verksamheter exponerade for finansiella risker. Styrelsen har faststéllt en finanspolicy
som beskriver bolagets och dess dotterforetags hantering av valutarisker och rénterisker. Policyn beskriver hur och till vilken del
fordringar och skulder i utlindsk valuta skall sikras samt hur rintebarande skulder skall hanteras med avseende pa ridntebindningstid,

Forskning och utveckling
Bolaget bedriver ett omfattande, kontinuerligt utvecklingsarbete tillsammans med kunder. Detta innefattar kundorderstyrd utveckling

av forpackningar och férslutningslésningar samt genomgripande anpassningar av maskinsystem. Som utvecklingskostnad redovisas
den utvecklingsdel som ej drivs direkt av kundorder och som ¢j aktiverats enligt principerna for aktiverade utvecklingskostnader.

Koncernens samlade kostnader for forskning och utveckling uppgick under aret till 43 638 tkr (41 310 tkr), vilket motsvarar 3,9 %
(4,3 %) av omsittningen.

Miljopaverkan - - i = .~
Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet baserat pa kriterier definierade 1 Miljébalken.

Hallbarhetsupplysningar
Norden Machinery AB upprittar inte nagon lagstadgad hallbarhetsrapport. Moderforetaget Coesia S.p.A upprittar hallbarhetsrapport

for koncernen dédr Norden Machinery AB ingar.

Forandringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital Annat eget Sumima eget
kapital inkl kapital
arets resultat

Eget kapital, 2022-01-01 17 337 508 973 | 526 310
Utdelning till aktiegare -50 000 -50 000
Arets omrikningsdifferens 14 261 14 261
Arets resultat 41 157 41 157
Eget kapital, 2022-12-31 17 337 514 391 531728
Eget kapital, 20623-01-01 17 337 514 391 531 728
Utdelning til] aktiefigare -132 000 -132 000
Arets omrikningsdifferens 3 439 3 439
Arets resultat 83 738 83 738
Eget kapital, 2023-12-31 17 337 469 568 486 905
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Forandringar i eget kapital, moderbolag

Eget kapital, 2022-01-01
Resultatdisp. enl. beslut av arsstimma
Utdelning til] aktiedgare

Forandring fond for utvecklingsutgifter
Arets vinst

Eget kapital, 2022-12-31

Eget kapital, 2023-01-01
Resultatdisp. enl. beslut av arsstimma
Utdelning till aktiedgare

Forandring fond for utvecklingsutgifter
Arets vinst

Eget kapital, 2023-12-31

Aktiekapitalet dr fordelat pa 480 000 st A-aktier och 2 987 315 st B-aktier, bade med kvotvirde 5 kr.

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rakning ¢verfores

Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt eget

17 337

17 337

17 337

17 337

kapital
43 114

1 026

44 140

44 140

6615

S50 733

123 602 189
61 838 884

185 441 073

185 441 073

185 441 073

kapital
234 285
45 854
-50 000
-1 026

229 113

229 113
33 104
-132 000
~6 615

123 602

Arets resultat

45 854
-45 854

33 104
33104

33 104
-33 104

61 839
61 839

Betridffande bolagets resultat och stdllning 1 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar med

tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsitining
Kostnad {or salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintikter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter

Ovriga rinteintakter fran koncernforetag
Rintekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader till koncernforetag

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Forandring av avskrivningar utéver plan

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

7,8,9

5,6

10

11

12

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

1110534 968 011 824 921 711775
-743 644 -691 927 -551 546 =517 798
366 890 276 084 273 375 193 977
-121 013 -100 331 -73 000 -61 169
-91 517 -69 668 -59 824 -44 836
-43 6338 -41 310 -37 316 -33 047
948 1 975 899 1 871
-255 220 -209 334 -169 241 -137 181
111 670 66 750 104 134 56 796
8 436 762 8 047 642

14 649 2338 9407 1 850
-21 957 -13.646 -20 926 -12 331
-3 786 -3 572 -148 0
-2 658 -14 118 -3 620 -9 839
109 012 52 632 100 514 46 957
0 0 -30 400 -13 500

0 0 12 100 13 700

0 0 -2 156 -3 904

0 0 -20 456 -3 704

109 012 52 632 80 058 43 253
-25 274 -11 475 -18 219 -10 149
83 738 41 157 61 839 33 104
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstilleangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken
m.m.

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillcangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning

‘Férdiga varor och handelsvaror

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuel]l skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsiéittningstilleangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14

15
16
17
18

19

20

21

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
35 874 30 464 34 287 27 672
6 348 3517 0 0
42 222 33 981 34 287 27 672
13014 14 011 0 0
23 004 23 564 11032 9183
32 748 34 857 32 748 34 857
72 12 72 12
68 838 72 504 43 852 44 112
0 0 92 202 02 202
10 10 10 10
15 397 13 298 9521 8 574
1 076 1079 0 0
16 483 14 387 101 733 100 786
127 543 120 872 179 872 172 570
156 138 114 683 110 819 87 246
55 545 81719 27 644 57 009
35 037 20408 24 066 9 549
246 720 216 810 162 529 153 804
143 976 155 015 91 154 02 934
414 558 571 627 215 464 428 970
22 264 29 491 20177 24 352
37 674 27 346 33 569 25 758
59 271 21 155 50 747 14 919
677 743 804 634 411 111 586 933
226 987 121 027 207 394 48 360
226 987 121 027 207 394 48 360
1151450 1 142 471 781 034 789 097
1278 993 1263 343 960 906 961 667
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond
Ackumuierade avskrivningar utGver pian

Summa obeskattade reserver

Avsiattningayr

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

20
22

23
24

25

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
17 337 17 337
469 568 514 391
486 905 531 728

17 337 17 337

16 468 16 468

34 287 27 672

68 092 61 477

123 602 229 113

61 839 33 104

185 441 262 217

253 533 323 694

0 0 133 700 115 400

1, 1, 18 538 16 382

0 0 152 238 131 782

12 139 10 944 0 0

36 101 31 678 0 0

50 758 64 062 45 576 54 864

08 998 106 684 45 576 54 864

76 836 82 176 0 0

211 200 0 0

77 047 82 376 0 0

25 996 11 678 25 996 10 477

218 550 184 762 191 229 162 107

146 814 137 634 100 161 04 684

58 842 585 525 72 889 67 881

2 990 1319 0 0

52 700 52 148 28 917 34 194

110 151 99 489 90 367 81 984

616 043 542 555 509 559 451 327

1278 993 1263 343 960 906 961 667
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen rinta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassatlode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av balanserade utgifter for forskning

m.m.
Foérvidrv av koncessioner, patent, licenser m.m.
Forvirv av byggnader och mark

Forvirv av maskiner och andra tekniska
anldggningar

Forvirv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvirv av pagaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella
anldggningstillgangar . ...

Kassaflide fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Andring kortfristiga finansiella skulder
Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdiftferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

13

14
15
16

17

27

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

111 670 66 750 104 134 56 796
21 534 39 384 0785 30 001
23 085 3100 17 454 2 491

-25 743 -17 218 -21 074 -12 331

-16 263 -30 614 -14 991 -22 384

114 283 61402 95 308 54 573

-31 476 -51 662 -8 724 -48 364
12 401 -52 991 9 460 -47 911

-48 676 -6 171 -43 640 -1 019
14 196 66 977 40 876 150 673
45 630 114 595 1 838 23 973

106 358 132 150 95118 131 925

-17 420 -11 141 -17 420 -11 141
-3 384 -1 212 0 0

-632 -720 0 0

-4 815 -4 974 -3 902 -3 844
-4 107 -3 653 -4 107 -3 653
0 -72 N | I 72 .

-30 358 -21 772 -25 429 -18 710

8 166 -2 048 15519 -3 249

-132 000 -50 000 -132 000 -50 000
-123 834 -52 048 -116 481 -33 249

-47 834 58 330 -46 792 59 966

667 014 594 791 461 647 401 681
-1 674 13 893 0 0

617 506 667 014 414 855 461 647
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppriattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.,

Principerna dr oférindrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

DotterfGretag
Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av r&stetalet eller pa annat sétt har

ett bestimmande inflytande. Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den

forvidrvade enheten som en redovisningsenhet.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och &vertagna skulder, utgifter som dr direkt hiinforliga till rérelseforvirvet samt eventuell

tillaggskopeskilling. 1 forvdrvsanalysen faststdlls det verkliga vérdet. Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten. Fran och med f6rvirvstidpunkten inkluderas 1 koncernredovisningen det forvirvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Norden Machinery AB's samtliga utldndska dotterbolag klassificeras som sjdlvsténdiga dotterbolag, varfor dagskursmetoden
tillimpas for omrikning av deras bokslut. Detta innebér att de utlindska dotterbolagens tillgangar och skulder omréknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrikningarma omréknas till arets genomsnittskurs, Omrékningsdifferenser fors

direkt till koncernens egna kapital.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar déarfor

inkomsten till nominellt védrde (fakturabelopp). Avdrag gors for limnade rabatter.

Varuforsiljning
Forsilining av varor redovisas nér foretaget till kdparen har 6verfort de visentliga risker och férmaner som ér {6rknippade

med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.

Intdkter fran forsiljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Successiv vinstavirakning
Koncernen tillimpar successiv vinstavrikning avgrédnsat till en typ av projekt som ér av den karaktér att successiv

vinstavriakning ger en mest réttvisande bild. I dessa fall redovisas inkomsten som intéikt baserat pa fardigstillandegraden pa

balansdagen. Firdigstillandegraden for projekten har faststillts genom f6rhallandet mellan nedlagda utgifter pa balansdagen
och berdknade totala utgifter. Endast sadana utgifter som motsvarar utfort arbete inrdknas i nedlagda utgifter pa balansdagen.
Endast utgifter som motsvarar arbete som utforts eller kommer att utforas inrdknas 1 beridknade totala utgifter.

Rinta, royalty och utdelning
Ersdttningar i form av rinta, royalty och utdelning pa grund av annans anvindning av bolagets tillgangar, redovisas som

intikt ndr det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen tillfaller bolaget pa ett
tillforlitligt satt. Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning

redovisas nér aktiedgarens rétt att fa utdelning bedéms som séker.

Inkomsiskatt
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ér, justeringar avseende tidigare

ars aktuella skatt och fordndringar 1 uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som dr aviserade och med stor sidkerhet kommer att faststillas.
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NOTER

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anlidggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Datorer 3 ar
Markanlidggningar 30 ar
Byggnader (grund, stomme, fasad) 30 ar
Byggnader (golv, dorrar, portar, asfaltering) 25 ar
Byggnader (tak, ventilation, el/tele/data) 20 ar

Immateriella anldggningstillgangar
Utgifter for forvirvade patent och monsterskydd kostnadsfors direkt. Programvaror for affdrssystem balanseras och skrivs av

linjért Sver tre till fem ar.

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet Gverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel 1 det
torviirvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfdllet. Moderbolagets goodwill har uppkommit genom fusion av

dotterbolag och skrivs av enligt samma principer som i koncernen.

Goodwill skrivs av linjdrt 6ver den beriknade nyttjandetiden om maximalt 10 ar. Avskrivningstakten motiveras av
dotterbolagens historiska intjaningsférmaga samt da dotterbolagen dr verksamma i en stabil bransch. Avskrivning av
goodwill redovisas i resultatrdkningen i posten Kostnad for salda varor.

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar

Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nér foljande forutséttningar ar uppfyllda; foretagets
avsikt #r att firdigstilla den immateriella tiligangen samt att anvénda eller silja den och foretaget har forutsétiningar att
anvénda eller silja tillgangen, det #r tekniskt mojligt for foretaget att firdigstilla den immateriella tillgangen sa att den kan
anvindas eller siljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att

.anvinda eller silja tillgangen, det &dr sannolikt att den immateriella anldggningstiligangen kommer att generera framtida

ekonomiska fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt sétt berdkna de utgifter som &ar hinforliga till tillgangen under dess
utveckling. I anskaffningsvirdet inkluderas personalkostnader uppkomna 1 arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med

en lamplig andel av relevanta omkostnader.

Avskrivningstiden for utvecklingskostnader uppgar till fem ar.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med att dga

en tillgang 1 allt viisentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal dr ett leasingavtal som
Inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjéart over leasingperioden.

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld 1 balansrikningen. Tillgangen
och skulden redovisas till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna, faststiillda vid
leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rikenskapsar utgifterna uppkommer.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Tillgangar och skulder i utiandsk valuta varderas till balansdagens kurs. I de fall valutasdkringsatgird genomforts, t.ex.

terminssédkring, anviands terminskursen.
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Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 1 BFNAR 2012:1 till anskafiningsvirde.

Viardepapper och finansiella fordringar
Virdepapper och finansiella fordringar som #r ansakaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas till

anskaffningsvirde.

Siakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och den sikrade posten
som gverensstimmer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sdkringsforhallandet {6rvidntas vara mycket
effektivt under den period for vilken sédkringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och féretagets mal {or
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sidkringen dr dokumenterade senast nir sdkringen ingas.

Sékringsredovisningen upphor nér sdkringsinstrumentet forfalier, sédljs, avvecklas eller 16ses in samt nér sidkringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Derivatinstrument

Koncernen tillimpar sikringsredovisning for derivat i form av valutaterminer for sdkring av ingangna kontrakt och
valutaterminer for kassaflodessdkringar.

Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen mot f6rdndringar i1 valutakurser genom att kontrakten
faststiller den kurs till vilken en tillgang elier skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras. Vid sidkring av inkop av varor
eller materiella anldggningstillgangar 1 utldndsk valuta inkluderas den ackumulerade virdefordandringen som ér hianforlig till

sdakringsinstrumentet 1 anskaffningsvirdet for varulagret eller den materiella anldggningstillgangen.

Om skillnaden mellan terminskurs och avistakurs i ett kontrakt dr vdsentlig periodiseras skillnaden 6ver kontraktets 16ptid
sOom ranta.,

Terminskontrakt utan bakomliggande tillgang redovisas ej i balansrdkningen. Nér terminskontraktet har en bakomliggande
tillgang virderas denna till terminskurs och virdeforiandring gentemot balansdagens kurs redovisas 1 resultatrdkningen.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer @n 12 manader efter balansdagen redovisas som anlédggningstillgangar, dvriga som

“omsittningstillgangar. Fordringar har upptagits till.de belopp,som-deefter individuell provning berdknas inflyta.

Varulager
Varulagret #r virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt fOrst-in-forst-ut, och nettofSrsiljningsvirde.

Hénsyn har tagits till inkurans och reservering for eventuella forlustkontrakt gors.
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Avsdttningar
Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f61jd av en tidigare héindelse, det dr sannolikt att

ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.
Tidpunkten eller beloppet f6r utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avsittningar for framtida garantikrav avser normalt de 12 nidrmaste manaderna och baseras pa historisk information om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran de historiska.
Aven beriknade kvarstaende installationskostnader for levererade maskiner redovisas som avsittningar.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avsétiningar redovisas inte

for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt varje lands lokala redovisningsprinicper vilket innebér att alla pensioner utom de i
Frankrike redovisas som avgiftsbestimda pensioner. I det franska dotterbolaget finns pensionsplaner dér de anstallda har rétt
till ersittning efter avslutad anstillning. Ovriga erséttningar efter avslutad anstéllning redovisas 1 takt med att de intjénas.

Avgangsvederlag reserveras sasom avséttningar enligt ovan.
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NOTER

Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpningen av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar och
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och

antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ridande férhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och

antaganden ses dver regelbundet. Eventuella dndringar redovisas 1 den period dndringen gors.

De visentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser inkurans 1 varulager, garantiavséttningar, avsittningar for

installationer, 6vriga avséttningar och avséttningar for osékra kundfordringar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Nettoomsiittning uppdelad pa
geografiskt omrdade
Europa 550 083 366 024 356 328 209 871
Asien 178 184 147 333 144 517 116 976
Nordamerika 330 255 351 295 279 760 305 929
Sydamerika 41 685 77 088 34742 63 196
Ovriga marknader 10 327 26 271 9574 15 803
1110 534 968 011 824 921 711 775
Inkdp och forsiljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen
2023 2022 2023 2022
Andel av f0rséljningen som avser
. koncerntoictay = § & 3,27 % 4,47 % 1,7 71% - 1,17 %
Andel av inkbpen som avser
koncernforetag 6,50 % 6,28 % 7,55 % 3,41 %

Med forséljning avses fakturering av maskiner, reservdelar och service. Med inkdp avses inkdp av maskiner, reservdelar och
service. Vid inkdp och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer f0r prisséattning som vid transaktioner

med externa parter.
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Not5  Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under aret har foretagets
leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter {Or
icke uppsdgningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar
Senare dn 5 ar

Citus Kalix SAS har under 2022 tecknat ett 9-arigt hyresavtal.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
24 601 22 858 15 785 14 421
20 952 22 623 15 354 15759
77 469 77 067 58 312 59 233
190 207 208 108 180 413 194 846
288 628 307 798 254 079 269 838

Norden Machinery AB innehar ett 20-arigt hyresavtal for den nybyggda industrilokalen med startar 2021.

Not 6  Ersittning till revisorer

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga tydnster

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Med revisionsuppdrag avses revigors arbete for den lagstadgade revisionen. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar 1., , ..,

revisionsuppdraget..
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392 151 392 151
168 160 0 0
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NOTER

Not 7

Personal

Medelantalet anstdillda

Medelantalet anstillda bygger pa av

bolaget betalda
ndarvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdittningar m.m.

Loner, ersidttningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
.oner och ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstiillda:

Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och dvriga

Konsfiordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
varav man

Antal 6vriga befattningshavare inkl.

VD

varav kvinnor
varav man
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
401 390 242 236
73 68 34 33
328 322 208 203
9 597 5 548 3782 3 295
941 906 907 8935
10 538 6 454 4 689 4 190
240 592 212 030 153 113 136 518
23 466 24 480 21433 21 984
264 058 236 510 174 546 158 502
83 193 73 081 47 925 42 940
357 789 316 045 227 160 205 632
5 S 3 3
0 0 0 0
5 S 3 3
21 19 12 i1
5 S 3 3
16 14 9 8
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NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Medelantal anstallda per land

Medelantal anstillda fordelar sig
pd foljande linder
Medelantalet anstdllda bygger pa av

bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Sverige
Kvinnor

Min

Kina
Kvinnor
Min

Frankrike
Kvinnor
Min

Tyskland
Kvinnor

Min

Kvinnor totalt

Min totalt

AvsKkrivningar m.m. pa materiella
och immateriella
anliggningstillgangar fordelade
pa funktion

Kostnad for salda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och
utvecklingskostnader

Ovriga riinteintiikter och liknande
resultatposter

Rantemtikter
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
34 34 34 33
238 233 208 203
272 267 242 236
9 9 0 0
13 15 0 0
22 24 0 0
28 24 0 0
75 71 0 0
103 95 0 0
2 ] 0 0
2 3 0 0
4 4 0 0
73 68 34 33
328 322 208 203
401 390 242 236
~Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
8 676 7413 3424 2 702
293 651 23 104
4 546 4 647 4 442 4 472
12 353 11 548 11 143 10 354
25 868 24 259 19 032 17 632
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
8 436 762 8 047 642
8 436 762 8 047 642



Norden Machinery AB
Org.nr. 556060-6690

NOTER

Not 11

Not 12

Riantekostnader och liknande
resultatposter

Ovriga rantekostnader
Valutakursforluster

I moderbolaget och i koncernen har valutakursvinster och valutakursférluster nettoredovisats.

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Schablonintikt periodiseringsfond
Tillagg pa aterford
periodiseringsfond

Skatt hénforlig till tidigare ar
Utldndska skattesatser

Fordandring Uppskjuten skatt
Summa

-~ Moderbolaget

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning ayv effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

E) avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Tillagg pa aterford
periodiseringsfond

Skatt hianforlig till tidigare ar
Utlandska skattesatser

Fordandring Uppskjuten skatt
Summa
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
12 717 4 929 11623 3730
9 240 8 717 9303 8 601
21 957 13 646 20 926 12 331
2023 2022
-22 814 -9 410
=2 460 -2 065
-23 274 -11 475
109012 52 632
-22 456 -10 842
-862 -809
3 389 2 824
-438 -126
-156 -184
-356 -328
-1 885 89
-2 460 -2 065
-25 274 -11 475
2023 2022
-19 166 -7 872
947 -2 277
-18 219 -10 149
80 0358 43 253
-16 492 -3 910
-1 795 -638
0 2 280
461 -119
-150 -169
-356 -316
88 0
947 -2 277
-18 219 -10 149
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Not 13

Not 14

Not 15

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Ingaende anskaffhingsvirde

Arets aktiverade utgifter, intern

utveckling
Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Arets och foregéende &rs aktivering av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten samt avskrivningar, enligt ovan, har
paverkat resultatrdkningens post Forsknings- och utvecklingskostnader.

Koncessioner, patent, licenser,

varumarken m.m.

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar.
Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop
Forsdljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade
anskafiningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade

avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
100 838 89 218 94 742 83 601
17 420 11 141 17 420 11 141]
-14 479 0 0
118 244 100 838 112 162 94 742
-70 374 -58 892 -67 070 -56 954
-12 015 -11 302 -10 805 -10 116
19 -180 0 0
-82 370 -70 374 77 875 -67 070
35 874 30 4604 34 287 27 672
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
23 533 20 646 0 0
3 384 1212 0 0
-6 413 0 0
-272 1 675 0 0
20 232 23 533 0 0
-20 016 -18 263 0 0
6413 0 0 0
0 -4 0 0
-365 -268 g § 0.
284 -1 481 0 0
-13 884 -20 016 0 0
6 348 3 517 0 0
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
30 922 29 392 0 0
632 720 0 0
-22 0 0
=23 810 0 0
31 507 30 922 0 0
-16 911 -14 901 0 0
22 0 0 0
-1 659 -1 564 0 0
35 -446 0 0
-18 493 -16 911 0 0
13 014 14 011 0 0
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Not 16

Not 17

Not 18

Maskiner och andra tekniska
anliggningar

Ingaende anskaffningsvirde
Ink&p
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrdkningsdifferens
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsialjningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

I ovanstaende redovisat virde ingar

leasade tillgangar med

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskafiningsvérde
Ink&p
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskafiningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsalningar/utrangeringar
Arets avskrivningar B
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Pagaende nyanliggningar och
forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Ingaende anskafiningsvirde
Inkop

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
141 348 132 797 33 159 29 315
4 815 4 974 3902 3 844
-13 547 0 -42 0
-4 0 0 0
-1 763 3577 0 0
130 849 141 348 37019 33 159
-117 784 -109 415 -23 976 -22 462
13 547 0 0
3 0 0 0
-5 413 -5 123 -2 011 -1 514
1 802 -3 246 0 0
-107 845 -117 784 -25 987 -23 976
23 004 23 564 11 032 9 183
0 201 0 0
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
49 399 46 994 49 399 46 994
4107 3653 4 107 3653
0 -1 401 0 -1 401
0 153 0 153
33 506 49 399 33 506 49 399
-14 542 -9 941 -14 542 -9 941
0 1401 0 1401 .
-6 216 -6 002 -6 216 -6 002
-20 758 -14 542 -20 758 -14 542
32 748 34 857 32 748 34 857
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
72 195 72 195
0 72 0 72
0 -1935 0 -195
72 12 12 72
72 72 72 72
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Not 19 Andelar i koncernforetag

Koncernen

Foretag

Organisationsnummer Site Kapitalandel

CitusKalix SAS

612 041 285 Frankrike 100%

Franssons Maskinbearbetning i

Kalmar AB

356349-2569 Sverige 100%

Sirius Machinery (Suzhou) Co Ltd

021901 Kina 100%

Norden GmbH

HRB 3071 Tyskland 100%

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Foretag Antal aktier Redovisat Redovisat
virde virde

Citus Kalix SAS 449 565 71 874 71 874

Franssons Maskinberbetning i

Kalmar AB 2 000 18 771 18 771

Sirius Machinery (Suzhou) Co Ltd ] 0 0

Norden GmbH | 1 557 1 557
92 202 92 202

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efier avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Utdelning for dotterfGretag

redovisas som intikt.

Eventuella kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvérdet pa andelar 1 koncernforetag nir de ldamnas.

Eventuella koncernbidrag lidggs till anskaffningsvirdet pa andelar i koncernforetag nér det lamnas. Generallt erhallna
koncernbidrag bokfors som bokslutsdispositioner..
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NOTER
Not 20 Uppskjuten skatt
Koncernen 2023-12-31
Temporir Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Inkurans lager 33 215 6 842 0
Nedskrivning av kundfordringar 5881 1 264 0
Pensionsavsittningar 12 139 3 035 0
Garantiataganden 8§ 388 1 728 0
Utvecklingskostnader -1 587 -688 0
Obeskattade reserver -167 602 0 36 069
Ovriga temporira skillnader 11 373 3216 32
15 397 36 101
2022-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Inkurans lager 27 094 5581 0
Nedskrivning av kundfordringar 5 881 1 248 0
Pensionsavsittningar 10 944 2736 0
Garantiataganden 9 535 1 964 0
Utvecklingskostnader -2 792 -990 0
Obeskattade reserver -145 932 0 31605
Ovriga temporira skillnader 9 603 2 759 73
13 298 31 678
Moderbolaget 2023-12-31
Temporiar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Inkurans lager 33 137 6 826 0
Nedskrivning av kundfordringar 4 694 967 0
Garantiataganden 8388 1 728 0
| | - 9521 0
2022-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skattefordran skatteskuld
Inkurans lager 27 028 5 568 0
Nedskrivning av kundfordringar 5 058 1 042 0
Garantiataganden 9 535 1 964 0
8 374 0
Not 21 Forutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intikter
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupen intdkt 53 388 11 900 46 497 7429
Ovriga poster 5 883 9 255 4 250 7 490
59 271 21 155 S50 747 14 919
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NOTER

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Avsittningar

Efterleveranser
Installationer

Garantiataganden
Goodwill

Ovrigt

Langfristiga skulder till
koncernforetag

Ingaende balans
Valutakursjustering
Reservering for ranta

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
5 406 4916 5 406 4916
20 654 28 904 18 069 22 420
12 434 13 462 10 226 11 104
11 875 16 424 11 875 16 424
389 356 0 0
30 738 64 062 45 576 54 864
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
82 176 77 538 0 0
-6 164 3 799 0 0
324 839 0 0
76 836 82 176 0 0

Lanet ér fran Coesia Finance S.p.A. till Sirius Machinery (Suzhou) Co Ltd och har affdrsméssiga villkor. Réntekostnaden

uppgick till 3 487 kSEK (4 214 kSEK).

Langfristiga skulder

Amortering efter 5 ar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter

Upplupna léner och sociala
kostnader

Ovriga poster

Derivatinstrument

Moderbolaget

Typ av instrument

Valutaterminskontrakt (USD)
Valutaterminskontrakt (EUR)

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
211 200 0 0
211 200 0 0
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
89 057 78 435 71735 66 446
21094 21054 .18 632 . 15 538
110 151 99 489 90 367 81 984
2023-12-31 2022-12-31
Verkligt virde Redovisat Verkligt virde Redovisat
virde virde
60 190 56 960 45 8935 51123
62 127 53481 37 346 39 651
122 317 110 441 83 241 90 774

Avseende floden sdkras prognostiserad forsiljning, och avseende maskiner sékras individuella order,

Redovisade utestaende kontrakt i utlindsk valuta uppgar till 5 879 kUSD (4 733 kUSD) samt till

5 496 KEUR (4 427 KEUR).
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NOTER
Not 27 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 226 987 121 027 207 394 48 360
Koncernkonto, Coesia Finance S.p.A 390519 345 987 207 461 413 287
617 S06 667 014 414 855 461 647
Not 28 Stiallda sikerheter Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 9000 9000 0 0
Foretagsinteckningar 136 000 136 000 132 000 132 000
Pantsatta aktier 1 dotterbolag 60 276 54 910 18 771 18 771
Spérrade bankmedel 29 742 27922 29742 27 922
235018 227 832 180 513 178 693
Skulder for vilka sakerheter stillts
Not 29 Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser 3108 410 3108 410
3108 410 3108 410

Not 30 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut.

Not 31 Koncernforhallanden

Moderforetag i den stérsta koncern diar Norden Machinery AB ingar, och som upprittar koncernredovisning, dr Coesia
S.p.A. med organisationsnummer 02221441203 med séte 1 Bologna, [talien. ~

Norden Machinery AB &gs till 100% av Coesia S.p.A som &r en italiensk familjekontrollerad koncern som 1 huvudsak bestar
av forpackningsmaskinverksamhet for konsumentvaror samt tryck- och inspektionssystem for lakemedelsindustrin.
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NOTER

Not 32 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Sysselsatt kapital
Rorelsetillgangar inklusive skattefordringar minus roérelseskulder inklusive skatteskulder

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig rullande tolvmanaders

sysselsatt kapital

/;;maﬁ)ohanssm
Verkstallande direktor

W

Andrea Brevi
Styrelseledamot

Styrelseledamot, OrdfSrande

Var revisionsberittelse har limnats den 2 & j.w-ﬂf; 76 27

KPMG

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdamman i Norden Machinery AB, org. nr 556060-6690

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Norden Machinery AB for ar 2023.

=nligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberétielsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens tvriga delar.

Gl‘L-Jnd for uttalanden

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen fé6r moderbolaget och fér koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing (1ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande tili moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund fr vara uttalanden.

_S_tyrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstadllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direkttren ansvarar dven for den interna kontroil som
de beddmer &r nddvéndig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa &ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
fdrmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gtira nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hig grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professicnellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedtmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till {6ljd av oegentligheter &r
higre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroli som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med h&nsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

— utvérderar vi l@mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

Revisionsberéattelse Norden Machinery AB, org. nr $56060-6690, 2023

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direkttren anvander antagandet om forisatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfakior som avser sadana hdndeiser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vadsentlig osékerhetsfaktor, maste vi
revisionsheréttelsen fé&sta uppmérksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétia verksamheten.

— utvarderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hédndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

—— inh&mtar vi tilirdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten 16r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.
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“med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

-Uttalan.den

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning fér Norden Machinery AB {6r ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

e AT

_érund fgr uttala“nden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.
Vi anser alt de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner att bolagets organisation ar utformad sa att bokftringen,
betrédffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r dvrigt kontrolleras pa eft betryggande sétt.

férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens Verkstéllande direktéren ska skita den lopande forvaltningen enligt
verksamhetsart, omfaitning och risker staller pa storleken av styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
moderbolagets och koncernens egna Kapital, konsolideringsbehov, atgdrder som &ar nddvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras |
likviditet och stallning i 6vrigt. dverensstdmmelse med lag och for att medelsfdrvaitningen ska
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av skotas pa ett betryggande stt.

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande

bedbma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att iillse

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaitningen, och dédrmed vart ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedtma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder
vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot forstaget tiill dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
bolaget, eller framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande

3 o , granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella

— pa nagot annat salt handlat i strid med aktiebolagsiagen, bedmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att

arsredovisningslagen eller bolagsordningen. vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omréden och

férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtradelser skulle ha sdrskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar faltade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
‘atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsirihet. Som underiag fér vart uttalande om styrelsens
Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att  forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6rlust har vi
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer  granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart utialande om detta, ar att

aktiebolagsiagen.

Véxjo den ZL “);_,_._...-...i P 02"{
KPMG AB ]
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EmirAndersson
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING och KONCERNREDOVISNING fér Norden Machinery AB

Org.nr 556060-6690

Jag intygar att denna kopia stammer med originalet.




