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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hérmed ldgger Styrelsen fram arsredovisning och koncernredovisning for ridkenskapsaret 2021-01-01—
2021-12-31. Alla sifferuppgifter uttrycks i tusental EUR, om inte annat anges.

Om foretaget

[&F Holding AB (559244-8756) innehar aktier i dotterbolag. Koncernen tillhandahaller konsulttjinster
med anknytning till affdrsverksamhet och annat slags ledning. Byraerna inom I&F Koncernen
tillhandahéller sina klienter med ett vittomfattande utbud av tjdnster inom annonsering, sdsom:
integrerade marknadsforingstjdnster, hantering av media, séljfrimjande och marknadsféringsevenemang,
varumaérkeskonsultering och -design, PR, kommunikation med anknytning till hilsotjanster,
produktionstjénster genom alla typer av kanaler och skdrmar, programmering, optimering och
foretagsanalyser, samt alla former av digital marknadsforing.

[&F Holding AB 4dgs av Vyssino Holding AB (559244-8822), som har sitt sédte i Stockholm.

Viktiga hindelser under rikenskapsaret
Det hér dr det andra rikenskapséret for [&F Holding AB. Aktier i dotterbolagen har forvirvats under aret

(se not 5). De flesta enheterna forviarvades den 28 december 2020 och inkluderas frian detta datum. Den
forvdrvade koncernens affdarsverksamhet utférdes som vanligt under aret 2021.

Nyckeltal
Koncern ______ | J o 2021 - 2020
Intdkter | B e 97380 | 1683
Rorelseresultat | | -85 | -278
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I&F Holding AB

2021-12-31

Nettoresultat L 679 -341

Totala tillgdngar . 51 805 | 53 937

Genomsnittligt antal anstéllda - . 514 | 630 )

Moderbolag | 2021 2020

[ntdkter ____ﬁ ) 0] 0
' Rorelseresultat | -79 -128

Nettoresultat 96 1329

Totala tillgangar | 36 462 36599
_Genomsnittligt antal anstéllda I - 0 _ 0

Forvantningar om framtiden

Koncernen fOrvintas fortsitta sin affdrsverksamhet som vanligt under 2022. Covid-19-pandemin kan ha
en negativ effekt pa affarsverksamheten, men ledningen ser inget hot mot fortséttning av koncernens

affirsverksamhet.

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel &r till forfogande f6r arsstimman:

Balanserade vinstmedel 1379
Arets vinst 96

Summa 1475

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foljande:
Att fOras 1 ny rdkning 1475

Summa 1475
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1&F Holding AB

2021-12-31
FRISTAENDE RESULTATRAKNING I&F HOLDING AB
For aret som slutar den 31 december 2021
[ tusental EUR Not 01/01 - 25/02 —
31/12/2021 31/12/2020
Inkomst fran forsidljning av produkter och tjanster 6 - -
Ovriga rorelseintikter 7 -
Rorelseintikter - -
Materialkostnader 8 : -
Personal kostnader 9 (1) -
Kostnader av produktionstjdnster [0 - -
Avskrivningskostnader 11 - -
[cke-produktionskostnader 12 (128)
77)
Rorelsekostnader (128)
(79)
Rorelsevinst / (-foriust) (128)
(79)
Finansiella intdkter 13 618 1,557
Finansiella kostnader 14 -
(11)
Resultat fran finansiering 607 1,557
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 15 (100)
(397)
Resultat fore skatt 131 1,329
Skattekostnader for perioden 16
(33)
Uppskjutna skattekostnader / (-intdkter) for 16 - -
herioden
Nettovinst / (-forlust) 96 1,329
Nettovinst / (-foriust) som tillhor 96 1,329

majoritetsidgaren
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FRISTAENDE REDOVISNING AV OVRIGT TOTALRESULTAT

For aret som slutar den 31 december 2021

NETTORESULTAT FRAN AFFARSVERKSAMHET

I&F Holding AB
2021-12-31

Nettovinst / (-forlust 96 1,329
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan omklassificeras till
resultatrikning i framtiden
Vinst eller forlust frAn omvandling av finansiell
_redovisning av utlandsverksamheter - -
Sammanlagd nettovinst / (-forlust 06 1,329
Sammanlagd nettovinst / (-forlust) som tillhor:
Agarna av moderbolaget ) 96 1,329
Total sammanlagd nettovinst / (-forlust 96 1,329
FRISTAENDE BALANSRAKNING I&F HOLDING AB
31 december 2021
[ tusental EUR Not 2021 2020
TILLGANGAR
Fasta tillgangar
Immateriella tillgangar 17 - ~
Goodwill 3 - -
Materiella anldggningstillgdngar 18 - -
Andelar 1 dotterfretag 19
34,970 34,962
Langfristiga fordringar 20 - -
34,970 34,962
Uppskjutna skattefordringar 16 - -
Omsiittningstillgangar
Forskottsbetalningar fér forteckningar och tjdnster 21 - -
Fordringar fran forséljningar 22 - -
Fordringar fran specifika affarsverksamheter 22 77 1,556
Fordringar pa forutbetald inkomstskatt 22 - -
Kortfristiga finansiella investeringar 23 - 50
Likvida medel 24 31
1,414
Merviardesskatt 23 - -
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I&F Holding AB
2021-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter - 26 l -
1,492 1,637

TOTALA TILLGANGAR 36,462 36,599

[ tusental EUR Not 2020
SKULDER

Kapital

Aktiekapital 27 63

29,516

Omrédkningsreserver (1) _
Aktiedgartillskott >0
Balanserad vinst fran det innevarande aret 96 1,328

Balanserad vinst fran tidigare ar -
| 379

30,990 1,441
Langfristiga avsiittningar och skulder

Langfristiga skulder 28 -
34,879
- 34,879
Uppskjutna skatteskulder 16 - -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 29 3
5,433
Mottagna forskottsbetalningar 30 - -
Leverantrsskulder 30 18 180
Ovriga kortfristiga skulder 32 - -
Skulder for Ovriga skatter, sociala avgifter och 6vriga 33 - 78
plikter
Skulder f6r mervérdesskatt - -
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intékter 34 21 18
5,472 279
TOTALA SKULDER 36,462 36,599

FRISTAENDE KASSAFLODE I1&F HOLDING AB
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[&F Holding AB
2021-12-31

For aret som slutar den 31 december 2021

[ tusental EUR 2021 2020

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

F6rsédljning och betalda forskott -
Erhallna satser fran den |6pande verksamheten -
Ovriga infldden fran den ordinarie affidrsverksamheten

Betalningar till leverantérer och férskottsbetalningar (67) (35)

Personal kostnader -
Betalda ridntesatser =

[nkomstskatt -
Utfloden baserade pa 6vriga offentliga intidkter -
Nettokassainfldde/(-utflode) fran den l8pande (67) (35)
verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forviry av aktier och insatser (nettoutfldoden) -

Foérvdry av immateriella tiligangar och materiella
anldggningstillgangar

Betalningar f6r PPE och immateriella tillgangar
Forvérv av aktier och insatser (nettoinfléden) -

Ovriga finansiella investeringar (nettoinfloden/(-
utflsden)) (222) (50)
Nettokassainflode/(-utfléde) fran (422) (50)

investeringsverksambheter

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Langtristiga lan (nettoinfldden) :
Kortfristiga 1an (nettoinfléden) (270) -
Utdelningsutbetalning 2,142 -
Nettokassainflode/(utfléden) fran

i . 1,872 3
finansieringsverksamheten
Nettokassainfloden/(-utfloden) 1,383 (82)
Likvida medel vid bérjan av rikenskapsaret 31 113

FX vinster baserade pé kassauppskattningen - -

FX torluster baserade pa kassauppskattningen - .
Likvida medel vid slutet av rikenskapsaret 1,414 31

FRISTAENDE REDOVISNING AV FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
For aret som slutar den 31 december 2021
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[&F Holding AB

Balansera

Aktieck Omrikningsres de
apital erv  vinstmed Totalt

[ tusental EUR el/forlust
Ingaende balans 1 jan 2020 - - - -
Forvirv 63 - - 63
Aktiedgartillskott - - 50 S0
Nettoresultat for aret . 1,329 1,329
Utgaende balans 31 dec 2020 63 : 1,379 1,441
Ingiende balans 1 jan 2021 63 - 1,379 1,442
Konvertera SHL till eget kapital 29,453 29,453
Omrikningseffekter - (1) (1)
Nettoresultat for aret 96 96
Utgaende balans 31 dec 2021 29,516 (1) 1,475 30,990

2021-12-31
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1&F Holding AB

2021-12-31
KONSOLIDERAD RESULTATRAKNING
For rikenskapsaret som slutar den 31 december 2021
01/01- 25/02 —

e BUR Not 311202021 31/12/2020
[nkomst fran forsdljning av produkter och tjanster 6 97,380 1,683
Ovriga rorelseintikter 7 2,290 103
Rorelseintdkter | 99,670 1,786
Materiailkostnader 8 (256) 7
Personal kostnader 9 (18,887) (883)
Kostnader av produktionstjidnster 10 (71,168) (955)
Avskrivningskostnader 11 (4,321) (15)
[cke-produktionskostnader 12 (5,123) (218)
Rérelsekostnader (99,755) (2,064)
Rorelsevinst / (-forlust) (85) (278)
Finansiella intdkter 13 52 1
Finansiella kostnader 14 (395) (17)
Finansnetto (343) (16)
Nedskrivning av finansiella tillgdngar 15 (126) (101)
Vinst/(forlust) fére skatt (554) (394)
Arets skattekostnad 16 (127)
Uppskjutna skattekostnader / (-intidkter) f6r

. 16 3 53
nerioden
Nettovinst / (-forlust) (679) (341)
Nettovinst / (-forlust) som tillhor (679) (341)

majoritetsigaren
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KONSOLIDERAD REDOVISNING AV OVRIGT TOTALRESULTAT

For aret som slutar den 31 december 2021

NETTORESULTAT FRAN AFFARSVERKSAMHET

Nettovinst / (-forlust

OVRIGT TOTALRESULTAT

Punkter som kan omklassificeras till resultatrikning
[ framtiden

Vinst eller forlust frin omvandling av finansiell
redovisning av utlandsverksamheter

(679)

I&F Holding AB
2021-12-31

341

Sammanlagd nettovinst / (-forlust

Sammanlagd nettovinst / (-férlust) som tillhor:
Agarna av moderbolaget

(679)

(679)

341)

(341)

Total sammanlagd nettovinst / (-f6rlust)

(679)

(341)
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2021-12-31
KONSOLIDERAD BALANSRAKNING
fran och med den 31 december 2021
[ tusental EUR Not 2021 2020
TILLGANGAR
Fasta tillgangar
Immateriella tillgdngar 17 3,526 3,235
Goodwill 5 1,196 1,140
Materiella anldggningstillgangar 18 4,188 3,821
Langfristiga finansiella investeringar 19 435 60
Langtristiga fordringar 20 1,621 2,506
10,577 10,762
Uppskjutna skattefordringar 16 175 389
Omsiittningstillgangar
E Earskottsbetalnmgar fér forteckningar och o1 (51 2116
fjanster |
Kundfordringar 22 26,381 26,446
Fordringar fran specifika affarsverksamheter 22 1,677 1,150
Aktuella skattefordringar 22 670 432
Kortfristiga finansiella investeringar 23 219 2,393
Likvida medel 24 6,593 5,032
Mervirdesskatt 25 1,199 902
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 4,163 4,315
41,053 42,786
TOTALA TILLGANGAR 51,805 53,937
[ tusental EUR Not 2020
SKULDER
Kapital
Aktiekapital 27 29,560 63
Omrékningsreserv 63 (3)
Aktiedgartiliskott - S0
Balanserad vinst fran det innevarande aret (679) (341)
Balanserad vinst f6rra aret (29,383) (28,311)
(439) (28,543)
Langfristiga avsittningar och skulder
Léngfristiga skulder 28 2,573 37,529
| 2,573 37,529
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Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder
Mottagna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder for 6vriga skatter, sociala avgifter och
dvriga plikter

Skulder f6r mervirdesskatt
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

TOTALA SKULDER

KONSOLIDERAD KASSAFLODEANALYS
For aret som slutar den 31 december 2021

[ tusental EUR

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Forsédljning och betalda forskott
Erhallna satser fran den l6pande verksamheten

Ovriga infldden fran den ordinarie attdrsverksamheten

16

29
30

30
32

33

34

Betalningar till leverantorer och forskottsbetalningar

Personal kostnader

Betalda rintesatser

[nkomstskatt

Uttloden baserade pa ovriga offentliga intékter

Nettokassainflode/(utfléde) fran den 16pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av aktier och insatser (nettoutfléden)

Forvédry av immateriella tillgdngar och materiella
anldgegningstillgingar

Betalningar t6r PPE och immateriella tillgangar
Forvirv av aktier insatser (nettoinfléden)

Ovriga finansiella investeringar (nettoinflsden/(-utfléden))
Nettokassainflode/(-utfléde) fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Langfristiga lan (nettoinfldden)

9,289
565

30,476
521

4338

1,553
6,776
49,668

51,803

2021

93,223

3,179
(75,440)
(18,741)

(138)

(132)
1,951

2,188
(5,034)

(2,846)

253

I&F Holding AB
2021-12-31

1
5,004
4,612

28,247
408
330

1,770
4,579
44,950
53,937

2020

(35)

(35)

5,001

(50)

4,951

3
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Kortfristiga [an (nettoinfléden)
Utdelningsutbetalning

Nettokassainflode/(utfléden) fran finansiella verksamheten

Nettokassainflode/(utflode) fran
finansieringsverksamheten

Likvida medel vid periodens borjan

FX vinster baserade pa kassauppskattningen
FX torluster baserade pé kassauppskattningen

Likvida medel vid periodens slut

10

2,278

2,531

1,636

5,032

45
(120)

6,593

I&F Holding AB
2021-12-31

4919

113

5,032
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I&F Holding AB
2021-12-31

1. ALLMAN INFORMATION

Z.1.

[&F Holding AB, Sverige, som juridisk moderenhet (“Moderbolaget®), tillhandahéller konsulttjdnster
med anknytning till affdrsverksamhet och annat slags ledning. Koncernen tillhandahéller sina klienter
med ett vittomfattande utbud av tjdnster inom annonsering, sdsom: integrerade marknadsforingstjénster,
hantering av media, sédljfrimjande och marknadsféringsevenemang, varumérkeskonsultering och -design,
PR, kommunikation med anknytning till hilsotjinster, produktionstjidnster genom alla typer av kanaler
och skdrmar, programmering, optimering och féretagsanalyser, samt alla former av digital
marknadsforing. ’

[&F Holding AB, Sverige, inkorporerades 1 april 2020 i enlighet med Beslut om inkorporering av
aktiebolag. I&F Holding AB, Sverige, dgs 100 % av VYSINNO Holding (Srdan Saper 4r ensam #gare till
Bolaget).

[&F Norway (McCann Oslo) AS, Norge, uppréttades av I&F Holding AB den 26 mars 2020.

De skandinaviska enheterna som tidigare dgts av [&F Nordics Ltd, Cypern, sdldes den 28 december 2020
till I&F Holding AB, Sverige:
e [&F McCann Norway AS, Norge
Brandson Oy, Finland
Rianet Oy, Finland
McCann Stockholm AB, Sverige
[&F Sweden AB, Sverige
Scandinavian Design Group AS, Norge
McCann Copenhagen, Danmark.

Adrenalin doo, Belgrad, som tidigare dgts av I&F Grupa, Serbien, f6rvirvades per den 28 december 2020
av I&F Holding AB, Sverige.

Den 28 december 2020 forvdrvade I&F Holding AB, Sverigel100 % andel av [&F Grupa d.o.o. frdn Srdan
Saper, tillsammans med dess dotterbolag, samt Alpha Librae (not 3.1).

Den 31 december 2021 hade Koncernen 514 anstillda.

Koncernen har sitt sdte 1 Stockholm.
GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATANDE

Forsidkran om overensstimmelse

Koncernredovisningen har utarbetats 1 enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), som
faststélldes den 31 december 2021, och sddana de antagits av EU tillsammans med tolkningarna utfdrdade
av [FRS Tolkningskommitté (IFRIC), och 1 enlighet med rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for Koncerner samt Arsredovisningslagen. Dessa principer har tillimpats konsekvent

for alla angivna ar, om inte annat anges.

12



2022072029585

Rk

2.3.

2.4.

I&F Holding AB
2021-12-31

Moderbolagets finansiella redovisning har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 kréver att Moderbolaget ska anviinda samma
redovisningsprinciper som for Koncernen, dvs. IFRS, i den utstrdckning det &r tillatet av RFR 2. De
huvudsakliga avvikelserna mellan redovisningsprinciperna som antagits for Koncernen och

redovisningsprinciperna for Moderbolaget &r:

Dotterbolag och nirstaende bolag
[nvesteringarna redovisas i enlighet med anskaffningsmetoden. Investeringar redovisas till

anskaffningsvirde, med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas 1 resultatrdkningen.
Tillskott till/frdn dotterbolag och aktiedgartillskott redovisas 1 enlighet med RFR 2. Tillskott frén/till
svenska dotterbolag rapporteras netto i resultatrdkningen. Aktiedgartiliskott 1dggs till anskaffningsvérdet.

Klassificering och virdering av finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument har antagits, forutom nir det géller garantier, dir undantaget som tillats i

RFR 2 har valts. Finansiella garantier har inkluderats 1 Eventuella torpliktelser.

' Leasingavtal

Leasingavtal rapporteras i enlighet med undantaget som tilldts i RFR 2. For leasingavtal med Moderbolaget
som leasingtagare betyder det att nyttjanderittstillgangarna och -skulderna inte redovisas 1 balansrikningen.

Kostnader under leasingen redovisas linjdrt 1 resultatrdkningen éver leasingperioden.

Vid utarbetandet av den finansiella redovisningen fran och med den 31 december 2020, tillimpade Bolaget
IFRS 15 “Intédkter fran avtal med kunder”, IFRS 9 “Finansiella instrument” och IFRS 16 “Leasing”.

Den inldmnade finansiella redovisningen har utarbetats i enlighet med den historiska kostnadsprincipen,
om inte annat anges i redovisningsprinciperna som nimns hidanetter.

De finansiella rapporterna utfirdades for godkdnnande den 30 juni 2022.
Virderingsprinciper
Koncernredovisningen har utarbetats enligt den ursprungliga (historiska) vérdeprincipen.

Officiell redovisningsvaluta

Koncernredovisningen har uttryckts i tusental EUR, som dr moderbolagets funktionella valuta, samt den
officiella valutan i vilken den finansiella redovisningen ska ldmnas in 1 Sverige om inte annat anges. Alla

belopp har specificerats i EUR och 4r avrundade till tusentals.
Tillampning av uppskattningar

Utarbetande av den finansiella redovisningen i enlighet med den tillimpade ramen {6t redovisning kréver
att ledningen ska anvinda de bista majliga uppskattningarna och rimliga antaganden som paverkar deras
presenterade virden pa tillgadngar och skulder, samt intdkter och utgifter under rapporteringsperioden.
S&dana uppskattningar och antaganden baseras pa foregdende erfarenheter, samt pa olika tillgingliga
information vid den finansiella redovisningens forberedelsedag som anses vara realistiska och rimliga vid

givna omsténdigheter.

[3
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2.5

.

I&F Holding AB
2021-12-31

Enligt dessa uppgifter kan vardet pa tillgadngar och skulder uppskattas, som man inte kan gora pa basis av
nagon annan information. Det faktiska vidrdet pa tillgdngar och skulder kan avvika fran vdrdet som har

uppskattats pa sa sitt.

Uppskattningar, tillsammans med antaganden pé basis av vilka uppskattningarna har gjorts, dr foremal for
regelbunden Oversyn. Reviderade redovisningsuppskattningar anges for perioden i vilken de reviderades,
om en uppskattning bara paverkar den angivna perioden, eller for perioden 1 vilken de reviderades och {6r
de framtida perioderna, om revideringen paverkar den innevarande perioden och framtida perioder.

[nformation om omréden i vilka uppskattningen dr hdgst och som kan ha den mest betydande effekten pa
beloppen angivna i Koncernredovisningen, har redovisats inom féljande noter: |

e Not 3.4 — Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar,

e Not 3.4. - Utvérdering av kapitalandel

Andringar i redovisningsprinciper

Bolaget har inte gjort nagra dndringar i redovisningsprinciper under 2021.

SAMMANDRAG AV BETYDANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna som anges nedan tilldmpas konsekvent av Koncernen pa alla perioder angivna |
denna koncernredovisning.

Konsolidering

(i) Koncern

Koncernen bestar av den juridiska moderenheten och f6ljande dotterbolag som dgs 100 % av Moderbolaget:

Brandson Oy, Finland

Rianet Oy, Finland

McCann Stockholm AB, Sverige

[&F Sweden AB, Sverige

[&F Norway AS, Norge

[&F Accounting, Belgrad

Scandinavian Design Group AS, Norge

1&F Norway (McCann Oslo) AS, Norge

McCann Copenhagen, Danmark

Adrenalin doo, Belgrad

Alpha Librae doo, Belgrad

[&F Group, Belgrad,

[&F Technology, Belgrad

Adriatic advertising, Belgrad med sina dotterbolag:
o McCann doo Belgrad

Drive doo Belgrad

McCann Skoplje, Makedonien

McCann doo Sarajevo, Bosnien och Hercegovina

McCann doo Zagreb, Kroatien

McCann Tirana, Albanien

©C O C O O
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o McCann Podgorica, Montenegro
o Ad+Venture doo Skoplje, Makedonien

o Fahrenheit Zagreb, Kroatien,

¢ Medijski brendovi, Belgrad med sina dotterbolag:
o Initiative doo Belgrade, Serbien

Universal Media doo Belgrade, Serbien

Polaris doo Belgrad, Serbien

Universal Media Doel Skoplje, Makedonien

Universal Media doo Sarajevo, Bosnien och Hercegovina

Universal Media Eood Sofija, Bulgarien

UM-INI doo Ljubljana, Slovenien

Initiative Eood LTD Sofyja, Bulgarien

Universal Media doo Podgorica, Montenegro

Universal Media doo Zagreb, Kroatien

Initiative Zagreb, Kroatien

O O O 0 O O 0 0 O O

(11)  Grunden for konsolidering

Dotterbolag 4r juridiska enheter som kontrolleras av Koncernen. Koncernen har kontroll dver en juridisk
enhet i vilken den har en andel i kapital nédr den 4r exponerad for eller har rétt till rorliga intdkter pa basis
av dess andel 1t kapital, och ndr den har f6rmdgan att paverka sddana intdkter genom makt Over
investeringsobjektet. Dotterbolagen &r helt konsoliderade fran den dag da kontroll overfordes till
Koncernen, och de blir undantagna fran konsolideringen fran den dag dé denna kontroll upphévdes.

Moderbolagets och dotterbolagens koncernredovisning som anvéndes for utarbetande av den bifogade
koncernredovisningen utarbetades samma rapporteringsdag. Koncernredovisningen har utarbetats genom
tilldimpning av samma redovisningsprinciper for liknande transaktioner och evenemang.

Alla transaktioner mellan bolagen tnom Koncernen, balanser och alla orealiserade intdkter och utgifter
baserade pa interna transaktioner har eliminerats vid utarbetandet av koncernredovisningen.

Forviarvsmetod har tilldmpats for att redovisa inkludering av forvirv av dotterbolag nidr Koncernen
forvirvade kontrollen.

Kostnad av forvdarv av dotterbolag vidrderas som verkligt vdrde av angivna tillgdngar, emitterade
vrdepapper och ddragna och 6vertagna skulder frin och med dagen for 6vertagandet, héjda av kostnader

som direkt kan tillskrivas forvirvet.

Tillgdngar forvdrvade fran anskaffning av ett dotterbolag, varvid dessa tillgangar kan identifieras
individuellt, samt verkliga och eventuellt 6vertagna skulder i ett rérelseférvéry, virderas inledningsvis till
verkligt virde fran och med fOrvérvstidpunkten, oavsett andelens omfattning utan kontrollrittigheterna.
Antal ¢verskott av anskaffningskostnader som &verskrider det verkliga virdet av Koncernens andel 1 de

forviarvade identifierbara tillgingarna netto av dotterbolag redovisas som goodwill. Vinst (negativ
goodwill) vid f6rvirv viérderas 1 resultatrikning vid forvérvstidpunkten. Transaktionskostnader vérderas

vid tidpunkten f6r deras forekomst. Anskaffningskostnader omfattar inga belopp som f6ljer av féregaende
interna transaktioner. Sadana belopp vérderas direkt i resultatrdkningen.
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3.1.1. Fortlevnadsprincipen

Finansiella redovisningar har utarbetats i enlighet med fortlevnadsprincipen, under antagandet att
Koncernen kommer att fortsitta sin verksamhet inom 6verskadlig framtid.

Enligt den finansiella redovisningen realiserade Koncernen aret 2021 en nettoforiust som uppgar till 679
tusen EUR (2020: EUR 341 tusen). Samtidigt 6verskrider Koncernens kortfristiga skulder beloppet {or
kortfristiga tillgdngar med 8 766 tusen EUR, och per 31 december 2021 uppgick nettoskulden till 11 188

tusen EUR.

Pa Koncernniva uppfattar ledningen inte ndgot fortsatt problem ur [6nsamhets- och likviditetssynpunkt.
Koncernen forvintas ha ett positivt resultat &r 2022 och kunna betala sina kortfristiga skulder.

Eventuella avvikelser fran 2022 ars budget som kan férekomma avseende intdkter atgdrdas omedelbart
genom att genomfora kostnadsbesparingar badde i personalkostnader och l6pande kostnader.

2022072029588

Med hidnsyn till allt det som anges ovan, har ledningen konstaterat att det inte finns ndgra vésentliga
osdkerhetsfaktorer angdende Koncernens kapacitet att fortsitta sin affdrsverksamhet 1 enlighet med

fortlevnadsprincipen.

Paverkan av covid-19-pandemin

Under de forsta ménaderna av aret 2021 har covid-19 spridit sig globalt, och dess negativa paverkan har
fatt betydelse.

Krisen orsakad av covid-19-pandemin har péaverkat Koncernens afférsverksamhet under aret 2020.
Koncernen utfér sin affirsverksamhet inom marknadsforing och mediesektorn, som f{or tillfdllet inte
paverkas av covid-19-pandemin i s& hég grad, till skillnad fr&n ndgra andra sektorer och industrier.

Som ett svar pa krisen orsakad av pandemin har vissa ldnders regeringar antagit en rad ekonomiska och
skatterelaterade atgérder for att lindra effekterna av krisen, 1 fOrsta hand for att bibehalla sysselséttningen
och den innevarande ekonomiska verksamheten. Atgirderna som har tillimpats i skandinaviska ldnder
hénvisade till uppskjuten betalning av skatter och sociala avgifter pa 16ner, mervirdesskatt, permittering av
anstillda, subventioner for betalning av 16ner till anstillda, samt stéd frén statliga medel. Atgédrderna som
har tilldmpats i Serbien hédnvisade i forsta hand till uppskjuten betalning av forfallna och framtida
skatteskulder med senare aterbetalning i omgéangar, direkta subventioner for betalning av 16ner till anstéllda,
och anstkan om godkinnande av krediter for Atgirderna som har anvints i regionen Adriatiska havet liknar
atgdrderna som har tillimpats i Serbien i form av subvention fOr betalning av I16ner till anstillda, samt
uppskjuten betalning av sociala avgifter pa 16ner. Bade 1&f Koncern och de juridiska enheterna inom [&F
Koncernen har tillimpat atgérder for ekonomisk och skattepolitik, 1 tillimpliga fall, och dér ledningen har
konstaterat att sddana atgirder kan anvindas. Atgirderna har inte tilldimpats i Albanien, Slovenien,

Bulgarien och Makedonien.

Ledningen tog hidnsyn till foljande verksamhetsrelaterade risker som kan paverka Koncernen:
- Anstilldas otillgdnglighet under en ldngre period,

- Begrinsningar som kommer att forhindra tillhandahéllande av tjénster till klienter (annonsering pé vissa
typer media som &r begrdnsad pd grund av pandemin),

- Revision av planerade marknadsforingsbudget och minskad térbrukning,

- Riskrelaterad till insamling av erhéllna tillgadngar pa grund av pandemin,

- Recession av den lokala ekonomin som skulle 1 betydande utstrickning minska forvérv av nya klienter,
eller minskad omfattning av samarbete med de existerande klienterna.

For att lindra riskerna som kan uppsti som ett resultat av ett potentiellt ogynnsamt scenario, har ledningen
borjat tilldmpa foljande atgirder:
- En mojlighet att arbeta hemifran for alla anstéillda,
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- Revision och fokusering pa besparingar av kostnader,
- Erbjuda klienterna alternativa sétt for implementering av planerade kampanjer, och férandring av

annonseringskanalerna for att tillimpa dem enligt klienternas behov,
- Skjuta upp de planerade kapitalkostnaderna och nya investeringarna,
- Samarbete med leverantorer, nir det giller tillhandahallande av badde varor och tjénster, och

betalningsvillkor

Aven om de ovanniamnda omstindigheterna kommer att paverka Koncernens affirsresultat, har ledningen
konstaterat att potentiella effekter dr inom rimliga grianser ndr det giller Koncernens tiligangar och
likviditet. Eftersom det for ndrvarande dr ganska svart att komma fram med mer precisa uppskattningar av
en sddan paverkan, aberopade Koncernens ledning stresstest och kombinationer av scenarier nér det géller
egen riskbeddmning. P4 basis av detta har Koncernens ledning konstaterat att det inte finns ngra visentliga
osdkerhetsfaktorer angdende Koncernens kapacitet att fortsdtta sin affdrsverksamhet 1 enlighet med
fortlevnadsprincipen under 12-méanaders perioden fran koncernredovisningen, och att de mdojliga effekterna
orsakade av den globala covid-19-pandemin kommer att ha en viss paverkan, men de kommer inte att
dventyra Koncernens affdrsverksamhet under aret 2022, och didrigenom dess kapacitet att fortsétta sin

affirsverksamhet i enlighet med den ovanndmnda principen.

Affirsforindringar i utliindsk valuta

Affarsforandringar i utldndsk valuta har omriknats till euro enligt den genomsnittliga vixelkursen faststéilld
pa interbankmarknaden for utldndsk valuta, som bdrjade tilldmpas pa datumet for aftdrsférandringen.

Monetéra poster anges i utldndsk valuta fran och med datumet for balansrdkningen, omréiknade till euro
enligt den genomsnittliga vixelkursen faststilld pd interbankmarknaden for utldndsk valuta, som bdrjade
tillimpas pd datumet for balansrikningen. I[cke-monetdra poster har omriknats till euro enligt den

genomsnittliga vixelkursen som bdrjade tilldmpas p& datumet f6r affarsférandringen.

Valutakursvinster och -forluster fran betalningar och insamlingar 1 utldndska valutor under aret, samt
valutakursvinster och -forluster vid omvandling av tillgangar och skulder angivna 1 en utldndsk valuta fran
och med balansdatumet, anges i Koncernens resultatrikning som vinster/forluster pd basis av
valutakursdifferenser som avser punkten om finansiella intdkter/utgifter.

Fordringar med en integrerad valutaklausul har omvandlats till euro enligt den genomsnittliga vixelkursen
som bdrjade tillimpas pa datumet for balansrdkningen. Positiva och negativa effekter ddrav anges 1
Koncernens resultatrdkning som intdkter/utgifter pa basis av effekter av avtalsskydd mot risk inom kategori

av Ovriga intdkter/utgifter.
De officiella genomsnittliga vdxelkurserna for viktiga valutor &r:

Valuta 2021
RSD 117.5821
CHF | 1.036338
USD 1.1324
GBP 0.83939
BAM 1.9558
HRK - 71.5277
MKD 61.6270
ALL 120.7600
BGN 1.9558
NOK 9.9766
SEK 10.2421
DKK L r 7.4392
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Finansiella instrument

Principerna borjade tilldmpas den 1 januari 2020.

Ett finansiellt instrument dr vilket avtal som helst pd basis av vilket en enhets finansiella tillgang har
skapats, dvs. en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument av en annan enhet.

Det forsta redovisningstillfdllet och virdering

Finansiella tillgingar klasstficeras vid det forsta redovisningstilifillet, och vérderas dérefter till upplupet
anskaffningsvirde, till verkligt virde genom &vrigt totalresultat eller till verkligt vdrde i resultatrikningen.

Klassificering av finansiella tillgdngar vid det forsta redovisningstillfillet beror pa egenskaper av
avtalsenliga kassafloden av finansiella tillgangar och affarsmodellen for styrning av sddana tillgdngar. Med
undantag for kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskomponent, varderar Bolaget
inledningsvis finansiella tillgangar till verkligt viarde, héjda av transaktionskostnader (férutom finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde genom resultatrikning), som direkt kan hédnforas till forviry eller
utgivning av finansiella tillgingar. Kundfordringar som inte innehdller en betydande
finansieringskomponent, men for vilka Bolaget har tillimpat en praktisk uteslutning, viarderas pa bekostnad

av transaktion 1 enlighet med IFRS 13.

FOr att klassificera och vérdera finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt virde
genom Ovrigt totalresultat, borde de resultera 1 kassafldden som enbart dr betalningar av huvudbelopp och
rdnta pd det icke-virderade huvudbeloppet (’SPPI”). Denna vardering betecknas som SPPI-test, som

genomfors pa basis av ett individuellt instrument.

Efterfoljande vdrdering

For efterfoljande vdrdering har finansiella tillgangar klassificerats 1 f6ljande kategorier:
- Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde;

- Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde genom Ovrigt totalresultat;

- Finansiella tillgangar vidrderade till verkligt varde genom resultatrikning.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde

Denna kategori utgér Bolagets viktigaste finansiella tillgangar. Finansiella tillgingar vérderas till

upplupet anskaffningsvirde under térutsittning att bada av t6ljande krav har uppfyllts:
- Malet med affidrsmodellen for styrning av tillgangar 4r att samla in avtalsenliga kassafléden,
- Avtalsvillkor resulterar 1 kassafléden pa relevanta datum som enbart utgdr betalningar av

huvudbelopp och rédnta pa det icke-virderade huvudbeloppet.

Finansiella tillgdngar vérderas direfter genom effektivrintemetoden, och den #r ett foreméal for
nedskrivning. Vinster och forluster redovisas i resultatrdkning vid tidpunkten for uppsédgning av

beskattning, d4ndring eller avskrivning.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde omfattar kundfordringar, beviljade krediter
och andra kortfristiga fordringar.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde genom évrigt resultat

Bolaget varderar skuldforbindelserna till verkligt virde genom &6vrigt resultat under f6rutsittning att bada

av foljande krav har uppfyllts:
- Malet med affdarsmodellen for styrning av tillgangar dr att samla in avtalsenliga kassafléden och

forsdljningar,
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- Avtalsvillkor resulterar 1 kassafloden pa relevanta datum som enbart utgdr betalningar av
huvudbelopp och rdnta pa det icke-viarderade huvudbeloppet.

Bolaget berdknar intdkter frdn rdnta, valutakurseffekter och nedskrivning, och redovisar dem i
resultatrdkningen p4 samma sétt som finansiella tillgangar védrderade till upplupet anskaffningsvirde. Rest
fordndringen i1 det verkliga vdrdet redovisas i Ovrigt totalresultat. Fordndringens ackumulerade belopp i
verkligt vdrde (redovisat i Ovrigt totalresultat) omklassificeras i resultatrikningen vid virderingens

uppsigning.
Bolaget har inga sddana instrument.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt virde genom resultatrdkning

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde genom resultatrakning omfattar finansiella tillgdngar som
innehas for handel, finansiella derivat (om de inte klassificeras som effektivt sékringsinstrument), egendom
klassificerad till verkligt viarde vid det forsta redovisningstillfillet eller den obligatoriska virderingen till
verkligt vidrde genom resultatrdkning, och finansiella tillgdngar med kassafloden som inte enbart &r
betalningar av huvudbelopp och rénta pa icke-virderat huvudbelopp. Finansiella tillgangar klassificeras
som att de innehas f6r handel om de har forvirvats for forséljning eller dterk6p inom en néra framtid.

Fordndringar i verkligt viarde av dessa finansiella tillgingar redovisas i resultatrdkningen.

Bolaget har inga sddana instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Bolaget erkdnner nedskrivning av finansiella tillgdngar for den forvintade kreditforlusten for alla
skuldforbindelser vilka inte &r vdrderade till verkligt virde genom resultatrikningen.

For kundfordringar och avtalstillgdngar tilldimpar Bolaget praktiska 18sningar (foérenklad metod) for att

berdkna den férvédntade kreditforlusten. Med anknytning dértill 6vervakar bolaget inte fordndringar av
kreditrisken, utan erkdnner nedskrivning som bygger pa den forvintade kreditforlusten under hela livstid,

vilken kan berdknas individuelit eller gruppbaserad (portfolio), pa balansdagen.

[ndividuellt baserad uppskattning av den forvintade kreditforiusten gors for kunder for vilka forvaltningen
gOr en uppskattning om att de &r ¢ indrivningsbara varmed vérdejusteringen &r gjord motsvarande det hela
beloppet av forfallna men ej insamlade fordringar. Bolagets forvaltning bestimmer sig for direkt
avskrivning, d.v.s. virdejustering av kundfordringar genom redovisning av vérdejustering.

[ tall av en individuell metod g6r Bolaget uppskattning av atervinningsvérde av fordringar balans for varje
enskild kund med beaktande av f6ljande: iakttagande av betalningsvaluta, iakttagande av
aterbetalningsplaner, det att av befintliga bankgarantier eller pantsatta tillgdngar kan krivas, kundernas
riskprofiler och framtida uppgifter. For alla andra kunder tilldimpar Bolaget ,,bestimmelsematris” vilket
berdknas pad nivan faststédllt homogent segment av kunder genom tilldimpningen av ”andel fallissemang”
faststilld med utgangspunkt i1 faststdlida perioder av betalningsinstillelse for relevant segment.
,Bestdmmelsematris” &r inledningsvis baserad pa historiskt detekterbara “andel fallissemang”. Med
utgangspunkt 1 finansiell redovisning uppdaterar Bolaget satserna inklusive analysen av ”framatsyftande
information” och satsers ytterligare justeringar i relevant utstrickning. Vid tidpunkten av finansiella
redovisningens forberedelse tror Bolaget att tillimpningen av framatsyftande information inte &r relevant,

d.v.s. att det inte 4r av nagot visentligt inflytande.

19




2022072029392

I&F Holding AB
2021-12-31

Belopp av forvintade kreditforlusten for kundfordringar ar kénsligt for fordndringar av omstéandigheter och
prognoser av framtida ekonomiska omstdndigheter. I samband med detta, Bolagets historia av erfarenhet
avseende kreditforluster fran kundfordringar kan avvika frdn dess egentliga “andel fallissemang” 1

framtiden.

Finansiella tillgangar dr avskrivna nér det inte finns ndgra rimliga forvéintningar nér det géller insamling av
avtals kassafléden. Avskrivning behandlas som avslutad erkdnnande av finansiella tillgangar. Bokforings
virde av fordringar dr reduceras genom virdejustering, medan belopp av reduktion erkdnns 1

resultatrikningen inom punkten ”6vriga kostnader”. |
Efterféljande insamling av belopp som tidigare har avskrivits deklareras i resultatrikningen for krediten av

”dvriga kostnader”.

Finansiella tillgangar — upplupet anskaffningsvdrde

Upplupet anskaffningsviarde av finansiella tillgdngar 4r beloppet for vilket tillgdngar dr inledningsvis
vdrderade, minskat med éaterbetalning av kapitalbelopp, och ©kat eller minskad med ackumulerade
avskrivningar genom tillimpning av effektivrdntemetoden for alla skillnader mellan det ursprungliga
beloppet och forfallobeloppet och genom att varje minskning dras av (genom redovisning av virdejustering)
med utgangspunkt i virdeminskningen eller icke-indrivningsbarhet. '

Finansiella tillgangar — verkligt virde

Verkligt virde av finansiella instrument 4r pris som skulle erhallas for forsdljningen av tillgangar, eller tas
ut tor Overforing av ansvar 1 regelbunden transaktion mellan deltagare pd marknaden vid

virderingstidpunkt.

Verkligt viirde faststélls genom tillimpning av tillgidngliga marknadsuppgifter pa balansdagen. Angéende
tillgangarna for vilka det inte finns ndgon aktiv marknad faststills verkligt virde genom att anviinda
skattningsmetoder.  Skattningsmetoder innefattar anvidndningen av de senaste oberoende

marknadstransaktionerna mellan informerade, frivilliga parter, om tillgdngligt, jAmforelse med aktuellt
verkligt virde av andra instrument som &r samma i stor utstrdckning och analysen av diskonterade

kassaflode. Tillgdngar for vilka det inte finns ndgon aktiv marknad och for vilka det inte & md&jligt att
faststélla egentligt verkligt vdrde vérderas till inkGpspris reducerad med eventuella upplupna forluster med
utgangspunkt i reducerat véarde. Forvaltningen tror att pd grund av naturen av Bolagets affarsverksamhet
och dess allménna policyer finns det inte ndgra betydande skillnader mellan bokféringen och verkligt virde

av finansiella tillgdngar och skulder.

Borttagande av finansiella tillgangar fran balansrdkningen

Upphérande av en finansiell tillgdng (eller en del av en finansiell tillgang eller en grupp finansiella
tillgangar) erkdnnande tilldimpas om:

o ritt till kassainflode som bygger pa sadana tillgingar har upphort

o Bolaget har uppfort en Overlatelse av réttigheter till kassainflode med utgangspunkt i en tillgang
eller det tog pa sig ansvaret att utfora betalning som bygger pa sédan tillgang 1 det hela beloppet,
utan visentligt betydande dréjsmal, till tredje part med utgangspunkt i dverféringsavtal; och/eller
(a) Bolaget 6verforde alla risker och fordelar avseende tillgingen, eller (b) det varken &vertérde
eller beholl alla risker och fordelar avseende tillgdngen, men det &verforde kontroll 6ver det.

Likvida medel och motsvarigheter
Tillgdngar som innehas i aktuell och utldndska valutakonton #&r deklareras tnom likvida medel och

motsvarigheter i Bolagets finansiella redovisning.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder dr inledningsvis erkénda till ett belopp pé ink6psvirde som representerar verkligt virde
av erhallna tillgangar. I enlighet med initial erk&nnande deklareras finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvidrde genom att anvéinda effektivrantemetoden, utom finansiella skulder till verkligt virde
genom resultatrdkningen. Upplupet anskaffningsvidrde av finansiella skulder dr belopp utifran vilket
skulderna inledningsvis vérderas, reducerat med aterbetalningar av kapitalbelopp.

Finansiella skulder innefattar kort- och langfristiga skulder som bygger pa beviljade krediter frdn banker,
moderbolag och dotterbolag, skulder frdn affirsverksamhet och &vriga kortfristiga skulder. En skuld &r
kortfristig om den forvéintas regleras inom den regelbundna ramen av Bolagets konjunkturcykel, d.v.s.
vilken torfaller inom 12 manader fran balansdagen. Alla andra skulder klassificeras som langfristiga. [ syfie
att korrekt presentera lang- och kortfristiga skulder férdelas en del av langfristiga skulder som forfaller
inom ett ar fran balansdagen fran langfristiga skulder till kortfristiga skulder — en del av langfristiga krediter

som forfaller hogst ett ar.

Krediter erhalina med 6verenskommen valutaklausul berdknas i RSD ekvivalent till utldndsk valutas belopp
av obetald del av krediten. Intdkter och kostnader som intriffade med utgdngspunkt i tillimpning av
valutaklausul registreras inom resultatrdkningen som finansiella intdkter, d.v.s. finansiella kostnader.

Rorelseskulder

Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder viérderas till nominellt vdrde av erhéllen ersittning som
ungetirligen motsvarar dess verkligt vérde.

Borttagande av finansiella skulder fran balansrdkningen

Finansielia skulden erkénns inte om fullgdrandet av sadan skuld ar slutford, om sddan skuld annulleras eller
om sadan skuld forfaller. Om finansiella skulden ersétts med ndgon annan skuld gentemot samma borgenér
men under betydligt férindrade férhallanden eller om forhéllanden av den befintliga skulden har betydligt
fordndrats behandlas sddan ersdtining eller fordndring av forhéllandena som upphorande av den
ursprungliga skuldens erkdnnande med samtidig erkénnande av en ny skuld medan skillnader mellan det

ursprungliga och det nya vérdet erkénns i resultatrikningen.

L.easingavtal

[ borjan av avtalsperioden gor Bolaget uppskattning om huruvida det 4r ett leasingavtal eller avtalet
innehéller leasingdelar. Ett avtal dr ett leasingavtal eller avtalet innehélier leasingdelar om det dverlater
riattigheten till att kontrollera anvéndningen av en relevant tillgdng under den aktuella perioden, for
ersdttning. For att gOra uppskattning om huruvida avtalet Overlater rittigheten till att kontrollera
anvidndningen av en relevant tiligang gér Bolaget uppskattning om huruvida:

— Avtalet innehédller anvéindningen av en relevant tiligang — som kan anges uttryckligen eller underforstétt
och som ska vara fysiskt dtskild eller den ska utgbra nédstan hela kapaciteten av fysiskt &tskilda tillgangen.
Om hyresvirden innehar erséttningsréitt som &r betydande, da ir tillgdngen inte faststélld.

- Bolaget har rdtt till vésentligt alla ekonomiska fordelar av anvidndningen av tillgdngar under
anviandningsperiod.

— Bolaget har ritt till att faststélla anvdindningen av tillgdngen. Bolaget har ritt till, ndr det har rétt till det,
att fatta beslut som dr mest relevanta for att dndra sittet och syftet med anvindningen av tillgadngen.

Bolaget bestdimde att inte erkfinna réttigheten till anvéndningen av tillgingarna och leasingskulderna for
kortiristig leasing av tillgdngar for vilka leasingperioden dr 12 manader eller mindre, inklusive
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leasingtillgdngar av lagt virde. Bolaget erkénner betalningsleasing som bygger pa kortfristig leasing och
leasingtiligdngar av lagt virde som en kostnad i resultatrikningen enligt proportionell metod under
leasingperioden.

Bolaget erkdnner en tillgdng med nyttjanderdtt och ansvar for leasing i bOrjan av leasingperioden.
Tillgangen med nytyjanderdtten &4r inledningsvis vérderad till sjdlvkostnadspris bestdende av
leasingskuldbelopp, justerat for alla betalningar avseende leasing och utfort pd eller fore leasings
inledningsdatum, 6kat med alla initiala direkta kostnader som har uppkommit och berdknade kostnader

avseende avveckling och torflyttning av leasingtillgadngen eller fornyelse av leasingtillgangen eller platsen
dir den 4r placerad, minskad med alla erhdllna incitament.

En tillgang med nyttjanderitt avskrivs ddrefter med proportionell metod fran leasings inledningsperiod till
dess uppsdgningsperiod, om inte leasinganvéndaren Gverfor dgandet av leasingtiligangen till bolaget till
slutet av leasingperioden, eller om sjdlvkostnadspriset av tillgdngen med nyttjanderétt visar att Bolaget
kommer att anvidnda k&poptionen. [ detta fall dr tillgdngen med nyttjanderdtt avskrivet under livstiden av
leasingtillgangen vilken faststdlls pa samma grundval som fér egendom och utrustning. Dessutom &r
tillgdngen med nyttjanderdtt periodvis minskad med eventuella forluster fran minskat virde och justerad

for relevanta upprepade métningar av leasingskulden.

Leasingskuld &r inledningsvis védrderad till aktuellt viarde av leasingbetalningar vilka inte &r betalda pa
leasings inledningsdatum, diskonterad genom att anvinda rdnta som ingar i leasing eller, om siddan rénta

[4tt kan faststéllas, Bolagets marginella lanerénta.

Leasingbetalningar som ingér i berdkning av leasingskulden omfattar f6ljande:

— fasta betalningar, inklusive betydande fasta betalningar;
— betalningar som beror pd ett relevant index eller grad som dr inledningsvis védrderade enligt sédana index

eller grad som pa forsta dagen av leasing;
— belopp som fOrvéntas bli betalda som garanti for restvérde;
— l6senpris for kdpoption for vilken Bolaget dr rimligt sdkerstdlld att det kommer att anvdnda den,

betalningar for leasing under frivillig férldngningsperiod om Bolaget dr rimligt sdkerstélld att det kommer
att anvinda forldangningsmdjlighet och pafoljder for uppsidgning av leasing 1 {6rtid, om inte Bolaget inte &r
rimligt sdkerstélld att det inte kommer att uppsédga leasingavtal i fortid.

Skuld fran leasing virderas till upplupet anskaffningsvirde med anvédndning av effektivrintemetoden.
Betalningsleasing dr uppdelad i huvud- och rintekostnad. Huvudkostnad 4r debiterad till resultatrikningen
under leasingperioden och dérigenom &r en kontinuerlig periodisk rinta realiserad till restbelopp av skuld

for varje period.
Leasingskuld omvérderas vid fordndringen av framtida kostnader {Or leasing som fo6ljer av foréndringen av

index eller grad om Bolaget fordndrar sin uppskattning om huruvida det ska anvénda k&poptionen,
forlangningsoptionen eller upphdrandeoptionen eller om det finns en reviderad betydande fast betalning tor

leasing.

Nir leasingskuld omvérderas pa ett sddant sitt justeras bokfdringsvirde av tillgdngen med nyttjanderitt
ldmpligen eller det debiteras till resultatrdkningen om bokforingsvirde av tillgdngen med nyttjanderitt

minskas till noll.

Bolaget avslgjar tillgdngar med nyttjanderétt som inte uppfyller definitionen av férvaltningsfastighet under
punkten "materiella anldggningstillgangar” och leasingskuld under punkten ”Finansiella leasingskulder” i

balansrdkningen.
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3.5. Immateriella tiligangar och goodwill

3.6.

[mmateriella tillgdngar dr icke-monetéra tillgangar (som inte har ndgon fysisk substans) som goodwill,
patent, licenser, koncession, varumirke, bokfoéringsprogram, franchise, investering 1 utveckling av nya
produkter, processer och anordningar, upphovsritt, osv. For dessa tillgdngar finns det en mdgjlighet att under
en period ldngre dn ett ar kommer ekonomiska férdelar att skapas till ett belopp 6verstigande kostnader.

[mmateriella tillgangar virderas till ink&psvérde eller sjdlvkostnadspris. I enlighet med initial erkdnnande
deklareras immateriella tillgdngar till ink&psvérde minskad med virdejusteringen och forlust pd grund av

nedskrivningen.

Efterféljande kostnader under investeringar 1 immateriella tillgingar kan kapitaliseras bara ifall framtida
efterfoljande kostnader kan fOrvéntas fran dessa tiligangar de hinvisar till. Alla andra kostnader utgdr
kostnaden av en period under vilken de intridffade.

Berdkningen av immateriella tiligangars nedskrivning bérjar fran den féljande manaden jimfdrt med
manaden i vilken sadan immateriell tillgang ar tillginglig for forsédlining. Grunden f6r berdkningen av
nedskrivningen ar inkdpsvirde minskad med restvirde. Om restvirde inte dr vdsentligt betydande tas
hdnsyn till det inte 1 berdkningen av avskrivningen, d.v.s. det minskar inte grunden med nedskrivningen.
[mmateriella tillgdngar nedskrivs med proportionell metod beroende pd berdknad nyttjandeperiod av

relevanta immateriella tillgangar varmed Overvidgande riantor gar fran 10%-50%.

Nedskrivningsmetod och nyttjandeperiod uppskattas vid slutet av varje rapporteringsperiod och nérhelst
det 4r nddvindigt att justera dem.

Goodwill utgér dverskott av anskaffningskostnad som &verstiger Koncernens andel 1 det verkliga védret
netto av igenkidnnliga tillgdngar av forvidrvad dotterbolag vid forvarvstidpunkten. Individuellt erkénd
goodwill provas arligen for att faststdlla om huruvida dess védrde har minskat och det deklareras till
inkOpspris minus ackumulerade f6rluster fran virdeavskrivningen. Forluster som bygger pa nedskrivning
av goodwill annulleras inte. Det antas att goodwill har en obegrénsad nyttjandeperiod.

Materiella ankiiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar deklareras till inkGpspris minus justeringen av ackumulerat véirde och

forluster pa grund av nedskrivning. Initial vérdering av materiella anldggningstillgdngar genomfors till
inkOpsvérde eller till kostnadsvérde. Inkdpsvirde innefattar utgifter som ar direkt hianforliga till den k&pta

titlgdngen. I enlighet med initial erkdnnande erkinns materiella anldggningstillgdngar till ink&psvérde
minus justerat viarde och forlust pa grund av nedskrivningen.

Utgifter avseende materiella anldggningstillgangar erkéinns som en tillgdng endast om det dr sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar relaterade till sddan tillgdng kommer att strdémma in till Koncernen dven om

utgifter for saddan tillgdng kan berdknas precist. Inkdp av materiella anldggningstillgdngar under aret
bokftras till ink&pspris som anges i leverantdrens faktura 6kat med avhéngiga inkdpskostnader och

kostnader fOr att fa tillgdngarna till funktion.

[ enlighet med antagna redovisningsstrategier pa balansdagen genomfor Koncernens forvaltning analys av
védrden till vilka Koncernens immateriella och materiella tillgdngar deklareras. Om det finns en antydan om
att ett tillgdngsvdrde #4r minskat berdknas datervinningsvidrde av sddan egendom {Gr att faststilla
nedskrivningens belopp. Om atervinningsvirde av nagon tillgdng berdknas som mindre dn dess bokfort
vdarde minskas befintligt virde av sddan tillgang till dess atervinningsvérde som utgérs av ett virde som
overstiger nettoforsiljningsvirdet och anviandarvirdet. Forlust pd grund av nedskrivningen berdknas tili

skillnadsbeloppet, debiterad 1 kostnader.

Vinst fran forsdljningen av materiella anldggningstiligangar krediteras direkt till vriga intdkter. Forlust
fran forsdljningen eller avyttringen av materiella anldggningstillgangar debiteras i1 dvriga kostnader.
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Avskrivning av materiella anldggningstilligidngar berdknas med proportionell metod genom att tilldmpa
avskrivningstakt faststilld sa att avskriva inkdpsvérde av materiella anldggningstiligdngar i lika stora arliga
delar under nyttjandeperioden. Avskrivning av tillgdngar som aktiverades under aret beréknas nédr sadana
tillgdngar anvénds, d.v.s. fran och med den f6ljande manaden fran inkdpstidpunkten till inkSpsvérdet.

Tilldmpad avskrivningstakt under den nuvarande perioden &r foljande:

Beréknad
2021 nyttjande-
Beskrivning | % period i &r
Byggnadsanldggningar 2.5 40
Datorutrustning 25 4
Mobler och annan utrustning ~ 20-25 435

Faststdllning av materiella anldggningstillgdngar gdrs med utgangspunkt 1 tidigare erfarenheter med
liknande tillgangar samt 1 fOrvdntad teknisk utveckling och f6rdndringar som pdverkas av manga

ekonomiska och industriella faktorer. Tillrdcklighet av berdknad nyttjandeperiod forlikas pa arlig niva eller
ndr det finns en antydan om att det intrdffade en betydande fordndring av faktorer, vilket utgjorde skilen

tor att faststélla nyttjandeperioden.

Forvaltningsfastighet

Forvaltningsfastighet (mark, byggnader och utrustning) klassificeras som forvaltningsfastighet om den
innehas i syfte att 6kas i1 virde eller leasing. Leasade tillgang klassificeras som forvaltningstastighet om
den kan identifieras separat som sadan d.v.s. om dess stdrsta del dr leasade medan en obetydlig del hiinvisar

till utférandet av dess egna affarsverksamhet.

[nitial vdrdering av forvaltningsfastighet vid forvérv (inkop) utfors till inképsvérde eller sjdlvkostnadspris.
[ enlighet med initial erk&nnande deklareras forvaltningstastighet till ink&psvéirde minus vérdejustering och

foriust pd grund av avskrivningen.

Efterfoljande utgifter som hanfor till tidigare erk&nd f6rvaltningsfastighet Okar vérdet av sadan
forvaltningsfastighet om det &r sannolikt att inflode av framtida ekonomiska fOrdelar fran
forvaltningsfastigheten kommer att Overstiga inledningsvis berdknad avkastningskvot av
forvaltningsfastighet. Alla andra efterfoljande utgifter som inte uppfyller tidigare specificerade krav
debiteras till kostnader av perioden 1 vilken de uppkom.

Utbetalade forskott

Utbetalade forskott deklareras 1 nettovérdet vid betalningstidpunkt.

Ersattningar till anstillda
Kortfristiga ersdtiningar till anstdllda - skatter och avgifter for obligatorisk socialforsdkring

[ enlighet med foérordningar tillimpliga 1 ldnder 1 vilka Koncernens medlemmar arbetar 4r Koncernen
skyldig att betala avgifter till olika statliga fonder for social omsorg. Dessa skulder innefattar avgifter
debiterade till anstdllda och arbetsgivare i belopp bokférda genom tillimpning av réttsligt foreskrivna
satser. Koncernen har rittslig skyldighet att behéalla bokférda belopp av anstilldas bruttolén och att pa deras
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vagnar overfora de nimnda beloppen till forman for statliga fonder. Avgifter som debiteras till anstélida
och de som debiteras till arbetsgivare deklareras som kostnader for perioden de hdnvisar till.

Langfristiga ersdttningar till anstdllda - skulder vid avgangsvederlag

[ enlighet med rittsliga fOrordningar tilldmpliga 1 l&nder 1 vilka Koncernens medlemmar arbetar dr
Koncernen skyldig att betala uppsdgning vid pensionering till beloppet foreskrivet av rittsliga férordningar
av landet i vilket vidkommande Koncernens medlemmar arbetar.

Forpliktelse betrdffande ersdttningar efter avslutad anstdlining

Nuvirdet av pensionsforpliktelser beror pa ett antal antaganden. Antagandena som anvéndes under

faststillningen av nettokostnaden (intdkten) fOr pensioner innefattar diskonteringsrdntan. Eventuella
férdndringar av dessa antaganden kommer att padverka det redovisade virdet av pensionstérpliktelser.

Koncernen faststiller den lampliga diskonteringsrdntan vid slutet av varje ar. Detta &r rédntan som borde
anvéndas for att faststdlla nuvidrdet av uppskattade framtida kassautfloden som forvéntas att krdvas 1or att
reglera pensionsforpliktelserna. Nar Koncernen faststéller den ldmpliga diskonteringsréntan tar den hinsyn
till rdntorna av hogkvalitativa foretagsobligationer som &r betecknade 1 valutan 1 vilken erséttningar
kommer att betalas ut och vilken har ungefdr samma 16ptid som pensionsforpliktelsen.

3.10. Avsittningar

3.11.

3.12.

Avsittningar redovisas i balansrdkningen vid tidpunkten da Koncernen har rittslig eller faktisk skyldighet
till f6ljd av tidigare hdndelser nér det 4r sannolikt att reglering av sddan skuld kommer att resultera 1 uttlode

av resurser med ekonomiska fordelar.

Kapital

Koncernens kapital itnnefattar grundldggande kapital av foretagsgrundarens andel, reserver och
ackumulerade resultat.

Koncernens kapital skapas fran investerade tillgdngar av Koncernens grundare 1 kontakter. Grundaren kan
inte dra tillgdngar investerade i Koncernens grundlédggande kapital.

Intiakter

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen tillhandahéller konsulttjanster. Dessa tjdnster tillhandahalls pa grundval av torbrukad tid eller
forbrukat material, eller med hinsyn till ett fastprisavtal, med vanligen faststéllda regler och villkor (upp

till ett ar).

Intdkter fran avtal med kunder erkdnns nédr kontrollen 6ver utlovade varor eller tjdnster dverfors till kunden
och till ett belopp som avspeglar erséttning som Koncernen forvéntar sig vara beréttigad till, 1 utbyte mot

vidkommande varor och tjdnster.

Avtal med kunder faststiller visentliga kommersiella regler och villkor pa grund av vilka tjénster
tillhandahalls till kunder.

Avtalsforpliktelser och resultatrdknings regler

Tillhandahéllande av konsulttjdnster
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Koncernen tillhandahaller ett brett urval av konsulttjdnster. Tjédnster tillhandahdlls p4 manads nivd medan
faktura skapas vid slutet av varje manad med betalningsfristen av 5 dagar. Faktura stdds av tillhandahéllna

tjénsters specifikation och den ska godtas av kunden.

[ntdkter erkénns vid tidpunkten av kvalitativt godtagande av kunden genom godkénnande av tillhandahélina
tjdnsters specifikation och faktura. Koncernen har inga rorliga erséttningar i form av avdrag eller rabatt.

Avtalsbalans

Kundfordringar

Kundfordringar utgér Bolagets rétt till belopp av tillhandahéllande efter upphdrandet av betalningsiristen.
[ enlighet med redovisningstdckning av kundfordringar se anmérkning 3.3.

Avtalsforpliktelse

Avtalsforpliktelse dr en forpliktelse att dverfora en vara eller tjdnster till kunden fér vilka Bolaget har
erhallit ett tillhandahéllande (eller belopp av tillhandahéllande) av kunden. Avtalsforpliktelse erkénns som

intdkter néir Bolaget utfor dess avtalsforpliktelse.
Huvudman - agent

Om andra part 4r engagerad i leverans av varor eller tjdnster till kunden har Bolaget skyldighet att faststélla
om huruvida dess 16fte anses vara Bolagets avtalsforpliktelse nédr det géller nedskrivning av varor eller
tjédnster (d.v.s. Bolaget dr huvudmannen) eller avtalsforpliktelse av den andra parten som ska leverera
sddana varor eller tjanster (d.v.s. Bolaget 4r agenten). Bolaget faststdller om huruvida det ska bli

huvudmannen eller agenten f6r alla varor och tjdnster dverensstimda med kunden.
For att faststdlla innebdrden av dess 16fte ska Bolaget:

e identifiera varor och tjdnster tillhandahallna till kunden (och vilka, till exempel, kan vara ritten till
varor och tjdnster tillhandahallna av andra parter); och

e gbra uppskattning av huruvida det har kontroll dver vidkommande varor eller tjinster fore
Gverforingen av varor eller tjdnster till kunden.

Bolaget dr huvudman om det kontrollerar vidkommande varor eller tjinster fore 6verforingen av varor eller
tjdnster till kunden.

Nér (och 1 den utstrickning som) Bolaget i plats av huvudmannen uppfyller avtalstorpliktelse erkédnner
Bolaget intikter i bruttobelopp av tillhandahéllande som det férvéntar sig vara beréttigad till, 1 utbyte mot

sadana Overforda varor och tjdnster.

Bolaget dr agenten om avtalsforpliktelse innebér leverans av varor och tjénster till en tredje part. Bolaget i
plats av agenten har ingen kontroll 6ver vidkommande varor och tjinster levererade av en tredje part fore

dverforingen av varor och tjdnster till kunden.

Nir (och 1 den utstrdckning som) Bolaget i plats av agenten uppfyller avtalstorpliktelse erkénner Bolaget
intdkter till belopp av tillhandahéallande eller provision som det fGrvéntar sig vara berittigad till, 1 utbyte
mot Overenskommelse med den andra parten att det ska leverera dess varor och tjénster. Bolagets
tillhandahéllande eller provision kan vara nettobelopp av tillhandahallande som Bolaget behdll efter
betalningen av tillhandahéallande till den andra parten, 1 utbyte mot varor och tjénster levererade av den

andra parten.

Foljande tecken, bland annat, visar att Bolaget har kontroll dver vidkommande varor eller tjéinster fore

dvertoringen till kunder (och ddrmed 4r huvudmannen):
e Bolaget &r huvudsakligen ansvarig for att uppfylla avtalsforpliktelse nér det géller leverans av varor

och tjanster.
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e Bolaget l16per risk avseende forteckningar fore 6verforing av vidkommande varor och tjénster till
kunden eller efter dverforing av kontroll till kunden (t.ex. om kunden har ritten att aterldmna).

e Bolaget har ritt till att faststilla pris, efter eget gottfinnande, for vidkommande varor eller tjénster.

Med beaktande av ovanfor specificerade kriterier och utford analys av avtal med kunder agerar Bolaget
som huvudmannen i de flesta avtalen med sina kunder och det erkéinner sddana intdkter 1 bruttobelopp. For

avtal i vilka det har faststédllts genom analys att Bolaget dr agent erkdnns intdkter 1 nettobelopp.

Finansiella intdkter

Finansiella intdkter innefattar rdnteintdkter, intdkter fran valutakursvinster, utdelning och §vriga finansiella
intdkter, realiserade fran samband med moderbolag, dotterbolag och andra anknutna juridiska enheter.

Rénteintdkter erkédnns, i enlighet med periodiserad redovisning, i resultatrdkningen fér perioden de hinvisar
till.

Ovriga intdkter

Ovriga intdkter innefattar vinster vid avyttringen av materiella anldggningstillgdngar (kapitaltillgingar) och
immateriella tillgdngar, vinst fran f6rsdljningen av material, samlade avskrivna fordringar, Overskott,
intdkter fran positiva sdkringseffekter, intdkter frdn minskning av skulder, intdkter frdn avskaffande av
langfristiga skulder, intdkter fran virdejustering av tillgangar, positiva effekter och annullering av osédkra
fordringar med utgdngspunkt i viardejustering i enlighet med Bolagets redovisningsstrategier.

Kostnader

Kostnader erkdnns 1 resultatrdkningen inom periodiserad redovisning av intdkter och kostnader d.v.s. pa
redovisningsniva och de faststélls f6r perioden 1 vilken de uppkom.

Driftskostnader

Driftskostnader innefattar kostnader som styrs av skapandet av forsiljningsintikter och de innefattar
inkOpsvéarde av sdlda varor, kostnader av material, brdnsle och energi, bruttointdkter, kostnader av

avskrivningar och tjidnster tillhandahdllna av tredje parter. Driftskostnader innefattar ocksa allménna
kostnader som kostnader f6r hyra, marknadsforing, forsdkring, kostnader fran betalningar, skatt och dvriga
kostnader som uppkom under den aktuella redovisningsperioden.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader innefattar kostnader fran rintor och vixelkursskillnader och andra finansiella utgifter.
Kostnader i samband med rinta innefattar rdntan som har berdknats for erhallna krediter vilken har bokforts

i resultatrdkningen for perioden till vilken de hénvisar, 1 enlighet med periodiserad redovisning.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader innefattar forluster vid avyttring och avskrivning av materiella anldggningstillgngar och
immateriella tillgangar, forluster vid avyttring av virdepapper och langfristig investering i juridiska enheter,
forluster vid avyttring av material, underskott, kostnader fran avtalsenliga sdkringsettekter, kostnader fran
direkt avskrivning av fordringar, nedskrivningskostnader, negativa eftekter av justeringen av

fastighetsvirde 1 enlighet med Koncerns redovisningsstrategier.
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3.14. Skatt

Aktuell skatt

Skatt utgdr beloppet som har berdknats och betalats i enlighet med forordningar av ldnder i vilka
Koncernens medlemmar arbetar. Aktuell skatt utgdér beloppet som har berdknats genom att tilldmpa
foreskrivna skattesatser till grunden som bestdr av skattepliktig vinst. Skattepliktig vinst faststills i
skattebalans som vinst fore beskattningen deklarerad i resultatrikningen enligt justeringen av intdkter och
kostnader pa ett sdtt som har foreskrivits av skaﬁelagstiﬁningen av jurisdiktion i1 vilken Koncernen verkar.
Skattebelopp som har faststiills pa s& sétt och avslagits i skattedeklaration minskas med utgangspunkt i
skatteldttnad och skatteincitament. Overvigande vinstskattesats som &r relevant for Koncernen framstlls i

den f6ljande tabellen:
Skattesats under

Land aret 2021
Serbien 15%
Bosnien och Hercegovina 10%
Kroatien, omséttning upp till 3 miljoner HRK 12%
Kroatien, omsittning som dverstiger 3 miljoner HRK 18%
Makedonien 10%
Bulgarien 10%
Albanien 15%
Montenegro 9%
Slovenien 19%
Finland 20%
Sverige 20.6%
Danmark 22%

Norge 23%

Skattelagstiftningen av ldnder i vilka vars jurisdiktion Koncernens medlemmar arbetar fGrutser inte
skatteforluster av nuvarande perioden som ska anvidndas som grund for dterbetalning av skatter betalade i
foregdende perioder. Dédremot, forluster frdn nuvarande perioden som deklareras i balansrdkningen,
férutom de som resulterar i kapitalforiuster och kapitalvinster, kan anvéndas for minskning av vinst som

faststélls 1 balansrdkningen av framtida redovisningsperioder men inte ldngre dn fem Ar.

Uppskjuten skatt

Effekter av uppskjuten skatt berdknas for alla tillfdlliga skillnader mellan skattegrunden av tillgangar och
skulder och bokforingsvirde ddrav som faststélls i enlighet med redovisningsbestdmmelser av jurisdiktion
inom vilken Koncernen verkar. Tillimpliga skattesatser pa balansdagen eller skattesatser som tréder i kraft
dérefter tillimpas for att faststdlla uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar erkdnns for alla
avdragsgilla tillfélliga skillnader samt for skatteforluster och skatteldttnad som kan béras till foljande fiskala
perioder upp till den utstrickningen dér det dr sannolikt att skattepliktig skuld kommer att finnas utifran

vilket 6vertorda skatteforlust och skatteldttnad kan anvindas.

Aktuella och uppskjutna skatter och kostnader erkdnns som intikter och kostnader och de ingar i nettovinst

av denna period forutom belopp av uppskjutna skatter som resulterar frdn omvérdering av materiella
anldggningstillgdngar som mvestermg 1 aktier av juridiska enheter och banker och vilket bokf6ras genom

omvérdering.
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FINANSIELL RISKHANTERING

Under vanlig affarsverksamhet dr Koncernen i olika omfattning exponerad for féljande finansiella risker,
enligt foljande:

e Marknadsrisker,
e [ikviditetsrisk,
e Kreditrisk.

Koncernens riskhantering &r inriktad pa att minimera de potentiella negativa effekterna pa Koncernens
ekonomiska balans och affdrsverksamhet 1 en situation med ofGrutsdgbara finansmarknader.

Marknadsrisk

(a) Valutarisk
Koncernen dr exponerad t6r valutarisk vid utférande av inhemsk och utldndsk affarsverksamhet, sddan risk
som uppstar fran affarsverksamhet som utfors i olika valutor, framfor allt avseende euro. Valutarisk uppstar
ndr det finns en skillnad mellan finansiella tillgdngar och skulder vilken uttrycks i utlindsk valuta och/eller
med valutaklausul. Koncernen minimerar valutarisk i mojligaste mdn genom minimering av Oppen
valutaposition.

9
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Kdinslighetsanalyserna avseende valutafluktuationer

Om funktionell valuta hade registrerad per den 31 december 2021 och den 31 december 2020 en 10%
6kning/minskning mot de foljande valutorna, medan alla andra variabler férblev oférdndrade, vinsten efter

beskattning skulle ha blivit 6kad/minskad med f6ljande belopp:

In tusental EUR 2021 2020
RSD (826) 190
ALL . (18)
HRK 143 133
MKD (104) (63)
BGN (83) - (136)
SEK (291) l
NOK - (223)
DKK - (126)
BAM (144) (88)
USD - (0)
GBR - -
CHF - (8

Totalt 1,305 338)

(a) Riinterisk

Koncernen dr exponerad for olika risker som genom effekter av fordndring i marknadsréntor paverkar dess
finansiella position och kassafléden. Bolagets affdarsverksamhet dr exponerade tor ridnterisken 1 den man

rdntebidrande tillgangar (inklusive investeringar) och rdntebdrande skulder forfaller till olika tidpunkter och

1 olika belopp.

Den f6ljande tabellen visar Koncernens exponering for rénterisken:

Instrument med fist ridnta _ 2021 2020
Finansiella tillgdngar 45 60
Finansiella skulder (10 133) (5 396)
Totalt 10 088) S 336
Instrument med rorlig rinta 2021 2020
Finansiella tillgangar -
Finansiella skulder (1729) (916)
Totalt 1 729) 916)

Per den 31 december 2021 dr Koncernen exponerad for rdnterisk. I sjdlva.verket uppgar totala finansiella
skulder per 31 december 2021 till 11,862 tusen euro, varav 1,729 tusen euro avser finansiella skulder med

rorlig rdnta och 10,088 tusen euro med fast rinta.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk visar en risk for att Koncernen inte kommer att kunna finansiera tillgadngarna genom
ldmpliga finansieringskéllor utifran aspekt av tidsfrister och rédntor och risken for omdjlighet att realisera

en tillgdng till rimligt pris inom ldmplig tidsram.

Koncernen hanterar likviditet i syfte att sdkerstélla att finansieringskéllor forblir tillgingliga for avveckling

av skulder vid tidpunkten for férfallodagen. Koncernen gor kontinuerlig uppskattning av likviditeten genom
att identifiera och Gvervaka forindringarna i finansieringskallor som kridvs for att uppnd Koncernens

aftarsmaél i enlighet med Koncernens afférsstrategi.

Koncernen har tillgang till olika finansieringskéllor. Tillgdngarna samlas in genom:

e Kortfristiga och langfristiga krediter,
e Yitterligare betalning av inséttning av dgaren.

Den t6ljande tabellen specificerar 16ptid for tillgdngar och skulder enligt aterstdende [0ptid, per den 31
december 2021:

[ tusental EUR mlﬁ::lﬂal d6er ¢ mﬁgider 1 tli?lll‘asnﬁlr Mse g: ) Totalt
Likvida medel 6,593 - - - 6,593
Skulder fran forsdljningar 26,381 - - - 26,381
Kortfristiga finansiella placeringar 219 - - - 219
Langfristiga finansiella placeringar - - 45 - 45
Ovriga fordringar 4,339 - - - 4,339
Totalt 37,532 - 45 - 37,877
Rorelseskulder 29,925 - 29,925
Langfristiga finansiella skulder - 1,857 1,857
L.angfristiga leasingskulder - - 712 712
Kortfristiga finansiella skulder 9,289 - ~ 9,289
Kortfristiga leasingskulder - - - -
Ovriga skulder 6,779 . - 6,779
Totalt 36,704 9,289 2,569 . 48,561
Loptidsobalans

828 (9,289) (2,524) - (10,984)
per den 31 december 2021

Den foljande tabellen specificerar 16ptid for tillgngar och skulder enligt aterstiende 18ptid, per den 31
december 2021:

1 till 6

Mer 4n 5
manader :

Fran 1 till 5 ar ar Totalt

[ tusental EUR
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6
manader
till 1 ar
[.ikvida medel 5,032 - - - 5,032
Fordringar fran forséljning 26,142 215 88 . 26,446
Kortfr}stlga finansiella 165 2105 193 ) 2,303
placeringar
Langﬁjlstlga finansiella ) _ 60 ] 60
placeringar
Ovriga fordringar 4,904 1,184 642 - 6,730
Totalt - 36,243 3,504 913 - 40,659
Rorelseskulder 24,511 899 1,443 - 26,852
Langfristiga finansiella skulder - - 8,561 27,514 36,075
Langfristiga leasingskulder - - - 1,454 1,454
Kortfristiga finansiella skulder 1,065 2,695 - - 3,760
Kortiristiga leasingskulder - 1,245 - - 1,245
Ovriga skulder 7,817 -~ - 331 8,147
Totalt 33,393 4,839 10,004 29,299 77,534
Loptidsobalans
rer den 31 december 2020 2,849  (1,334) (9,091) (29,299) (36,875)
Kreditrisk

Kreditrisk dr risken av finansiella forluster for Koncernen till f6ljd av fallissemang fran kunder eller andra
avtalsslutande parter nér det giller att fullgtra sina avtalsforpliktelser. Kreditrisken &r frimst relaterad till
Koncernens exponering avseende Likvida medel, insdttningar 1 banker och finansiella institutioner,
investering i védrdepapper, fordringar fran juridiska enheter och fysiska personer, inklusive dvertagna

skulder.

Koncernen dr exponerad for kreditrisk medan kreditrisksdkring &dr uppréttad genom att vidta vissa atgérder
och aktiviteter pa Koncernniva.

Per den 31 december 2021 har tillgdng till Likvida medel pa totalt 6,593 tusen EUR, vilket enligt
Forvaltningens uppskattning visar maximal kreditrisk baserad pa finansiella tillgangar.
Kundfordringar

Maximal exponering av Koncernen som &r baserad pa kreditrisk f6r kundfordringar enligt geografiska
omraden visas 1 den féljande tabellen:

[ tusental EUR 2021 2020
Kundfordringar — inhemska 776 9,980
Kundtfordringar — utldndska 23,141 15,843
Ovriga fordringar fran forsiljningar 693 624
Bruttofordringar 26,640 26,447
Forlustreserv (259) (1)
Nettofordringar 26,381 26,446
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Kapitalhantering

Koncernen valde ett finansiellt koncept av kapital och bevarande didrom enligt vilka kapital definieras
baserat pa nominella enheter av pengar.

Syfte med kapitalférvaltningen dr for Koncernen att bibehélla dess skyldighet att fortsdtta dess
affdrsverksamhet inom obegrinsad tid inom &verskadlig framtid f6r att bibehalla en optimal kapitalstruktur
| syfte att sinka kapitalkostnaderna och ge bittre utdelning till aktiedgarna. For att bevara dvs justera
kapitalstrukturen kan Koncernen Overvdga foljande alternativ: justering av utdelningsbetalning till
aktiedigarna, att dterldmna kapitalet till aktiedgarna, utsldpp av nya aktier eller f6rsdljning av tillgadngar for

att minska skulderna.

Koncernen Overvakar kapitalet baserat pa skuldsdttningsgrad som berdknas som Koncernens
nettoskuldkvot och dess totala kapital.

Per den 31 december 2021, Koncernens skuldkvot var enligt f6ljande:

2021 2020
Totala skulder (utan kapital) 52 242 82 480
Minus: Likvida medel och motsvarigheter (6 593) (5 032)
Nettoskuld 45 649 77 448
Total kapital (439) (28 543)
Skuldkvot (nettoskuld mot kapital) -103,98 -2,71

4.5 Verkligt virde

Koncernens affédrspolicy &r att offentliggdra information om verkligt virde pa tillgangar och skulder for
vilka det finns officiell marknadsinformation och n#dr verkligt virde visentligt skiljer sig fran
bokfbringsvirde. Koncernens forvaltning utfor riskbedémning och i fall nér det uppskattas att vérdet till
vilket fastigheten registreras 1 affdrshandlingar inte kommer att realiseras utfor Koncernen vérdejustering.

Verkligt vérde pa finansiella tillgangar, som deklareras till upplupet anskaffningsvirde, uppskattas genom
diskontering av kassafloden och genom att tilldmpa réntesatsen for vilket Koncernen kunde fa langfristiga
lan och som motsvarar den effektiva rdntesatsen. Koncernen anser att deklarerad bokfdringsvirde pa
fordringar, som f6ljer virdejustering baserat pd nedskrivning samt nominellt vdrde pd rorelseskulder
ungetdr aterspeglar deras marknadsvérde. Verkligt virde pd skulder under lan uppskattas genom
diskontering av framtida dverenskomna kassafléden pa den nuvarande marknadsrénta som ér tillgénglig for
Koncernen for behov av liknande finansiella instrument., Detta dverenskomna verkliga vdrde har inga
visentliga avvikelser fran det vérde till vilket skulder under l&n &r deklarerade pad Koncernens
atfarshandlingar. Koncernens forvaltning antar att beloppen som dr specificerade i de nuvarande finansiella
rapporterna aterspeglar vérdet som dr mest trovérdiga och mest anvindbara f6r behoven av rapportering

under givna omstdndigheter.
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RORELSEFORVARYV

Rorelseforvary under gemensam kontroll

Den 28 december, [&F Holding AB, Sverige, férvdrvade Scandinavian entities tidigare dgt av I&F Nordics
Ltd, Cypern: Brandson Oy, Finland; Rianet Oy, Finland; McCann Stockholm AB, Sverige; [&F Sweden
AB, Sverige; [&F McCann Norge AS, Norge; Scandinavian Design Group AS, Norgeoch McCann
Copenhagen, Danmark for 6vervdgande som uppgar till 5,4 miljoner euro.

Adrenalin doo, Belgrad, tidigare dgt av [&F Group, Serbien férvirvades av I&F Holding AB, Sverige, per
den 28 december 2020 fo6r en erséttning pa 66 tusen euro.

Den 28 december 2020, I&F Holding AB, Sverige, forvirvade 100% andel av 1&F Group d.o.o0. frin Srdan
Saper, tillsammans med dess dotterféretag, for en erséttning pa 29,5 miljoner euro.

Den 28 december 2020, [&F Holding AB, Sverige, forvirvade 100% andel av Alpha Librae d.o.0. frén
Srdan Saper, f6r en ersdttning pa 14 tusen euro.

Forvirv av dotterforetag

Agarens
Foretag andel Land Datum
Scandinavian entities
Brandson Oy 100% Finland 28.12.2020
[&F Sweden AB 100% Sverige 28.12.2020
[&F McCann Norway AS 100% Norge 28.12.2020
McCann Stockholm 100% Sverige 28.12.2020
McCann Copenhagen 100% Danmark 28.12.2020
Rianet Oy 100% Finland 28.12.2020
Scandinavian Design Group 100% Norge 28.12.2020
Adrenalin 100% Serbien 28.12.2020
[&F Group 100% Serbien 28.12.2020
Alpha Libre 100% Serbien 28.12.2020

Den 5 juli 2021 gjordes en statusdndring dér investeringar i kapital 1 dotterbolag fran I&F grupa d.o.o
delades upp 1 Medijski brendovic och Adriatic advertising (not 3.1.). Koncernen dndrade inte sin struktur

utan bara undergrupper inom the Holding group.

For det forsta erkdnnandet av den nyfOrvédrvade verksamheten har Koncernen tillimpat fGregangare
redovisningsmetoden.

Principerna av foregangare redovisning 4r:
e Tillgangar och skulder av den forviarvade enheten anges pa de bokftrda virden av féregangare.

Virdering till verkligt vdrde krdvs inte;

e Ingen ny goodwill uppstar i f6regangarens redovisning;

e Eventuella skillnader mellan givet erkdnnande och det sammanlagda bokf6érda virdet pa tillgangar
och skulder for den fOrvirvade enheten pa transaktionsdagen 4r inkluderad i eget kapital i
balanserade vinstmedel eller 1 en sdrskild reserv.

[ koncernredovisningen for och presentation av nyligen forvirvade verksamheter tillimpade Koncernen
potentiell metod. Férvirvade enhetens resultat och balansrdkning dr inkorporerade potentiellt frdn datumet

nér rorelsetorvirv hinde mellan enheterna under gemensam kontroll.
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Dér den potentiella presentationsmetoden anvinds aterspeglar koncernredovisning inte resultaten pa den
forvdrvade enheten for denna period innan transaktionen hidnde. Motsvarande belopp t6r de fGregaende

aren omraknas inte heller.

a) Goodwill

Vid fusionstransaktion har ingen ny goodwill erkénts pa grund av anvidndning av redovisningsmetod. EUR
1,140 tusen av goodwill som finns pa balansdagen avser goodwill som redan tillhérde sammanslagna
enheter (1,082 tusen euro avser foregdende erkénda goodwill av Nordics entities medan 58 tusen euro avser

foregaende erkdnnande goodwill av Fahrenheit d.o.0. Zagreb).

Koncernens forvaltning utforde testnedskrivning av kvarvarande goodwill i affdrshandlingar tilldelats
Company Brandlab AS, per den 31 december 2021. Atervinningsvirde 4r bestdmt av tillimpning av metod
for anvdndbarhetsvédrdering. Berdkningarna inkluderar nettokassafiéden f6re beskattning baserade pa
treariga prognoser. Kassafloden efter det tredje aret beriknas genom tillimpning av antagande om
obegrédnsad tid i framtiden. Baserat pa resultaten av avskrivningstestet uppskattade koncernens férvaltning
att goodwillbeloppet inte har skrivits av per den 31 december 2021.

Nyckelantaganden som anvindes i prognosen for diskonterade kassafloden

2021
Brandlab AS
Tillvaxttakt under obegrinsad tid 1 framtiden 1,7%
Forvintad tillvaxttakt for intdkter 6%
Viktad kapitalkostnad 9,9%

INKOMST FRAN FORSALJNING AV PRODUKTER OCH TJANSTER

[ tusental EUR - 2021 2020
[nkomst frdn forsdljningar av fardiga varor och tjdnster som 72
tillhandahalls till andra associerade enheter - inhemskt -
[nkomst fran forsdljningar av fardiga varor och tjénster som 58
tilthandahélls till andra associerade enheter - utldndskt -
Forsédljningar av fardiga varor och tjdnster som tillhandahélls 72,168
till inhemsk marknad -
[nkomst fran forséljning av produkter och tjénster till 25,082 1,683

juridiska enheter pa utlindsk marknad

Totalt 97,380 1,683
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[ tusental EUR 2021 2020
Ovriga rorelseintikter 2,290 103
Totalt 2,290 103

8. KOSTNADER FOR VAROR, MATERIAL OCH KOSTNADER FOR BRANSLE OCH ENERGI

In tusental EUR - 2021 2020
Ovrigt forbrukat material 256 7
Totalt 256 7

9. KOSTNAD FOR LONER, LONEFORMANER OCH OVRIGA PERSONALKOSTNADER

In tusental EUR 2021 2020
Kostnader for bruttoldner och l6nef6rmaner 14,047 764
Kostnader for skatter och avgifter pa l6ner och [6neférmaner

som debiteras arbetsgivaren 2,546 83
Kostnader f6r erséttningar under tillfdlligt uppdragsavtal 445 13
Kostnader for ersédttningar under upphovsrittsavtal 852 (0)
Kostnader for ersédttningar enligt tillfdlliga och provisoriska

avial 9 -
Kostnader for ersdttningar till individer enligt andra avtal

Kostnader for ersdttningar till ledamdter 1 ledning och 41 -
forvaltningsrad 6

Ovriga personalkostnader 1,240 23
Totalt 18,887 883

Ovriga personalkostnader avser kompensation fér mat och transport for anstillda samt boendekostnader

under tjdnsteresa utomlands.

Loner, ersdttning osv.

[.Oner, erséttning, sociala avgitter
och pensionskostnader har betalats enligt f6ljande

2021 2020
Styrelsen:
L.6ner och erséttning 2 637 98
Bonusar 110 .
Pensioner 87 2
Reserv 135 -
2 848 100
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Ovriga anstillda:
Loner och erséttning 13 829 760
Pensioner 638 28
Reserv 337 -
14 804 788
Sociala avgifter J 1 336 75
Total styrelse och 6vriga anstillda 18 989 963
10. KOSTNADER FOR PRODUKTIONSTJANSTER
[ tusental EUR 2021 2020
Kostnader for tjdnster och material 1 produktionsprocess av 70,144 890
egen aktiverade kostnader
Transporttjénster 72 5
Underhéllst)dnster 62 0
Hyreskostnader 178 39
Verkliga utstéllningsféremal 21
Reklam och propaganda 302 0
Forskning 316
gtvecklingskostnader Inte aktiverade 37 1
Ovriga tjédnster 36
Totalt 71,168 955
11. AVSKRIVNINGSKOSTNADER
I tusental EUR 2021 2020
Avskrivningskostnader:
- anldggning och utrustning 4,321 15
Totala avskrivningskostnader
Totalt 4,321 15
12. ICKE-PRODUKTIONSKOSTNADER
I tusental EUR 2021 2020
[cke-produktionskostnader 3332 152
Representation 166 5
Férsdkringspremie kostnader 110 11
Ovriga icke-produktionskostnader 1,495 50
Total 5,123 218

Ovriga icke-produktionskostnader avser mest anslutningskostnader. Foretaget dr innehavare av
anslutningsavtal som undertecknats for olika mediamérken baserade pa vilka Koncernen faktureras

anslutningskostnaden.

39




2022072029612

I&F Holding AB
2021-12-31

Koncern/Moderbolag
[ tusental EUR

Revisionsavgift

Crowe
Andra revisionsaktiviteter dn revisionsengagemang 30 -

PKF
Revisionsengagemang

KPMG
Andra revisionsaktiviteter dn revisionsengagemang - 3

BDO

2021 2020

Revisionsengagemang

Andra revisionsaktiviteter &n revisionsengagemang

202
10

164

208

Totalt 242

Revisionsengagemanget avser lagstadgade revision som krédvs av revisorerna for att kunna ldmna in en
revisionsberdttelse.

13. FINANSIELL INKOMST

[ tusental EUR 2021 2020
Valutavinster:
- valutakursdifterenser 52 1
Totalt L 52 1
14. FINANASIELLA KOSTNADER

I tusental EUR - 2021 2020
Finansiella kostnader fran relationer med nérstaende parter

- Ovriga juridiska enheter 37 2
Rintekostnader 207 3
Valutaforluster:

- valutakursdifferenser 120 ]
Ovriga finansiella kostnader 31 11
Totalt 395 17

15. KOSTNADER FRAN VARDEJUSTERING AV TILLGANGAR FORKLARAD TILL VERKLIGT
VARDE GENOM RESULTATRAKNING

I tusental EUR ) 2021 2020
Nedskrivning av fordringar och kortfristiga finansiella

placeringar 126 101
Totalt 126 101
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VINSTSKATT
(a) Komponenter for vinstskatt
[ tusental EUR 2021 2020
Aktuell skattekostnad 128 -
Uppskjuten skattekostnad/(skatteintikt) for perioden (3) (53)
Totalt 125 (53)

(b) Avstimning av skattekostnadsbelopp och genererad inkomst fore skatt och foreskriven skattesats

IMMATERIELLA TILLGANGAR

41

| tusental EUR 2021 2020
Vinst / (forlust) fore beskattning (554) (118)
Skatt anvdndning Foretagets inhemska skattesats (122) (27)
Ej avdragsgilla kostnader (5) 4
Skattefri inkomst - (31)
Aktuella arliga forluster for vilka ingen uppskjuten skatt .
godkindes 1
Inkomst skattekostnad/(forman) _ (3 (53)
Effektiv skattesats 22% 22%
(c) Uppskjutna skattefordringar/-skulder
2021
I tusental EUR Tillgngar Skulder Netto
Tempordra skillnader pa anldggningstillgdngar 175 (2) 173
Underskottsavdrag ) )
Uppskjutna skattetillgangar/-skulder. Netto 175 2) 173
) 2020 |
[ tusental EUR o Tillgédngar Skulder Netto
Tilltdllig differens pa anldggningstillgangar 384 (1) 383
Underskottsavdrag d - .
Uppskjutna skattetillgangar/-skulder. Netto 389 1) 388
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Fordndringar 1 immateriella tillgangar visas 1 den f6ljande tabellen:

Patent, z:lllam aterl Forskott  Avsidttnin  Ovriga

eeusgr tillgangar Programyv o B-1or TRt Total
[ tusental EUR och sAng - immaterie immateri riella .

; under ara ; t

liknande stvecklin lla ella tillgang

rittigheter tillgangar  tillgdngar ar

InkOpsvirde
Balans per den 1 januari 2020 - . - - - - -
Forvary [1] 215 204 3,465 ) ) " 3.884
Balans per den 31 december 2020 215 204 3,465 - ) - 3,884
Iglkijp 3 113 3,007 87 181 6 3,397
Overféring fran pagaende investeringar 79 - - - - - 79
Ovriga okningar/minskningar (79) (665) - - - (744)
Bortskrivning (6) (60) (6) - - - (72)
Balans per den 31 december 2021 291 178 5,801 87 181 6 6,544
Ackumulerad vidrdejustering
Balans per den 31 december 2020
Ackumulerad avskrivning vid f6rvérvet 163 - 486 ) ) o 649
Balans per den 31 december 2020 163 - 486 - ) - 649
Pagdende ar avskrivning 14 - 2.356 _ ) 1 2372
Bortskrivning -~ (3) . ) - (3)
Balans per den 31 december 2021 {77 - 2,839 - ) 1 3,018
Redovisat virde per den 31 december
2021 114 178 2,962 87 181 5 3.526
g{(;azd(;lwsat virde per den 31 december 59 204 2.979 X ) . 3235
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
; Investerin
Materiella ;Ylatef' lella . oi Ovriga
anliggningstillg  anlaggningstillg 5 ont o b
[ tusental EUR B oar angar under  20laggnin - anldggmingstilly o
& , gar under Angar
utveckling leasins

Inképsvirde
Balans per den 01 januari 2020 - - - - ~
FOrvary 5,660 8 125 - 5.793
Balans per den 31 december 2020 5,660 8 125 " 5793
Inkdp 1,406 8 11
Ovriga minskningar (70)
Ovriga 6kningar 89
Balans per den 31 december 2021 7,155 16 33 11 5.793
Balans per den 01 januari 2020 - - - - -
Ackumulerad avskrivning vid
forvirvet (1,972) ) T (1,972)
Balans per den 31 december 2020 (1,972) - - " (1,972)
Avskrivning (1,043) (34) 1L,077)
Balans per den 31 december 2021 (3,015) - (34) " (5,021)
Redovisat vidrde per den 31 |
december 2020 5,638 v s 3,821
Redovisat virde per den 31
december 2021 Wt s - I 4188
LANGFRISTIGA FINANSIELLA PLACERINGAR

[ tusental EUR 2021 2020

Langfristiga finansiella placeringar 47 64

- del av langfristiga placeringar som torfaller inom ett ar

Virdepapper tillgingliga for forsdljningar -

Ovriga langfristiga finansiella placeringar (2) (2)

Minus.: Virdejustering . (2)

Balans per den 31 december 45 60
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ANDELAR I DOTTERFORETAG FRISTAENDE I&F HOLDING AB
Organisationsn Aktiernas Aktiernas
ummer Dotterbolaget bokfirda bokforda
Foretag __ ssiite viirde 2021 virde 2020 .
Brandson 2717859-7  Helsingfors 472
[&F Norway (McCann Oslo) AS 922 228 949 Oslo 173 3
McCann Stockholm AB 556607-7649 Stockholm 270 270
[&F Sweden AB 559040-3407 Stockholm ] -
McCann Copenhagen [&F 37323748 Kopenhamn 1,271 1,521
[&F McCann Norway AS 916 148 100 Oslo 3,192 3,156
[&F GRUPA doo Beograd 20467096 Belgrad 1,610 29,510
Alpha Librae doo Beograd 21541842 Belgrad 14 14
Adrenalin doo Beograd 20041676 Belgrad 66 66
Adriatic advertising Beograd 21698903 Belgrad 7,900 -
Medijksi brendovi Beograd 21698881 Belgrad 3,000 "
[&F technology Beograd 21543926 Belgrad 17,000 -
[&F Accounting doo Beograd 21644510 Belgrad 2 -
Totalt 34,970 34,962
[ tusental EUR
: o Overforing Utgaende -
Alkdier I“gbael“de Flode Nedskrivning av eget balans
arans kapital
Aktier i Rianet Oy merger with BrandSon OY 422 100 (75) - 447
Aktier i I&F Norway AS 3 170 - . 173
Aktier 1 McCann Stockholm AB 270 - - - 270
Aktier i I&F Sweden AB 0 . - - 0
Aktier i McCann Copenhagen APS 1,521 - (225) - 1,296
Aktier | I&F McCann Norway AS 3,156 36 - - 3,192
Aktier 1 PRIVREDNO DRUSTVO I&F GRUPA DOO
BEOGRAD 29,510 - - (27,900) 1,610
Aktier t ALPHA LIBRAE DOO BEOGRAD 14 - - - 14
Aktier i ADRENALIN DOO BEOGRAD 66 - - - 66
Aktier i [&F ACCOUNTING DOO BEOGRAD 0 2 - 2
Aktier 1t ADRIATIC ADVERTISING DOO - 0 7,900 7,900
Aktier 1 [&F TECHNOLOGY DOO ) 0 3.000 3.000
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Aktier i Medibrands DOO _ 0 17.000 17.000
TOTALT 34,962 308 (300) . 34,970
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
| tusental EUR 2021 2020
Fordringar frAn moder- och dotterbolag (252) 2,428
Fordringar fran 6vriga deldgare 1,789 -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 84
1,621
Balans per den 31 december 2,506
BETALDA FORSKOTT
[ tusental EUR 2021 2020
Betalda torskott for tjdnster 151 2,116
Balans per den 31 december 151 2,116
FORDRINGAR
[ tusental EUR 2021 2020
Kundfordringar
Kundfordringar — inhemska
- kunder (tredje parter) 575 9,980
Kundfordringar — utldndska
- kunder (tredje parter) 25,171 15,843
I}_/Iinus: Viérdejustering (259) (1)
Ovriga fordringar frén forséljningar 894 624
Balans per den 31 december 26,381 26,446
Fordringar fran specifika affirsverksamheter
Fordringar for rdnta och utdelning - 151
Fordringar for aterbetalningsbara l6neférmaner - 50
Fordringar fran anstéllda 43 19
Fordringar fran statliga myndigheter och organisationer 1,214 6ol
Fordringar f6r forutbetalda skatter och avgifter 7 5
Ovriga kortfristiga fordringar 413 268
- 1,677 1,150
Fordringar for forutbetald vinstskatt 670 432
Balans per den 31 december 2,347 1,583
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KORTFRISTIGA FINANSIELLA PLACERINGAR
[ tusental EUR N 2021 2020
Del av langfristiga finansiella placeringar som férfaller inom 1 &r - 2,386
Finansiella tillgdngar till verkligt vdrde genom resultatrdkning - I
Ovriga kortfristiga finansiella placeringar 219 6
Balans per den 31 december 219 2,393
LIKVIDA MEDEL OCH MOTSVARIGHETER
[ tusental EUR 2021 2020
Nuvarande konto 4,894 985
Tilldelade pengar for betalningar 244 2,489
Cash in hand 3 83
Valutakonto 1,110 1,473
Ovriga kontanta tillgngar 341 1
Balans per den 31 december 6,593 5,032
MERVARDESSKATT
[ tusental EUR 2021 2020
Mervirdesskatt 1,199 902
Balans per den 31 december 1,199 902
FORBETALNINGAR OCH UPPLUPNA INTAKTER
[ tusental EUR 2021 2020
Forutbetalda kostnader 507 1,343
E] fakturerad intakt 3,653 2,900
Upplupna kostnader fran skulder 1 |
Ovriga upplupna kostnader 2 70
Balans per den 31 december 4,163 4,315

Férutbetalda kostnader pa 507 tusen euro avser mest upplupna kostnader som uppkom under ar 2020 vid
tillhandahallande av tjdnster for projekt for vilka det inte finns skl att godkénna en relevant inkomst.

Ej fakturerad intdkt pd 3,653 tusen euro avser mest berdknade men inte mottagna kreditnotor av

leverantOrerna.

EGET KAPITAL
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Koncernens grundldggande kapital avser fullkomligt aktier. Den ensamma dgaren av VYSSINO Holding
med 100% aktier.

I&F Holding AB ar registrerat som ett privat aktiebolag. Koncernen grundades den 25 februari 2020.

Aktiekapital (per Registreringsbevis) 1 tusental
Aktiekapital EUR 29,560
Antal aktier 63

LANGFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

[ tusental EUR 2021 2020
Langfristiga krediter och lan — inhemska - 2,217
Langfristiga krediter och lan — utldndska 2,188 -
Ovri ga langfristiga finansiella skulder 1,448 36,755
Finansiella skulder 3,636 38,972
Ovriga langfristiga skulder (not 5) | _ - -
Totalt 3,636 38,972
Minus: Kortfristiga 16ptider pa langfristiga skulder
- langfristiga krediter och lan — inhemska (1,063) (1,443)
- langfristiga krediter och l&n — utldndska - -
- upplaningar fran dgare - -
- langfristiga skulder fran finansiell leasing - -
- §vriga ldngfristiga skulder - -
Balans per den 31 december 2,573 37,529

Den 31 december 2020 godkinde Koncernen 2,618 tusen euro av leasingskulder varav langiristig
leasingskuld &r 1,454 euro.och kortfristig leasingskuld &r 1,254 tusen euro. Den vdgda genomsnittliga
inkrementella upplaningsrintan tillimpades av Koncernen som tilldmpade IFRS 16 pé de leasade skulderna

var 2,18%.

Granskning av langfristiga krediter — inhemska:

Godkiind i Bokforingsvarde i
Borgenir/Bank Rintesats valuta tusental EUR
Utvecklingstond - RSD 149
Utvecklingsfond av 85
Republiken Serbien 1% RSD
Mirabank 4,6% RSD 540
Totalt 774
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I&F
Granskning av upplaningar fran dgare (not 38):
Godkind i Bokforingsviirde i
Borgeniir/Bank Réntesats valuta tusental EUR 2020
Srdjan §ager - EUR 29.510
Totalt | 29,510
Ovriga langfristiga skulder inkluderar 29,510 tusen euro |4n fatt frAn Srdan Saper f6r kép av 1&F Group.
KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER
[ tusental EUR 2021 2020
Kortfristiga 16ptider:
- langfristiga krediter och lan 2,007 2,579
- upplaningar fran dgarna - -
Kortiristiga lan frin dotterbolag 2,616 -
Kortfristiga krediter och lan fran dgare - 256
Kortfristiga krediter och 1&n — inhemska - 1,796
Kortfristiga krediter och ldn — utldndska 4,353 339
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 415 34
Balans per den 31 december 9,289 5,004
Granskning av kortfristiga krediter:
Boki{érin
gsvirde i
tusen Bok{oringsyv
Godkiind i EUR drde 1 tusen
Borgenir/Bank Riantesats valuta 2021 EUR 2020
beveIOpment fund - 1% - RSD - -
Erste bank AD Novi Sad 4,3%+3M EURIBOR RSD 1,729 701
Banca Intesa AD Beograd 2% RSD 66 125
Banca Intesa AD Beograd 2,18% EUR 62 200
Media Pool d.o.o. 1% RSD 468 625
Mirabank 5% RSD 98 98
Media Pool d.o.o. 1% RSD 1,591 24
Komercijalna banka a.d. Beograd 8% EUR 100 -
Addico bank 4% EUR 239 -
Media Jobs d.o.o0. 2,9% RSD - 24
Totalt 4,353 1,797

Granskning av Kortfristiga krediter — utldndska:
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Godkind1 Bokforingsviarde

_________ Borgenir/Bank __Riintesats valuta i tusen EUR
Halk Bank 3,50% MKD 105
Raiffeisen bank Sarajevo 4,57% KM 209
Srdjan Saper - NOK. 23
Totalt 339

30. RORELSESKULDER OCH MOTTAGNA FORSKOTT

[ tusental EUR 2021 2020
Mottagna forskott 565 4,612
LeverantOrsskulder — inhemska 191 9,730
Leverantorsskulder — utldndska 28,702 16,619
Ovriga rorelseskulder 467 503
Totala rorelseskulder B _ 29,360 26,852
[.6neskulder 1,116 1,395
Balans per den 31 december 31,041 32,859
31. LONESKULDER

[ tusental EUR 2021 2020
Skulder f6r nettoldner och l6neférmaner, utan aterbetalningsbara
[OnefGrmaner 350 625
Skulder for skatt pa loner och 16neférmaner som debiteras anstéllda 191 87
Skulder for sociala avgifter pa 16ner och [6nef6rméaner som debiteras
anstillda 279 421
Skulder for sociala avgifter pa [6ner och 16neférmaner som debiteras

- anstéllda 296 262

Balans per den 31 december 1,116 1,395

32. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

[ tusental EUR 2021 2020
Rinteskulder och finansieringskostnader - |
Utdelningsskulder och andel i vinst - 28
Ovriga skulder till anstillda 315 328
Skulder till individer for avtalade avgifter 21 16
Ovriga skulder 185 35
Balans per den 31 december 521 408
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SKULDER FOR OVERIGA SKATTER, AVGIFTER OCH ANDRA PLIKTER

[ tusental EUR 2021 2020
Skulder for skatt fran resultat 53 26
§kulder for skatter som debiteras kostnader » 9
Ovriga skulder for skatter, avgifter och andra plikter 435 295

Balans per den 31 december 488 330

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

[ tusental EUR 2021 2020
Upplupna kostnader 3,371 2,596
Forutbetalda intdkter | 3,405 1,979
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter - 4

Balans per den 31 december 6,776 4,579

Upplupna kostnader pa 3,371 tusen euro avser mest inkluderade kostnader frdn mottagna tjdnster samt
avsdttningar for rabatter som ges till kunder f6r medieutrymme leasingtjénster.

Forutbetalda intdkter pa 3,405 tusen euro avser mottagna tillgangar t6r marknadsféringstjdnster som inte
har utforts.

UPPLYSNING AV FORBINDELSER MED NARSTAENDE ENHTER

Under dess ordinarie affdrsverksamhet genomfdr Koncernen transaktioner med nérstdende enheter.
Koncernen tillhandahaller tjédnster till nédrstdende enheter och samtidigt anvédnder den deras tjénster.
Forbindelser mellan Koncernen och dess nérstdende enheter definieras pa avtalsbasis och under

marknadsférhallanden.

(a) Transaktioner med ndrstdende juridiska enheter

Ovriga transaktioner med nirstdende enheter visas i tabellen nedanfbr:

Fordringar fran forsidljningar

- Srdan Saper . 2428
- 2 428
Langfristiga finansiella skulder
- Srdan Saper - 29 500
- I&F Nordics Ltd, Cyprus B 2616 5300

2 616 34 800

Kortfristiga finansiella skulder
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- Srdan Saper | - 256
- 256

b) Intdkter av viktiga ledande medarbetare

LOner och ersdttningar for viktiga Koncernens ledande medarbetare under ar 2021 var 2,848 tusen euro.

ICKE AVSTAMDA FORDRINGAR OCH SKULDER

[ enlighet med Artikel 18 1 Redovisningslagen har Foretaget avstdmt kundfordringar och leverantérsskulder
med géldendrer och borgenédrer. Avstdmning av fordringar och skulder har utférts med balans per den 31

december 2021.

EVENTUALFORPLIKTESER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Rittsliga tvister

Koncernen dr inkluderad i flera rittsliga tvister som framgar av den dagliga affarsverksamhet och de avser
kommersiella och avtalsméssiga fragor, inklusive anstidllningsfragor, som l6ses eller beaktas vid ordinarie
affdrsverksamhet. Koncernen bedémer sannolikheten for dessa fragor negativt resultat, inklusive belopp av
sannolika och rimliga uppskattningar av forluster. Rimliga uppskattningar inkluderar Ledningens
beddmning av information som inkluderar aviseringar, uppgorelse, juridiska avdelningens uppskattningar,
tillgdngliga fakta, identifiering av potentiellt ansvariga parter och deras f6rmaga att bidra till att 16sa,
inklusive tidigare erfarenheter. Avséttningar for réttsliga tvister skapas nidr det &r troligt att det finns en
skuld vars belopp kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt genom noggrann analys. Nodvéindiga avsittningar

kan #@ndras i framtiden pd grund av nya hédndelser eller ny information.

Per den 31 december 2021 agerar Koncernen som svarande i flera réttsliga tvister. Potentiell skuld under
rédttsliga processer baserades pa ledningens uppskattning &dr inte konkret och dérfér skapade Koncernen inga
avsittningar for potentiella forluster som kan uppsta till f6ljd av nimnda tvister.

OVERTAGNA SKULDER

Per den 31 december 2021 har Koncernen inget visentligt betydande belopp av dvertagna skulder.

HANDELSE EFTER BALANSDAGEN

Inga hidndelser efter balansdagen.

39. FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Foljande vinstmedel ar till forfogande f6r arsstimman:

Balanserade vinstmedel 1 379
Arets vinst 06
Summa 1475
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Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foljande:

Att foras 1 ny rdkning 1475

UNDERSKRIFTER

&ft 30 juni 2022

G,
Srdan Saper
Ledamot

Kmiem/’rhoreu

Ledamot

Var revisionsberdttelse har |lAmnats den: 50 )' L1r) ¢ 707 2
BDO Sweden AB

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i1 I&F Holding AB
Org.ar. 559244-8756

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for I&F Holding AB f6r ar 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflide for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncemredovisningen har
upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stadllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncemredovisningens dvriga delar.

V1 tillstyrker dédrfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

V1 har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i1 avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende 1 forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncemredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncemredovisningen,
enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedémer ar ndédvandig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncemens
formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsétta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som 1nnehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
erund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

1(2)

Certified to be true copy of
the original:

Mikaela lL.aaksonen

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmftar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken fOr att inte upptidcka en vidsentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopt, forfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr ldmpliga med hdnsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

« utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1 redovisningen
och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncemnredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund 1
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osikerhetsfakior som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fista uppméirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fOr revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncem inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

 utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

« inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncemen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styring,
overvakning och utférande av koncemrevisionen. V1 ar ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi madste informera styrelsen om bland annat revisionens pianerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som vi identifierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning {for I&F
Holding AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet
for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”.
Vi dr oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncemen
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn fill de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokioringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revistonsbevis {or att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget,
eller

« pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med nimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en reviston som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersidtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
disposttioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rikenskapema. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
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Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder,
omraden och férhallanden som ar visentliga for verksamheten och
dir avsteg och Overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgidrder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forsiag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

STOCKHOLM den 30 juni 2022

BDO Sweden AB

Emiffe Sleth |

Auktoriserad revisor




