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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Vishay Nobel AB avger f6ljande drsredovisning f6r
rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget utvecklar, marknadsfor och installerar styrsystem for kraftmétning och végning {6r industriella
processer samt elhydrauliska reglersystem f6r maskinstyrning. Bolagets huvudkontor &r beldget 1
Karlskoga med egen tillverkning av lastceller och kraftgivare 1 Degerfors. Foretagets kunder ér
huvudsakligen lokaliserade till Europa, Nordamerika och Asien och forséljning sker till dessa genom

koncernbolag och distributérer.
Foretaget har sitt sédte 1 Karlskoga.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2024 bj6d pa en minskad orderingang och f6rsdljningen och resultatet for aret blev ldgre dn aret innan.
Automotive f6ll tillbaka efter ett starkt ar 2023 liksom en generell nedgang i flera branscher. USA gick

fortsatt starkt medan Kina hade en rejédl nedgang. Under aret sa jobbade vi ikapp den backiog vi hade t6r
att korta leveranstiderna. I slutet av dret s& minskade orderingéngen och en anpassning av antal anstillda

1 produktion blev nédvéndig. Under hosten lanserades det flerkanaliga instrumentet G6 vilket dr en
vidareutveckling av G4 som varit en nyckelprodukt under ménga ar. Den &dr anpassad for ett flertal
applikationer inom vigning och kraftmétning.

Styrelsen och ledningen bedémer inte att kriget i Ukraina och kriget 1 Gaza utgér viisentlig risk for
bolaget da bolaget under rikenskapséret endast paverkats i begrinsad omfattning. Det &r i nuliget inte
mdojligt att uppskatta hela den potentiella paverkan pa bolaget av detta. Styrelsen och ledningen fortsitter
att 16lja utvecklingen for att snabbt kunna analysera och hantera forindringar som kan komma att uppsta.

Forviantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Efterfrigan forvintas vara svag under 2025, dock forvintas en 6kad orderingéng inom automotive ske.
Etterfragan i Kina {0rvéntas vara fortsatt svag men USA forvintas ga relativt starkt. Nér det géller
Sverige forvintas efterfrigan oka négot. Nér det géller utveckling s kommer projekten med att
uppgradera befintiiga och utveckla nya produkter att fortlspa.

Inflationstrycket forvintas minska och tillgdngen p4 komponenter vara god.

Bolaget utsitts stindigt for operationella samt finansiella risker. Omvirldsforindringar kan komma
snabbt, efterfrigan kan dala, likasa kan konkurrenter ta fram nya produkter. Nér det géller finansiella
risker sa paverkas foretaget av kreditrisker och valutarisker. Genom god planering och ett balanserat
risktagande arbetar styrelsen och foretagsledningen f6r att minimera risker och for att sikerstilla en
fortsatt god utveckling for foretaget. |

Hallbarhetsupplysningar

Vishay Nobel AB ir certifierat enligt ISO 9000 (Kvalitet) samt ISO 14000 (Miljo). I tilligg s& omfattas
viav VPG:s Global Code of Business Conduct dDetta ger ett heltickande regelverk for kvalitet, yttre
milj6 och arbetsmiljé.
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| W Agarforhéllanden
7
¢
E”’ Vishay Nobel AB ingér i koncernen VPG och moderbolaget Vishay Precision Group Inc, med séte 1
o, Malvern. Bolaget har ett heldgt séljbolag i Norge. Dotterbolaget har under 2024 inte haft nagon
?;% verksambhet. | |
{5: F].érﬁrsiiversikf (Tkr) - 2024 2023 2022 2021 2020
g Neftomséttning 156 838 192 022 170 149 28 580 101 605
& Resultat efter finansiella poster 16 049 . 31763 24 971 11369 1179
A Balansomslutning 78 398 97 655 36 840 76 267 62 024
% Soliditet (%) | 74,59 72,94 71,45 76,27 76,94

Antal anstidllda 60 65 61 49 48

Foér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Altie- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 7 500 1 500 37 044 25182 T1 226
Disposition enligt beslut
av arsstimman: .
Utdelning beslutad pa
extra bolagsidmma -26 000 -26 000
- Balanseras 1 ny rdakning 25 182 -25 182 0
Arets resultat 13 471 13 471
Belopp vid arets utgang 7 500 1 500 36 226 13 471 58 697

IForslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 36 226 327

arels vinst 13 471 075

| | 49 697 402

disponeras sa att

1 ny rakning overfores 49 697 402
49 697 402

FFOretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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-f‘:;."’* . Not 2024-01-01 2023-01-01
7 Resultatrakning 2024-12-31  -2023-12-31
o Tke
£l
&
&
B Nettoomsittning Y 156 838 192 022
™ Kostnad sélda varor | -89 862 -107 714
< Bruttoresultat 66 976 84 308
=
;;E{} Foérsdljningskostnader -12 446 -13 017
1, Administrationskostnader -18 770 17735
ﬁﬁ Forsknings- och utvecklingskostnader -23 960 -21 085
Ovriga rérelseintikter ] 252 1517
Ovriga rorelsekostnader -1377 -2 639
-55 301 -52 959
Rorelseresultat 3,4,5,9 11 675 31 349

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernféretag 20 3 850 0
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 672 436
Réntekostnader och liknande resultatposter -148 -22

| 4 374 414
Resultat efter finansiella poster 16 049 31763
Resultat fore skatt 16 049 31 763
Skatt pa arets resultat 6 -2 578 -6 581
Arets resultat 13 471 25182
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

- Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och
itknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och mstallationer

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag

Summa anliggningstillsingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott t1ll leveranttrer

Korj{fristiga Jordringar

Kundfordringar |

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

8, 9

10

11

12

13

2024-12-31

1 043
1 043

4 186

148
4 334

895
893
6272

3 091
0 498
8 490
1 133
24 212

19 327

10 975
292
179
932

31 705

16 501
72 418

78 690

4 (16)

2023-12-31

I 166
1166

5 168

211
S 379

895
895
7 440

5 825
7 180
11 825
1 338
26 168

23315
11 654

- 329
894
36 392

27 655
90 215

97 655
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsiittningar
Summa avsiittningar

Kortiristiga skulder
Forskott fran kunder
[everantOrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Sumima kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14, 15

16

17

2024-12-31

7 500
1 500
9 000)

36 226
13 471
49 697
58 697

212
212

102

4917
3019

3 303

8 440
19 781

78 690

5 (16)

2023-12-31

7 500
1 500

9 000

37 044

25132
62 226
71 226

353
3353

460

4 405
3 593
4 894
3 397
9 327
26 076

97 655
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av riorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Forindring av leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Invésteringar i materiella anldggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Not

2024-01-01
-2024-12-31

16 049
1 896
-7 764

10 181

1 956
4 188
791
512

-1 913
15 715

-129
-740
-869

-26 000
-26 000

-11 154

27 6355
16 501

6 (16)

2023-01-01
-2023-12-31

31763
2 341
-2 800

31 304

-2 510
640
1274
-2 139
252
28 317

-1 704
-1 704

-16 000
-16 000

10 613

17 042
27 655
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforéndrade jamfort med foregdende ar.

Visentliga uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds {or att bedéma de
redovisade virdena pAa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar visentliga bedémningar avseende tillimpade redovisningsprinciper sanit
killor till osikerhet 1 uppskattningar 1 bolaget, frimst relaterade till oséikra kundfordringar samt

redovisning av varulager.,

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osdkra kundfordringar. Reserven avseende
kundfordringar baserar sig pa individuell bedémning. Nettovidrdet motsvarar det virde som f6rvéntas

erhallas.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvirde. Storleken av
nettoforsdljningsvirdet omfattar berdkningar bland annat utifran bedémningar av framtida
férsdljningspriser, dér bedémda prisnedséttningar beaktas. Verkligt utfall av framtida forsiljningspriser
kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt vdrde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i

den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att t1llg0dogoras bolaget och
Intikterna kan berédknas pa ett tillforlitligt sitt.

Intikter frén forséljning av varor redovisas nér varorna tillhandahélles kunden efter avdrag fér eventuella
returer cch leveransrabatter, ndr betydande risker och nyttjanderitten till varorna 6verforts och kan
virderas pd ett tillforlitligt séft. Detta intrdffar normalt sett i samband med leverans.

Skulder och fordringar i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Anlidgeningstilledngar -
Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restviirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten S ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar S ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkntngen nér

bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
ndr rdtten att erhalla kassafiéden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har dverfort 1
stort sett alla risker och férmaner som é&r forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats elier pa annat sétt upphdit.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas somn omséttningstillgangar till det belopp som
torvantas bl inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Leverant6rsskulder redovisas till dess verkliga virde eftersom den forvéntade 16ptiden &r kort.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen

endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller déd en
samtida avytiring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom d

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skadtteeffekter redovisas i
eget kapital. |

Aftuell skatt .
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rikenskapsérs

inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrin den skattesats som géller per
balansdagen. ' ! |

Uppskiuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare héindelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betaias med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréiknas utifrin géllande skattesats pa balansdagen. Eftekter av
fordndringar 1 gdllande skattesatser resultatfors 1 den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattenidssiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hdnforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar
Som avsétining har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som 4r hénfoérliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen 4r sdkra eller sannolika till sin {6rekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersédttningar till anstillda

Erséttningar till anstéillda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortiristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus ech
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersédttning till f6ljd av en tidigare

héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdtiningar till anstillda efter avslutad anstillning

[ toretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer

ddr faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter.

Utgtfter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tyéinster som ligger till grund for forpliktelsen.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostander, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efier finansiella intdkter ock kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Iretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat egetkapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)i procent av
balansomslutningen. |

Antal anstdllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséret.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2024 2023
Nettoomsétiningen per geografisk marknad
Sverige 62 973 82 661
Ovriga Europa 64 202 72 928
Nordamerika 11 010 -~ 15355
Ovriga marknader 18 654 21 078

156 838 192 022

Not 3 Inkdp och forsiéljning mellan koncernforetag

2024 2023
Andel av drets totala inkop som skett frin andra foretag 1
koncernen 26,76 % 21,02 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra
foretag 1 koncernen 33,72 % 33,76 %

Not 4 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt riddgivning eller annat bitrdde som f6ranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomficrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 550 485
Ovriga tjénster 108 36

658 521
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Avtal om avgangsvederlag

Normal uppségningstid géller f6r styrelsen och verkstillande direktor
Uppgifterna om konsférdelning avser férhallandet pa balansdagen.

A Not 5 Anstillda och personalkostnader
" 2024 2023
f% Medelantalet anstillda
Vo Kvinnor 22 26
;‘; Miin 38 39
S 60 65
"ﬁ" Loner och andra ersiittningar
&ﬁ Styrelse och verkstéllande direktor I 970 1 538
Ovriga anstillda 20 292 30 258
31 262 31 791
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 600 474
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 3 242 27355
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 841 10 774
| 14 682 14 003
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 45 944 45 793
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0 % 0 %
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0 % 0 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

2024 2023
Skatt pa arets resultat
Arets skattekostnad 2 578 6 581
Totalt redovisad skatt 2 578 6 381
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat f6re skatt 16 049 31763
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -3 306 20,60 -6 543
Ej avdragsgilla kostnader 0,24 -39 0,12 -38
Ej skattepliktiga intédkter -4.78 767 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 16,06 -2 578 20,72 -6 581
Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1489 1 489
Inkop 129 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1618 1 489
Ingaende avskrivningar -323 -25
Arets avskrivningar 252 -298
Utgidende ackumulerade avskrivningar -574 -323
Utgaende redovisat viirde 1 043 1 166
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 14 553 12 568
Inkop 803 1 985
Férséljningar/utrangeringar 0 0
Ombklassificeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 15 355 14 583
Ingaende avskrivningar -9 385 -7 585
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1 785 -1 799
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 170 -9 385
Utgaende redovisat viirde 4186 5168
Not 9 Avskrivningarnas fordelning per funktion
2024 2023
Avskrivningar fordelade per funktion
Kostnad salda varor 1257 1 294
Forsdliningskostnader 141 145
Administrationskostnader 291 300
Utvecklimgsarbeten 348 339
Summa avskrivningar 2 037 2 097

Not 10 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 211 492
Ink&p 148 211
Omklassificeringar -211 -492
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 148 211
Utgaende redovisat viirde 148 211




Vishay Nobel AB
Org.or 556060-8332

Not 11 Specifikation andelar i koncerntoretag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Vishay Nobel AS 100 100 9 500 895
- ' 895
Org.nr Site
Vishay Nobel AS 04 658 421 Oslo
Bolaget har ¢j haft nagon verksamhet under 2024,
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2024-12-31
Foruthetalaa hyreskostnader 484
Ovriga forutbetalda kostnader 449
632
Not 13 Likvida medel
2024-12-31
Likvida medel
Kassamede] 4
Banktillgodohavande 16 497
16 501
Not 14 Antal aktier och kvotvirde
Antal
aktier
Anial Aktier 75 000
" - | 75 000
Not 15 Disposition av vinst eller forlust
| 2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen f6reslar att till férfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 36 226
arets vinst 13 471
49 697

disponeras si att

i ny rdkning 6verfores 49 697
49 697

14 (16)

2023-12-31

444
451
894

2023-12-31

4
27 651
27 655

Kvot-
varde
100



Vishay Nobel AB
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Not 16 Ovriga avsiittningar

(5 (16)

2024~12-31 2023-12-31
Belopp vid drets ingang 333 109
Arets foréindring -141 244
212 353
Ovriga avsittningar avser garantidtagande mot kunder
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna [6ner 1456 1 898
Upplupna semesterloner 4237 4352
Upplupna sociala avgifter 1 860 1 980
Ovriga upplupna kostnader 837 1 097
' 8 44§ 9 327
Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
’ 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 2 037 2 097
Forindring avsittning garantireserv ~141 244
1 896 2 341

Not 19 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dér féretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr VPG
Systems UK Ltd med organisationsnummer 04348343 med séte 1 England.

Modertoretag 1 den storsta koncern dér foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning ér Vishay

Precision Group INC med organisationsnummer 27-0986328 med séte 1 USA.
Arsredovisningen f6r det minsta moderbolaget i koncernen finns att hitta pa

https://www.gov.uk/government/organisations/companies-house

Arsredovisningen for det storsta moderbolaget i koncernen finns att hitta p4 www.vpgsensors.com

Not 20 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024 2023
Erhéllna utdelningar 3 850 0
3850 0
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Not 21 Stiallda sidkerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 3 000 3 000
| 3 000 3 000

Karlskoga den 27 maj 2025

e A

Per Fredriksson Niklas Karlsson
Verkstillande direktor

SERAY Yy
Oshr1 Shilo tefan Fischer
SVIRELY N —

Susanne Antonson

Var revisionsberittelse har lamnats c,kf/r\ /Z_S 3\,& A 1! /&_O Zg ,

Ernst & Young AB |




Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Vishay Nobel AB, org.nr 556060-8332

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen foér Vishay Nobel
AB fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden réattvisande bild av Vishay Nobel AB:s finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsiagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens

ovriga delar,

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har uffért revisionen enligt Interpational Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare |1 avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till Vishay Nobel AB enligt

god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styreisen och verk-
stallande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedtmer &r ntdvédndig for att uppritta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdoren f&6r beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir s& &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdliande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Reviserns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att 1&mna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hg grad av sdkerhet,
men dar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskiit eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
weter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdamtar
revisionsbevis som &r tilirdckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund f6ér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hégre dn for en visentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatia agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten 1 den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten | styrelsens och verkstallande

direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats omlampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r
revisionsberdtteisen. Dock kan framtida handeiser eller
forhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksambheten.

e ufvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehaliet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hédndelserna pa ett s&tt som
ger en rattvisande biid.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuelia betydande brister i den
inferna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning av Vishay Nobel AB for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av forslaget fill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for yttalsnden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande tifl Vishay Nobel AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direkibrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hdansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och fGrvaitningen
av bolagets angeidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
illse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
| 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande
direktéren ska skbta den |6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras | Overensstdmmeise med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns gnsvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vdsent-
gt avseende;:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en h6g grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Karlstad den (Z,S \\\,\{\*} 2025
Ernst & Young AB
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