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Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-03-18.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for EM Upphandlingsstod AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Bolaget ska bedriva verksamhet inom omradet offentlig upphandling genom att erbjuda
konsulttjénster till upphandlande myndigheter och upphandlande enheter for att stodja dem vid
deras anskaffningar av varor, tjdnster, IT-system samt drifts- och byggentreprenader. Bolaget
ska @ven bedriva utbildning och rddgivning inom omradet offentlig upphandling samt ddrmed
forenlig verksamhet.

Foretaget har sitt séte i Kristianstad.
Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Beldggningen har varit véldigt god under aret och bolaget har borjat arbeta med flera nya kunder.
Bolaget har genomfort flera upphandlingsuppdrag, bade smé som stora, at flera olika upphandlande
myndigheter upphandlingar av varor, tjénster, IT-system och entreprenader.

Bolaget utokade under hosten 2025 med en ytterligare upphandlingskonsult (visstidsanstéllning i fyra
ménader) och har d&ven samarbetat med andra upphandlingskonsultforetag.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2021722

(15 mén)
Nettoomséttning 5841 3 848 3074 3532
Resultat efter finansiella poster 1740 368 217 1522
Soliditet (%) 67 60 71 65

Bolagets omsittning har okat tack vare fler och utékade kunduppdrag.
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 50 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 50 000

Resultatdisposition

Balanserat

resultat

610 819

-300 000
289 846

600 665

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (14 000 kronor per aktie)
i ny rdkning 6verfores

Arets

resultat

289 846

-289 846
1034 190
1034 190

600 666
1034 190
1 634 856

1 400 000
234 856
1 634 856

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

2 (6)

Totalt

950 665

-300 000
0

1034 190
1 684 855

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

5 840 689
0
5 840 689

-22 640
-369 217

2 -3 709 966

-4 101 823
1738 866

1495

-15

1480
1740 346

-436 000
-436 000
1304 346

-270 156
1034 190
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2024-01-01
-2024-12-31

3 848 431
1 549
3 849 980

-62 554
-409 822
-3 009 097
-3481 473
368 507

1005
-1745
-740
367 767

0
0
367 767

=77 921
289 846
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

819911
134 890

5106
959 907

2092 045
2092 045
3 051952

3 051952
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2024-12-31

462 514
152 758

0
615 272

963 012
963 012
1578 284

1578 284
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

600 666
1034 190
1 634 856
1 684 856

436 000
436 000

73 475
108 330
720 177

29114
931 096

3 051952

5(6)

2024-12-31

50 000
50 000

610 819
289 846
900 665
950 665

175 485
0
359978
92 156
627 619

1578 284
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025 2024

Medelantalet anstéllda 3 2,5

Arsredovisningens inneh&ll beslutades 2026-03-18

Kristianstad
Maria Holmberg Eddie Salgado
Maria Holmberg Eddie Salgado

Verkstéllande direktor
2026-03-18 2026-03-18



