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FASTSTALLELSEINTYG

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen i arsredovisningen fér moderbolaget och koncernen har
faststallts pd arsstimma 2026-03-30.

Arsstamman besl6t att godkianna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Jonas Rosqvist, Styrelseledamot
2026-05-05



Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Ecrucial Consulting Group ar en etablerad och uppskattad leverantér som i 6ver 20 ar har levererat seniora IT-konsulter till
kunder inom en rad olika branscher 6ver hela landet. Tillsammans besitter vi omfattande erfarenhet samt ett starkt och brett
natverk, vilket mojliggor att vi effektivt kan mota och l6sa vara kunders utmaningar.

Vara konsulter ar erfarna och sjilvstandiga specialister med mangarig branscherfarenhet. Genom aren har vi lart oss att IT aldrig
kan betraktas som en isolerad funktion - det finns alltid en tydlig koppling mellan affar, verksamhet och det tekniska stéd som IT
utgor. Denna helhetssyn genomsyrar vart arbete och skapar forutsattningar for 6kat vardeskapande och mer hallbara I6sningar
for vara kunder.

Vara konsulter har sarskild expertis inom: Arkitektur, Ledning och metodstdd, Systemutveckling, UX/Ul-design och
Integrationer.

Vi ar verksamma framfor allt inom foéljande branscher: Industri, Bank, Forsakring, Retail och Forsvar.

Ecrucial Consulting Group har kontor i Stockholm, Ornskéldsvik, Umea och Sundsvall.

Vid arets utgang hade bolaget féljande dgare med mer 4n 10% av rosterna.

Aktiedgare Andel roster
Andreas Save: 13,5%
Daniel Hedrén: 13,5%
Jonas Rosqvist: 13,5%
Lars-Erik Johansson: 13,5%
Martin Forsberg: 13,5%
Vinnarstil AB: 13,5%
Oystein Stave: 13,5%

Sate
Foretagets sate ar Stockholm

Flerarsoversikt, koncern

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsiattning 93 838 357 91 238 500 92 098 549 88 544 283 63 359 220
Res. efter finansiella poster 6 858 026 4 378 367 5643041 6262 544 5801 502
Balansomslutning 32838 295 31185045 30 747 646 30 407 986 27 405 832
Soliditet (%) 35,82 29,69 32,6 32,22 34,19

Definitioner av nyckeltal, se noter
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Flerarsoversikt

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang

Resultatdisp. enl. beslut av Arsstamma:
Omforing utvecklingsfond

Utdelning till aktiedgarna
Minoritetsintresse

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Omforing utvecklingsfond
Balanseras i ny rakning
Utdelning till aktiedgare
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2025 2024 2023 2022 2021
1959 881 2162199 8316476 77 455 698 58 546 271
3592186 2041488 2 640793 5676703 5750124
9 057 384 9 314 822 12 462 741 27 058 163 26 005 588

86,52 76,68 69,64 35,14 36,14

Eget kapital
Aktiekapital Utvecklingsfond hanforligt till IArets resutlat Summa eget
moder- kapital
foretagets agare
109 815 291 361 401 176 496 898 898 074
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
5196 180 5196 180 0 5196 180
109 815 5487 541 5597 356 496 898 6 094 254
Aktiekapital Utvecklingsfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
109 815 291 361 0 3318 667 4 840 460
0 -145 681 0 0 0
0 -3 318 667 0
0 0 0
4251 746 4251 746
109 815 145 680 0 4251746 4507 241
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 1587 634

arets vinst 4251 746
5839 380

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 4096 395

i ny rakning 6verfores 1742 985
5839 380

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 4 096 395,00 kr. vilket motsvarar 365,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Hansyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa koncernens egna
kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
93 838 357 91 238 500 1959 881 2162198
284 101 041 0 0
93 838 641 91339 541 1959 881 2162198
-5009 197 -9 557 901 -1 099 662 -1 349 612
-10429 720 -8 559 775 -1442 962 -1076 734
2 -71759 319 68 709 550 -284 464 -303451
-145 681 -145 681 -145 681 -145 681
-87 343917 -86 972 907 -2972769 -2875476
6494724 4 366 634 -1012 888 -713 278
0 0 4 248 603 2752677
358 880 -135 358 890 0
11530 12 945 512 2089
-7 108 -1077 -2931 0
363 302 11733 4 605074 2754766
6 858 026 4 378 367 3592186 2041488
0 0 706 000 1450 000
0 0 706 000 1450 000
6 858 026 4 378 367 4298 186 3491488
-1 661 847 -1 067 462 -46 440 -172 821
5196 179 3310905 4251746 3318 667
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
145 680 291 361 145 680 291 361
145 680 291 361 145 680 291 361
0 0 1145257 1145 257
335 657 335 657 335 657 335 657
2 382981 4025 000 2 382981 4025 000
2718 638 4 360 657 3863895 5505914
2864318 4 652018 4009 575 5797 275
15259914 15425734 154 563 201 813
0 0 4 248 845 2816 874
1469 316 1603516 0 0
1712956 1043 605 106 022 158 539
1622 597 2016 951 149 368 179 487
20064 783 20 089 806 4 658 798 3344 348
9 909 194 6443 221 389011 173198
9 909 194 6443 221 389011 173198
29 973977 26 533 027 5047 809 3523912
32838 295 31185045 9 057 384 9 321 187
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat kapital, samt utvecklingsfond

Arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande
(minoritetsintresse)
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderféretag

Obeskattade reserver
Andra obeskattade reserver
Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

109 815 109 815
6 477 562 6 355 800
4310823 2795 236
10 898 200 9 260 851
867 245 496 898
11 765 445 9 757 749

109 815 109 815

145 680 291 361

255 495 401176

1587 634 1120 617

4251746 3318 667

5839 380 4439 284

6 094 875 4840 460

0 0 2 194 000 2 900 000

0 0 2 194 000 2 900 000

1252 068 1178114 0 0

1252 068 1178114 0 0
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2692210 2207 570 621122 103 576
0] 0] 0] 1143022

993128 754 889 95116 315 669

6 617 065 6925231 52271 0]
9518 379 10 361 492 0 18 459
19 820782 20 249 182 768 509 1580726
32838295 31185045 9 057 384 9321187
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av koncessioner, patent,
licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

Forvarv/forsaljning av koncernforetag
Forvarv/fosaljning vardepapper
Forsaljning av langfristiga vardepapper

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
6494 967 4 366 634 -1012 888 -713 278
-184 907 -145 264 145 681 145 681
4180 12 003 359 402 2089
0 0 -2931 0
-1 661 847 -1 067 462 -280 337 0
4 652 393 3165911 -791 073 -565 508
165 819 1291786 105 398 177 415
-140 797 -1829 792 -1338771 1144 682
484 639 82021 55533 -2 147 470
-913042 1083 159 -708 566 660 747
4249 012 3793085 -2 677 479 -730 134
0 0 0 0
145 681 -85 900 0 0
1642019 0 4 248 603 2752677
358 880 0 1642019 0
2 146 580 -85 900 5890 622 2752677
78 144 32030 0 0
-3007 764 -3 694 142 -3007 764 -3 669 130
-2 929 620 -3662 112 -3007 764 -3 669 130
3465972 45073 205 379 -1 646 587
6443 222 6 398 149 173198 1941131
9 909 194 6443 222 389011 173 198



Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsproévas arligen. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebdr att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intidkter och kostnader medréknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga
till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststills det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Sida 10 av 13



Ecrucial Consulting Group AB
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NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m.

Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Foretag
Org.nummer
Sate

Ecrucial Norr AB
559289-3613
Stockholm

Ecrucial Stockholm AB
559387-8969
Stockholm

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
65 59,00 0,00 0,00
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
728 404 728 404 728 404 728 404
728 404 728 404 728 404 728 404
-437 043 -291 362 -437 043 -291 362
-145 681 -145 681 -145 681 -145 681
-582 724 -437 043 -582 724 -437 043
145 680 291 361 145 680 291 361
Antal Eget kapital Redovisat
Kap.andel % Resultat varde
17 500 1045 257
64,47%
100 100 000
100,00%
1145 257
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NOTER

Not 5

Not 6

Not 7

Ingdende anskaffningsvarde
Foérsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Foérsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Uppskrivningsfond

Att fordela

Belopp vid arets ingang
Avskrivning

Belopp vid arets utgang

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2021

Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2025

2025-12-31 2024-12-31
1480914 1395014
0 85 900
1480914 1480914
1480914 1480914
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
4025 000 4025 000 4025 000 4025 000
-1 642019 0 -1 642019 0
2382981 4025 000 2382981 4025 000
2382981 4025 000 2382981 4025 000
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
291 361 437 042 291 361 437 042
-145 681 -145 681 -145 681 -145 681
145 680 291 361 145 680 291 361
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
694 000 1400 000
1 500 000 1 500 000
0 0
2 194 000 2 900 000
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NOTER

Not 8 Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-24

Jonas Rosqvist Margareta Strandbacke Karin Ulrika Walgeborg

Jonas Rosqvist Margareta Strandbacke Karin Ulrika Walgeborg
Verkstéllande direktor

2026-03-24 2026-03-24 2026-03-26

Kajsa Lundfall Martin Forsberg Peter Lundberg

Kajsa Lundfall Martin Forsberg Peter Lundberg

2026-03-24 2026-03-24 2026-03-24

Lars-Erik Séren Johansson
Lars-Erik Séren Johansson
2026-03-24

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2026.

Parameter Revision AB

Jacob Biderholt

Jacob Biderholt
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Ecrucial Consulting Group AB, org.nr 556712-5082

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Ecrucial Consulting Group AB for ar
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for Ecrucial Consulting Group AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i verensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm
2026-03-26

Parameter Revision AB

Jacob Biderholt
Jacob Biderholt
Auktoriserad revisor
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