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Hogskolan Kristianstad Holding AB 1(8)
556648-0181

Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Hégskolan Kristianstad Holding AB, 556648-0181, med séte i Kristianstad far hdrmed
upprétta arsredovisning fér rdkenskapsaret 2022.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Foretagets verksamhet omfattas av att férvéarva, férvalta och séalja aktier och andelar i hel- eller
deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete fér kommersiell
exploatering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen fér verksamheten vid
Hogskolan Kristianstad, att formedla uppdragsutbildning samt bedriva annan darmed férenlig
verksamhet. Bolaget kan aven bedriva motsvarande verksamhet med andra l4roséten &n det egna.
H&gskolan Kristianstad Holding AB &gs till 100% av Hégskolan Kristianstad, org nr 202100-3195 och
har sitt séte | Kristianstads kommun.

Vidsentliga hdandelser under och efter riékenskapsaret

Styrelsen har haft 6 protokollférda méten under 2022. Den ordinarie stdmman hélls den 12 april 2022.
Sedan nagra ar tillbaka (2018) genomgick Hégskolan Kristianstad Holding AB en omstrukturering som
innebar en mindre styrelse utan VD. Vid Hégskolan Kristianstad Holding AB:s bolagsstamma 2022
beslutades att Hannie Lundgren (ordférande), Johan Eriksson och Henrik Andersson skulle kvarsta
som styrelsemedlemmar och att Annelie Orrung Wallin tilltrader. Det konstituerande styrelsemdétet
holls den 26 april 2021.

Styrelsen har under aret arbetat med att se dver och uppdatera styrdokument. Styreisen har ocksa
initierat ett arbete kring synliggérande av Hégskolan Kristianstad Holding AB och dotterbolagen som
inleddes under senh&sten 2021 med fortséttning in pa 2022 for att implementeras under 2023.

Forandringar under 2022

Efter flytten av investeringsverksamheten fran Hégskolan Kristianstad Holding AB till Hoégskolan
Kristianstad Holding Invest AB slutférdes 2020 ar Hogskolan Kristianstad Holding AB numera ett
dagarbolag utan egen operativ verksamhet med 100% &gande | H6gskolan Kristianstad Uppdrag AB,
100% &gande | H6gskolan Kristianstad Holding Invest AB, 20% &gande Krinova AB och 4,8% &gande |
Balsgard Foodtech AB.

Hoégskolan Kristianstad Holding ABs bolagsstuktur per 2022-12-31
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Hogskolan Kristianstad Holding AB 2(8)
556648-0181

Forsaljining férmedlad av Hogskolan Kristianstad Uppdrag AB har under verksamhetsaret uppgatt till
knappt 15 miljoner (siffran &r dock lite oséker). Bolaget har under senare delen av 2022 sett att
forfragningar om uppdragsutbildningar inom alla omraden i stort sett kommit upp i samma nivaer som

ki fére pandemin.

e, Efter rakenskapsaret ser vi en 6kad efterfragan av uppdragsutbildningar inom omradet vard och

A omsorg vid fakulteten for halsovetenskap. Hur Hogskolan klarar att svara mot och bemanna den

o tkade efterfragan kan vara det stérsta hotet mot att kunna 6ka omséttningen vid fakulteten.

& Hogskolan har slutat att sélja uppdragsutbildning till Kina, denna stora volym blir svar att ersétta pa

2 fakulteten fér ekonomi. Fakulteten f6r lararutbildning har sedan manga ar en stor volym och det finns

€~ en risk att Skolverket minskar sin efterfragan. Arets resultat var klart béttre &n férvantat och satsningen
som gors pa uppdragsutbildning vid Hogskolan Kristianstad bor visa resultat redan under innevarande
ar.

Hogskolan Kristianstad Holding Invest AB har till uppgift att stédja kommersialisering av projekt och
kunskaper framtagna eller uppkomna i Hégskolan Kristianstads forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Bolaget investerar | nya bolag som drivs av hégskolans forskare och
studenter.

Invests verksamhet bygger helt pa infédet av case och under 2022 har inflédet varit lagt. Under aret
har arbetet med att sakerstélla nara samverkan med Krinova fortsatt och nu ar en av Krinovas
medarbetare standigt adjungerad till HKR Invests styrelsemdten. Bland annat &ar en av Krinovas
affarsutvecklare sténdigt adjungerad till HKR Holding invests styrelsemdten. ALCM Technology AB,
som har bildats-av tva tidigare studenter pa HKR é&r i sin inledningsfas och emission runda tva har
genomforts. Under 2023 kommer fokus att ligga pa att 6ka inflédet av case, vilket kraver ett nara
samarbete med Hbégskolan Kristianstad.

Krinova AB ags av HKR Holding AB (20%) och Kristianstad kommun (80%). Krinova har till uppgift att
vara en katalysator f6r utveckling och innovation i samhéllet och bidrar | samverkan med
representanter fran hégskolan, privat och offentlig sektor samt med aktérer fran olika néringar, till 6kad
innovation, hallbar tillvaxt och nya arbetstilifallen. Under 2022 har Krinovas k&rnfragor sammanfallit
med hégaktuella samhallsfragor som till exempel att identifiera nya végar foér gron omstéllning,
sjalvforsorining, konkurrenskraft och innovation. | arets arsredovisning framgar att bolagets omséattning
har 6kat till 23,7 miljoner i jamférelse med drygt 21 miljoner kronor f6r 2021. Senaste effektrapporten
visar att 69 nya féretag har sokt sig till Krinova och Krinova arbetar i dag aktivt med 150 bolag. Under
2021 skapades 500 jobb i de bolag som fatt stéd av Krinova. Krinova har fortsatt att starka sitt arbete
inom livemedelsomradet och &r med och férverkligar den skanska livsmedelsstrategin. Bland annat
har Krinova under aret i nationell konkurrens utsetts tili att inga i statens innovationsmyndighet
Vinnovas nationella inkubatorprogrammet.

Bolaget Balsgard Foodtech AB bildades under 2018. Huvudéagare ar Martensson Consulting AB som
ager 90,4 % av aktierna, medan Hogskolan Kristianstad Holding AB och SLU Holding AB &ger 4,8 %
vardera. Verksamheten &r inriktad pa processutveckling inom livsmedelsinsindustrin och erbjuder
produkter, koncept och tjdnster inom livemedel med fokus pa véxtbaserade drycker Under 2022 har
verksamheten vid Balsgard Foodtech AB fortsatt att utvecklats positivt. Under aret blev Balsgard
Foodtech SMAK certifierat vilket betyder att verksamheten star under kontroll och uppfyller kraven fér
radets EU férordning 2018/848 om ekologisk produktion med tilldmpningsférordningar. Under 2022
Okade legotillverkningen, bolaget fick nya kunder, flera nya spénnande projekt och investerade dven |
nya maskiner fér att kunna erpjuda kunderna flera férpackningsstorlekar.

Foretag och forskningsinstitutioner har anlitat Balsgard Foodtech AB fér allt ifran processtekniska

tjidnster som spray- och frystorkning eller ren framstallning av bioaktiva komponenter {ill mer
avancerade produktutvecklingsuppdrag gailande framtagning av exempelvis alkoholfria drinkmixers,

teer, soppor och saser.

-Oretagets forvantade framtida utveckling

Under 2020 slutférdes omstruktureringen av Hogskolan Kristianstad Holding AB verksamhet och bolag
och i slutet av aret fick bolaget en ny dgaranvisning. Agaranvisningen implementerades under 2021
och arbetet med att se dver dokumentering av Hégskolan Kristianstad Holding AB och dess bolag

fortsatte.

2020 lades den offentliga utredningen Innovation som drivkraft - fran forskning till nytta (SOU 2020:59)
fram. Utredningen styrker behovet av laroséatesknutna holdingbolag och bolagen arbetar i enlighet med

utredningens intentioner.
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Under 2021 pabdrjades ett arbete med att synliggéra och kommunicera Hégskolan Kristianstad
Holding AB verksamhet med syftet att starka och ge vardeskapande bidrag till Hogskolan Kristianstag
enligt dess nya strategi fér framtiden. Arbetet fortgick under 2022 bl.a med en workshop och ska leda
till att Hogskolan Kristianstad Holding AB med dotterbolag far en tydlig kommunikationsplan saval fér
sin hégskoleinterna som externa kommunikation. Under 2023 uppdras dotterbolagen att ta fram en
sadan for sina respektive verksamheter.

Flerarséversikt Belopp i kkr
2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning ) 0 0 0 150
Resultat efter finansiella poster -179 -108 -100 -113
Soliditet, % 89 96 96 98
Balansomslutning 2 398 2412 2 521 2 569
Antal anstéllda 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg
Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital  Arets resultat
Vid arets bérjan 200000 2212005 0 -108 407
Disposition enl arsstdmmobesiut
lanspraktagande av reservfond -108 407 108 407
Omfdring av féregaende ars resultat -108 407 108 407
Arets resultat -178 607
Vid arets slut 200 000 2103 598 0 178 607
Resultatdisposition
Belopp 1 kr
Styrelsen och foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:
arets resultat | -178 607
Totalt -178 607
disponeras for
ianspraktagande av reservfond 178 607
balanseras i ny rakning -178 607
Summa 0

Bolagets resultat och stalining framgar av efterféljande resultat- och balansréakningar med noter.
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Hogskolan Kristianstad Holding AB
556648-0181

Resultatrakning
Belopp | kr

Rorelseintdkter, lagerfordandring m.m.
Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresulitat

FFinansiella poster
Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rénteintéakter och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Ska i‘ter

Arets resultat

4(8)

2021-01-01-

Not 2022-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
0 0
2
191961 125 831
191 961 125 831
191 961 125 831
12 626 17 424
728 0
13 354 17 424
178 607 108 407
178 607 -108 407
2178 607 108 407
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Balansrakning _ o _
Belopp | kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 3 1 519 866 1 369 866
Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag 4 20 000 20 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 37 168 37 168
Summa finansielia anlaggningstiligangar 1 677 034 1427 034
Summa anldggningstillgangar 1 577 034 1427 034
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 32 604 24 363
Summa kortfristiga fordringar 32 604 24 363
Kortiristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 677 495 864 869
Summa kortfristiga placeringar 677 495 864 869
Kassa och bank

Kassa och bank 110 944 96 130
Summa kassa och bank 110 944 96 130
Summa omsittningstiligangar 821 043 985 362
SUMMA TILLGANGAR 2398077 2 412 396
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Hogskolan Kristianstad Holding AB 6(8)
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Balansrakning
Belopp 1 kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000
Reservfond 2 103 598 2 212 005
sSumma bundet eget kapital 2 303 598 2 412 005
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0 0
Arets resultat - 178 607 -108 407
Summa fritt eget kapital | | -178 607 -108 407
summa eget kapital 2 124 991 2 303 598
Kortfristiga skulder ' |

L everantdrsskulder 3 344 2125
Skulder till koncernfretag 236 172 81673
Ovriga skulder 8 570 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 000 25 000
Summa Kortfristiga skulder 273 086 108 798
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 398 077 2412396
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Hogskolan Kristianstad Holding AB 7(8)
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Definition av nyckeltal
Soliditet

(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag foér rantekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa egef kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till justerat eget kapital

Not 2 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har e haft nagra anstéllda under verksamhetsaret.

Not 3 Andelar i koncernforetag
2022-12-31  2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bdrjan 1 369 866 1219 866
-F&rvarv 150 000 150 000
Redovisat viarde vid arets slut 1 519 866 1 369 866

Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2022-12-31  2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 20 000 20 000

Vid arets slut 20 000 20 000

Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 37 168 37 168
Redovisat varde vid arets slut 37 168 37 168
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Underskrifter

Kristianstad den dag som framgar av min elektroniska signering.

Hannie Lundgren Henrik Andersson

Styrelseordférande

Johan Eriksson Anneli Orrung Wallin

Var revisionsberéttelse har ldamnats den dag som framgar av min elektroniska signering.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

HOGSKOLAN KRISTIANSTAD HOLDING AB 556648-0181 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-14 06:33:15 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Hannie Johanna Maria L Datum
Lundgren

Hannie Lundgren

Styrelseordférande

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BanklD 2023-04-18 14:31:56 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: HENRIK ANDERSSON Datum

Henrik Andersson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BanklD 2023-04-17 10:58:53 UTC

s

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: JOHAN ERIKSSON Datun

Johan Eriksson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BanklID 2023-04-17 10:39:57 UTC

i s ] St dadi e o

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ANNELI ORRUNG WALLIN Datum

Anneli Orrung Wallin
Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

et e il air PP I S g ol

2023-04-19 07:49:45 UTC

Namn returnerat fran Svenskt Bank!D: MATTIAS JOHANSSON Datum

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hégskolan Kristianstad Holding AB, org.nr 556648-0181
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Hégskolan Kristianstad Holding AB fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Hégskolan Kristianstad Holding ABs finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsheréattelsen ar
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Hégskolan
Kristianstad Holding AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i férhallande Hill
Hogskolan Kristianstad Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig 16r att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten,.

Revisorns ansvar

Vara mal ar aft uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovishingen har vi aven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Hégskolan
Kristianstad Holding AB for ar 2022 samt av forslaget {ill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Nagon vinst eller férlust finns ej att disponera.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs n&rmare i avshittet
Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till Hégskolan Kristianstad Holding AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdeining innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehovy, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortitpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfdringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i dvrigt kontrolieras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentiigt avseende:

#fSretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

a nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimilig sakerhet dr en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &ar
férenligt med aktiebolagstagen.

En ylterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Kristianstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad
revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2023-04-19 07:52:08 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS JOHANSSON Datum

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
Leveranskanal; E-post
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