/Petter Kilefors //

Arsredovisning

for

Arthur D. Little AB

556367-9744

Rékenskapséret

2022-01-01 - 2022~-12-31

Undertecknad styrelseledamot i Arthur D Little AB intygar att resultatrékningen och balansrikningen i

arsredovisningen har faststéllts pa drsstimma den 27/6 2023. Arsstdémman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet T drsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer dverens med
originalen.
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Arthur D. Little AB avger féljande drsredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01 —2022-12-31.

Arsredowsmngen dr upprittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Arthur D. Little grundades 1886 och &r vérldens &ldsta managementkonsultfirma med uppdragsgivare
éver hela vérlden. Vi bidrar med att skapa framgéng for véra klienter genom att 16sa komplexa problem

relaterade till strategi, organisation, teknologi, innovation och operationella fragestéllningar. Vi anlitas av

ledande f6retag, investerare och av offentlig sektor. Véra medarbetare &r utbildade vid de frimsta
universiteten och har specialistkompetens inom en rad olika sektorer, sd som energl fordon, IT, life
science, private equity, telekom, transport & logistik m.m. Under 2022 fortsatte var resa med att bygea
Iedande posrtmner nmm st1 ategl orga 1133‘[1011 dlgltal AI/ML teknc}lom och mnovatmn VI fertsatte

'Sc..lenc.es._ koll.ektwt1.aﬁk &: 1oglst1k_._ .fordon— .ech verkstadsmdustrm mad ﬂ.e.ra

Foretaget har sitt site 1 Stockholm.

Vasenthga handelser under rakenskapsalet

konj unktur Vi for‘tqatte satsa stort pa véra lokala och gl@bala kompetensutvecklmgsprogram och Vi g]mde

flera framgangsrika satsningar inom DEI och ESG.

Risk och kiinslighet
Vara klienter paverkas av teknologiskiften, konjunkturldget, Vardermgama pa borsen, rantelaget

inflationen och geopohtlska faktorer, vilket terspeglar riskerna i vér verksamhet. VAr storsta tillgdng dr

vara medarbetare och vi &r kénsliga fo_r var formaga att attrahera, behalla och kompetensutveckla vara

anstillda,

Agarforhéllanden

Arthur D. Little 4r ett heldgt dotterbolag till det franska bolaget Arthur D. Little Services S.A.S. org nr
442 109 526 (7 Place d'léna, 75 116 Paris, Frankrike). Moderbolaget &gs sedan 2011 av det belgiska
bolaget Arthur D. Little Partnership s.c.t.l. org nr 0841 813 807 (56 Rue des colonies, 1000 Bryssel,

Belgien) vilket upprittar koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 150 696212 166 095737 109911 594 130 054 446 125 439 897
Resultat efter finansiella poster 1262671 8197957 3134732 12049573 10918 262

Res 1 (%) av oms. 0,83 4.9 2,8 9.3

8,6

Balansomslutning 135452 503 161405030 135183 855 124 141 687 108 579 030
Soliditet (%) 18,5 21,8 29,0 - 29,5 29.6
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Forandrimgar 1 eget kapital

Aktie-  Ovrigt bundet Oyrigt frittt
kapital eget kapital eget Kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 20000 20 519 218

Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning -10 000 000

Balanseras i ny rikning 5 542 508

Arets resultat

Belopp vid drets utgiang 100 000 20 000 16 061 726

Forslag till vinstdisposition .
Styrelsen foreslar att till fo6rfogande staende vinstmedel (kronor):

Avrets

resultat

358 313
358 313

balanserad vinst 16 061 726

drets vinst 358 313

16 420 039

disponeras sa att

t1}] akt

inyri

iedgare utdelas 6 000 000
kning Gverfores 10 420 039
16 420 039

Totalt

26 181 726

-10 000 000

358 313
16 540 (039

Ej aterbetalade villkorade aktiefgartillskott uppgér per balansdagen till 5 900 000 kr (5 900 000 kx).

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfatining och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

.ka_s_sa.ﬂ_ad_esanalyS. mﬂd noter
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Not

Rarelsens intikter
Nettoomséttning ;s

Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ink&p av tjdnster

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresulfat :

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter 8

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat 10
Arets resultat

2022-01-01
-2022-12-31

150 696 212
9373 443

-33 453 919

-503 822
-1 267 667
-159 536 206
533 449

1 655 656

-926 434
729 222
1262 671

650 000
1912 671

358 313

3 (15)

-2021-12-31

166 095 737
5647058
171 742 795

-39 720 662
-26 001 520
-97 725 023

->16 712
-858 833

-164 822 750

6 920 045

2 573 428
-1 295 516
1277 912
8 197 957

-380 000

-2 075 449
5 542 508
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alansraknin g

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlliggningstiligangar

Andra langfristiga viardepappersinnehayv
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12

13

14

2022-12-31

1176 587

1176 587

50 104 014
S0 000

50 154 014
51 330 601

13739 896

393 669

3 454 839

64 175 832

19 946 070
84 121 902

135 452 503

4 (15)

2021-12-3

939 826

46 417 256

50 000
46 467 256
47 407 082

28 998 629
6 054 547
5411 548
3563 306
3287 415

47 315 445

66 682 503

113 997 948

161 405 030
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2022-12-31 2021-12-31

Balansrikning Not

'
i

#
L%

Eget kapital 15, 16
Bundet eget kapital

20230

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

100 060
120 000

16 061 726

358 313

16 540 039

100 000
20 000
120 0060

20519 218

5542 508
26 061 726
26 181 726

11 400 000

Avsiittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 50 104 014 46 417 256
Summa avsiittningar 50 104 014 46 417 256

Kortiristiga skulder |

[everantdrsskulder 1. 389 231 3 814051
Skulder till koncernféretag 12 067 535 14 889 558
Ovriga skulder 1 564 349 3353 524
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 5140 189 7805 951
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 37 897 146 47 542 964
Summa kortfristiga skulder 58 058 450 77 406 048

APITAL OCH SKULDER 135 452 503 161 405 030

SUMMA EGET K
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Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

ED3F4

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rdnta m.m.
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(~)/6kning(+) av kortfristiga

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder

skulder

Kassailode frin den lopande verksamheten

_I'nvest'eringsverksamheten
fForvarv av la.ngﬁ 1st1éa vr depapper
Forsédlning av langfristiga vérdepapper

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Lilwid:ai me-del vid arets :ibi:i-rjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

2022-01-01
-2022-12-31

533 448
3518412
-926 434

-1 797 553
2 983 529
-13 324 577

-3 292615
-2 424 820

16 922779
-32 981 261

4 474 140
3755173

10 000 000
-10 000 000

-46 736 434

66 682 503
19 946 069

6 (15)

2021-01-01

-2021-12-31

6 920 045

772 703
2 573 428
-1 295516
-1 530 811

7 439 849

5710 952
-4 280 185
2 188 35
22 600 105

-580 475
-4 166 511
3910527
-836 459

22822 587

43 859 916
66 682 503
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Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

.{ursfmluster pa rolelsefordrmgm och rmelseskuldel Iedowsas 1 rorelseresultatet medan km svinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Pagaende tiﬁnsteuppdmg
Inkomster fran uppdrag pé I6pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material

levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten frdn uppdragen avraknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas £6r belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrikningen jamfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen ovelstlger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,

vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten &verstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster fran uppc’[‘rag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fal dlgstallandegrad sa kallad successw vmstavrakn'ng Fﬁrd’igstﬁllandegrae.n' faststélls huvudsakligen

Nér utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénférliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgéngspunkt frén fardigstéllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sdtt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas
av bestdllaren. Om det 4r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att §verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgédende i

resultatrdkningen.

permd Om de fakturelade beloppen Ovelstiger den redowsade mtakten utgm mellanskﬂlnaden en skuld,-_
wlken redawsas som fakturerad mer 6_] upparbetad mtakt Om 1ntakten overstlger de faktulerade
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Anldggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hdnsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgdngar __
Inventarier, verktye och installationer 20%

Finansiella instrument
Samtliga finansiella instrument vérderas och redovisas utifran verkligt vérde i enlighet med reglerna 1
kapitel 12 i BENAR 2012:1 (K3).

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsé;ttningstillgﬁnrar“till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordring;

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffhingsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
fmfallotldpL nkten permdlseras mellanskﬂlnaden som rantekostnad over 1anets 10pt1d med hjalp av

For etaget ledowsar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

'Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom d&

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
'11‘1k0m stskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsér till f6ljd av tidigare hdndelser.

Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
-;och u ppskj utna skattefordlmgar pa temporara sklllnader som uppstar mellan bokfarda respektwe

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
-ett llettobelc)pp Uppsk;J u‘ten skatt ber aknds utlfran gallande skattesats pa balansdagen Effek‘ter av
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de_t Ar _Saﬂll@hkt a’tt_ e_tt utf ode av resurser kammer a‘i:t klavas fm att reglera forphktelsen och beloppen kan

uppskattas pa ett tillforlitligt sdtt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avséttningar for omstr uktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har

utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs
av den. Avsittningar redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bédsta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen
pé balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak tor de utgifter som avséttningen ursprungligen var

avsedd for. Avséttningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvirde ar vésentligt.

Kassatlodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transakttoner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pad en marknadsplats och har
en kortare [6ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérandringar i spirrade medel redovisas i

mvesteringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Res 1 (%) av oms.
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader i procent av nettoomséttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade fillgangar.

Soliditet (%) o o
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen g6r uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sillan att motsvara det verkliga resultatet. Arets bonusar faststélls efter firdigstéllt bokslut och innehéller
darfor ett matt av uppskattning. Bolaget uppskattar att det i nuldget inte finns nagra vésentliga risker i
bolagets virdering utav tillgangar och skulder. Varje ar prévas om det finns ndgon indikation pé att
tillgangens vérde dr [dgre 4n det redovisade vérdet. Finns indikation sa beréknas tillgangens

atervinningsvirde, vilket dr det ldgsta av tillgangens verkliga virde med avdrag for forsdljningskostnader
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och nyttjandevirde.

_Althur D. thﬂe AB ar ett helagt dottelbolag till det franska bolaget Arthur D. Little Services S.A.S. org
nr 442 109 526 (7 Place d'Iéna, 75 116 Paris, Frankrike). Moderbolaget dgs sedan 2011 av det belgiska
bolaget Arthur D. Little Partner ship s.c.r.l. org nr 0841 813 807 (56, Rue des colonies, 1000 Bryssel,
Belgien) vilket upprittar koncernredovisning.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning
2022-01-01  2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomsittningen per geografisk marknad

Sverige 92 805 923 124 323 734

Inom EU 43 619 087 14 656 608

Utanfor EU 14 271 200 27 115 395
150 696 210 166 095 737

Not 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 7 443 694 kronor (6 209 594 kr).

Framtida leasingavgifter, f6r icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Inom ett ar 8 286 298 6 275 948
Senare dn ett ar men inom fem ar 25011 196 3607 375
33297 494 9 883 323

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direkt6rens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt raddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Mazars AB

Revisionsuppdrag 127 975 162 695

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0

Ovriga tjanster 0 0
o 127 975 162 695
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Not 6 Anstallda och personalkostnader
2022-01-01
-2022-12-31

Medelantalet anstéillda

Kvinnot 20

Man 32
52

Loner och andra erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktor 10510772

Pensionskostnader 4 491 366

Bonus 5019 786
20 021 924

Ovriga anstllda 31460 091
Pensionskostnader
Bonus 16 452 786

56 953 036

Totala loner, ersatiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Ko6nsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 25 %
Andel mén i styrelsen 75 %

Not 7 Inkép och forsiiljning mellan koncernféretag

2022-01-01
-2022-12-31

koncernen 57,00 %

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra féretag 1

koncernen 12,00 %

Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
' 2022-01-01
-2022-12-31

Rénteintikter fran koncernforetag 0
Ovriga rinteintikter 26 853
Kursdifferenser 1 628 803

1 655 656

9 040 159

22 304 966

99 279 926

11 (15)

2021-01-01
-2021-12-31

9025 102
16 016 719
33983 990
7537 285
26 430 0601
67 951 336

17 009 832
100 977 887

75 %

-2021-12-31

69,00 %

2021-01-01
-2021-12-31

0
2569 766
2573 428
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Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader
Kursdifferenser

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktue]l skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

2022-01-01

-2022-12-31

3904

2022-01-01

-2022-12-31

-1 554 358
-1 554 358

2022-01-01

12 (13)

2021-01-01
-2021-12-31

1295516

2021-01-01
-2021-12-31

-2 075 449

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Schablonintdkt periodiseringsfond
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond
Summa

20,60

-2022-12-31
Belopp

1912671

-394 010

-2 056 198
921 806

-11 742
14 214

-1 554 358

20,60

2021-01-01
-2021-12-31
Belopp
7617957

-1 569 299
-1 270 640
805 546
-11 145
-29911
-2 075 449

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

2022-12-31

6 559 728
801 480
=17 275

7 283 933

5619902
16 378

-503 822
-6 107 346

1176 587

6 076 035
580 475
-96 782

6 559 728

-5 199 966
96 782
-516 718
-5 619 902

939 826
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Not 12 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Ingaende marknadsvérde
Inkop

Utbetalt

Arets uppskrivning

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Kapitalforsékringarna redovisas med samma belopp i balansrdkningen under finansiella

2022-12-31

46 417 256

-4 474 140
733 065
50 104 014

50 104 014

13 (15)

2021-12-31

41 107 019
4166 511
-3 910 527

5054 253
46 417 256

46 417 256

anldgeningstillgAngar pa tillgdngssidan och under avsittningar pé skuldsidan. Kapitalforsikringarna

redovisas till marknadsvérde per 2022-12-31.
Not 13 Andra langfristiga fordringar
Ingéende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat viirde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

lf:'iir.utbietal_d hyra
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal Aktier

2022-12-31

50 000
50 000

50000

2022-12-31

971 563
3 454 839

Antal
aktier

1 600
1000

2021-12-31

50 000
50 000

50 000

2021-12-31

1 685 785
1601 630
3287 415

Kvot-
viarde
100
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Not 16 DiS*POSiﬁon av vinst eller forlust

Firslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
till aktiedgare utdelas
{ ny rakning dverfores

Not 17 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Pertodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter

Upplupna [6ner
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Foréindring vérde av kapitalforsdkringar
Resultat vid avyttring av inventarier

2022-12-31

16 061 726

358 313
16 420 039

6 000 000

10420 039
16 420 039

2022-12-31

O

3 600 000

650 000
500 000
10 750 000

2022-12-31

2304 676

9115172
24 086 403

2 390 895
37 897 146

2022-12-31

503 822
2953 693
60 897

3 518 412

14 (15)

2021-12-31

1 150 000
3 000 000
3 600 000
650 000

0

11 460 000

2 333 870
11 058 279
31607 732

2 543 083
47 542 964

516 712
255 984

0
772 696

Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid justering skett fér transakiioner
som inte medfort in-eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, tillgodohavanden pa koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som l&tt

kan omvandlas till ett kéint belopp och som #r utsatt f6r en obetydlig risk for vardefluktion.
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Rapport om arsredovisningen

Utta-landen

-AB fC}I_' Ar 2022_.

Enli gt vér uppfattning har arsmdomsmngen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i-alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Arthur D. Little AB:s finansiella stillning per

ﬂfbn 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for &ret enligt r %wdwlsnmgslagf;n
Fawaltnmgsbcrattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Svange Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns

ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Arthur D. Little AB
enhgt god rewsorssed i Sveﬂge och hari ovrigt fullgjort vart

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickligd och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande difektdren som har ansvaret
for att rsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande
bild enligt-drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
dlrekteren ansvarar aven for den mtema k@ntmll som de

inte mnehaller mgia Vasemhga felaktlghetei vare. 81g dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av 5‘rsred‘ovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren f6r bedémningen av belagets formaga
att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan piverka formagan att fortsitta verksam-
heten DCh aftt mvﬁnda 'antagan'det em [ﬁrt’satt drift An’t’agandet
veikstall.;mde dnektm‘en avser-att llkwdera balaget upph@ra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsxedowsnmgen sem helhet inte mneha]ler nagra Vaseml} ga

mlsstag, och ’1tt l'mma en rewsmnsberflttelse SOIH mmhaller vara

uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en vasenthg
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsti pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de.
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund 1

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt

omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutoms:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& misstag, utformar och utfér
granskningsitgirder bland annat utifrn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som #r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptﬁcka__anjvéisentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre fn for en visentlig
felaktlghet som bemr pd mlsstag, eﬂersom Gegenthgheter
_utalamn_ande_n, felaktlg_ 1nf£>rma1.1:on E:l_lel aaldosa_ttande av
intern kontroll. |

e  skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets initerna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

:gmnskmngsatgarder som dr lampliga med hénsyn till

omstidndigheterna, men inte for att uttala 0ss om

effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
_anvands och nmhgheien 1 styrelsens t:}ch Verkstallande

upplysmngar

»  drarvien slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstéllande direkt6ren anvénder antagandet om fortsatt

drift vid upprittandet av arsredovisningen, Vi drar ocksa en

slutsats, mied grund 1 1 de inhidmtade revisionsbevisen, em
huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden SOm kan leda 11l

verkstheten Om vl drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fésta uppmiérksamheten pd upplysningarna i

drsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller,

om sddana upplysningar dr otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara sluisatser baseras pa
de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

e  utvirderar vi den wergrlpande presentationen, strukturen

och innehdllet 1 drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen Eterger de

underliggande transaktionerna och hindelserna pd ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattnmg och 1nr1ktn1n g s*lmt tldpunktan for dan Vi

revisionen, danbland de evemuella betydande bmter ) den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for Arthur D. Little AB f6r ar 2022 samt av forslaget till

-d1sp<351l;10ner betriffande b_alag.ets vinst eller forlust.

£ @rslﬂgel i for ‘vﬂl.t.n.lngsbﬁrﬁt,talsen. o.ch.._bemljat z;t}f'.rfclsens.
ledambter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet fOr
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart.

ansvar enligt denina beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ammr Vl ar Gbemende 1 fmhallande t11_l _Ar_th_ur D thtle AB

VI k&setlska ansv.ar- e_:_nh_gt_ d_e_ssa krav._

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
mnefaltzu detta hland annat en bedomnmg av om utdﬂlmngen ir

.............

fOI vallﬂmgen 0011 bﬁlagets 81(@.1101.1}181(& angelagenheter i Omgt
kontrolleras pd ett betryggande siitt. Den yerkstéllande
direkttren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
uktlmjer och anvisningar och bland annat vidta de- atgarder som
ir nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
overensstimmelse med lag och for alt medelsfor valtningen ska
skotas pa ett betryggande siitt.

Kevisorns ansvar

Viért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for

atl med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direkttren i ndgot visentligt

avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner ayv

bolagets vinst-eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,

A ’ltt med rimhg gl '1::1 av sakerhet beddma om forslaget 4r

Rimlig sikerhet #r en hog grad av sikerhet, men ingen. gar-anti
fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
a’llt’id kommm att upptﬁ'cka ﬁtgﬁrder 'eller fi“h summelsm som kan

_tlll. d1sp;0 m.tmner av b.@]_agets. vinst eller foﬂu_st inte ir .fmrenh_ gt

med aktiebolagslagen.

Somren del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt

SkﬁptlSk 1n3tallmng undm hela rewsmnen Gxanskmngen av

ellel forlust g_l Llﬂd'“ll‘ sig framst pa revisionen av rakenskapemq
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utférs baseras pé
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa

sadana atgérder, omraden och forhdllanden som #r vdsentliga for

verksamheten och dér avsteg och overtradelsm skulle ha sarsklld

f‘lttade beslut beslutsundﬂﬂag, yldtagna atgarder och andia
forhallanden somi #r relevanta for vrt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betedffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yitrandé samt etf urval av

underlagen tOr detta for att kunna bedoma.om forslaget dr
forenhgt med aktiebolagslagen.

Vir revisionsberittelse har limnats i Goteborg den dag som
framgr av var elektroniska underskrift.

Mazars AB-

Madeleine Bratt
Aunktoriserad revisor
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