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Styrelsen for Carlsberg Sverige AB avger filjande arsredovisning for rikenskapséret 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Carlsberg Sverige ér, med 50 starka varumérken, ett av Sveriges ledande bryggerier. Bolaget tillverkar,
siljer och marknadsftr ¢l, mineralvatten, ldsk och andra drycker. N&gra av véra viilkéinda och folkkira

varumdrken &r Carlsberg, Eriksberg, Falcon, Ramlsa, Somersby och Pepsi.

Carlsberg Sveriges ambition #r att vara ett framgangsrikt, professionellt och attraktivt bryggeri. Alltid
med utgngspunkt i ett ansvarsfullt foretagande. Carlsberg Sverige ska leda verksamheten till I6nsamhet
och tillvéxt, dér framgéngen #r en kombination av starka lokala och internationella varumérken, hog
kompetens och bryggartradition som stricker sig dver 300 ar tillbaka i tiden. Genom att vara innovativa
driver vi utvecklingen av svensk dryckeskultur, samtidigt som vi vimar om tradition, hantverk, hog
kvalitet och héllbarhet. Vi dr attraktiva for samhiillet genom att vi har ett djupare syfte, tar ansvar och
agerar hallbart, vilket ocksé bygger direkt pa vért arv och var grundares mentalitet: "Vi brygger for ett
béttre nu och for en bittre framtid," Vilket ocksa &r virt syfte,

Carlsberg Sverige ingdr i den internationella koncernen Carlsberg Group, med verksambhet i dver 40
ldnder. Carlsberg Sverige AB #r ett heléigt dotterbolag till Baltic Beverages Holding AB,
organisationsnurnmer 556425-2327, med siite 1 Stockholm. Medelantalet anstilida har under Aret uppgatt

till 239 personer. Carlsberg Sverige AB:s huvudkontor dr beliget i Solna.

Hallbart foretagande

Att driva ett bryggeri handlar om mer #n att bara brygga 61. Vi vill vixa en hallbar affir och bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt sitt, med en hég etisk standard dér alla medarbetare visar hdnsyn och
respekt for kollegor, kunder, konsumenter, samhéllet och miljon vi lever i. Det 4r med passion och
stolthet som vi utvecklar en héllbar dryckeskultur i Sverige. Vi virnar om att vara drycker ska

konsumeras pd ett ansvarsfullt stt,

Var ambition #r att hdllbarhetsarbetet ska vara integrerat i hela verksamheten och vi dr Svertygade om att
ett socialt och miljomaéssigt ansvar 4r grundléggande for att kunna g&ra bra affiirer.

Carlsberg-koncernen driver ett globalt héllbarhetsprogram, Together Towards ZERO and Beyond. Det
bestar av ambitioner och konkreta mal inom miljopaverkan, social hallbarhet och bolagsstyrning (ESG).
Programmet bestar av sex NOLL-ambitioner; NOLL koldioxidavtryck, NOLL Jordbruksavtryck, NOLL
Forpackningsavfall, NOLL Vattenspill, NOLL Oansvarig konsumtion och NOLL Olyckskultur. Vi
arbetar dven med Ansvarsfulla inkép, Mangfald, jimstilldhet och inkludering, Ménskliga rittigheter,
Leva efter var kompass och Lokalt samhéllsengagemang. Alla med ambitigsa mal for 2030 och 2040.

For mer information om Carlsberg Sveriges hallbarhetsarbete: arhetsprogr
(carlsbergsverige.se)
Carlsberg Sverige AB omfattas av koncernens héllbarhetsrapportering, déir bolaget Carlsberg A/S, org nr
61056416 med séte i KSpenhamn, Danmark, upprittar hallbarhetsredovisning.
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Marknaden

Under 2023 sd har den svenska ¢konomin varit i ldgkonjunktur med bland annat hég inflation, svag
valuta etc. Bade siljkanalerna och konsumenterna paverkas av detta pa olika sitt. Tex inom HoReCa har
flera kunder tyvirr gatt 1 konkurs och konsumenterna féréndrar pé olika vis sitt séitt att leva och spendera.
Volymerna vid den norska grianshandeln har inte heller fullt ut terhdmtat sig.

Den totala svenska bryggerimarknaden landade pa Index 99 1 volym under 2023 jimftirt med 2022.

Aven Totala 8lmarknaden landade pa Index 99 under 2023 vs 2022, vattenmarknaden tappade volym
2023 vs 2022 Index 95 och marknaden for kolsyrad 14sk visade p& Index 100 under 2023 vs 2022 med

fortsatt tillvdxt inom sockerfn lisk.

Carlsberg Sveriges totala heldrsvolymer 6kade under 2023, Index 101 jamfort med 2022 och Carlsberg
Sveriges marknadsandelar 6kade med +0,5 pp 2023 jamfort med 2022.

Olvolymerna p4 totala 8lmarknaden for Carlsberg Sverige visade pa Index 100 vilket ledde till 6kade
marknadsandelar inom 61 med +0,3pp 2023 jamfort med 2022,

Aven inom kolsyrad 14sk 6kade volymerna under 2023 for Carlsberg Sverige med Index 105, och #iven
marknadsandelarna 6kade inom kolsyrad lask +1,4 pp 2023 vs 2022.

Carlsberg Sverige volymerna inom vatten backade nagot, Index 93 och marknadsandelar inom vatten
landade pa -0,7 pp 2023 jamfort med 2022.

Volymerma mom stark Cider for Carlsberg Sverige backade under 2023 vs 2022, Index 91 och diirmed
dven andelstapp pé -1,5 pp 2023 vs 2022.

Vad giiller Carlsberg Sveriges volymer pé blanddryck (RTD) sa backade dessa, Index 56, drivet av
Systembolaget och ddrmed tappade marknadsandelar -3,4 pp 2023 vs 2022,

(Killa: Delfi, Svensk dryckesstatistik, Ol, Starkcider, Blanddryck, Koisyrad liisk och Vatten,
Detalj/Servicehandel, HoReCa, Systembolaget, slutgiltig rapport Dec 2023).

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Den 16 juli utfdrdade den ryska regeringen ett presidentdekret som tilifilligt Sverforde forvaltningen av
verksamheten i Baltika Breweries till den the Ryska Federala Byran for Férvaltning av Statlig Egendom.
Enligt dekretet behdller Carlsberg Sverige dganderiitten till aktierna i Baltika Breweries, men har i Ovrigt
inte ldngre nagon kontroll eller nagot inflytande Gver ledningen av verksamheten. Som en f6ljd av
forlusten av kontroll skrevs investeringen i Baltika Breweries ned i sin heihet.

Under 2023, mottog Carlsberg Sverige en sakutdelning av aktier i ett dotterbolag som tidigare dgdes av
Baltika Breweries vérderade till 9 756 758 kSEK, som omedelbart delades ut till Carlsberg Sveriges

moderbolag.

-
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[ maj 2023 verkstélides fusionen av det heldgda dotterbolaget Baltic Beverages Invest AB in i Carlsberg
Sverige AB. Fusionsresultatet finns redovisat 1 specifikationen dver eget kapital,

Konkurrensverkets utredning av restaurangmarknaden avslutades under 2023, Utredningen gillde 6l
klass II] 1 Sverige samt de tv§ storsta aktiérerna, ddribland Carlsberg Sverige. Utredningen ledde till en
dverenskommelse om gemensamma atgdrder som gynnar konkurrensen pa marknaden, bland annat med

koppling till avtal och rutiner.

Under 2023 redovisade Carlsberg Sverige 34 procent ldgre relativa koldioxidutsldpp (per producerad
volym). Minskningen har skett mellan aren 2015 och 2022 och har skapats genom aktiviteter 1 samtliga
delar av vardekedjan: odling och {Gradling, bryggeri, forpackning, transporter och kylning. Utdver deita,
redovisades dven en minskning om 43 procent av sockerhalten i laskporttéljen sedan 2019.

[ september 2023 tilltrdidde Jacob Aarup-Andersen som verkstidllande direktdr {6r Carlsberg Group, och
ersatte ddrmed Cees’t Hart som gick i pension.

Farvintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Carlsberg &r utsatt f6r risker som kan paverka forséiljningen negativt, ssom offentlig reglering,
konkurrens och vidret. Carlsberg forstker att undvika de tva forstnamnda riskfaktorerna genom att ha en
organisation som &r beredd att snabbt att anpassa sig till lagindringar och 6kad konkurrens. Aven genom
fortlopande effektivisering sdkrar vi en optimal konkurrenskraft. Det sker ocksa 16pande uppfoljningar av
sdkerheten kring bolagets IT-system.

Carlsberg har kreditrisker 1 form av bdde kundfordringar, direkta l&n till kunder samt ansvarsférbindelser
1 form av borgensatagande till férmdn for kunder. Dessa kreditrisker hanteras genom |6pande

kreditprévningar och inhdmtning av sﬁkerh'e:tel{.SL
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Flerarsoversikt (tkr) 2023
Nettoforséljning 4375 189
Resultat efter finansiella poster 390 165
Balansomslutning 11601 254
Medeltal anstdlida under aret 239
Soliditet (%) 16,6
Rorelsemarginal (%) 4,5
Avkastning pa eget kap. (%) 4,8

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Fordndringar i eget kapital
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rikning éverfores

4 (21)

2022 2021 2020 2019
3892779 3378098 3201667 3548580
14190193 1995492 2141229 4080 902
22407448 36365223 135347838 34367682
239 262 292 304

56,2 74,2 72,2 70,4

5,5 10,1 7.7 7.9

~73,1 7,6 7,6 17,3

1517 084 308
279 764 030
1796 848 338

1 796 848 338
1796 848 338

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning samt
kassaflddesanalys med noter. Om inget annat anges, presenteras belopp i tusental kronor.

W




2024071611589

Carlsberg Sverige AB
Org.nr 556006-9980

Tkr

Nettoomsittning
Dryckesskatt
Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationsomkostnader
Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rérelseintékter

n & W N

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

00 ~J O

Summa resulfat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 9
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10
Arets resultat

Resultatrikning Not

2023-~01-01
~2023-12-31

5582514
-1 207 325
-3 035 645

1339 544

969 330
-171 205
-850

2 203

200 362

289 237
271 302
-370736

189 803

390 165

-43 000
347 165

-67 401
279 764

5(21)

2022-01-01
-2022-12-31

5 072 017
-1 179 239
-2 604 739

1 288 039

-906 890
-165 496
-4 434
954

212 173
-14 367 325

303 105
-347 146

-14 411 366
-14 199 193

-265 000
-14 464 193

94 841
-14 369 352

W-
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Reservdelslager

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12

13, 14
20
15

16

2023-12-31

5 188
135

164 523
169 846

4421 197
14 325
119 586

4 5535 108
4 724 954

688 340

6 010 653
61 991
80 959
30 480

6 872 423

3 878
6 876 301

11 601 255

6(21)

2022-12-31

> 904

198
159 020

165 122

14 876 148

32 977
111 199

15 020 324
15 185 446

629 359
6457 315
40 644
69 609
24 354

7221 281

721
7222 002

22 407 448

-
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Balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17, 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 120 000 120 000

Reserviond 14 000 14 000

134 000 134 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1517084 26 834 773

Arets resultat 279 764 -14 369 352
1796 848 12 465 421

Summa eget kapital 1930 848 12 599 421

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 19 424 271 389 139

Ovriga avsittningar 21 10 870 12 409

Summa avsittningar 435 141 401 548

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 280 856 287 604

Skulder till koncernforetag 8 591 878 8 717 236

Ovriga kortfristiga skulder 123 618 160 195

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 160 149 173 033

Avsittningar for pantskulder 23 78 765 68 411

Summa kortfristiga skulder 9235266 9406 479

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 601 255 22 407 448

-
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr
Aktic-
Kapital
Ingiende eget kapital 2022-01-01 120 600
Arets resultat
Utgdende cget kapital 2022-12-31 120 000
Ingiende eget kapital 2023-01-01 120 000
Utdelning
Fusionsresultat
Arets resultat
Utgaende cget kapital 2023-12-31 120 0600

Bundna
reserver

14 000

14 000

14 000

14 000

Fritt eget
kapital

20 834772
-14 369 352
12 465 421

12 465 421
-9 756 458
-1 191 879

279 764

1 796 848

8 (21)

Summa
cget kapital

26 968 772
-14 369 352
12 599 421
12 599 421
-9 756 458

-1 191 879
279 764

1930 848

W
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriindring av rorelsekapitalet
Forindring av varulager (reservdelar)

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgéngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassafliode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fusionsresultat

Fordandring langfristig finansiell fordran
Utbetald utdelning

Erhédllna (1Amnade) koncernbidrag
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

24

2023-01-01
-2023-12-31

390 165
11485116
-69 654

11 805 627

717

370 127
-181 931
11 994 540

-73 024
896

919 530
-991 658

-1 191 880
-8 387

-9 756 458
-43 000

-10 999 725

3 157

721
3 878

9 (21)

2022-01-01
-2022-12-31

-14 199 193

14 998 534
-30 840

748 501

145

-892 886
448 271

304 031

-58 842
0
0
-38 842

0

19 803

0

-265 000
-245 197

-8

129
721

W-
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska firdelarna kommer att tiligodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas p3 ett tillférlitligt sttt. Avdrag gors for limnade rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intiikt nér de viisentliga férméner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har Sverforts fran foretaget till képaren.

Ersittning 1 form av réinta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nir det 4r sannolikt att fretaget
kommer att f4 de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan
berdknas pa ett tillférlitligt sitt. Rénteintdkten redovisas med tillimpning av den rintesats som ger en
jémn avkastning fOr tillgangen 1 frdga. Royaltyintékten periodiseras i enlighet med den aktuella
dverenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intiikt nér foretagets ritt till
betalning 4r sidkerstilld.

Viirderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsdttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella ankiggningstillgangar

Materiella anldggmngstiligangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskafiningsvirdet ingar forutom inképspriset dven utgifter som ar
direkt héinforliga till forvérvet.

For vissa av de materiella anldggningstillgangama har skilinaden i forbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara viisentlig. Dessa tillgangar har dérfor delats upp i komponenter vilka skrivs
av separat.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet till den del tillgdngens prestanda forbéttras i
férhallande till den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter
sasom lopande underhall och reparationer redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstiligdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat med berdknat restvirde.
Avskrivning sker linjért Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Byggnader 20 - 40 ar
Markanlédggningar 20 ar
Nedlagda kostnader péd annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5«33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Y
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Intresseforetagsredovisning

Som intresseféretag betraktas de foretag som inte dr dotterféretag men dér bolaget direkt eller indirekt
innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa annat sitt har ett betydande inflytande. I
bolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsviirde med avdrag for eventuella
nedskrivningar, Som intdkt fran intresseforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som

intjdnats efter forvirvet.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade

utifran anskaffningsvirde) 1 BENAR 2012:].

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen niir féretaget blir part i instrumentets

avstalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansriikningen nér den avtalsenliga riitten till
kassafltidet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som ir
forknippade med innehavet i allt vidsentligt 6verforts till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll
dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som #dr direkt hdnforliga till forvirvet av tillgdngen. Finansiella omsittmingstiligangar
virderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet
pé balansdagen. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgbr omséttningstillgdngar véarderas
individuellt till det belopp som berdknas inflyta, Finansiella anldggningstillgdngar viirderas efter forsta
redovismingstillfallet till anskaffningsvirde med avdrag {6r eventuella nedskrivningar och med tilldgg {or
eventuella uppskrivningar. Rantebdrande finansiella tillgangar virderas till upplupet anskaffningsvérde
med tillimpning av effektivrantemetoden. Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. I anskafiningsvérdet
ingar forutom tnk&pspriset dven utgifter som ar direkr hdnf6rliga till fOrvéirvet.

Vdrdering av finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Operationell leasing innebir att
leasingavgiften kostnadsfors Gver loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Reservdelslager
Lagret av reservdelar dr upptaget till det lagsta av amskafiningsvirdet enligt den s k {orst-in forst-ut

principen respektive nettofdrsiljningsvérde. Inkurrans har dérvid beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilthérande skatteeffekter redovisas 1
egel kapital.
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Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida riikenskapsar till foljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa tempordra skillnader som uppstir mellan bokférda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors i den period forindringen lagstadgats, Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga

dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hiinforlig till obeskattade reserver.

Avsiittningar

Som avsitining har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som 4r hinforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen 4r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Omstruktureringsresery
En avséttning redovisas néir en detaljerad omstruktureringsplan har faststillts och omstruktureringen har

antingen pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

Planer for ersittmingar efter avslutad anstédllning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller
formansbestiimda, Foretagets forpliktelser avseende pensioner via PRI 4r férménsbestimda och innebér
att foretaget har en forpliktelse att lamna de dverenskomna ersdttmingarna till nuvarande och tidigare
anstillda, Foretaget bir 1 allt vdsentligt dels risken att erséittningarna kommer att bli hdgre én forviintat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningen pé tillgangarna avviker fran forvintningarna
(investeringsrisk).

Den forméansbestdmda pensionsplanen finansieras i egen regi, och redovisas till det belopp som erhélls
fran PRI Pensionsgarantt.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen. Det

erhalina/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Erhéllna och ldmnade koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

L
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Koncernuppgifter

Foretaget som utgdr moderforetag f6r en koncern med dotterforetag enl not 11, upprittar e;
koncernredovisning med hénvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 2 §. Foretaget var vid
bokslutet 2023-12-31 heligt dotterféretag till Baltic Beverages Holding AB, org nr 556425-2327, med
siile 1 Stockholm. Baltic Beverages Holding AB ingdr i en koncem diir Carlsberg Breweries A/S, org nr
25508343 med site 1 Kdpenhamn, Danmark, uppréttar koncernredovisning for den stdrsta koncernen.
Det utléindska moderforetagets koncernredovisning kan rekvireras fran Carlsberg Breweries A/S, Ny
Carlsberg Vej 100, DK-~1799 K&penhamn V, Danmark.

Av bolagets totala ink6p och forséljning métt i kronor avser 100 % (100 %) av inképen och 0% (0%) av
forsiljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tilthor.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat ex| dvriga rérelseintikter/kostnader i % av nettoftrsdljning
Soliditet: Justerat Eget kapital 1 % av balansomslutning

Avkastning pé eget kapital: Resultat fore skatt efter justering for bokslutsdispositioner/genomsnittligt
justerat eget kapital

Uppskattningar och bedémningar

Uppriéttandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
g0Ors. Uppskattningar och bedémningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstéindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att beddma de
redovisade vidrdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses Over regelbundet.

Inga vésentliga killor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebdra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgédngar och skulder

under nésta rdkenskapsar.

Not 2 Medelantal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter

2023 2022
Medelantalet anstilida
Kvinnor 90 01
Main 149 148
239 239
L.oner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstidllande direktor -2 924 -2 824
Bonus till styrelse och verkstéllande direktor -1 738 -2 159
Ovriga anstillda -162 714 -150 761
Bonus till 6vriga anstillda -13 126 -15 007
-180 502 -170 751
Pensionskostnader ach sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor -602 ~417
Pensionskostnader for 6vriga anstédllda -79 703 -65 907
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -53 034 -52 208
-133 339 -118 532
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -313 841 -289 283

L
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Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till VD uppgar till 2 456 024 SEK (f.4. 1 800 563 SEK).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel miin 1 styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Avtal om avgiangsvederlag

33 %
67 %
13 %
87 %

33 %
67 %
13 %
87 %

VD ér enligt anstéllningsavtal berfittigad till ett avgangsvederlag om 6 méanadsloner vid eventuell

uppsédgning. Loner och ersittningar avser endast personal i Sverige.

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens

férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller

annat bitrdde som franleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller genomftrandet av sddana Hvriga

arbetsuppgifter.,

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

Omstruktureringsreserv, arets kostnader/uppldsning
Valutakursforluster pa rérelsefordringar/skulder
Summa 6vriga rorelsekostnader

Not § Ovriga rirelseintikter

Valutakursvinster pa rorelsefordringar/skulder
Summa ovriga rorelseintikter

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhéllna utdelningar
Nedskrivningar av aktier 1 dofterbolag
Aterforing av nedskrivningar

2023

-386
-122

-70
-578

2023

1 539
-2 389
-850

2023
2 203
2 203

2023

9 877 905
-11 374 481
1785813

289 237

2022

-220
-76
0
-296

2022

-2 001
-2 433
-4 434

2022
954
954

2022

519 486
-14 886 811
0

~-14 367 325

-
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Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikier {rdn koncernfretag
Ovriga rinteintdkter
Valutakursvinster

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernftretag
Ovriga riintekostader
Valutakursforluster
Bankkostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare dr

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter
Uppskjuten skatt, 6vrigt
Killskatt utdelning

Rittelser tidigare ar

Skatt fusion BBI

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

19,41

2023

299 229
8 667
3 406
271 302

2023

-350 295
-18 241

-1 297
-903

-370 736

2023

-43 000
-43 000

2023

-16 384
-39 553
-11 464
-67 401

2023

Belopp
347 165

-71 516

-1 980 785
2 034 848
-11 464

-6

-39 553
1075

-67 401

Procent

20,60

0,66

15 (21)

2022

93 261
J 840
204 004
303 105

2022

-130 389
-10 407
-205 883
-467
-347 146

2022

-265 000
-265 000

2022

37275
16 675
20 891
94 841

2022

Belopp
-14 464 193

2 979 624
-3 066 637
107 014
890

57 275

16 675

94 841
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsiiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffringsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdlyningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvirden

Fusion av Baltic Beverages Invest AB
Overtagande av andelar Carlsberg Ukraine
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivningar

Nedskrivning Carlsberg Ukraine
Nedskrivning Baltic Beverages Invest AB
Fusion av Baltic Beverages Invest AB
Nedskrivning Baltika Breweries LL.C
Nedsknivning Hoppy Union LLC
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

500
500

~-302
-63
-365

135

2023-12-31

488 705
73 024
-896
560 833

-329 6835
896

-67 521
-396 310

164 523

2023-12-31

29762 959
-2 646 782

3739 853
32 856 030

-14 886 811
-3 959 354
0

1 785813
-10 459 210
-915 271
-28 434 833

4421 197
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2022-12-31

500
500

-240
-62
-302

198

2022-12-31

429 863
58 842
0

488 705

-265 583
0

-64 102
-329 685

159 020

2022-12-31

29762 959
O
0
29 762 959

0

0

-1 785 813
0

-13 100 998
0O

-14 886 811

14 876 148

-
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Not 14 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Carlsberg Supply Company
Sverige AB,556898-0030 100 100 50 000 483 454
Carlsberg Kazakhstan Ltd,
21908-1910-TOO 90 348 508
Hoppy Union LL.C,
1137847264730 100 0
Carlsberg Ukraine,
00377511 100 100 1022432914 1 780 500
Baltika Breweries LI.C,
1147847032838 99 {
Svyturys-Utenos Alus UAB,
110796493 99,34 23 445 301 [ 808 735
4421 197
Resultat
Siite Eget kapital 2023
Carlsberg Supply Company
Sverige AB,556898-0030 Falkenberg 422 516 15 732
Carlsberg Kazakhstan Ltd, Almaty,
21908-1910-TOO Kazakhstan 1 119514 254119
Hoppy Union LLC,
1137847264730 St Petersburg 0 0
Carlsberg Ukraine,
00377511 Zaporizhia 1 753 681 531774
Baltika Breweries LLC,
1147847032838 St Petersburg 0 0
Svyturys-Utenos Alus UAB,
110796493 Utena, Lithuania 1109 173 59 183
Saknar uppgift avseende Hoppy Union samt Baltika Breweries
Not 15 Ovriga langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Trade loans ingaende fordran 111 199 131 002
Arets forandring 8 387 -19 803
Trade loans utgaende fordran 119 586 111 199
Utgaende redovisat virde 119 586 111 199
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostinader, kunder 26 265 18 791
Ovriga poster 4215 5563
30 480 24 354

V-
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Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Akltieslag
Stamaktier

Inga térdndringar sedan foregaende ar

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
1 ny rdkning overfores

Not 19 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner ach liknande forpliktelser

PRI-pensioner
SPP
Procordia familjepension

Not 20 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2023-12-31
Temporiira skillnader

Avdragsgilla temporéra skillnader
Skatteméssiga underskottsavdrag

Uppskjuten
skattefordran
14 325

0

14 325

Antal
aktier

2 400 000
2 400 000

2023-12-31

1517084
279 764
1796 848

1 796 848
1 796 848

2023-12-31

423 500
606
165
424 271

Uppskjuten
skatteskuld

0
0

0
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Kvot-
virde
50

2022-12-31

388 220
748
171
389 139

Netto
14 325

14 325
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2022-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Avdragsgilla temporira skillnader 12 977 0 12 977
Skattemissiga underskottsavdrag 20 000 0 20 000
32 977 0 32977
Not 21 Ovriga avsiittningar
2023-12-31 2022-12-31
Beslutade omstruktureringsatgidrder, ingdende virde 12 409 15 631
Arets avsittningar for omstrukturering 0 2 002
Arets upplosning resexv for omstrukturering -1 539 -5 224
10 870 12 409
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga personalrelaterade kostnader 32 429 40 525
Upplupna semesterltner 28 907 26 180
Upplupna rabatter 95 049 102 212
Upplupna sociala kostnader 3763 4117
160 148 173 034
Not 23 Avsittningar for pantskulder
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende avsittning 68 411 60 224
Arets férindring 10 354 8 187
Utgidende avsiittning 78 765 68 411
Avsittningar for pantskulder avser avsittningar for Returpak och Bryggeriftreningen
Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflidet
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 66 688 64 164
Avsittning till pensioner 35 132 42 594
Ovriga avsittningar 8 815 4 965
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 11 374 481 14 886 811
11485 116 14 998 534

N
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Not 25 Transaktioner med niirstaende

Koncernuppgifter

Foretaget som utgdr moderféretag f6r en koncern med dotterforetag enl not 14, upprittar e
koncernredovisning med h&nvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 2 §. Foretaget var vid
bokslutet 2023-12-31 helégt dotterféretag till Baltic Beverages Holding AB, org nr 556425-2327, med
siite 1 Stockholm. Baltic Beverages Holding AB ingar 1 en koncern dér Carlsberg Breweries A/S, org nr
25508343 med siite 1 K6penhamn, Danmark, uppréttar koncernredovisning for den storsta koncernen.
Det utlindska moderftretagets koncernredovisning kan rekvireras fran Carlsberg Breweries A/S, Ny

Carlsberg Vej 100, DK-1799 Kdpenhamn V, Danmark.
Av bolagets totala inkop och forsidljning métt i kronor avser 100 % (100 %) av inkdpen och 0% (0%) av
forsdliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Ovrigt
I separata noter finns upplysningar om I8ner mm till styrelse och VD.

Not 26 Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Garantiataganden PRI 8 470 7764
Borgensforbindelser, kunder 0 5076
Summa ansvarsforbindelser 8 470 12 840

Not 27 Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hiindeiser efter rakenskapsarets slut

Not 28 Haillbarhetsrapport
Carlsberg Sverige AB omfattas av koncernens hallbarhetstrapportering, didr Carlsberg A/S, org nr

61056416 med siite 1 Kdpenhamn, Danmark, uppréttar hallbarhetsredovisning.

L
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdamman i Carlsberg Sverige AB, org.nr §56006-6980
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Carisberg Sverige AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Carlsberg Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafliéde for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredavisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansridkningen fér Carlsberg Sverige
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande tilf
Carlsberg Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret far att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten, De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka fsrmagan att fortsétta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstaliande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter sller misstag, och att [Bmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sadkerhet ar en hg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f&rvédntas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.sa/revisomsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatthingar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér Carlsberg Sverige AB fdr ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller f6riust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaitningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttatanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Carisberg Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisiansbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga sam grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande holagets vinst eller fériust, Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av holagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfbrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt, Den verkstéllande direktéren ska skbta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbavis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direkttren i nagot vasentligt avseende;

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diarmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet beddma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommaer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda
erséattningsskyldighat mot bolaget, eller att ett forsltag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
foranligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats; www.revisorsinspektionen,se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberiéttelsen.

Stockholm den |} juni 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Ahna Rosendal
Auktoriserad revisor
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