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Var stad &r stAndigt i rérelse. Den utvecklas och férandras for
att det ska bli annu battre for alla att bo, leva och verka har.

Trollhattan

har ett av Vastsveriges basta naringslivsklimat

och harutsetts till en av Sveriges atta framtidsstader.

Ar2022 va
fyra bland

des vi till Sveriges Friluftskommun och var topp
andets basta Stadskarnor. Dessutom finns har

en val utbyggd infrastruktur, gott om detaljplanerad mark
for byggnation och verksamhetsiokaleribralagen - och

naringslive

inte minst valfungerande kluster dar olika aktorer inom

t, akademin och offentlig sektor samverkar

for att oka den samlade konkurrenskraften.

Har finns en stolt, djupt rotad industrihistoria, ett naringsliv
med spets och bredd, hdgklassiga [Arosaten och miljoer

forinnovation och utveckling. Genom en unik samverkan
vaxer nya arenor fram for att mote framtidens utmaningar
gemensamt, dar naringsliv, det offentliga och akademin

tar sig an fragornaihop. Det 6kade antalet etableringar och
foretagssatsningar gor att fler jobb skapas och med det okar

efterfragan pa boende. Detta matchar Trollh&ttan genom
att gora kraftfulla investeringarinya bostadsomraden,
bland annat i Varvik, en helt ny stadsdel med ett attraktivt
och naturskont lage precis intill Géta alv.

Trollhattan - en stolt och innovativ stad

med plats

for framtiden
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Kraftstaden blickar framat

Efter ett ekonomiskt starkt men turbulent 2023 blickar vi framat och moter med spanning

de provningar och maojligheter bolaget star infor, En sak som verkligen framtrider hos

Kraftstaden ar styrkan hos vara medarbetare.

Under 2023 koptes en storre fastighet pa Stallbacka Industriom-
rade, paketeradidotterbolaget Propellern. Kopetstédller kravpa
Kraftstaden men 6ppnar samtidigt férnya intressanta méjlighe-
ter och utmaningarfor bolaget attfortsatta varaenviktigmotori
arbetet mednaringslivsetableringariStaden. Dartill vill agaren,
Trollhattans Stad, fortsdtta sinasatsningar pa skol- och fritids-
fastigheter bade genomnybyggnation och ombyggnader. Under
2024 ser vibland annatbyggstart for en ny skola och forskola

iVelanda.

Varvik, Trollhattans nyastadsdel, ar fortsatt en storsatsning
somtids nogkommer attberoraallafyrabolagikoncernen.I
skrivande stund star Kraftstadenibegrepp atttasiganden dldsta
och storsta avfabriksbyggnaderna, nimligen Martinverket. En
historisktbetydelsefull byggnad ochenviktigdel av Trollhattans
industriellaarv, endel somnuskautvecklastill en framtida

motesplats med rumfor butik ochkontor.

Kraftstadens diverse ataganden beskriver situationer dar
rforetaget verkarsombédst. Medlang erfarenhetattbemota
naringslivsaktorer med etableringsbehovoch stor kompetensi
attskapa moéjligheter for kommunal infrastruktur, omformar vi

losningsorienterat och innovativt gammalt till nytt. Darigenom

kanvibehdalladebistadelarnaavvartarvochadderanyaviktiga
komponenter for att méta framtiden. Vartfokus kringarvoch
framtid rorinte enbartvarabyggnader ochfastigheter utan

verkar aven som ledstjarnafor arbetetmed foretagetistort.

Vikommer attfortsattaarbetameddetsomharskapat Kraftstaden
tillett avkommunens starkaste naringslivsinstrument - att

med personlighet, kompetens och engagemang utveckla, bygga
ochforvaltakommunens verksamhetsmiljoer men aven addera

strukfurer ochpersonal med malet attlyftabolagetytterligare.

Under aret kommer vi att paborja arbetetmed miljo- och kvali-
tetscertifiering bland annat genomrekrytering avny personal
medny kompetens och erfarenhet. Tillsammansmed den fan-
tastiskapersonal ochkompetenssomredanfinnsiKraftstaden
kommer mixen gora attvistar starkaochberedda

attverkafor Trollhattansutveckling. Jagvill

tatillfalleti aktattriktaettstorttacktill alla

varafantastiskamedarbetare for allasma

hjalteinsatser somutfortsiarbetsvardagen.

SANNYMATTELIN
Tillforordnad VD
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2023 var ett handelserikt ar for Kraftstaden. I en tid av fundamental forandring, astadkom
Kraftstaden mycket och vi blickar tillbaka pa vad vi astadkommit tillsammans och tittar framat

med en optimistisk och nyfiken syn. Hir har vi sammanfattat nagra hindelser som format aret.

!

Strategiskt forvarv pa Stallbackaomradet

I februariforviarvadevidel avfastigheten Propellern 8, aven
kallad Tekniskapa Stallbackaomradet. Samtidigt signerar Troll-
héattans Stad en egen avsiktsforklaring om attkopaintilliggande
etableringsbarmark, Utvecklingen av Stallbackaomradet drifull
gang och med denutdkarvimajligheterna att erbjuda platsfor

foretagensomvill etablerasigiTrollhattan.

Succé for Hello Innovatum District

Lordag 22 april stralade solen och cirka 3000 bestkare kom for att
sagahejtill Innovatum District. Det bjodsbland annat pa MTB-
show med varldselitenifreestyle, prova-pa-cirkus, jazz, 6ppet
hus, rundvandring, Saab-skonheter, konst och elbilar for de sma.
Evenemangetarrangerades dveniarmed Trollhdttans Stad, N3,

Innovatum Science Center och Saab Car Museiin.

Upprharad har fatt en skola att langta till

Lantlig och lekfull. Multifunktionell och gronmarkt. Det arnya
Uppharadsskolasom viantade eleveri F-5for hostterminens
skolstart. Nyaskolan har platsfér 150 elever ochligger vackert

belagenisamhallet darliandsbygd och bebyggelse mots.

Invigning av Yarwvilk
Den 17 junivarenstorslagen dagdarivabetydelsefullahindelser

i Trollhattan firades. Sverigeslangsta dubbelklaffbrooch den

nyastadsdelen Varvik visades upp fortusentals Trollhédttebor,

besokare och dignitarer. Enmilstolpe och historiskhiandelse som
markerade enframtid full avmojligheter for staden. Samtidigt

invigs Varviks "kronjuvel” Filfabriken. Den varsamtrenoverade

industrilokalen fran forrasekelskifietharfattnyttlivochforsta

hyresgisternaharflyttatinikulturmiljon.




(1)

~

.34
o
(e
f alr “
L
3
{1
Coxed
£

Overlby produlctionskol star klart

[ taktmedatt Trollhittans Stad vixer, och med ambitionen
avfortsatttillvixtharstadens maltidsférsorjning anpassats.

Overby Produktionskok levererar en sikrare maltidsférsorijning

for Trollhatteborna, braarbetsmiljo for personalen och goda

logistiskaforutsittningar. I oktoberinvigs byggnaden.

Bussdepan har elekirifierats

Viharelektrifierat den befintligabussdepanikvarteret Renen.

Depanhar dven fatt servicemdojligheter direkt paplatsen som att

tvitthallen forlangts ochlingre parkeringsfickor med mera.

Myggans forskola oppnar upp igen

Renovering och ombyggnation av Myggans forskola garimal.
Iden energieffektiviserade forskolan harforandringar gjortsfor

attforbattrainomhus- ochutomhusmiljo for allainblandade.

Upprustning av vara sikyddsrum

Virustaruppbolagets 46 skyddsrum efter att Myndighetenfor

samhillsskydd och beredskap, MSB, uppmanatfastighetsigare
attse oversittbestand. I slutet avaret dr projektethalvvigsimal

och enligttidplan. Vidrdabland deforstafastighetsdgarnai

Vistsverige som atgéardat brister.

Invigning av Nyckelpigans forskola

Nyckelpigans forskola drbelidgen inom Sylteskolanslokaler

och dr en ny forskoela som ersitter nedlagda Myrtuvans forskola.

davilevereratnya, anpassadelokalertill verksamheten.

Forandring i ledningsgruppen

T oktober beslutar styrelsen attentledigabolagets verkstillande
direktor franuppdraget. Detmed anledning aven fortroendekris
forholaget. Ettnyttledarskap kravsidetforandringsarbete som
bolagetbehdver goraoch tiliforordnad vd tiliséittsioktober.
Samtidigtpaborjasrekryteringsprocessen avenny perma-

nentvd. Inovemb er beslutartiliforordnad vd att upplosa

ledningsgruppen.

Flyit €ill nya lolaler

Under hostenharviflyttatdelar avvarverksamhettill nyreno-
verade kontorslokaleri Gunnar W Anderssons Passage darett
alctivitetsbaserat arbetssitt infors. Vihuserar ocksafortsatti

bygegnad 99. Aven dir anpassaslokalernatill nyaarbetsséttet.

Vi blickar tillbaka pa vad vi har
astadkommait tillsammans under aret

g\ ghabgatan, Innovatum District
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Efter ungefir ett ars ombyggnationer star forskolan klariaugusti

Innovatuim District
Innovatwm District ska vara attralktivt aret runt for saval besokare

som foretagen somverkar har eller somvill etablera sighar, Arbetet
med att utvecklia omradet pagariolika former. Nagra exempel ar att
Nohabgatans norra infart smyckats med ljussslingor och samtliga
hyresgisters entréer uppdaterasmed ny fasadskyltning enligt
Innovatum Districts grafiska profil. Vivar medarrangoreridrets
Lussejoggen med rekordmanga deltagare. Pakanelbullens dag

bjods forbipasserande pauppskattad nybakad kanelbulle och kaiTe.




Forvaltningsberattelse

Trollhdttans Stad anger i gillande holagsordning § 3 att bolaget ska tillhandah&lla lokaler for
kommunala verksamheter med iakttagande av den kommunala lokaliseringsprincipen och utan
vinstsyfte. Bolaget ska dven tillhandahalla lokaler till befintliga och blivande naringsverksamheter
pa affarsmassig grund och med iakttagande av den kommunala lokaliseringsprincipen. Syftet ar att

framja naringslivets utveckling inom kommunen.

Balcgrund
Samtliga aktieriKraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB, org.nr.

556008-8535, dgs avTrollhittan Stadshus AB, som fungerar som

moderbolag for samtliga heldgda kommunala bolagi Trollhattan.

Kraften bakom Trolihattan

Bolagethartill uppgift att varaett avkommunens starkaste
naringslivsinstrument och har variti kommunens ago sedan.
1965, Dessforinnan var det ett privat bolag, sombildades 1909
under namnet Trollhéttans Tomt AB, med uppgift att forvarva

och exploateramark for smahusbebyggelse inom vissa stadsdelar.

Numeradger, utvecklar och forvaltarbolaget fastigheter for bade

naringslivets och kommunens behov,

I bolagets verksamhetingar dven att pauppdrag av kommunen £o1-
valta centralt beldgnaparkeringsanlaggningar pa tomtmark samt

leda kommunala investeringsprojekt som staden sdrskilt bestéller.

Kraftstaden forviarvade under 2023 fastigheten Propellern 11
pa Stallbacka genom detnybildade dotterbolaget Propellern
Fastighetsutveckling Trollhattan AB. Darefterforvaltade
Kraftstadenikoncernen 483 000 kvmlokalyta. Avlokalytan
vid aretsutgang dr cirka 221000 kvmverksamhetslokaleroch
kontor som hyrsuttill privataforetag. 262 000 kvm nyttjas £or
offentlig verksambhaet, fﬁlfetl"&idesvis utbildning och barnomsorg.,

Hiringarfastigheten for Hogskolan Vist.,

Agardirektiv
Gallande bolagsordning har beslutats avkommunfullmaktige
2019-03-04 §48. Gillande dgardirektivharbeslutats av

kommunfullmaktige 2021-02-01 §11. De nya dgardirektiven
som antogs 2021 galler Kraftstadensrollinyastadsdelen Varvik.

Detgillerbadeuppdragattbyggaupp och utveckla stadsdelen

samtansvayr foruppbyggnad och forvaltning avparkeringinom

omradet.

Detangesocksaidgardirektiven att Kraftstaden skaforvalta
all kommunal parkering patomtmarkmed civilrittsligaavtal.
Dessutom har Krafistaden ansvar attbyggaupp ochutveckla

Innovatum Districti samrad med berordaparter inom omradet,

Utveckling

Kraftstadenhardesenaste decenniernahaften utveckling

déaromsdtining och balansomslutning snabbt och stadigt okat.

Underlag for dennautveckling dr dels bolagetsinvesteringar

i Innovatum District, dar denuthyrbaralokalytan helatiden

kunnatutokasochantaletforetagpa omradet stadigt vaxt.

Delsberor okningen pa att Kraftstaden sedan 2009 forvaltar och

investerari kommunalaverksamhetslokalersedandetinledande
storaforviarvet fran Trollhéttans Stad vid arsskiftet 2008/2008.

Bolagetsutveckling har kunnatske under ordnade ekonomiska

formermedtillfredstillande resultat.

[Kostnader

Deisarklass vasentligaste kostnaderna att foljaiett fastighets-

holag ar de finansiella kostnaderna. Degssa fragor ar och har genom

aren varit mycket viktiga for styrelsen och bolagsledningen att
folja. Bolaget har darfor avtal med ett, fran bankerna fristaende,
radgivningsforetag (FEntropi AB, Goteborg), som ger oss mojlighet

att dagligen fa en heltidckande uppfoljning och bra beslutsunderlag

i dessafragor. Dessutom har styrelsen antagit en finanspolicy,

som definansiella fragornalépande avstims mot.

Kratistadens styrelse

AnnikaEbenholm
Stenake Kjell

Alexander Myllyharju
Judith Sandstrom

Ricky Karlsson, avgaende

ordforande

BvaJirhem
SimonJohnsson

Paul Akerlund

AndersNilsson

Gunilla Karlsson
Yngvar Amundsen
Paul Ohman

Peter Sahlsten

w It
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Vi utvecklar, bygge:
och forvaltar lokaler som
foretag kan vaxa i. Vi driver
projekt med omtanke och
“hjarta med fokus att skapa

en stad med personlighet

och engagemang. Vi ar kraften
bakom tusentals manniskors
ai o[80]1 '
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Forvalthingsberattelse

I dgardirektiv och bolagsordning fortydligar Trollhattan Stadshus AB de mal och riktlinjer som
giller £for bolaget. Kraftstaden ska frimja sysselsiattning och ekonomisk tillvaxt i Trollhattan

genom att mota niringslivets efterfragan pa lokaler, framst till sma, nya eller expansiva foretag.

[lommunala verksamheter
Enligt dgardirektiv ska Kraftstaden tillhandahalla Andamal-

senliga lokaler for de kommunala verksamheterna, iramst fér
utbildningsférvaltningen. Det storsta projektet genom tiderna
-~ nya Sylteskolan - fardigstilldes under 2021 mecd bibliotek och

fritidsgard. Under 2023 fardigstilldes nytt produktionskok
pa Overby.

Nvbyggnad av Upphérads skola fardigstidlldesunder aretliksom
ombyggnaderavFrilsegardsskolanochdel avSylteskolan till
forskolor. Totalainvesteringaride kommunalaverksamhetsfast-

igheternauppgicktill 195,56 mnkr.

Innoevatum District
Utveckling avInnovatumomradet - med nyanamnet Innovatum

District - drocksaettsidrskiltuppdragenligi agardirektiven.
Geenom aren har storainvesteringar gjorts héarochlagetarnu

mycketattraktivipalokalmarknaden.

Vakansgraden per 2023-12-31ar 0,7% {or de ytor som ar
direktuthyrbara. Byggnad 43 har storabehovavombyggnad

och anpassning och dabyggnaden dr den enda aterstaende att
utvecklaharplaner for dettatagits fram. Man tittar A&venpa
mojliganyabyggritter. Under aretinvesterades det for 22,7 mnkyr
pa District. Detdr framstolika hyresgastanpassningar, men aven

ombyggnad for Kraftstadens nya kontoribyggnad 80.

Parkering
Kraftstaden har ocksaiuppdrag att forvalta kommunal parkering

patomimark. Under 2023 har inga fordndringar sketti denna

verksamhet, men nya dgardirektivhar antagits foregaende ar dar

Kraftstaden aven fariuppdrag att ansvara for uppbyggnad och

forvaltning av parkering inomnya stadsdelen Varvik. Projektering

forunderjordiskl garage och ett parkeringshus har gjorts. Under

aret gjordes ocksa en fasadrenovering paparkeringshuset Smedjan.

Varvik
I denyadgardirektivsom antogs avkommunfullmaktigeiborjan

av 2021 fastslogs att Kraftstaden genomuppdragfran Staden ska

byggaupp och utvecklastadsdelen Varvik.

Kraftstadenkommerattvaradenlangsiktigadgaren av kultur-

miliobyggnadernaoch efterrivningar avde gamlabyggnader som

inte skabevaraspdgarupprustning avdebefintligabyggnaderna
som drkvar. Arbete pagar med atttaframkonceptforvilka

verksamheter som ska kunnaberedas plats dar.,

Underaretfardigstidlldes ombyggnad avFilfabriken och det

varinvigning avdennatillsammansmed nyabronochandra

fardigstilldadelar avVarvik under sommaren.

Finansiella direlctiv
Bolaget skaarligenredovisabudget och enlépande trearig
invest eringsplantill moderbolaget. Investeringar 6ver 50 mnkr

ska godkédnnas avmoderbolagetinnan de paborjas,

Under 2023 har moderbolagets godkannande kréavts for ombygg-
nadochupprustning avcentralkéket pa Hajum (86 mnkr) samt

nybyvggnad avskolaiVelanda (155 mnkr),

Soliditetenskalangsiktigt varaligst 10%. Dennanivahar
tidigarevaritsvarattna. Frimstpagrund avdenstorainves-
teringsvolymen, menuppnaddes forstagangen 2021 med en
soliditet pa10,8%. Soliditeten har fortsatt utvecklats positivt
ochper2023-12-31var soliditeten 11,3 %.

Dekommunalaverksamhetsfastigheternaskaredovisas for
dgarensomettsirskiltverksamhetsomrade medinternresultat-,
halansriakning ochkassaflédesananalys. Dettaredovisas for
moderbolaget efter delars- och arsbokslut. Kapitalbehov,
utdvervad som frigors genom avskrivningar, skafinansieras

av Trollhdttans Stad viahyrorna, Under ﬁl_*et har nyupplaning

skettinom dettaverksamhetsomrade med 200 mnkr.

Avkastningpé egetkapital skavaralidgst 3%, vilket uppnas

med god marginal 2023 da avkastningen uppgick till 8,3%.

Koncernperspeldtiv

Detangesidgardirektivetattbolaget skanytitja Svensk Kommuu-
forsakring, somar deldgtav Staden. Detuttalas aveniigardirektiv
attettkoncernperspektivskatillampasochattsamordning
for skydds-, sikerhet- och forsikringsfragor skaske. Bolaget
omfattasavTrollhattans Stadsantagnariktlinjerfor sociala
kraviupphandlingar. Samarbetet har dkatmellan stadenoch

systerbolageniflerafragor desenaste aren.
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och forsaljningar

Investeringar

Under 2023 har bruttoinvesteringarnafor Kraftstaden

natt 566 mnkr varav 335 mnkrimoderbolaget.

Avdennasummaharcirka

. 24 mnkrinvesteratsiInnovatum District

. 71,5 mnkyridvrigt ndringslivsbestand

. 195,4 mnkrikommunala verksamhetsfastigheter

. 44 mnkriodvrigainvesteringar, bland annat Varvik

.« 231 mnkyr Stallbacka genom dotterbolaget Propellern

Enbetydande del avde senareinvesteringarnaavser fortsatt
utveckling avFilfabriken samt Hyveljarnsfabriken. Ddrhar40

mnkr allokeratstill renovering ochrestaurering avaldre fabriks-

lokaler som kommer attutgéra en del avden framtida stadsdelen

Varvik,

Trollhittan Exploatering AB grundades med malet attleda

utvecklingen avdennyastadsdelen Varvik. I projektplaneringen
har det alltid varit en del av strategin att finansierarenoveringen av
den bevarandevarda kulturmiljon genom forsaljning av byggratter
inom ramen for hela projektet. Tanken &r att Kraftstaden skafa
aterbetalning for delar avinvesteringen i kulturmiljon genom
koncernbidrag fran Trollhdttan Exploatering nér tillrdckligt
mangabyggratter harsaltsochbolagets ekonomitillater att

koncernbidragutbetalas.

Denmestbetydande investeringen pa Innovatiun District ar

anpassningen av Kraftstadens egna kontoribyggnad 80, vilket
hittills har kostatnidra10 mnkr Ilikhet med tidigare ar har

Kraftstaden flerapagaende projekt pa Innovatum District for att

méta de varierande behoven hos bade befintliga och nya hyresgis-
ternar det gdller anpassningar. Den mest omfattande avdessa ar
anpassningen av Rejlerslokalibyggnad 103, dar det har investerats
3,7 mnkyr, De aterstéende investeringarna omfattar fleramindre

renoveringsprojekt avvarierande karaktir och omfattning.




Nardetgédller ovrigtnaringslivsbestand utgor den storstainves-
teringen elekirifieringen avbussdepan pafastigheten Renen, déar
dethittillsharinvesterats 32,5 mnkr.

I Blefanten 6 hardetinvesterats 12 mnkrunder aret, Parkerings-

huset Smedjanrenoverades och uppnar nira 9 mnkr.

Under aretfardigstidlldes Spiltans forskola, ett omfattande
projekt dirbefintligaskolan (Frilsegirdsskolan) revs och atta
forskoleavdelningar konstruerades, vilket resulteradeientotal
kostnad pa 59,7 mnkr. Ombyggnation av Myggans forskolauppgar
tillenkostnad avhittills 24,1 mnkr. Projektet Overby produk-
tionskok starklart, ochunder 2023 investerades 33,9 mnkr,

vilketresulterariensammanlagd stutkostnad pa 97,6 mnkr.,

Kop

Underdetgingna aretforviarvadesfastighetochutrustning fran
Nevs paStallbacka, vilket sammanlagtuppgick tilldrygt 210
mnkr. Ddrmed grundadesettdotterbolagvid namn Propellern
Fastighetsutveckling Trollhdttan AB.

Forsaljning

Del avfastighet Ojebro 2 (A-huset) sdldesinom koncernen till
Trollhattanskommunalabostadsbolag Eidar £f6r 10, 5 mnkr.
A-husetbliristillet ett centralt studentboende pa Hogskolan

Vists campusomrade som knyts samman med stadskédrnan.

Finansiering och nyckeltal
Kassaflodesanalysenvisarattkassaflodet fran denlopande

verksamhetenuppgicktill drygt 166 mnkr, vilket ir en minskning
medca b9 mnkyrjimfért med féregaende ar. Det dr kortfristiga
fordringarsom okat och framfor allt fordringar pa Trollhattans
Stad.Det drbehallningen pakoncernkontot som arvasentligt

storrevilketredovisas somfordranpa Trolllidttans Stad.

Nettoinvesteringarnauppgar till 563 mnkr och 6kad upplaning
harskettimed 393 mnkr. Detar forstagangen sedan 2020 som
bolagetbehovttauppnyalan, Forsiljning avanlédggningstill-
gangarharbidragitmed 10,5 mnkrochdetdrdel avfastigheten
Ojebro 2, vilket dr A-huset p& Hogskolan Vist som sildestill

Fidar.

Upplaning

Upplaningenvad giller rante- och kapitalbindningreglerasenligt

finanspolicy som faststillts avstyrelsen. En avvigning gors
mellankortrintebindning for att sinkarantekostnaden ochlang
kapitalbindning for att uppna en stabil rdntekostnadsutveckling.
Foratt skarintebindningstiden ska definierade finansiella

instrumentanvindas, fraimstranteswapar. Nyalantasupp

Farvattningsberattelse

till rorlig eller kortranta, Sakringsredovisningtillampasoch
specifikation pasidkrade poster och sikringsinstrumentframgar
avnoterna 21 och 23. Vid Aretsutgang var den genomsnittliga

rantebindningstiden 4,52 aroch genomsnittsriantan 2,05% inkl.

borgensavgift.

Sedanfinanskrisen harkravenligtfinanspolicyn pa kapitalbind-
ning och forfalloprofil forlanenintetillampats. Mot bakgrund av

Stadens medlemskap i Kommuninvestbeddmsrisken att frangi

finanspoliecyn padennapunktsom mycketlag, Enligt gallande
redovisningsprinciper (K3) mastelan somforfallerinomettar
fran bokslutsdatum klassificeras som kortfristiga. Kortfristig del
avlangfristig skuld uppgarper2023-12-31till1 874 mnkr (1 217).

Som siakerhetfor allupplaning tecknas borgen av Trollhattans
Stad. Den beviljade totalaborgensramenuppgartill 3 584, 1 mnkr

efterenhdjning med 500 mnkr som beslutades avkommunfull-
maktigeijuni2023. Utnyttjad borgen uppgick till 3 084 mnkr vid
aretsutgang. Nuvarande borgensramberaknasvaratillracklig

frramtill andrahalvaret 2025.

Rantekostnad

Réantekostnaden 4r en mycketvisentlig post for ett fastighets-
bolag medlagsoliditet. For attkunnahanterafordndringari
rantenivan idr detviktigt atthaettresultat somtécker nuvarande
rantekostnad med vissmarginal, Kraftstadensmal dratthaen
kassaflddesbaseradrantetdckningsgradpa?,0 och sominte vid
nagottillfalle borunderstigal,5. For 2023 uppgick den kassaflo-
desbaseraderintetackningsgradentill 4,3 ganger (5,0).

Avkastning

Avkastning pajusterateget kapital inkluderarbade drifts6ver-
skottochresultatfran fastighetsforsédljningar. Avkastningen
2023 blev8,3%.Detdrdelagarintekostnadernasamtdetdveni

ovrigtgodarorelseresultatet som bidrar.

Soliditetsmal
Soliditetsmalet pa10% ar satt motbakgrund av attfastighets-

forvaltning ar en kapitalkrivande verksamhet. Detkriavs en
finansiell styrkaforattklarastorainvesteringar, Densynliga
soliditeteniett fastighetsbolag avKraftstadens storlekbor

langsiktigt uppgatill 30%.

Mot bakgrund avattupplaningen sker mot kommunal borgen,
bor detrickaattsoliditetenuppgartill 10%, vilket ocksa framgar
avagardirektiven. Pa grund av storainvesteringar och avskriv-
ningar hardennanivainte uppnatts forran 2021. Soliditeten per
2023-12-31uppgicktill 11,3%, vilket drenminskning fran11,9%

foregaendear.,
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I vart uppdrag driver vi aven ett antal projekt
for Trollhattans Stad. Under 2023 har vi haft
ovanligt manga aktiva projektigang. Har har
visamlat nagra av arets mest betydelsefulla.

Strategislct forvarv pa Stallbackaomradet

skapar nya mojligheter

I februariforvarvadevidel avfastigheten Propellern 8, aven
kallad Tekniskapa Stallbackaomradet. Tekniskabestaraven
sammanlagd ytaomca 237000 kvm,varav73 000 kvmlokaler.
Utvecklingen av Stallbackaomradet drifull gang och med den
utdokarvimojlisheternaattmota dethoga etableringstryckoch
efterfraganpilokaler somraderiTrollhéattan. Industricampus
Stallbackaskaetableraspaomradet genom en avsiktsforklaring

mellan Hogskolan Viast, Innovatum Science Park, Kraftstaden

och elbilsforetaget Polestar.

Elektrifiering av bussdepan

Ombyggnad av Vasttrafiks befintliga bussdepaikvarteret Renen 6
for atttiligodosebehovavladdning avstadens bussar. I ombygg-
nadeningarutckning avanslutningseffekten, byggnation av
nyttstiallverk, ombyggnad avramper forladdinfrastruktur och

utbygegnad avivitthallendaelbussarnaarlangre.

Utveckiing kulturmiljo
i stadsdelen Varvik

Inyastadsdelen Varvikhar den
anrikabyggnaden Filfabriken
anpassatsochfattnyttliv.Samma
resavantarintilliggande byggna-
derna Martinverketoch Hyvel-
jarnsfabriken dar projektetering

harinletts, med byggstart 2024.

Vi har flyttat till nya lokaler

Ettprojekt med flytt till nyrenoverade kontorslokaler forvar egen

verksamhetarigangochioktoberflyttar Kraftstaden till Gunnar
W Anderssons Passage dir ettaktivitetsbaserat arbetssattinfors.
Vilhuserarocksafortsattibyggnad 99 som ocksagenomgar en

verksamhetsanpassning.

Fasadrenovering parkeringshuset Smedjan

Det centralaparkeringshuset Smedjan genomgar enrenovering.
Betongrenovering utfors avbestaende byggnadsstomme och
ytornafarny golvbeldggning. Lokalernaljusasuppmedny firg
ochfaruppdaterad belysning. Avslutades infdr sommaren.
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Ombyggnation: Hogskolan Vast
Forattmotaframtiden stéller Hogskolan Vastomtillenny typ
avkontoribyggnadernaD, E, Goch H. Ombyggnationen och

projektet gbrssomendeliattutvecklaattraktivaochflexibla

arbets- och motesplatser pacampus. Antaletmedarbetare har
okatochsomarbetsplatsvill Hogskolan Vast utokalokalernas
fiexibilitetiutformning. Projektet planerades och projekterades

2023 ochberdknasvarafardigt 2025.

KOMMUNALA VERKSAMHETER

Somendel avvartuppdragtillhandahaller vilokalforsorjning for
stadensverksamheter, framstutbildningsforvaltningen. Harar

exempel paprojektsomvaraktivaunder 2023.

Ombyggnation: Forskolan Spiltan

Fralsegardsskolan byggs omtill forskolamed attaavdelningar,
Sedandecemberhuserar barnoch personalibyggnaden som fatt

enheltny kostym - badeinvandigt ochutviandigt. Aterbrukstink
harpraglathelaombyggnationen ochutemiljonhar gettplats
atskog, gronytor, hojdskillnader, pergolor ochlekstugoritra.
Ombyggnaden certifierasi Miljobyggnad silver.
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Del av Velanda skola

Visionsbild: Contektaon Ar
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Verksamhetsanpassning Elefanten
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Velanda skola kunna anvandas av allmanheten

Pa helger och lov ska skolgard

Maria,

111 BUP:s lokaler som iord-

gstalldes 2022.

projektet klart och samtalsmottagningen Kraften, Mini-
dltenheten flyttarinianslutning t
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Stallbacka Industricampus
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Forvaltningsberattelse

Kraftstaden kan trots omvarldslaget suminera 2023 som ett framgangsrikt ar. Trollhattan ar ett
expansivt tillvixtomrade och under aret har det skett flera nyetableringar. Kraftstaden forvaltar

cirka 483 000 kvadratmeter runt om i Trollhattan.

Uthyrning

Aretsinledning priglades av fortsatt elbristochhdgaelpriser
men ocksd avenfortsatthdginflation, och med detett stigande
ranteldge dar Riksbanken gjordeflerahdjningaravstyrridntan

forattdampainflationen.

Stiganderintor ochinflationlederisin turtill minskad képkraft
hos konsumentervilketindirekt har en paverkanpahandel och

restaurangbranschen. Okade kapitalkostnader medfor ocksd att

investeringsutrymmet minskar hosforetagen.

Motbakgrund avdettasakan dndaKraftstaden summera 2023
som ettframgangsrikt ar. Trollhattan dr ett expansivttillvixt-

omrade ochunder aret har detskettfleranyetableringar.

Utdvernyetableringarsdharendel avvarahyresgister vixtur
befintligalokalervilketharletttill bade anpassningar av befint-
ligalokaler och dven endel omflyttningarinomvartbestand. For
att motadethogaetableringstrycketistadenférvarvades iborjan
avaret fastigheten Propellern 11 pa Stallbacka avNevs. Troll-
hittanstad gicksamtidigtinmed enavsiktsiorklaringatt kopa
intilliggande markiStallbackaomradet. Med sitt gynnsamma

strategiskalige dr utvecklingspotentialen foér omradet enorm.

Iomradetfinnsredanettstortantal foretagetableradeoch

nupagar planeringen for fullt for att utveckla omradet. En
partnering-entreprenad harupphandlats avseende renovering,
energieffelktivisering ochlokalanpassningarforhyresgaster.

Entreprenadenberiknaspagatill 2026 ochinledningsvis

laggs fokus pa attrustaupp utomhusmiljoer och gemensamma

utrymmen med syftet atthojaupplevelsen bland de somror gig

paomradet. Konceptualiseringen avKraftstadens produkt har
genomforts ochplatsvarumaérket Industricampus Stallbacka
harlanserats. Syftetmed arbetetharvarit atttavarapadeunika
faciliteternagenomatt skapaforutsattningar forenlarande

miljo ddar kunskapsutbytet mellan méanniskor, organisationeroch

branscher aricentrum.

Projelti
Under 2023 har produktionskoket pd Overby fardigstillts. Ett

projekt som bidrartill ett motstandskraftigt Trollhattan genom

att sikerstidllamatproduktionen.

Trollhittansbussdepa harelektrifierats och fran och med okto-
berdrdenlokalakollektivtrafiken eldriven. Projektet som drivits
itattsamarbetemellan Kraftstaden, Vasttrafik och Nobina

innebirenframtidssakrad stadsutveckling.

Ytterligare ett projekt somfardigstilltsunder 2023 for framti-
den 4r Upphirad skola. Kombinationen av sedumtak, solceller

ochytaféri50eleveriirskurs F-5 medfor enhallbar och god

tillvaxt.

PaVarvikhar Filfabrikeninvigts och def6rstahyresgisterna
harfiyttatinikulturmiljon. Manga drnyfikna pa Trollhittans
nyastadsdel ochdetarroligtattseattdetredannufinnsintrasse
bland engagerade entreprendrer for att startaupp verksamheter
iomradet. Vidareharettavtal signeratsmed Skanska for att
utveckla Martinverket som enstrategisk profilbyggnad for stads-
delen. Islutet avaretsignerades dven ettavtal med enintressent
om attutvecklaHyveljarnsfabrikeninfor dennesinflyttningi
borjanav2026.

Valkanser och uthyrningslage
Vakansnivaninom Kraftstadens kommersiellalokaleruppgick

vid arets sluttill 2,1% (0,6%) imoderbolaget och 6kningen ar
iforstahandrelateradtilltvarelativtstoraverkstadslokaler

paKardanviagensomtillsammansstarforcad 700 kvm.

Kraftstadenharett attraktivtvarumaérke som hyresvird davi
genom arenbyggt attraktivamiljoer forvarahyresgaster, detta
strategiskaarbete hallerisig och detfinns enstabil efterfragan pa
lokaler inom Kraftstadens bestand. Under arethar Rejlersflyttat
ininyrenoveradelokaler paInnovatum Distriet. Jobbcentrum, en
delav AST, dren annan etableringpa omradet darverksamheten
flyttariniandamalsenligalokaler for att stottaarbetssokande

personer over 25 ar.

Ettexempel fran det ovrigabestandet ar Serviceforvaltningen
som startatupp Trollhidttans Stadsmobelaterbruk, ett pilotpro-
jektdar Kraftstaden ar delaktiga for att skapakunskaperkring

aterbruk avbyggmaterial. Enligtdetidigasignalernadr detta

enlyckad verksamhet somserut attvaxainom Kraftstadens

bestand.
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Forvaltningsherattelse

Uthyrning

Arsskiftet 2023/24 hade Kraftstaden
totalt 292 (323) lokalhyreskontralkt,

11 (12) markarrendekontrakt och 539
(383) parkeringar uthyrdagenom avtal.

L]

Antal kontrakt/avtal

Lokaler 292
Markarrenden 11
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Parkeringar Uthyrda
Parkeringsplatser 335 (214)
Husvagnsplatser 112 (106)
Cykelparkering 92 (63)
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Balansomslutning
Summa tillgdngar vid arets utgang.

F .
eyl ahn.

Flerarsoversikt moderbolaget Boldtrt virde fastigheter

- , e D e SRR Totala anlaggningstillgangar exklusive
Belopp i kkr 2023 2022 2021 2020 = 2019 2018 dels egna inventarier i verksamheten,
e | o | | dels pégaende nyanliggningar som inte

T S S T o LI S S T e sy tillgangar efter att de avslutats.
Hyresintakter, lokaler 378 799 342 597 334 550 318 599 296 /52 285 889 _
o L e Investeringsvolym

Bruttoinvesteringari byggnader, mark,

Resultat efter 33 826 46 167 40 750 54 183 25763 36 920 R : )
markanldggningar och inventarier.

finansiella poster

ek mrdlrd shetes Frw wk el i A TR Y Y R —in B AN AW i o e die  mle Fal ol PRk el W

Balansomslutning 3685802 3269153 3201021 3158608 2896880 2461236

B e e T A e e B e T B s TR Bl BNk N B el SN R B R S

e el — e w sk b -— e 4 AR —m g - ow B e h e e w AR LR

o Yl ek - 4 i by - R LR B T B R e e Rl e S N W -am

Rintetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster exkl

. . finansiella kostnader, nedskrivningar
Bokfort varde fastigheter 3176269 2719734 2938983 2841469 2664596 2312049 : ach forsilintmpavinster i firhilande vl

el L Y fo el rwr el - TS A WU - N S S RN ML LS S A ———h ek i s e A e — — . —r deh e ey vl A S N, B N A RS B

ST e finansiella kosinader.
Investeringsvolym 334809 224800 233446 329719 490374 359729 | )
e — Rintetickningsgrad kassaflédeshaserad

Resultat efter finansiella poster exkl
finansiella kostnader, avskrivningar,
e e S nedskrivningar och forséiljningsvinster

Justerat eget kapital 416 396 389 129 347 275 307 105 254 283 237419 | iforhallande till finansiella kostnader.

Total bruksarea 410 369 411 628 404 764 401 267 412 631 407 696
(kvm BRA)
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. Justerat eget kapital
Vakansgrad vid 2.1 0,6 0,3 3,6 2,7 1,9 . oo p . _
arets utgang (%)* Lget kap:tta;[ ink]l 79,4% av obeskattade
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Rantetackningsgrad {(ggr) 1.8 . 1,9 ?,O 2.5 1.4 2,1 © Soliditet

o e b 7 Justerat eget kapital i procent av balans-
Rantet?cknmgsgrad 4,2 5,0 5,2 5,3 3.6 52 . {Jmslummgen
kassaflodesbaserad {(ggr) . sl
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ey S " Avkastnin i ' g pﬁ. eget kapital
_':»DI iditet \:fld . 11,3 11,9 10,8 8.1 3,8 9,6 Resultat &_ﬁerﬁnansnettﬂ dividerat med
alea Ligang (%) justerat eget kapital vidarets ingéing.
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Avkastning pa 8,7 13,3 13,3 21,3 10,9 17,9
eget kapital (%)
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* Vakansgrad berdknad pé direkt uthyrbart bestand exkl. kommunala verksamhetsfastigheter.
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Koncernens resultat efter finansiella poster visar ett 6verskott pa 32 211 kkr, vilket 4r en minskning
med 13 939 kkr fran foregaende ar. Det dr kostnaderna soni okat och framforallt nedskrivning av

torghyggnaden med 25,2 mnkr.

Bland annat bidrar dotterbolaget Propellern med dkade intéak-
ter pa 20 mnkr. Som ett resultat avinvesteringar i nya lokaler
har forstas dven fastighetskostnader och avskrivningar ékat.

De finansiellakostnaderna ar 7 514 kkr hogre, vilket beror

paattrdntenivan dkat successivt under hela rikenskapsaret,

Upplaningen har 6kat med 393 mnkr under 2023.

Intakter

Under 2023 har koncernens totala omséttning okat med

64 387 kkr till 437 411 kkr. Hyresintikter for lokaler visar pa
en Okning med 58 342 kkr (17%) fran 2022 till 2023, varav den

storsta ckningen giller Stallbacka och dotterbolaget Propellern.

Dessutom ar det okade intédkter for nya forskolan Toppluvan,
nya produktionskéket pd Overby, Upphérads skola och nya
forskolan pa Sylteskolan. Bland naringslivsfastigheterna ir det
okade intéikter efter investeringar pa bland annat bussdepan

i kvarteret Renen, Nohab 2 byggnad 80, hogskolan i Ojebro 2
och T-huset pa Elefanten 6.

Det dr genomgaende indexhSningar som star for den absolut

storsta delen av intaktsokningen.

P4 Innovatum District dr det 6kade intdkter efter en del om-
flyttningar gjorts inom omradet. Totalt sett har hyresintik-
terna Okat med 10 997 kkr 2023 jamfort med 2022.

'or ovrigandringslivsfastigheter har hyresintikterna dkat
med 9 851 kkr exkl. Stallbacka.

I'or de kommunala verksamhetsfastigheterna har intakterna
okat med 21 810 kkr.

Intakter okade for nya offentliga verksamhetslokalerna
Toppluvans férskola i Stromslund, Overby produktionskék,
Upphérads skola och Nyckelpigans forskola pa Sylteskolan.

Bland nédringslivsfastigheterna ar det ckade intakter efter
investeringar pabland annatbussdepanikvarteret Renen,
Nohab 2 bygenad 80, Hogskolan Vst i Ojebro 2 och T-huset
pa Elefanten 6. Det 41 genomgaende indexhdjningar som star

for den absolut storsta delen avintiktsokningen.

Pa Innovatum District ar det okade intdkter efter en del om-
flyttningar gjorts inom omradet. Totalt sett har hyresintikterna
Okat med 10 997 kkr 2023 jamtort med 2022,

For ovriganaringslivsfastigheter har hyresintakterna okat
med 9 851 kkr exkl. Stallbacka.

For de kommunala verksamhetsfastigheterna har intdkterna
okat med 21 810 kkr.

Kostnader
Fastighetskostnaderna har 6kat med 28 2785 kkr varav

8 711 kkrimoderbolaget, vilket &1 ganska jamnt fordelat
over bestandet och orsakat av allman inflation. I Propellern
har det daremot varit omfattande underhallsatgirder som

varit nodvandiga.

Ovriga externa kostnader har 6kat med 9 694 kkr. Det Ar
framfor allt hyresforluster, konsult- och I'T-kostnader som
okat ijamforelse med foregaende ar. Personalkostnaderna
har okat med 5 250 kkr motsvarande 12,9%. Medelantal
anstillda har okat med knappttre tjinster. Det har variten
kraftig 6kning av kostnad for pensionsforsdkring efter att
nytt avtal trattikraft.

Avskrivningarna uppgar till 144 584 kkr, vilket dr en 6kning
med 7 985 kkr, Pagaende anldggningar har dock under rdken-
skapsaret 0kat med ca 140 mnkr vilket kommer att medfora
en framtida 6kning av avskrivningsunderlaget sa snart

projekten slutfors.

En stor kostnad ar nedskrivning avtorgbyggnaden med

25,5 mnkr som gjorts efter marknadsvardering.

Rantekostnaderna dr en viktig faktor for resultatpaverkan.
Trenden med sjunkande rantor bréts redan under 2021

och dvenunder 2023 har trenden fortsatt med successivt
okande rantenivaer. Genomsnittlig rinta uppgick till 1,655 %
(1,371 %) under aret pabolagets lan. Borgensavgiften till
Trollhattans Stad uppgick till 8 865 kkr och genomsnittlig
réanta inkl. borgensavgift blev 1,951 % (1,668 %).
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Totala rantekostnader inklusive borgensavgift uppgick till
58 551 kkr. Dotterbolaget Propellern finansieras helt genom

upplaning i moderbolaget.
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Fastighetsskatten 2023 uppgick till 2 842 kkr (2 826 kkr)
Huvuddelen av fastighetsskatten fordelas ut parespektive

hyresgistifastigheterna.

Den sammantagna skatten i resultatrakningen uppgar till
3 526 kkr (2 908 kkr). Se vidare not 10. I balansrdkningen
redovisas en uppskjuten skatteskuld pa 35 054 kkr (28 690

kkr). Temporira skillnader mellan bokforingsméssiga och

skattemassiga virden paverkar berdkningen av uppskjuten U :
skatt, liksom underskottsavdrag och kvarstdende negativa F gk
i oLy Gl O VSRR S
rantenetton. et i ¥ o SR 3
Ly R B D S R
e LR e Al e ;
b o e o CART St et e a o S
ft :' - - “ gI.n- i'.t_ K goo_ " :_.: “‘%::-:‘ ":3‘} LT "r'..“ﬁ ::Jg .i

‘l: B By g y

P AR R

Enom

Rapport over forandringar i eget kaptial

- Koncernen

— s ¥

TS RO R S T R N

i -f" I ; .E"'?"“'-’f"(ﬂf}' ﬁ"# ‘:I"*‘ e W F ]

X, e Els iy, R I-F."'-I'.,"'ll : B it * 5 .
gl Ta L ; b T L ¢ f?uftt ar

ot
*
P gt F r H 4 ¢ " A e
- L o ] L 4 T [ b *. '

- +
i rE il " L
1. £ L 1'.‘ i ;J;EJ,;‘ i - " 7 Gt T k. - . ¥ 5 * el ) B PR w E = 5 ; ‘i:wi
_.‘ EEr N, Ao el P Y 1 4 o i i-l"' i -""' . o i ’ ﬁ"" i o ] e " O - r 3 + = o lqu'r‘q- 5 b -|' : . v b= k i e B e i 5 - v F ™ 3t L 'l;--.‘E* o F s ' “‘}
=8 e ] o F e L iy F
T W o a e g U ST W 2" .. n
R Tl FEAN A
b L § Lo L™ i t '!.r.-niI wougl”

Utgaende balans 2022-12-31 - _. PRIt g ke L :
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Overfdring resultat féregdende ar

Arets resultat

27 284 114

—

ol

Utgaende balans 2023-12-31 75500 000 115006000 302 115 459 27284 114
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! :‘M'Odefbalaget Bundet eget kapital: iF.ﬁ.iftt.ieggt kapital:

Ingaende balans 2022-01-01 75 500 000 11 500 000 99 710 262 23 857 872
Overforing resultat féregadende ar 23 857 872 -23 857 872

Arets resultat 14 064 478

g

Utgaende balans 2022-12-31 75500000 11500000 123568134 14064478
Overforing resultat foregéende &r | 14 064 478  -14 064 478

Arets resultat 11 386 895

mibrnl-

Utgaende balans 2023-12-31 75 500 000 11500000 137632612

11 386 885

Innovatum District
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LED-konvertering

EU har beslutat att lysror som innehaller kvicksilver ska bort
fran den europeiska marknaden. Under 2023 startar darfor en
successivutfasning i medlemslianderna som innebar att gamla
lysror ska ersdttas avnya LED-alternativ som saknar kvicksilver

och som dessutom ir mer energieffektiva &n sina foregangare.
Kraftstaden raknar med att utfasningen kommer att ta cafem ar.
Vidingangen av 2023 forfogade vi 6ver ca 217 000 m2 yta som
belyses av olika former av kvicksilverbelysning, Uppskattad
energi som gar at for att driva den delen av belysningen édr ca

4 900 000 kWh/ar med en uppskattad driftstid pd ca 2 585 h/ar.
Nar hela bestandet har konverterats raknar vimed en besparing
pa ca 2700 000 kWh/ar av elanvindningen i varalokaler bade

under vara egna och under hyresgisters abonnemang.

Energiplan 2022

Energiplanens syfte ar att framja en god hushallning med energi.
Attkontinuerligt arbeta med att minska energianvandningens
miljopaverkan har en avgorande betydelse f6r mdéjligheten att na
de nationellamiljomalen och daisynnerhet malet om begriansad
klimatpaverkan. Enligt lagen om kommunal energiplanering
(SFS1977:439) skadetivarje kommun finnas en aktuell plan

for tillforsel, distribution och anvandning av energiikommunen.
Kommunfullmaktige antog Trollhattan Stads Energiplan 2022
den 20 juni. Malen anger att Kraftstaden ska spara 40% per

kvm och fram till 2080 med 2008 somn basar. Malen géller bade
fastighets- och verksamhetsenergi. 70% av alla nybyggnationer
och takrenoveringar skaleda till solcellsinstallationer.

Med blicken pa halllbarhetsmal for 2030
Energibesparingen VS 2022 visar sig vara ca 1 % procentenheter.
Under arethar ett par avbyggnaderna haft inkdrningsproblem
som vitill stor del kommit till ratta med och som kommer att ge
positiv effekt pa sikt. Sa trots att vi jobbat pa med optimeringar
och genomfort projektisyfte att sparaenergi hamnar arets
totalabesparing paenblygsamniva. Varabesparingar ligger
fortfarande 6ver trendlinjen men det gar att konstatera att det

kravs hart arbete for att klara energimalen om 40% per m2
och ar fram till 2030 med 2008 som basar.

Belysningsprojelt
Under 2023 har vi genomiort
bhelysningsprojektiflera fastigheter: | 50,00%
AU
Asaka gymnastiksal (405 m2) 20,065 |
Delar av Elefanten Hus T (2 900 m?2) ——
Delar avbyggnad 99(ca 400 m2) 10.00%

Lyrfagelskolan Idrottshall (892 m?2)
Dalkjusan skola (1760 m2) TR T
Tor 2 (5600 m2)

Forvaltningsberattelse

Byggnad Total effekt kW Produktion 2023
Nils Ericsonsgymnasiet 41,5 29 849
Byggnad 103 54,6 32 367
;féilinngkI;;kan ‘201 - “-2211‘6-
Innovatuﬂrnhojden o 23 26 705
Upphéradsskola 10287 55858
SveroyProduktionsksk 1392 2897
Byggnadi01 100 55017
syganad74 35 26770
summa 5617 251579
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Proculction av solel
Under 2023 driftsatte vitre nya solcellsanlaggningar:

Uppharad skola
Overby Produktionskok
Byggnad 101 (Innovatum District)

Dentotala produktionen 2023 landar pa 251 576 kWh och ar
knappt 2% av Kraftstadens elenergianvindning.
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Forvaltningsberattelse

hallbara verksamhetslokaler for naringslivet dar foretag kan
vixa och fortsétta attraheraintressenter. Byggnader som cer-
tifieras enligt Miljchygegnad uppfyller ocksa krav for sa kallade
gronalan, vilka syftar till att driva den hallbara omstillningen
framat. Lantagare erbjuds mer férmanliga ldnevillkor, sa som
till exempellédgre rinta, ide fall diar deinvesterariprojekt med
1&g milj6- och klimatpaverkan samt hog hallbarhet. Gronalan
Okar den ekonomiska hallbarhetenioch medbland annat lagre

L Miljoloyggnad

ur Véaranyproducerade byggnader uppfors enligt miljocertifierings-
systemet Miljobyggnad. Under 2023 slutfordes och godkindes
verifieringarna av ytterligare fyra byggnader. Lindasens forsko-
la, Forskolan Loket, Vallingklockans forskola och Byggnad 103

Ar nu samtliga certifierade enligt Miljobyggnad.

For att verifiera certifiering sker en uppfoljning av hur byggna-
den presteraripraktiken. Det gors kontroller och matningar av
bland annat energiforbrukning, inomhusluftens kvalitet och

brukarnas komfort. Syftet ar att sdkerstalla att byggnaden kla-
rar de Miljobyggnadskrav som formulerats pa forhand och som

ranteniva,

Byggvarubeddmningen
Trollhittans Stad bleviseptember 2023 medlem i den icke

vinstdrivna ekonomiska foreningen Byggvarubedomningen.
Byggvarubeddmningen tillhandahaller tjainster och verkiyg sa
som hallbarhetsbedomningar av byggvaror, -material och -pro-

byggnaden blivit preliminirt certifierad enligt.

Samtliga av Kraftstadens byggnader uppfylleri manga fall det

hogsta betyget (Guld) f6r deindikatorer som avser energi pa ett
eller annat sitt. Lindasens forskola uppnar Guld paindikatorn
som avser energianviandning, vilket innebér att byggnaden
anvander hgst 65% av den energiméangd som dr tillaten enligt

Boverkets byggregler.

Det finns en kommunal energiplan som vi arbetar efter. All
energi som tillférs byggnaderna kommer fran férnybara killor.
Elenergin har dessutom sitt ursprungiflodande killor (till

exempel vind, vatten och sol). Lag energianviandning och energi
fran fornybara killor dr dven en viktig del av Trollhédttans ener-

giplan, diar byggnader med Miljobyggnadscertifiering bidrar till
maluppfylielse.

Ytterligare ligger stort fokus painomhusmiljon i byggnaden.
Liokaler som certifieras med Miljobyggnad ska skapa en trivsam
och sund miljo att ma brai. I forlangningen bidrar dettatill en

dukter samt digital loggbok for dessa. Medlemskapeti Byggva-
rubedomningen innebdar att anvindningen avloggbokstjansten
artillgdnglig och fri for alla som verkarikoncernen, inklusive

samtliga heldagda bolag.

Loggning avbyggvaror har sedantidigarevaritett kravnarvi

uppforoch forvaltarbyggnader,ienlighet med Miljobyggnad.
Vihardockintekunnatstilla kravpaenspecifikleverantorav

digitalloggbok forrannu, davi(via Trollhéttans stad) armed-

lemmariByggvarubedomningen. Genom att vinu kan skapanya
logghockerutan extrakostnad kanviutdka arbetetmed attlogga
byggvaror, vilketviavser goraihelavart fastighetsbestand. Dels
kanvivarasakrapaattviendasttillfor produkter och material

som drbeddmdamed avseende pahallbarhetochinnehal. Vikan

ocksaidentifierabyggvarorsomkanblimagjligaatt aterbrukai

framtida projekt.

Olkad social hallbarhet davitillhandahaller godalarandemailjoer
for barn och ungdomarihela Trollhdttan samt inspirerande och
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Férvaltningsberattelse

2 Ekonomisk halloarhet

E-:J; Motverkande av korruption
=} Som kommunalt bolag omfattas Kraftstaden aviagen om

offentlig upphandling. Viupphandlar bade specifika projekt
och ramavtal. Varaupphandlingar gor vi antingen sjialva elleri
samarbete med Trollhédttans Stad och vara systerbolag.

Grona lan

Kraftstaden harunder flera ar byggt och utékat
bestandet av fastigheter med certifiering enligt
Miljobygenad Silver. Projekten finansieras genom
Gronalan fran Kommuninvest, vilket ocksa ger
lagre rantekostnader med drygt 200 tkr per ar.
Sammantaget &r 35% avlanen Gronalan.

Vid varje upphandling stdlls grundkravpaleverantorer. Det
arbade miljokrav och sociala krav. Vi har ett samarbete med
Skatteverket for att sakerstalla att bara seridosa foretag anlitas.

Redovisning och skatter ska skotas och svartarbete farinte _ _
Under 2023 godkidnde Kommuninvest

forekomma. _ _ ) o
vtterligare projekt for Gronalan:

Kraftstaden har sedan 2005 en genomarbetad finanspolicy + Velandaskola

som styr villkor f6r kapitalanskaffning vad giller bland annat
tillatna motparter ochriskinstruktioner. Vid nyupplaning eller
refinansiering upphandlas detta genom att forfragan skickas till
de svenska storbankerna samt Kommuninvest. Overskjutande
likvida medel placeras pa koncernkonto enligt avtal med Troll-

hattans Stad.

Upphéarads skola
Solcellsfasad, byggnad 101 (Innovatum District)

Det finns ddrfér ytterligare utrymme pa 158 mnkr
for Gronalan vid kommande nyupplaning eller

omséattning avlan.

AvXommuninvests tidigare beviljade projekt

For att sikerstilla kvalitet och transparensiden lopande verk-
for Gronalan finns:

samheten finns dokumenterade ekonomirutiner, attestreglemen-
te och befogenhetsforteckning. Samtliga fakturor attesteras av
behorig person och darefter sker attestkontroll. Genom install-
ningarifakturaprogrammet sker dven automatiska kontroller.

oylteskolan
Forskolan Mioapplet

. Forskolan Stamporten
Forskolan Lindasen
Forskolan Vallingklockan

GMWW ; W 35 / Forskolan Loket

Byggnad 20 (Innovatum District)

W %ﬁ/f’/ﬁ@ g[f DY, %I/D . Byggnad 103 (Innovatum District)
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Forvaltningsberadttelse

SV qr@ g
Social nalllbar

Inom var organisation innebir social hallbarhet att vara medarbetare ska ma bra och utvecklas.

Det handlar ocksa om hur vi paverkar och skapar m

&h N

Ojligheter for de som vistas i vara fastigheter.

Viviarnar om inkluderande miljoer och vill bidra till det i lokalsamhallet.

Trygga fastighetemn

Att manniskor upplever en kansla avvalbefinnande i och kring
vara fastigheter dr viktigt fOr oss som ansvarstagande hyresvard.
Trygghetskinslan dr ett fokusomrade som forstarkts under aret
och flertalet samrad med myndigheter och andra fastighetsidgare
har dgt rum for att bidratill en 6vergripande trygghet i samhal-
let. Dar har vi som fastighetsagare en nyckelroll.

Som exempel kanratt belysning och viktarnérvaro bidratill en
okad trygghet, minniskofléden som fardas till/fran attraktiva
destinationerlikasa.I den hir fraganbehover viarbetaniravara
branschkollegor for att tillsammans sta rustade infér morgon-
dagens utmaningar. Exempel pa insatser fran 2023 ar att vart
bestand av skyddsrum ar halvviags med en totalupprustning. Det
gOr att vi 4r bland de forsta fastighetsagarnai Vistsverige som

atgdrdat brister.
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Skapar trygga utemiljoer
Trygghet ar ndgot som upplevs individuellt beroende pa ens

egenskaper och erfarenhet. Vi arbetar for sakerhet och trygghet
for allavara hyresgister, medarbetare och andra som vistasi
utemiljder kring vara fastigheter. Ett exempel fran aret ir att
en aret runt-belysning i form av ljusslingor installeradesinorra
infarten av Nohabgatan pa Innovatum Distriet.

Foreningssamarbete ger en meningstull fritid
Kraftstaden har enlangtradition av att samarbeta med foren-
ingar och organisationer. Sponsringsarbetet stottar klubbar,
foreningar och organisationer som verkar inom idrott, kultur,
samhillsnytta eller miljo i Trollhattan. Genom detta initiativ
stravar Kraftstaden att stdrka bade verksamheter och den
gemensammea insatsen for att framjalokalsamhadllet. Syftet

ar att skapa en effekti Trollhattansutveckling . Under 2023 ar
sponsorprogrammet Kraftstaden Forebild vilande. Projektet
ska stottalovande ensamidrottare fran Trollhéattan,

Menssakrad arloetsplats

I samband med attviflyttattill nyalokalerinleddes ett samarbete
med Herbox . Samarbetet innebéar att Krafistaden tillhandahaller
ochtillgangliggor mensskydd,iformavbinda, tampongeller
trosskydd, for densom aribehovavdem.Det drviktigtfoross
attingen skabehdvakinnasig stressad, otrygg eller obekvim pa
grund avmens ellericke-tillgangtill mensskydd pa arbetsplatsen.
Viserredanunderden period de funnits paplats att denyttjats
vilketvisarhurstortbehovetar. Produktionen avboxarnasker

lokalt och mensskydden ar avekologisk bomull.

Samarbetsomraden

Sammanfattningsvis for aret har vi samarbetat med flera olika
aktoreriTrolthdttan som allariktar sigtill olika malgrupper
och aldrar. Bland annatinleddes ett samarbete med forskolan
Loket som sponsrades med en ladeykel och cykelhjalmar,
Syftetdr attredan fran tidig alder aktivera ett mobilitetstiank
och forenklalogistik for olika utfiykter for forskolebarnen.

For andra aretirad arrangerades Lussejoggen pa Innovatum
District. Ett evenemang som AFRY tagit initiativtill och som
Krafistaden stottar som medarrangorer dveniar, Lussejoggen
bade lyser upp i vintermorkret och uppmuntrar till rorelse.
Manskliga Réttighetsdagen med sitt 6ppna evenemang fick stod
fran oss. Likasa Trollhittans Skateboardforenings tjejskate.
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Djupare samaribete
Under 2023 har arbetet med mobilitet fortgatt och anpassats

utifran omvarldslaget. Viser ett 0kat behov att sdkerstalla ett
smartnyttjande avbaderesurseritransportfragor och avenergi.
Dettaharletttill ett djupare samarbete inom koncernen med
Trollhdttan Energi for att se var vikan bygga ut bland annat
laddpunkter utan att 6kabefintliga abonnemang eller via projekt
finna losningar for potentiell effektbalansering av elbilsladdning

vid till exempel en topp ielnatet,

Silcte pa utdkad laddintrastrukiur

Lagkravet "Nyakravpiladdinfrastruktur forladdfordon” som
inforts som etttekniskt egenskapskraviplan- och bygglagen
(2010:900), PBL, foranledde eninventering avsamtliga parke-
ringsplatseribestandet 2022. Under 2023 analyserades den
insamladeinformationenochenhandlingsplantogsframinternt
ochtillsammansinomkoncernen. Under kvartal ett 2024 tas
beslut av Kommunstyrelsen som blir vigledande forimplemen-

tering avhandlingsplanen och utbyggnaden avladdpunkteri

bestandet.

Hog bokningsfrekvens av elbilspool
ElbilspoolenPoolUp dr Kraftstadensregistrerade varumarke.
Samarbetet fortgarmed Hogskolan Vist och Innovatum Science
Park. Detfinnsbehovattutokapoolen medytterligare enbil pa

Innovatum District. Pagrund avekonomiskasvarigheter hos

leverantoren avbilpoolen kommer utokningen forst att ske 2024.

Eldrivina arbetstfordon

Kraftstadens arbetsfordonsomidagslagettill stor delbestarav

gasfordonkommerbland annatatt ersidttas avlittael-lastbilar.

Arbetetstartadesuppunder aret och kommer attrealiserasunder

kommande ar, Enavviagningival avfordonstyp ochbransle gors

for attsikerstilla forsorjning avtransportavenvid en kris.

Besokare uppmuntrades komma
icke bilburna till evenemang

Vid eventet Hello Innovatum Districtiaprilochtillinvigningen
avVarvikijuniuppmuntradesbesokarna a-tt kommatill fots
eller med cykel. Malsdttningen var att minskamiljépaverkan
och uppmuntra Trollhittebortill ett mobilitetstank Eftersom

vadergudarnavarmedossvid badaeventen hérsammade en

majoritet avbesokarnauppmaningen, och visagtill var gladje

mangagaende och cyklande besokare.
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Uppstart av mobilitetsprojelt

Under 2023 godkindestvi avde externfinansierade ansdkningar
som Kraftstaden deltogiunder 2022.Vid arsskiftet var tre projekt
uppstartade. Syftetmed att deltaiexternt finansierade projekt
arattfakunskap och faktakring beteende hos Trollhdttans
invanare saattvikanskapaettattraktivtmobilitetsutbud,

Pasasattkanvimojliggdorahogre nyttjandegrad avbefintliga

fordon sd att farre Trollhdttebor behover dga egenbil (bland annat

nardeflyttartill Varvik) och &ven minskaantalresoritjinsteni
privatbil for Kraftstadenspersonal. Ett avprojekten ar "Fyrbodal
forframtidens Flex”. Hir deltar Kraftstadeniettarbetspaket

tillsammansmedbland annat Trollhittan Energioch Innovatum

Science Park.

Detbeslutas atten pilot kommer att genomforas paKardanvigen
med mal attbyggautladdinfrastruktur enligtlagkravochbehov,
menutanattutbkanagonfastighetsel-abonnemang. Vastra

Gotalandsregionen gar motetthundraprocentigtuppbokatelnét

och detfinns storavinsteriattsamnyttjakapacitetsaatt samtliga

med behovkanfademtillgodosedda.
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Personalomsatining

Under det gangna aret har det skett ett flertal forandringar
ipersonalstyrkan. Fyrapersoner harvalt att sluta och gatti
pension. Vihar dven fatt nio nya kollegor. Flera rekryteringar har
genomforts inomrollerna energisamordnare, ekonomiassistent,
receptionist, drifttekniker, underhallstekniker, sikerhetssam-

ordnare och forvaltare.

Viharunder aret dndrattitel pabyggtekniker till underhallstek-
niker for atttiteln biattre skastamma overens med nuvarande

arbetsuppgifter.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetet for likabehandling ska vara en naturlig del av Kraft-
stadens verksamhet. Tillsammans ska vi verka for en arbets-
plats som ar inkluderande, jAmlik, praglas av mangfald och som
arfrifran diskriminering, trakasserier och krinkande sdarbe-
handling. Hos Kraftstaden ska det finnas lika mojligheter till

anstillningutbildning, befordran samt utveckling. Det far inte

forekomma lonediskriminering eller andra osakliga skillnader
ianstallningsvillkor. Lonekartldggning har genomiforts. Enjamn
konsfordelning inom foretaget efterstriavas och att bada konen

finns representerade inom olika yrkesomraden. Alla ska fa férut-
sdattningar att forena yrkesrollen med foraldraskapet.

Under aretharett stortfokuslegatpaarbetsmiljo ochvihararbe-
tatutifran tre fokusomraden: Samarbete, diskriminering och
ledarskap. Fokusomraden arvaldautifranresultat fran medarbe-
tarenkiter och dialog med arbetsgrupper samt skyddskommitte,
Olika atgirder har genomforts under samtliga punkter: Samtliga
arbetsgrupper har arbetat medinternarbetsmiljo medteman som

samarbete och medarbetarskap/ledarskap pd arbetsplatstraffar.

Ledningsgruppen harunder aret haft ett utvecklingsarbete med
konsultforatt arbetamedsyfie, malochledarskapilednings-
gruppen. Viharpratat om diskriminering och mobbing paen
foretagsdag samt haften kortare utbildning for chefer, skyddsom-
bud och fackliga foretradare inom diskrimineringslagen. Vi har
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uppdateratvar arbetsmiljopolicy. Tillsammans med skyddskom-

mitten har Kraftstaden arbetatmed hurvivill arbetamed vart

systematiskaarbetsmiljoarbete och enrutinhargjortforarbetet

samtuppfoljning. Enriktlinje for distansarbeteharutarbetats.

Medarbetarnastrivsel och arbetsmiljo foljs upp regelbuncdet och
systematiskt genom arbetsmiljoenkater och genom medarbetar-
samtal som genomfors kontinuerligt. Viharunder aret arbetat
med entemperaturmétning avsex fragor somgaruttill samtliga
medarbetarevarannanvecka, darsyftet dr att paettenkeltoch
anonymt séttméatavar personalsvalmaende och engagemang.
Foross drdetviktigt att méata och foljaupp arbetsmiljon kontinu-

erligt och att kunnasetrender och avvikelserbade pateam- och

bolagsniva.

Bolaget satsarpahallbaramedarbetare genomenradolika
aktiviteter och formaner. Vierbjuder allaanstillda ettarligt
friskvardsbidrag och mojlighet till sjukvardsforsidkring. Vihar
avtalom foretagshilsovard via Halsan, Trollhattans Stad.
Underhostenharvigenomforiettstorrehilsoarbete som
inleddes med eninspirationsforelasning. Individuellhdlsoplan

med hdlsotest och coach erbjods for att naegnamal medsinhélsa.

Enuppfolining kommer ske efter sex manader. En majoritetav

medarbetarnavalde att medverka.

Kraftstadenharenaktivfriskvardsgrupp somskapar forutsitt-
ningartillmedarbetarnafor enbattre hilsa. Detharunder aret
varitfysiskaaktiviteter avolikaslag, sasom skogspromenad
med stadsekolog och gruppass med bland annat spinning. Fokus
harocksalegatpa aterhdmtning och viharhaftfleratillfallen

med andningsyoga. Paminnelser om smasakeratt adderatill

sin vardag, som exempelvis pausovningar, Ett hdlsobibliotek
bildades med etturval avhockerinom omradethédlsafor att
uppmuntratill hilsosammavanorinomkost, motion och
personligutveckling. Det har ocksafunnits maojlighetertill

provapa-aktiviteter sasomrullskidor, badminton, paddel och

loparskola.

Personalklubben anordnar sociala aktiviteter utanfor arbetstid,
under drethardetbland annatanordnats shuffleboard och
gevirsskytte. Personalklubben sitter d&ven guldkant paarbetsda-
gen genom attspontanbjudapafika, uppmarksammatemadagar

och anordnaenklare tavlingar och utlottningar.

I detsystematiska arbetsmiljoarbetet genomforviriskbedoms-

ningar, skyddsronder ochharen skyddskommitté som triaffas fyra

ganger om aret,

Siukfranvaronhavvarit 2,1% avordinarie arbetstid. Kraftstaden



harnyttpensionsavtal franljanuari 2023, AKAP-KR.Idetta
avtalinbetalagsenhogre avgifttill pensionen. 6% papensions-
grundandelon och 31,5 % padedelar avpensionsgrundandelon

som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Underhdsten fickviinformation om ett anonymtvisselblasarbrev
innehallande anklagelser motledningsgrupp som helhet, samt
motvissaenskildaledningsgruppsmedlemmar. Anklagelserna
berdrdebade arbetsmiljorelaterade problem och bristeri
hanteringen avseendehyresavtal. Dettaforanledde styrelsen att
tillsatta'enutredning. Efter attutredningsrapporteninkomtill

styrelsenvalde styrelsen att entlediga VD, darapporten bekréaf-
tadeflera avpastaendena. Entiliforordnad VD tillsattes och ett

storre forindringsarbeteinleddes.

[ slutetavaretflyttade delar avverksamhetentillnyalokaler och
isamband med detinfordeviettaktivitetsbaserat arbetssatt. Det
inleddes ocksé enrenovering avlokalerna didrunderhallspersonal

utgarifran. Aven hir skaaktivitetsbaserat arbetssittinforas for

attframja samarbete mellan arbetsgruppsgrinserna.

Kompetensutveclkling
Attarbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for personalen

ar enviktig del hos Kraftstaden. Genom arliga avstimningar
vid medarbetarsamtal undersoks vilka kompetensutvecklande
insatser som hehdver planeras in fér de anstillda. Aterkommande
uppdatering och fortbildning inom respektive yrkesomrade ar
en sjalvklar del i kompetensutvecklingen.

Andrautbildningsinsatser under aret som flera medarbetare
fran olika delar avverksamheten gjorde tillsammans var;
Hot och vald, arbetsmiljokonferens, Antura projektsystein,
Hijdrt- och lungriddning, Brandutbildning, offentlig
upphandling samtlift- och fallskyddsuthildning.
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Det har beslutats i moderbolaget Trollhdttan
Stadshus AB, att Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB skalamna koncernbidrag
med 1,4 mnkr per ar.

Bolagetharunder aren 2003-2022ldmnatkoncernbidrag med
31,9 mnkr, vilket minskat det fria egnakapitaleti motsvarande
man.Under 2023 har koncernbidrag — under forutséttning av
arsstimmansgodkinnande —1lamnatsmed 1,4 mnkr,
Denforeslagnaviardeoverforingeniform avkoncernbidrag
reducerarbolagets soliditet med 0,03 procentenheter. Soliditeten
bhedoms tillfredsstillande motbakgrund avattbolagets verksam-
hetbedrivs medlonsamhet samtatt kommunfullméaktige beviljat
en borgensram forinvesteringar. Likviditetenibolaget beddms

kunnauppritthallaspaenlikaledes betryggande niva.,

Styrelsensuppfattning dr att den foreslagnautdelningeniform
avkoncernbidraginte hindrarbolagetfran attfullgérasina
forpliktelserpakortochlangsiktochinteheller fran att fullgora
erforderligainvesteringar, Den foreslagnautdelningen kan dar-

med férsvaras med hansyntill vad som anforsi ABL 17 § 2-3 st.

Ticarsoversikt justerat eget kapital
400000 kr

425 000 kr l:

375000 kr B

350000 kr

325 000 kr

300 000 kr

275 000 kr

250 000 kr

225 000 kr

200 000 kr

— =

175 000 kr AL
t9g gg7 183308

'_-J--—_-———n-l-——-

Forsiag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande medel:

—-—-—-—-L-——-———-—:‘n——-—-—-———u

125 000 kr

2013 2014 2015 2016 2017 2019

Balanserad vinst 137 632 613
Arets vinst 11 386 895
149 019 508

Styrelsenochverkstillande direktoren

foreslar attvinstmedlen behandlas sa ati:

| ny rakning éverfors 149 019 508
Betridffandebolagetsredovisade resnltat for
rdkenskapsaretochstillningenper2023-12-31
samtfinansiering och kapitalanvindningunder

rikenskapsarethinvisastill efterféljande resultat-
ochbalansriakningar, samtkassaflodesanalys

och noter,

347275

7 307 105

= 254 283

L—m.l

2020 2021 2022 2023
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Resultatrakning

(Il KRONOR)

KONC

rrrrr

ERNEN

MODERBOLAGET

Not |, ZGBERRER L] 20221231 | AWEMBEN|  2022-12-31
Rorelsens intdkter m m
Nettoomséattning 2,3,4 417 728 256 361423 887 398 602 392 361423 887
Aktiverat arbete for egen rakning 5279000 4701 960 5279000 4701 960
Ovriga rorelseintakter 5 14 404 198 6898 023 15 738 915 6 898 023
437 411 454 373023 870 419 620 307 373023870
Rorelsens kostnader
Ravaror och frnodenheter -118 317 111 -91 606 753 -101 950 620 -91 606 753
Ovriga externa kostnader b -16 311 845 -11 0618 172 -15719 398 -11 609 571
Personalkostnader 7 -45 995 086 -40 745 245 -45 970 914 -40 734 677
Av-och nedskrivningar av materiella och 169 735 319 136599435  -164 821525 136 599 435
immateriella anldggningstillgangar
Resultat vid forséljning och utrangering av fastigheter -3 511 272 -2 A88 746 -3 511 272 -2 488 746
-353 870 633 -283 058 351 -331 973729 -283 039 182
Rorelseresultat 83 540822 89 965 519 87 646 578 89 984 687
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0 -6 292 788 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 7 220 955 1105 649 6 959 502 1103700
Ovriga ranteintédkter frdn koncernféretag 0 0 4060 181 0
Rantekosthader och liknande resultatposter £ -58 551 197 -44 921 583 -58 547 096 ~-44 921 582
-51 330 242 -43 815933 -53 820 201 -43 817 882
Resultat efter finansiella poster 32210580 46 149 586 33 826 377 A6 166 804
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivningar utdver plan 0 0 -20 000 000 -35 000 000
Lamnat koncernbidrag -1 400 000 -1 400000 -1 400 000 -1 400 000
-1 400 000 -1 400 000 -21 400000 -36 400 000
Resultat fore skatt 30 810 580 44749 586 12426 377 9766804
Skatt pa arets resultat 10 -3 526 464 -2908779 -1 039482 4 297 674
ARETS RESULTAT 41 840 807 i1 386 895 14064 478

27 284 116




Balansrakning

SUMMA TILLGANGAR

3 685901 906

{| KRONOR)
KONCERNEN MODERBOLAGET
Not | USGPEMWNEG.| 202241231 [ QPRMRESE| 202241231
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 2489264650 2287793731 2307416 848 2 287 793 731
Inventarier, verktyg och installationer 12 472 877 490 435100 030 448 882 276 435100 030
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende 13 440 879 826 300420964 421857 001 300 420 964
materiella anldggningstillgangar
3403021966 3023314725 3178 156 125 3023314725
Finansiella anlaggningstillgangar
-
Andelari koncernféretag 14 0 0 11 000 000 1000 000
~ordringar hos koncernféretag 15 75000000 /5000 000 299627 706 75009674
Uppskjuten skattefordran 16 0 0 10 107 152 13 984 131
75000 000 /75000000 320734 858 89 993 805
Summa anlaggningstillgangar 3478021966 3098314725 3498 §90 983 3113 308 530
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Cortfristiga fordringar
Kundfordringar 5921033 3042599 2467 094 3042 599
Fordringar hos Troilhattans Stad Tof 177 281 343 129 056 117 160 540 633 129 056 117
Aktuell skattefordran 1471763 388 643 574 868 388 643
Ovriga fordringar 16 339 232 16 487 552 11 450 725 16 487 552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2566538 3582 660 2438926 3582 660
2035789909 152 557 571 177 472 246 152 557 571
Kassa och bank
Kassa och bank 10 558 511 5048 054 9538677 4046 103
10 558 511 5048 054 0538677 4 046 103
Summa omsattningstillgangar 214 138 420 157 605 625 187 010 923 156 603 674
3692 160 386 3 255920 350 3269912 204
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Balansrakning (Torts)

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not [ LommEmeEm| 20221231 [UpNEekmEn | 20221231
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Alctiekapital 75500000 75 506 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 340 899 573 313 615 459
Summa eget kapital, koncern 416 399573 389 115 459
Bundet eget kapital, moderforetag
Aktiekapital 19 75 500 000 75500 000
Reservfond 11 500 000 11 500 000
87 000000 87 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 137 632613 123 568 134
Arets resultat 11 386 895 14064 478
149 019 508 137632612
Summa eget kapital, moderforetag 236 019 508 224632612
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0 227 174 456 207 174 456
Summa obeskattade reserver 0 0 227 174 456 207 174 456
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 35054 221 28 690 260 0 0
Summa avsattningar 35054 221 26 690 260 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER 21
Skulder tjll kreditinstitut 1210140000 1473847 000 1210 140000 1473847 000
Summa langfristiga skulder 1210 140 000 1473847 000 1210140000 1473 847 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 1873960 000 1217 140000 1873960000 1 217 140 000
lLeverantérsskulder 40 852 140 46 811 631 31133 186 46 811 681
Skulder till koncernforetag 20 7 483 429 5504 243 6 450613 5504 243
Ovriga skulder 13800 182 1499 294 71800 182 1499 294
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 106 470 841 93312413 99 223 961 93 302 918
Summa lcortiristiga skulder E 030 566 592 1364 267 631 2012567942 1364 258 136

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

3 692 160 3386

3 255920 350

3 685901 906

3269912 204






Kassaftlocdesanalys

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
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(Il KRONOR) _ _
KONCERNEN MODERBOLAGET
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN o
Arets resultat 27 284 116 41 840 807 11 386 895 14 064 478
Lamnat koncernbidrag 1400 000 1 400 000 1400 000 1 400 000
Avskrivningar 144 584 456 136 599 435 139 670 662 136 589 435
Realisationsvinst/forlust 3 549 318 -2 317 293 3539318 -2 317 293
Arets nedskrivningar 25 150 863 0 25 150 863 0
Ej likviditetspaverkande 25 6 363 959 2908779 16 123 021 39 297 674
Oknina/minskning av kortfristiga fordringar -51 022 338 20 960 835 -24 914 674 20960 835
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 8478 962 19835746 -8510 184 19 826 251
[{assaflode fran den lopande verksamheten 166 7892 336 ‘ 221 25_‘8 3(55“ 163-;;:1-5 ;91 2_.29;5-#31 380
INVESTERINGAR
Investeringar -563 491 878 -216 909 546 -333 702 243 -216 909 546
Forsilining av anlaggningstillgangar 10 500 000 2 124 849 10500 000 2 124 849
[Kassaflode fran ilnvesteringsuerksamheten -552_9—91 878 -214 784 697 -323 202 243 -:514 784 697
FINANSIERING
Minskning lan
Okning av lan 393 113 000 0 393 113 000 0
Alctiedgartillskott 0 0 0 0
Koncernbidrag -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000
Ferandring langfristiga fordringar 0 0 -226 864 073 -9 605 022
IKassaflode fran finansieringsverlsamheten 391‘ 712000 -1 400 000 164 848 827 -11 005 022
5043612 5492575 4 041 661
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-

ningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor inkomsten till nomi-

nellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors for [amnade rabatter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal och

oden.

Inkomstskatt

Sakringsredovisning

NOT 2

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivhingar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjan-
deperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperi-
oder tilldmpas:

Antal ar
Byganader 10-80
Markanlaggningar 10-20
Byggnads- och markinventarier,
verktyg och installationer 10-30
Ovriga inventarier 3-5

Bolaget tillampar komponentavskrivning enligt K3. Separata mallar
anvands for komponenter i kommunala verksamhets-

fastigheter, naringslivsfastigheter —industri och naringslivs-
fastigheter — kontor. Se féljande exempel pa nyttjandeperioder som
identifierats for huvudgrupper av kompaonenter:

Kommunsala

leasingavgifterna intakts- och kostnadsférs linjirt dver leasingperi- verksamhetsfastigheter Antal ar
Stomme 80
Fonster och ytterdorrar 25
Varme/sanitet/ventilation 30
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avs-
er arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars Naringslivsfastigheter —industri ~ Antal ar
inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Stomme o0
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de Fonster och ytterddrrar 20
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Varme/sanitet/ventilation 25
Naringslivstastigheter — kontor Antal ar
L&n som réntesdkrats genom derivatinstrument vérderas till nomi- Stomme 100
nella belopp. Ranta fran sékringsinstrumenten redovisas |dpande i Fonster och ytterdorrar 50
resultatrakningen som en del av rantekostnaden. Varme/sanitet 50
Om rantederivat avslutas i fortid redovisas kostnad eller intékt for Ventilation 30
detta direktiresultatrakningen.
a n [ ] 1.
Upplyshingar till enskilda poster
KONCERNERN MODERBOLAGET
NETTOOMSATTNING Lo e AR 2022 | e ] 2022
Nettoomsattning uppdelad pa rorelsegren
Hyresintakter lokaler | 395 828 419 342975 682 378 799 131 342 975 682
ntakter parkeringsverksamhet 2 619 107 2 403 128 2 619 107 2403 128
Ovriga forvaltningsintikter 18 200 390 14 976 265 16 103 814 14 976 265
Naringsbidrag Trollhattans Stad 500000 500 000 500 000 500000
Arrendeintakter 580 340 568 812 530 340 H68 812
417 728 256 361423 887 398 602 392 361423 887

44%%



Noter (forts)
KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT3  INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN L TR 2022 [5 U ApE 2022
Andei av forsaliningen som avser koncernféretag 0,6 0,5 0,6 0,5
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 44,3 28,7 44,3 28,7
NOT4 LEASINGAVTAL - OPERATIONELL LEASING EE g, P oty
LEASEGIVARE m 2022 2&&@ 2022
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
lnom 1 ar 4017 811 957 348 114 758 376 500 101 348 114 759
Mellan 2 till 5 ar 1231274 960 1113378464 1140577 443 1113 378 464
Senare dn b ar 1043 737 331 1224 809 009 17043737 331 1 224 809 Q089
2676824 248 2686302 232 2560814875 2686302232
NOT5  OVRIGA RORELSEINTAKTER o ] 2022 FTL AR 2022
Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intdktsslag
Salda tjanster dotterbolag 0 0 3 174 751 0
Vinst vid avyttring avanldggningstillgang 38 046 171 453 28 046 171 453
Erhallna bidrag 5489 570 50 000 5489 570 50000
Underhallsavdelning externt salda tjanster 3984342 4 093 498 4 649 230 4093 498
Forsakringsersattning 66 515 0 53 605 0
Atervunna avskrivna kundfordringar 649 556 439 649 556 439
Ovriga roreiseintdkter 4 825 076 2 026 633 2 343 064 2 026 633
14404 198 63898 023 15738915 0898 023
NOT6 ERSATTMING TILL REVISORER oo 2022 it 2022
EY Auktoriserad revisor
Revisionsuppdrag 112 443 154 500 112443 154 500
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 50 000 0 50 000 0
Lekmannarevisorer med bitrade
Revisionsuppdrag 51 056 10 214 51056 10 214
213 499 164 714 213499 164 714

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete {or den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.
Ovriga tjanster &r sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

NOT 7

PERSONAL e | 2022
Medelantal anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda

ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéallda har varit 56,98 54,16
varav kvinnor 16,55 16,53
varav man 40,43 37,63

56,98
16,55
40,43

2022

54,16
16,53
37,63
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Noter (forts)
KONCERNEN MODERBOLAGET
}-—tu*- S ket Bt e -b“q! ‘ :-;-_ nsmssten :.
NOT?7  PERSONAL b 2022 [ S 2022
forts Loner, ersattningarmm
Loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:
STYRELSEN OCH VD |
L.oner och ersattningar 1364936 1517 315 1 347 901 1508 642
Pensionskostnader 256 024 287 691 256 024 2871 091
| 1 620 960 1805 006 1603 925 1796 333
OVRIGA ANSTALLDA
Loner och ersattningar 29 088 802 25580002 25088 802 25580 002
Pensionskosthader 2 526 859 1811 245 2 526 8592 1811 245
31 615 661 27 491 247 31 615 661 27 491 247
SOCIALA KOSTNADER 170319485 S 112 565 10 312 348 9112 565
Summa styrzlse och ovriga 43 556 106 38 400 145 43 531934 38400 145
Konsfordelning i styrelse och foretagsiedning
Antal styrelseledarmdter 4 13 14 13
varav kvinnor 4 5 4 5
varav man 10 8 10 8
Uppsagningstid och regler vid uppsagning avVvD
For anstéllningen géller en 6msesidig uppsdgningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida betalar bolaget i sam-
band med anstdllningens Upphdrande en engangsersidttning till VD motsvarande totalt 6 manadsiéner.
Styrelseledaméter har inte ratt till avgangsvederlag.
NOT8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE BIESY 0o 2022 [ AR 2022
RESULTATPOSTER B - T
Rantor 7 220 955 1105 650 6 859 502 1103 /700
7220955 1105 650 6 953502 1103 700
NOT9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER {?j}f ' a’jjpﬁ ] 2022 r ,mm 2022
Borgensavgifter Trollhattans Stad 8 365 042 7982 961 8 865 042 7982 961
Ovriga rintekostnader 49 686 155 36938 622 49 682 054 36938 622
5 53 551 197 44921 583 58 547 096 44921 583
”“:,..ﬂ_mm_t ssgecnsy S e R RN
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT [ e 0 oW 2022 [ S AR 2022
Aktuell skatt 1633 018 0
Uppskjuten skatt -5 159482 2908 779 1039482 4297674
-3 526 464 -2 908779 -1 039 482 4 297 674
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MNoter (forts)

KO*«JCERNEN MODERBDLAGET
NOT 10 R 2022 ”"‘ ' 2022
forts Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 30810850 44749 586 12426777 9766 804
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -0 346 8578 -9 218 415 -2 bh0 634 -2 011 962
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kastnader -6 181 524 -372 100 -6 181 215 ~372 100
Fj skattepliktiga intakter 15 082 218 14 401 218
Skattemdassiga justeringar 12 337 796 3 689 859 6917 935 3 689 859
Underskottsavdrag som nyttjasi ar 8198090 31 385 6 337 400 31385
| 4r uppkomna underskottsavdrag -6 389 377 -6 340 947 -4 528 687 -6 337 400
Forandring uppskjuten skatt -5 159482 4301 221 - 039 482 4297 674
| -5?2&-6? - -2 908 779 ) ~1 038 4-82- ) 4_1_557-(_574

Summa

i wirr e wek Bt o il P

Eftersom bolaget beddmer att det finns en osdakerhet kring hur skillnad mellan bokfdringsméssiga och skattemaéssiga virden féréndras vid omfattande
ny- och ombyggnader och eventuella fastighetsforsaljningar har bedémningen gjorts att den skattesats som géller 2023 (20,6%) ar lamplig vid

berdkningen av uppskjuten skatt.

NOT 11 BYGGNADER OCH MARK [ * : ﬁ@lf i 2022:12-31 E mgmgﬂ j 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3342 966 745 3334490880 3342966 745 3334 490880
Inkdp 339215 866 16 878 870 155 894 9289 16978970
Forsaljningar/utrangeringar -35 965 067 -5 038 365 -35 965 067 -5 038 365
Omklassificeringar 0 -3 464 740 0 -3 464740
Utgaende ackumulerade anskatfningsvarden -3 646 217 544 3342 95(;—“745 - 3437745 744 3342966745
Ingaende avskrivningar -1 055 173 014 -963 387691 1055173014 -963 387 691
Fdrséljningar/utrangeringar 47 966 482 856 111 47 866 482 856 111
Omklassificeringar 0 3464740 0 3464 740
Arets avskrivningar -89 444 636 -96 106 174 ~97 971 501 -96 106 174
Arets nedskrivningar 25 150 863 0 -25 150 863 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 131 802 031 -1 055 173 014 -1 130328 896 -1 055173014

| Utgaende redowsa’c varde 2 489 264 650 | 2 287 793 731 - 2307416348 2 287 7;93 731
Redovisat viirde byggnader 2137040802 1986357792 2008683565 1986357792
Redovisat varde markantaggningar 179 938 689 179 643 230 179938 699 179643 230
Redovisat varde mark | 172 285 149 121 792 709 118 788584 121 792 709

o - 2 439 264 651} 2287 793 131 2 307 416 848 2287 793 731
| ovanstaende redovisat varde ingar
verkligt vérde férvaltningsfastighet 3979148000 4347437713 3829534000 4347437713

MARKNADSVARDERING
En extern virderare har anlitats 6r vardering av ett urval fastigheter 2015-2024. F6r 6vriga fastigheter har en sa kallad desktopvardering

ajorts. Marknadsvardet har sjunkit till 2023 efter att vardering gjorts med marknadsmaéssiga avkastningskrav dven for kommunala
verksamhetsfastigheter.



Noter (forts)

KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER | ERARE | 202241231 [WBWER.|  2022-12:31
Ingaende anskaffningsvarde 912 216 981 503 119 423 912 216 981 903 119 423
Inkép 83779104 10554 294 56 343 231 10 554 294
Forsaljningar/utrangeringar -3719 364 -1 456 737 -3 719 364 -1 456 737
Ombklassificeringar 2522 0 2522 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 092 279 243 912 216 980 964 843 370 912 216 980
Ingaende avskrivningar -477 116 951 -437 173 441 -477 116 951 -437 173 441
Forsaljningar/utrangeringar 2 855018 549 751 2 855 018 549 75
Arets avskrivningar -45 139 820 -40 493 261 ~-471 699 161 -40 493 267
Utgdende ackumulerade avskrivningar -519 401 753 -477 116 951 -515 961 0924 -477 116 951
Utgaende redovisat varde 472 877 490 435100029 448 882 276 435 100 029

o g AR oy

il L T T T T i

NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
0105 i 2022-12-31 f;;ggz.gmg@a 4 2022-12-31

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingaende anskaffningsvarde 300 420 9{(5&4 N 105 762 999 3LU&J 420 96£1 I 105 762 999
Inkop 349 085 330 219 867 505 328 892 438 219 867 505
Forsaljningar/utrangeringar -8 998 934 -3 3217 881 -7 828 867 -3 321 881
Ombklassificeringar -199 627 534 -21 887 659 -199 627 534 -2 887 659
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 440 879 826 300420 964 421 857 001 300420964
Utgaende redovisat varde 440 879 826 300 420 964 421 857 001 300420964

Det projektet som star {0r den st6rsta investeringen inom naringslivsbestandet under 2023 ar fortsatt Filfabriken & Hyveljarnsfabriken -

renovering och restaurering av gamla fabrikslokaler pa Kallstorps industriomrade,
Det stdrsta investeringsprojektet i den kommunala verksamheten under 2023 &r nybyggnation av nytt Gkok.

MODERBOLAGET
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG LRl 221231
Foretag Antal/Kap Redovisat Redovisat
Organisationsnummer — Sate andel% varde varde
Propellern Fastighetsutveckling Trollhattan AB 100 11 000 000 1000000
559390-2538 - Trollhattan 100,00%
Utgaende redovisat virde 11 000 000 1 000 000
IKONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG [ amsegne] 20224231 [Uoseesmen] 202241231
Ingaende anskaffningsvédrde 75000 000 75000000 75009 674 75000000
Tillkommande | O 224618 032 9674
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 75000000 75000000 299627 706 75009 674
Utgaende redovisat varde ' 75 000 000 /5000000 299627 706 75009674

75 mnkr avser reverstordran moderbolaget Trollhdttan Stadshus AB. Resterande fordringar avser dotterbolaget
Propellern Fastighetsutveckling Trollhattan AB.




Noter (forts)
IKONCERNEN
;e S gy i i ;'V"i‘?z’! 2022-12-31
NOT 16 UPPSKJUTEN SKATT ‘IK-]‘“ [;[31%1[? L]?E_E‘P{[ﬁté‘[i) l!];[-‘r}:{la_“[,ﬂ(;j*‘h Temporar Uppskjuten Uppsijuten
| | f[’Eiﬂéﬁ?x{!ﬂ* !i skillnad  skattefordran sikatteskuld
Byggnader och mark 55621584 11006248 0 -33462579 6 893 292 0
Markanldggningar 3213 346 -661 949 1463508 0 -301 483
Anskaffade inventarier 2021 32 944 846 1284 849 0 105701179 4122 346 0
Underskottsavdrag 31016 395 6 389 377 0 30764 078 6 337 400 0
Negativt rantenetto 11 343 430 2 336 747 0
Direktavdrag pagaende
nyanlaggningar 30 460 233 0 -6274808 26233 835 0 -5 404 170
Obeskattade reserver 227 174 456 0 -46 797 938 207 174 456 0 ~-42 674 39
Delsumma 18 680 747 -53 734 965 19689 785 -48 380 044
Kvitthing -18 680 747 18 680 747 -19 689 785 19 689 785
0 -35 054 221 0 -28 690 260
MODERBOLAGET
S L m@ﬁ = ‘Ff o e 2022-12-31
UPPSKJUTEN SKATT T :EIE " i - 0 Temporar Uppskjuten Uppslkjuien
' Qﬁ[ﬁﬁ E‘E’ﬁlﬁlﬁlﬁfﬁﬁl ﬁﬁm@f{dﬁl skilinad  skattefordran skatteskuld
Byggnader -54 516 378 11 230 374 0 -33 462 579 6 893 292 0
Markanlaggningar 3213 346 0 -661 949 1463 508 0 -301 483
Anskaffade inventarier 2021 32 944 846 1284 849 0 105701 179 4122 346 0
Underskottsavdrag 21983 918 4528 687/ 0 30 764 078 6 337 400 0
Negativt rantenetto 0 0 0 11 343 430 2 336 747 0
Direktavdrag pagaende
nyanlaggningar 30 460 233 -6 274 809 0 26 233 835 -5 404 169 0
Delsumma 17 043 910 -6 936 758 19 689 785 -5 705 652
Kvittning -6 936 758 6 936 758 -5 705 652 5 705 652
10107 152 0 13 984 131 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT17 FORDRINGAR HOS TROLLHATTANS STAD [Comemeian | 202212-31 [LGREMDERL|  2022-12-31
Koncernkonto 264 521747 203 960 600 247 961019 203 960 600
Hyresfordran och évrig kundfordran 4 307 006 2 698 004 3 937 649 2698 004
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1380704 A61 463 1380704 461 463
270209457 207 120067 253279372 207 120 067
Leverantorsskulder -13 786 503 -10 738 904 -13 597 128 -10738904
Forskottsbetalda hyror ~79 089 820 -67 221 823 -79 089 820 -67 221 823
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -51 791 ~103 223 -51 791 -103 223
-92 928 114 -78 063 950 -92 738739 -78 063 950
Utgaende redovisat varde 177 281 343 129 056 117 160 540633 129 056 117 )

Beviljad koncernkontokredit uppgar till 35 000 000 kr.

e
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Noter (forts) KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER [/ ZIPEMPRE{ |  2022-12-31 IM}@Q% | 2022-12-31
Diverse forutbetalda kostnader 2 314 719 1 553 308 2 187 107 1553308
Upplupna investeringsbidrag 0 1301 581 0 1 301 581
Upplupen fakturering kunder/hyresgéster 9356 28 563 9 356 28 563
Ovriga intdkter 242 463 699 208 242 463 699 208
| 2566538 3 582 660 2438 926 3582660
e F A O I P G NATEENY
NOT 19 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL Bl o ST e Ime&:féfri_hrm
. datly Lop, e S Y Rl EURE R riﬁj Sh% Méﬂ_fﬁh

Antal/vérde vid arets ingang 75 500 1 000,00
Antal/varde vid arets utgang 75 500 1 000,00
NOT 20 SKULDER TILL KONCERNFORETAG (PEMPRERE | 2022-12-31 NPESPEY))  2022-12-31
Kundfordringar 1091 72;1 51757 :ld566 582 51797
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 154 875 -36 600 50 925 -36 600
Leverantorsskulder -7 895 661 -4 998 132 -6 241 643 -4.998 132
Forskottsbetalda hyror -600 206 -521 308 -1 592 316 -521 308
Upplupna kostnader -234 161 0 -234 161 0
-1 483 429 -5 504 245 -6 450 613 -5504 243
NOT21 LANGFRISTIGA SKULDER CNEEMREs | 20224231 [ GEENEERY|  2022412-31
Skulder till kreditinstitut '" 1 210 140 000 | 1473847 000 1210 140 000 1473 847 000
Amortering inom 3-5 ar 0 543 000 000 0 543000 000
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
Summa amortering efter 5 ar 0 543 000Q00 0 543 000000
NOT22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER |- FURERPEEN) |  2022-12-31 | mean | 2022-12-31
~orutbetalda hyresintakter med mera 40 912 081 38 411 352 33 809 151 38 411 352
Upplupna rantekostnader 23104 394 18 197 819 23 104 394 18 197 819
Upplupna personalkostnader 4513 011 2566 824 4513 011 2 564 929
Upplupna kostnader investeringsprojekt 36 540803 32788 488 36 540803 32788 488
Ovriga upplupna kostnader 1400550 1347 930 1256 601 1340 330
106 470 841 93 312 413 99 223 961 93 302918
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Noter (forts) MODERBOLAGET

din Lo -.a..l._-.-_..-_—.-#-l...-..-:-—fﬂ*“ﬂ.—iﬁ** **‘t-’-'*--*‘i;-* gy -'1-'-4*-‘-*-4!-!- + !'—'r'-‘!"-'-" t—'“!'-'.—"'*

NOT23 DERIVATINSTRUMENT r mm“;a bl K 2022-12-31
b atmmm el Verldigt  Redovisat
Typ av instrument : ‘: i;(q}:mg a ‘ gﬁrcb . \{‘iif[:l virde varde
Ranteswapar 2 805 Iﬂiﬂl[ll'(jﬂﬂ | 116 540 000 1 | U 250 165 000 0
- | | 116 640 DUU ] U . 2d50u']5% OrH - ““(_)“
NOT 24 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST Fm;iiafgj;hnv]
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans férfogande star balanserad vinst 137 632 613
Arets vinst 11 386 895
L ) 7 148019508 o -
Styrelsen féreslar attiny rédkning dverfores 149 019508
| | o 14?0?5303 B -
IKONCERNEN MODERBOLAGET
NOT25 EJLIKVIDTETSPAVERKANDE L opeEemEns| 20224231 | pEsmEn | 202241231
Overavskrivningar | 0 0 20 000 000 35 000 000
Uppskjuten skattefordran 0 0 -3 876 979 4297 674
Uppskjuten skatteskuld 6 363 959 2908 779 0 0
6 363 259 29087179 16 122 021 38297674

NOT26 STALLDA SAKERHETER U apRapEn ] 20024231 [ psdesnt| 20224231
Fastighetsinteckningar inga inga inga inga
Foretagsinteckningar inga inga inga inga

) - i;*lgaj inga. - inga inga

NOT27 EVENTUALFORPLIKTELSER Caveiman| 2022231 [ wmgmEn] 20224231
Eventualforpllktelser inga inga inga inga

hhhhhh T inga - inga iﬁga inga

= L i =

NOT 28 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Rekrytering av ny VD &r nu klar.

NOT 20 KONCERNEORHALLANDEN

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Trollh&ttans Stadshus AB, org nummer 556207-4699 med sate | Trollhdttan
Bolaget ger 100% av dotterbolaget Propellerns Fastighetsutveckling Trollhdttan AB, org nummer 559390 -2538 med séte

i Trollhdttan
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Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Var revisionsberattelse har lamnats Iol april 2024
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Kraftstaden Fastigheter Trollhdattan AB, org.nr 556008-8535

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB for rdakenskaps-
aret 2023-01-01-2023-12-31,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstéamman f{faststaller resuliat-
rakningen och balansrakningen {6r moderbolaget och koncernen.

Crund Yor uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbofaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan informaftion 8n arsredovisningen och
froncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret f6r
den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 3-7 och 48-51 men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa.

vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att [dsa den information som
identifieras ovan och o6vervdaga om informationen i vasentlig
utstrdckning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi 1 Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedmer om
informationen i 8vrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

A member firm of Ernst & Young Global Limnited

Styrelsens och verksidliande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktGren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstaliande direkt6ren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberdttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men dar ingen garanti t6r att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedbmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som é&r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaeise av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviieten i
den interna kontrolien.

o ufvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilindrande
upplysningar.
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o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och Kkoncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar 8r ofillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram tLill datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transakfionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande

~avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om antra Krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden respekitive uttalande med avvikande mening

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi daven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning av Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB
for rékenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberatielsen.

Vi avstyrker att bolagsstamman beviljar ansvarsfrinet for
styrelseordftrande Ricky Karlsson f6r perioden 2023-06-02-
2023-12-31 och davarande verkstallande direktdren Anders
Torslid for perioden 2023-01-01-2023-11-16.

Vi tillstyrker att bolagsstamman beviljar ansvarsfrihet for 6vriga
styrelseledamoter under rakenskapsaret och for verkstillande
direktéren Magnus Ingvarsson for perioden 2023-11-16-2023-12-

31.

Nuvarande styrelseordiérande Olof Halbert och verkstallande
direktor Sanny Mattelin har tilltréatt efter rakenskapsarets utgang
och omfattas darfor inte av vart uttalande om ansvarsfrihet.

A member firm of Ernst & Young Giobal Limited

Grund for uytialandean

Som framgar av forvaltningsberattelsen pa sidan 29 har under
rakenskapsaret genomférts en extern utredning féranledd av ett
visselblasarbrev. Utredningen uppdagade bland annat att ett
hyresavtal tecknats pa till synes icke marknadsméssiga villkor.
Bolaget har ddrefter initierat en uppsagning av avtalet for
omférhandling. D&rutbver har bolaget pabérjat en juridisk
utredning av hanteringen av avtalet som dnnu inte ar slutférd.

Det kan inte uteslutas att tecknandet av hyresavtalet inneburit
skada eller risk for skada for bolaget.

Vi har i var granskning av styrelsernas och verkstillande
direktérernas forvaltningsatgérder konstaterat att det inte kan
uteslutas att davarande styrelseordftrande Ricky Karlsson och
davarande verkstéllande direktdr Anders Torslid som medverkat till
hyresavialet kan ha gjort sig skyldiga till en {érsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet gentemot bolaget.

For att bolaget ska fa tid att slutligt utreda och faststdlla
ansvarsfragan rekommenderar vi bolagsstdmman att avstyrka
ansvarsfrihet f6r ovan namnda personer.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Kraftstaden Fastigheter
Trollhdttan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och veristalfands direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och staltning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfGringen, medelsiGrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktoren ska skota den 6pande fdrvaliningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Havisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fOrefagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vVart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

2(3)
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och védsent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha séarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta fér vart uttaiande om ansvarsfrinet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 19 april 2024
ot Bl .

- ) —
i

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

A mamber firm of Ernst & Young Globat Limited
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman 1 Kraftstaden Fastigheter Trollhditan AB, Org.nr 556008-8535

Till kommunfullmiktige 1 Trollhittans Stad
Till kommunstyrelsen 1 Trollhdttans Stad

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2023. Granskningen har utforts 1 enlighet med
bestimmelserna 1 aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att vi planerat
och genomfdrt granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets verksamhet skots
pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att bolagets

interna kontroll dr tillricklig.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med Iagar och foreskrifter,

bolagsordning samt dgardirektiv. Lekmannarevisorernas ansvar #r ati granska om bolagets
verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt

samt om bolagets interna kontroll hat varit tillrdcklig.

En utredning med anledning av ett visselblasarbrev har klargjort affirs- och arbetsmiljoméssiga
oegentligheter i bolaget. Vi beddmer att entledigad VD har eft ansvar 1 att infe sikerstdllt en
styrning och uppfdljning samt intern kontroll som kunde férhindrat de oegentligheter som

bekriftats.

Avseende styrelsens ansvar kan vi vidare konstatera att styrelsen énligt Kommunallagen &r
ansvarig for att den interna kontrollen 1 verksamheten #r tillviicklig. Visselbliasarutredningens
resultat visar att bolagets arbete med intern kontroll, som styrelsen &r ytterst ansvarig fér, har
varit otillrickligt. Styrelsen har f6rvisso antagit en intemkontrollplan 2023 och {foljt upp
genomforda kontroller. Men mot bakgrund av de uppgifter som framkommit i utredningen
beddmer vi att bolagets arbete med internkontroll inte har varit tillréickligt.

Vad giller styrelsens agerande till f5ljd av visselblasarbrevet noterar vi att styrelsen tillsatte
uiredningen samt att en tillférordnad VD tillsattes. Déremot ser vi det som en brist att styrelsen
inte beslutat om ndgon form av dokumenterad handlingsplan med tidsatta dtgédrder for att
komma till réitta med de oegentligheter och andra brister som uppdagats i och med utredningen.

Slutligen kan vi konstatera att bolagets bristande arbete med intern kontroll har patalats av
revisionen 1 den granskning som gjordes 2022 av interna kontroller kopplade till risken for
oegentligheter samt visselbldsarfunktioner. Arbetet med intern kontroll har ocksa varit fremal
for rekommendationer 1 lekmannarevisorernas grundliggande granskning aren 2020 och 2021,

Sammanfattningsvis dr var bedomning att bolagets verksamhet skits pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bed6mer att bolagets verksamhet inte har skotis pa ett
indamalsenligt sétt. Vi bedomer vidare att bolagets interna kontroll har varit otillrficklig.

Mot bakgrund av de brister vi funnit riktar vi kritik mot styrelsen och entledigad VD i form av
en anmmirkning,

Diartill 1dmnar vi dven rekommendationer till styrelse och tf VD att vidta atgérder inom en rad
oirdden f6r atl komma till ritta med de brister som uppdagats. Lekmannarevisorerna kominey

under 2024 sirskilt f6lja ati atgérder vidtas,

Bn sammanfauitande redogorelse for utférd granskning finns upprittad 1 en gransknings-
redogorelse som dverlamnats till bolagets styrelse och tf VD.

Trollhittan, datum enligt digitala signaturer
3 P
‘FféD A ‘? Ezf
2024-04-15 10:26:22 UTC Bankiio &—ﬁJ 2024-04-15 08:53:58 UTC Banladn 2
Bo Swanér Borje Gustavsson

Av kommunfullmiktige Av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Styrelse

Genom besluti Trolihéttans kommunfullmiktige 2022-12-10
8§ 209 8amt2024-02-26 8§47 (giller ny ordforande) har enligt
bolagsordningen foljande styrelseledamaoter, ordférande och
vice ordforande utsetts attingaistyrelsenframtill och med

arsstimma 2027 Vid arsstimman den 24 april 2023
sodkindes kommunfullmiktigesval.

Ledamoter
OlofHalbert (M), ordférande
Paul Akerlund (S)

Judith Sandstrém (S)
Stenake Kjell (S)
AnnikaEbenholm (S)
Alexander Myllyharju (5)
Simon Johnsson (8)
EvaJirhem (M)
AndersNilsson (M)
Peter Sahlsten (M)
GunillaXarlsson (C)
Paul Ohman (SD)

Yngvar Amundsen (SD)
RickyKarlsson (KD)

Verkstallande direlktor
Sanny Mattelin

Revisor
Tillrevisor harfortidenfran arsstamma2028intill arsstimma

ar 2027 valts: irnst & Young AB med Anders Linusson som

huvudansvarigrevisor.

Lelimannarevisorer
Genom besluti Trollhéttans kommunfullmiktige 2022-12-10

§ 209 har enligt bolagsordningen foljande lekmannarevisorer
och ersittare utsetts i bolaget for tiden fran arsstimma 2023

intill arsstdmmaar 202Y.

Ordinarie
Borje Gustavsson (5)
Bo Swanér (V)

Frsattare
Cathrin Bostrdm (S)
Jorgen Nylén (M)
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VERKSAMMHETSFASTIGHETER

Polhem 2, Villa Stranna Centrala staden contor 625 1 268 5995 1959
Stennaset 3 Varvik -orskola 855 2 870

Brandpumpen 2 Stallbacka Brandstation 4771 23 151 8 709 4630
Sjuntorp 1:107 Sjuntorp Brandstation 318 YL 225 60
Tor 2 Centralastaden  Omsorg, kontor 1094 869 11 000 1 848
Centrala Staden 5:1 Centralastaden  Restaurang, kontor 991

Harven 2, Fritidsgard Kronogarden Fritidsgard 778

Sandhem 3:3, Fritidsgard Sandhem Fritidsgard 380 041

Kallstorp 5:9, Idrottshall Kallstorp drottsanldggning 1534 3 396

Onan 1, ldrottshall Tingvalla drottsanlaggning 1215 8531

Harven 2, Idrottshall Kronogarden drottsanlaggning 1581

Sylte 4:8, Idrott/Bibliotek/Fritids Sylte Idrott/Bibliotek/Fritids 5511

Laboratorn 2, MAG Idrottshal Karlstorp Idrottsanldggning 1523

Bolagskvarnen 4, Nils Ericson ldrot Hjortmossen ldrottsanldggning 2074

Dannebackeskolan 2 Dannebacken Omsorg 1947 10 627

Guldvingen 5 Lextorp Grundskola 3790 21500

Kallan 13 Karlstorp Férskola 2 851 14 857

Spiltan 4 Kronogarden Forskola 3 394 32 53T

Ryttaren 2 Velanda Grundskola 1699 25 238

Lyrfageln 2 Dannebacken Grundskola 14120 70 090 0 0
Ugglan 2 Stavre Grundskola 7132 15 673 |
Asaka 8:49 Vine-Asaka Grundskola 2152 14 588

Vasthjorke 1:22 Norra Bjorke Forskola 405 2 439

Hammarsmedijan 1 Hjortmossen Grundskola 6 247 12 501

Hoder 7 Stromslund Grundskola 6418 18 216

Graniten 4 Skogshajden Grundskola A 353 18 162

Dalkjusan 2 Skogshojden Grundskola 1759 19 384

CEllstorp 5:9 [Kallstorp Grundskola 5077 26 703

Sylte 4:8, Grundskola Sylte Grundskola 150611 63 360

Rattaren 2 Sjuntorp Grundskola 6 263 43 494

Svardsliljan 9 Skoftebyn Grundskola 6 209 37 176

ngelsangen 1:167 Upphérad Grundskola 1449 6 901

_aboratorn 2, Skola Karlstorp Gymnasieskola 22 299 61 802

Bolagskvarnen 4, NE Skola Hjortmossen Gymnasieskola 13 797 20 667

Plankan 2 Hojurﬁ Skoldaghem 446 10 657

Hajum 4:8 Hojum Centralkdk 1968 4 945 2 604 989
Harven 2, Grundskola Kronogéfden Kulturhus/grundskola 6 850 26 346

Fullriggaren 5 Overby Produktionskok 2311 6 599 0 0
Sandhem 3:3, Skola Sandhem Forskola 300 1 350
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fors. kommunala
verksamhetsfastigheter
Vallingklockan 2 Kronogarden  Forskola 1 897 9217
Tistelstangen 1 Kronogarden  Forskola 1092 15 190
Spiltan 4 {ronogarden F.d. Forskola 879
Blavingen 4 Lextorp Forskola 008 5 /35
Citronfjarilen 297 Lextorp Forskola 014 6 855
Skinnmo1:163 Velanda ~orskola 406 3 850
Kuratorn 4 arlstorp -orskola 1099 10638
Simsnappan 8 Sandhem Forskola 1176 8 735
Sadlesarlan 55 Sandhem Forskola 1097 9079
Sandhem 3:3, Forskola Sandhem Forskola 695 6025
Toppluvan 1 Strémslund Forskola 2 236 16 419
Stromslund 1:7 Stromslund Forskola 608 6 875
Kopparholmen 8 Hjortmossen Fd forskola 0 2011
Barnskoterskan 2 Karlstorp Forskola 626 8 322
Fors 2:211 Sjuntorp Forskola 356 2187
Sylte 4:3, Férskola Sylte Forskola 1139 6901
Sylte 4:8, Forskola Sylte Forskola 796
Skoftebyn 1:13 Skoftebyn Forskola 626 11193
Stallbacka 4:3 Hjulkvarn Forskola 379 2 898
Miodpplet 1 Torsred Forskola/skola 2220 8787
Stamporten 2 Hjortmossen FOrskola 1025 3682
~olkskolan 1 Centrala staden Fdrskola 831
ngelsangen 1:171 Uppharad ~orskola 1117 10 095
184 219 782 206 28 533 0 486
INNOVATUMOMRADET
Nohab 2, by 31, 33 nnovatum Kontor, lager 7 317 16 154 51196 10220
Nohab 2, by 73 nnovatum Contor, verkstad, vardc. m.m. 13 285 12 071 35658 3 555
Nohab2,57,60,61,102,80-89,98 Innovatum ndustri, kontor, museum m.m. 42 552 49 076 82177 11 207
Nohab 2, by 59 Innovatum {ontor 1266 1772 9 965 1662
Nonhab 2, by 99 Innovatum Kontor, verkstad 1 065 2234 1830 194
Nohab 2, by 87 Innovatum ldrottsanlédggning 3 825 10 380
Nohab 2, Forskola Innovatum Forskola | 1 530 6 023
Nohab 2, by 103 Innovatum Kontor, restaurang m.m. O 585 2 431
Nohabh 6, by 40 & 34 Innovatum Kontor, industri m.m. 0394 23 373 24 425 3274
Nohab 6, by 74 Innovatum Kontor 3772 2157 25400 5163
Nohab 6, By 20 Innovatum ontor 2 694 1526 18 391 2 346
Ncohab 6, By 101 Innovatum Contor, filmstudio 3971 8 890 15881 1464
Nohab 6, by 43 Innovatum Kontor 2316 0 828 8 197 2777
102 572 145965 273120 A1 862
i
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;ﬁ Renen 6 Tingvalla Bussdepa, kontor 2 605 11 964
g,f} Ratten 1 Skogstorpa Industri 3271 28 931 28 966 5 600
i Ojebro 2 & Onan 1 Tingvalla Hogskola, vardverksamhet m.m. 34 056 13 053
Ojebro 2, Vardcentrum Tingvalla Vardcentrum 4 299 8 250 1067 600
Elefanten 6, Hus T Tingvalla Gymnasieskola, p-anldggning 9 064 42 9 699
-lefanten 6, Hus M & V Tingvalla ~riskvard, gymnasieskola m.m. 2 843 8021
(allstorp 4:4 mark Varvik Utvecklingsomrade 0 8 066 0 0
Kontoret 1 Varvik Jtvecklingsomrade 917 1091 476 770
Martinverket 1 Varvik Utvecklingsomrade 3973 3917 0 782
Filfabriken 1 Varvik Utvecklingsomrade 1330 2 540 0 194
Hyveljdrnsfabriken 1 Varvik Utvecklingsomrade 406 2375 0 475
Grundstenen 8 Hojum Parkering, mark 8 831 0 1766
Hajum 5:3 Hojum Atervinningscentral, verkstad 4765 15715 10 495 3143
Vevhuset 5 Skogstorpa Industri, lager 6 301 18 144 16 674 3628
Kugghijulet 3 Skogstorpa Industri, lager 6 063 11868 17 737 2373
Vevhuset 6 Skogstorpa Industri, lager 6 945 27 366 14 904 5400
Handbromsen 1 Skogstorpa Industri 14 065 28 4387 49 294 5 600
Hjortmossen 1:1, Isstadio Hjortmossen Idrottsanldggning 12 143
118 046 42 208912 139613 30 331
PARKERINGAR
Smedjan 1 Hjortmossen Parkeringsanlaggning e . 195 1672 5754 5307
Kardanen 3 Skogstorpa Husvagnsparkering 124
Gullon 9 & 10 Centrala staden Parkeringsanlaggning 123 3 380 0
Kronogarden 3:1 Hjortmossen Markparkering 403
Malgon Centrala staden Markparkering 80
5532 025 1672 0134 2 307
TOTALT IKRAFTSTADEN 410 369 067 1138755 450400 66 960 |
Propellern 11 Stallbacka Kontor, industri 72726 236 984
TOTALT IKCONCERNEN 483 095 667 13757392 450400 80 986
VARAV OFFENTLIG VERKSAMHET:
N3 6 105
Hogskolan 34 056
Maria Albert 4 299
Elefanten, hus T 9 064
-lefanten, hus M, del av V 344
Bandyhallen 12 143
Bilmuséet 2870
Science Center 4738
Badminton 2195
Friskis och Svettis 1418
Kommunala verksamhetsfastigheter 184 219

Totalt {(antal kvm i offentlig verksamhet)

261 951 54,22%
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