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556238-9728

Forvaltningsberattelse

Dendera Holding AB 556238-9725 far hdrmed avge

Styrelsen och verkstallande direktbren i
arsredovisning for 2024

Alimant om verksamheten

Bolagets verksamhet bestér av att tillhandahalla koncerngemensamma tjanster at koncernens bolag.

0250625:2023062702742

Koncerns iru ktur

Vid arets bérjan bestod koncernen av dotterféretagen AB
Venture (100 %} AB Dendera Dufeke Sateri (50 %), Dendera ESOP
Service AB (67 %).

AB Dendera Dufeke Sateri dgde 100 % av Dufeke Séateri AB, som i sin tur dgde 100% av aklierna i
Prastkappan AB och Krusbéret 10 AB.

Blédres Larm & Service AB 8gde 100 % av Torekov Larmcent

Dendera Finance {100 %). AB Dendera
B (100 %) och Bjéres Larm &

Under aret har 100 % av aktierna i Dendera ES dgarandelen i Thora
Holding AB (f d Bjéres Larm & Service AB) mmsmt ﬁégm frm ﬁ?% till %% Detta bol ag forvary
under aret 100% av aktierna i Thora Bevakning AB.

Bolagets siite
olaget har sitt sate | Malmag,

2021~ ?2~3?
120 149 0B85
~12 018 012
34

Nwwm%mw S — 15 E@E %& 13 5%
Resultat efter finansiella poster 11207 551  -16 882 884
Soliditet Yo 35 37

Moderféretag
Belopp SEK 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Notloomsatiing I 5TETBES Ve TSR TS0
Resultat efter finansiella poster -1 311 188 -2 B36 327 -797 169 3 500 07
Soliditet % b5 64 68 59

Agarforhallande
Bolaget 8gs till 100% av Thomas Wiklund.

Fanneg dokumendneckel H5W-58V2A-LNHYZ-LPTLIN-EQZ 78-L85WZ
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ar rﬁkmﬁkapﬁéret

vﬁmmﬁga héndeisar mm

m@gﬁghet&r

Dotterféretagen

Dufeke sédteri koncernen har under aret gjort en investering i ett BESS pa Dufeke om 100 kW. De
mﬁmhﬁm%ﬁgama som skett fran hosten 2022 har borjat justeras nerét under verksamhetsaret men har
fortsatt paverkat resultatet starkt negativt.

Utvecklingen fm mﬁf&ﬁmnahmm i Dendera Venture har under verksamhetsaret pémrmm negativt av
den minskade riskaptiten, hdg inflation och kriget i Ukraina. Totalt har vérdet pa innehaven E.m&m m&t
minskat mer &n mlmmwstermgama varpa nedskrivningar av vardet gjorts.

Dendera Finance har fOrvaltat koncernens kapital och utvecklats i linje med marknaden.

m

intresseforetagen

Small Cap Partners gruppen har arbetat vidare med sina imesmﬁngﬁ olag.

Small Cap Partners 1ll, IV och V har fortsatt att driva InArea Group med ett stort férvérv av en finsk
golvldggarkone: arn som lyft InArea 1ill ndstan 3 miljarder | mmgmnmg* Arbetet mot borsféhighet
forisatter.

SCP V har dven framgangsrikt arbetat med Distansinstitutet som séljer yrkesutbildningar oniine.
Under siutet av verksamhetsaret har Small Cap Partners startat upp silt sjétte investeringssaliskap
trots det kdrva investeringsklimatet. SCP VI har under varen 2025 férvérvat Careco gruppen som

taéimrmr W‘Mﬁmgm till klinker, skolor etc

S5 pmj@ktm under sommaren vilket var pa 17 MW
ning och diskussioner med kdpare pag

Scandinavian Capacity Reserve salde sitt andra BES
!

i 4 _lmgms Fjemgt | Omskéldsvik hargjorts klart fé‘ir férsal]
pa dm nya verksamhetsaret.

De geopolitiska kriserna i variden paverkar fortfarande koncernen negativt,

Fdrvdntad framtida utveckling och fortsatt drift
Ledningen ser positivt pa koncernens utmckémgﬂtﬁmiaa
klimat som rader men det finns ocksa stora mdjligheter vilket uppstarten
investering under 2025 visar.

Likviditeten kommer m vara anstrangd i koncernen under 2025 precis som under 2024 varfor
ledningen hm EE& Sver vilka tillgangar som m mﬁ; iga att avyttra for att f6rbattra likviditeten om det
skulle behévas E@ﬁmﬁmgm ar att det finns tillgangar som &r méjliga att avyttra relativt snabbt vilket
skulle ge eﬁ fj rekt pmmw kassafléde samt bf land annat innebara minskade réntekostnader ﬁamﬁmr

Ledningen ser darfor inte att det fﬁimiggger nagon déms

arknaden upplevs nagot avvakiande i det
av SCP VI och dess

risk f6r den forisatia driften eftersom det be

finnas stora évervirden och tillgangar som &r relativt enkla att realisera. Agaren har dven m%swat m&
digt féir att stérka likviditeten.

ett aktiedgartillskott eller lan kan iémﬁm om det skulle vara nbdvér

Fanneg dokumentnyokel A SW-5KW2ALNHY AL RTUMN-EQZ 7ML OSWE
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AB Dendera Holding
S56238-2720

Forandring Eget kapital

mp ..fn M
émm res.

K«mmmen
Belopp vid arets ingarn 2000000 65
mem koncernstrukiur 24
Ldmnad utdelning
Arets resultat

MEB:s andel
av egef
kapital

67 589 735
24

-6 605 459

T ST S 00 P T A1 T SO | B Y e e S S S

Vid arets slut 2 000 000 55 Eﬁé 3&&

Moderféretag
Belopp vid arets ingang

Arets resultat

60 984 300

Aktie-
kapital

*EE ESE

4 000 Eﬂﬂ

Vid arets slut

2000 Mﬁ

Forslag till disposition betrdaffande bolagets vinst

Till arsst&dmmans firfogande star féliande vinstmedel:

Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

3(22)

Summa
egel kapital

98 485 641
4 006

-65 532

-9 916 19/

- 88 507 918

Fﬁff ﬁgﬁf‘

62 318 480
-1 311 188

61 007 292

Belopp | SEK

62 3‘? E %8@

01007 292

61 007 292

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i 6vrigt, hénvisas til} efterfdljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

g

Panneo dokumentnyekel: 11 5W1-5KWZA-LNHY -1 PTUN-EQZIM-LES WS
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2024-01-01-
2024-12-31

Rarelsens intakter

Nettoomsétining 15 866 458 13 895 2¢
Férsdljning av vardepapper 33 577 304 78 115 EB@
Ovriga rorelseintékter 970 981 935 ETF’

50414 743

23:2025062702745

306

Rdrelsens kostnader
mm;} av vardepapper

-32 230 125 -76 013 009
Handelsvaro -5 970 821 -5 796 603
Ovriga externa kostnader -9 121 921 -6 285 025
Personalkostnader D -5 027 659 -5 026 054
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader __ 1
Rérelseresultat -6 593 5013 -4 742 515

=<

Resultat fran finansieila poster

Andel | intresseftretags resultat 224 271 3 656 787
Resultat fran andelar | intresseforetag - -2 000 000
Resultat fran vdrdepapper och fordringar som

ar anlaggningstillga -7133 432 -11 522 730
Rénteintdkter och i@kmm% resultatposter 429 136 882 742

Réntekostnader och liknande resultatposter 4834026 317168

Resuliat efter finansiella poster '_q 19207 55,{
Resultat fére skatt m N
Skm pa arets resultat &
Arets resultat

Hanfarligt till

Moderforetagets aktieagare 6 60 -14 076 732
lﬂmhm utan bestdmmande inflytande -3 gw ?33 e ﬂﬁ? 217

-16 133 949

KW2A-L NHYT-LPTUN-EOZ FM-LESWF

,,.n
w“‘"‘1
i
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Pennep dokurmentnyekel: 71
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_2024-12-31  2023-12:31

Immateriella anldggningstiligangar
Goodwill 7 825 646 1 100 861

825 646 1 100 86+

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer 1

181 084 ?‘!5 185 897 926
wg ?@5

k=20250623:2025062702746

1 897 29&

183 882 014 186 335 3%

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i infresseféretag 12 { 802 952 g 346 636
Andra langfristiga vardepappersinnehay ﬁ%ﬁ 5‘16 794 35615 698
Uppskjuten skattefordran 2 533 391
Andra langfristiga fordringar 1 5@3 ‘%23

summa anldggningstillgangar 241 142 011 236 436 @ES

Omsidttningstiligang

Varulager m m
Lager av aktier
Fardiga varor och handelsvaror

18 486 623

5632 584 18 526 704

Kumf@mrmgm - 690 964 781 021
Ovriga fordringar 2 921 932 2481 418
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 1376 330 1133 867

4 989 226 4 396 306
Kassa och bank 4 342 941 5813 852

sSumma omsatiningstillgangar 14 964 751

Pennec gokurmentnyckel: N 5WT-SKWEALRHY P -LPTUN-EBZ7M-LB5WT
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éaiansmk ing - koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egm kapital

Eget kapital h&nforiigt till moderfretagets aktieagare

Innehav utan bestdmmande infivtande

Avsdltningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga lAngfristiga skulder

14
14

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
LeverantBrsskulder
Skatteskulder

QOvriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékler 15

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2 000 000

88 507 918

25 3606 o977

25 366 577

77 358 474

Z 365 3@3
222 122

29 537 303

 B7 589735

6(22)

o5 559

30 89S 906

08 485 641

25780 504

26 8?3 ?%ﬂ
1674 635
77 639

168 750

3 764 661

Penneo dokumentnyorel: JI5WWT-5KW2A-LNHY P-LP TUN-ESZ 7L 85I 2
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Kassaflodesanalys - koncern

Den I6pande verksamheten

Rorelseresuitat mm ﬁmnmﬁi!& poster

Justeringar ftr poster som inte ingar i kassafiddet, m m
Erhallen rénta

Erlagd ranta

Kassafléde fran den lGpande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafidde fran fordndringar i rirelsekapital
Okning(-/Minskning (+) av varulager
Okning(-YMinskning (+) av rérelsefordringar
Okning{+)Minskning (-} av rérelseskulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvérv av intressefdretag
Avyltrade enheter
Forvdrvade enheter
Okning(-)/Minskning (+) av évriga finansiella anlédgg

Férvarv av materiella anlaggningstillangar
Erhalina utdelningarmm

Kassafldde fran investeringsverksamhete

ningstillgangar

n

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning (-) av laneskulder
Utbete

ald utdelning till minoritetsintresse
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024-12-31

-6 593 500
3 829 287
429 130
-4 534 {}Zﬁ

2 894 120
-5082 920
-5 281 627

-7 982 374
-1 821 008

7(22)

 2023-12-31

-4 742 515
4 558 828

882 742
-3 ‘75? 165

-2 537 232

? -ME 229

7752 5@?

-

-60 000
-9 357 471
-100 470

’@ * ﬁﬂ@

8143622

5 3;@3 352

4 342 941

-7 947 941

2407 425

2 407 425

- 2212001

3 E{H 761

5813 852

Penneo dokumenbyckel J15WI-SKW2A-LNHYZ-L BT UN-E8Z FA-LEEWZ
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erforetag

2023-01-01-
© 2023-12-31

Resu!iaﬁrakmng -mod

Rérelsens intikter

Nettoomsattning

Ovriga rérelsein

Rorelsens kostnader

Qvriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- ach nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Rorelserasuitat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernftretag
Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter

3 S R

2 164 053
626 027
2 780 080

-3 8964 840
-2 907 406

124 400
27000

-8 060

?’I ﬁ 462

1 I.MS ?12

-2 308 051
-3 290 819

1 560 000

410 820
‘W? ézﬁ

SM E%
Rantekostnader och liknande resultatposter 48 704

1ltat efter finansiella poster

ultat fore skatt

Arets resultat

Fenneo dokumentnvekel J1 5WI-5EWIA-LNHYZ-LPTUN-EFZFML 95WE
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062702750

23

=20250625:20

Ma mﬂ &fm mféggn mgsﬁﬁgé ngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernftretag

Andelar | intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehay

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillga

Kortfristiga fﬂfﬂﬂngm
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfdretag
Aktueli skattefordran

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Sun

yima omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

itbetalda kostnader och upplupna int8kter

10

11

12

13

255 824 134 400

83 437 142
140 000
w

83 3@?’ QM

6 2 """" 0 5 000

101 174
2 115 901

. ﬂH ’m 649353

1156 640 '& 726 3%5

12469687 4667793

SKW2A-LNHY7-LP T UN-EOZ FM-LISWE

Fenneo dokumentvekel 1514
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Baﬂmsmkmng - moderforetag

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget mmmf
Aktiekapital (20 000 2 000 000

b 0 000 akller 4 000 000

Frilt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 62 318 480 b4 854 B¢
Arets resultat A ZM 188 -2 EE@ 32?

ank=20250625.202506270275

Summa eget kapital 87 007 292 68 318 479

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 14 3872703 5577 995

Ovriga langfristiga skulder 14 28 376 065 28 063 201

32 248 768 33 641 196

Kortiristiga skulde

Leverantdrsskulder 1063 784 569 678

Skmder till Iu:.mmmférmag 19 156 237 2 253 003
; ortfristiga skulder 75 504 34 670

%Jg,m upna kostnader och forutbetalda intakter 15 1975780 1735309

Pennes dokurmentrvcrel N EWTSKW2A-LNHY 7-L P TUN-ESZ 7ML 95WE
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aflodesanalys - moderforetag

Belopp | SEK Not

Den lépande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m

Erhallen rénta
Ermgﬁ rémta

Hamﬁﬁhﬁﬁ fran den l6pande verksamheten fore
férdndringar av rérelsaekapital

Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapiltal
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvéiry av materiella anldgagningstillangar
Erhallna utdelninga
investering | aktier| kmmmfiﬁmg

ﬁwm‘é’in av akfier i koncernféretag

Fordndring i utlaning ﬁll koncernféretag

f}émmg{ )me@kmng (+) av Gvriga finansiella anldggningstiligangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Férandring laneskulder
Kassafléde fran finansleringsverksamheten

Arets kassaflbde
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

11{22)

2024-12-31

-

-4 554 158
177 420

4017905 4559 ang

52119 1248 409
775411 =

-3 294 613 -5 545 E?E

-151 778 v
2 834 468 3 493 320
- -50) 000

60 020 -
8 505 465 1127 310

-f 130 859 15 536

4117316 4 586 166

__ 1392428 2197436

1392 428 2 197 436

569 725
1726 365

1 156 640 1 TZE 365

4
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Tilldggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp | SEK om inget annat anges.

Redovisningsprinciper och vfairdmingﬁ principer
Arsmﬂawsmngﬂﬁ hm fr o m EQM uppréttats { enlighet med arsredovisningsiagen och
Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

ma redovisningsprinciper som koncerner.

Moderfbretaget tilldmpar sam

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterfretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer 8n 50 % av résterna eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Koncernredovisningen &r upprattad enligt f6rvarvsmetoden vilket innebéar att eget kapital som fanns |
dotterféretagen vid forvérvstidpunkten elimineras i sin wmm | koncernens eget kapital ingar
ha@rigenom endast den del av dotterfOretagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget kapital och uppskjuten skatteskuid.
Uppskjuten skatt hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i arets rﬁﬁuitm Den uppskjutna
koncernens eget kapital.

skatteskulden har redovisats som avséttning, medan resterande del tillforts

Internvinster inom koncernen elimineras | sin helhet.

(ZA-LNHYT-LPTUN-FOZ7M-LESWE

Minoritetsintresse
roncernen behandlar transaktioner med minoriteten som transaktioner med koncernens aktieagare.
Minoritetens andel av t;ﬁgmgm och skulder inkl. goodwill har varderats med mgéﬂapuﬁkt &én
koncernens anskaffningsvérde vid rérelseférvarvet.

Vid forvéry fran m%mrﬁetm redovisas skillnaden mellan erlagd k&peskilling och den fakliska
forvérvade andelen av det redovisade vérdet pa %j@ttmfsratagam netiotillgangar i eget kapital. Vinster
och férluster pa avyttringar till minoriteten redovisas ocksé i eget kapital.

Nér k@nmmm inte §§ﬁgm hm‘ @ti bas%émmama inﬁyﬁma mwémm mﬁ% ; iﬁn@hm till

ga

mrfi améﬁs S0 am férsta r“mw gaﬁm vmm och Utgiﬁ‘ gmmﬁ ﬁ‘ér dm mrtsaﬁa fwmmnmﬁ

Fenned dorumentnyckel J15WT-58W

Intressefbretag

Aktieinnehav i intressef8retag, i vilkka koncernen har lagst 20 % och higst 50 % av rbsterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det | koncernen redovisade vérdet pa
aklier i mtmﬁ%mmw motsvaras av koncernens andel | intressefdretagens egna kapital, eventuella
Feﬁtmm&n na kmmmm%sslga éver- och undervarden, mkmﬁum goodwill och negativ goodwill
reducerat med eventuelia internvinster. | koncernens mau@ Latrakni ng redovisas som "Andel |
ntmﬁsef%mm% r@m'ﬁm{ﬁ koncernens andel | mimsm"mmgﬁﬂs resultat efter skatt justerat for
krivningar pa eller upplésningar av féwawm@ Gver- msp@%at ve md%mérd%n, mkmaiw

eventuella avsl
avskrivning pa goodwill/ upplésning av n&gmy Qﬂﬂdwﬂi Erhalina mmmmgm - rof b s

minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter . I av mtmsm&}mmgw som émm inte

realiserats genom utdelning, avsatts till mmtmm@lsmm@n

roncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffiningsvardet vid férvarv av andelar | d@ﬁ&ﬁﬁmtﬁg
averstiger det | fGrvarvsanalysen faststdlida vdrdet pa det forvdrvade fGretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fr ackumulerade améﬁri;w&%r‘s ir
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och eventuell nedskrivning.

YR
e,

2702754

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan,

202306

Intakter

Forsalining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet me
fférgmmmgwfékmm Forsalining redovisas netto efter moms, rabatter och ku-..@ﬁemngm vid
forsaljining i utldndsk valuta,

23

06

')

Ovriga intédkter som intjénats intédktsredovisas enligt féljande:

Hyresintdkter: i den period uthyrningen avser
Tjansteintékter: | den period da arbetet utférs
Royaity och liknande: i enlighet med deﬁ aktuella Gverenskommelsens ekonomiska inneb&rd
Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning
—rhallen utdelning: ndr ratten ait erhalla Lﬁfﬁﬁ ning bedéms som séker

Ma tmmm anldggning
Materiella anldggningstill géﬂgm %‘%ﬁﬁ‘ﬁﬁﬁ& till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
ﬁvﬂmmmgm och eventuella ned- eller uppskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom ink&pspriset
aven utgifter som ar direkt hanfdrliga till fGrvarvet.

Avskrivningar

2A-LNHY T-LPTUN-ERL ML B5WE

Materiella anidggningstillgangar:
-Byggnader

-Nedlagda kostnader pa annans fastighet
-Maskiner och andra tekniska anl8ggningar
-Inventarier, verktyg och installationer -
-Konst mm & .

Skilinaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och s@iaﬁ@mémégi ggaﬁa avskrivningar redovisas | de
enskilda féretagen som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Fenneo dokumentnycked: JT5WT-5KW

Leasing

L.easingavial klassificeras antingen som finansiell eller operationell !mmng Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och férmanerna férknippade med leasingol ;@m@z | all vasentlighet har forts
dver till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell leasing. Koncernen har inga vasentliga
finansiella leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket
innebar att leasingavgiften fordelas linjart &ver leasingperioden.

Inkomstskatter

ﬁ&dﬂwammg av mkmstﬁf{att inkluderar akiuell skatt och uymkjutm skatt. Smtters redwgms :
resultatrakningen, férutom i de fall den avser mﬂm som redovisas direkt | eget kapital. | sadana fall
reéwiws aven amﬁm | eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas ﬁﬂllgi alamréﬁmngm&%geﬂ pa alla
vasentliga temporéra skmnadw En temporér skillnad finns nar det bokftrda vardet pa en tillgang eller

skuld skiljer sig fran det ske

mé&ssg vardet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatining det &r troligt att framtida skattemé&ssiga
overskott kommer att finnas mot vilka de temporéara skillnaderna kan nytijas.
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Varulager
Varulagret har varderats till det l8gsta av anskafiningsvardet och netiofGrsaljningsvardet. Vid
bestdmmande av anskaffiningsvérdet har forst-in-férst-ut-principen tilidmpats.

Fordringar

transaktioner som inte medftrt in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa-
och banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som [att kan omvandias tili ett kdnt belopp
och som &r utsatt fér en obetydlig risk fér vardefluktuation.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
séllan att motsvara det verkliga resultatet, Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att
tillgangars varde &r lagre &n det redovisade vérdet. Finns en indikation sa berdknas tiliga
atervinningsvérde, vilket &r det lagsta av tillgangens verkliga varde med avdrag for
fGrsdliningskostnader och nyttiandevdrdet.

FPepneg dokumentnveiel S EWTAEW2ALNHY 7L P HUN-297 7L 85WT
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Upplysningar till enskilda poster

Not 3 Nettoomsittning per rorelsegren
2024-01-01-  2023-01-01-
it AR

ocomsaltining per rirelsegren
Fastighetsforvaltning inkl skogsbruk 5 957 860 5 878
Bevakningstjdnster 8 111 545 7 602 952
Ovriga tjénster 1797053 413876

323:2023062702756

Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2024-01-01-
__2024-12-31

Koncern

Baker Tilly MLT KB

Revisionsuppdrag 296 528
Summa 296 528

Moderforetag
Baker Tilly MLT KB
Revision gﬁﬁﬁﬁ ag el baill

Summa ' 85 855 63 771

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direkitrens f6rvaltning, dvriga arbelsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller

genomfbrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Penneo dokumentrackel: 1 5WT-SKWV AL NHYZ-LPTUN-EQZ 7181 BSWT
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Not 5 Anstilida och personalkostnader

Léner, andra ersédttningar och sociala kostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

St}rrelm .mh VD 350 000 250 000
Ovriga anstillda 1676 798 1851 644

Summa 2026 788 2 101 644
Sociala kostnader 1112 898 1241111

(varav pensionskostnader) 1) 363 334 430 067

nk=20250625:2025062702757

Dotterforetag
SME se s:ml"a V@

1 3@5 ?D@

Summa. BEE
Sociala kostnader 45% GZQ 356 135
(varav pensionskostnader) 61 339 23 251

Koncern
Styrelse och VD 350 000 250 000

Ovriga anstallda 3198353

Summa ' 3 448 353
Sociala kostnader “§ 5?’3 %E?’ 1 597 246
(varav pensionskostnader) 2) 424 673 453 308

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser kr O (fg ar 0) gruppen styrelse och VD, Foretagets

aende pensionsftirpliktelser till dessa uppgar till kr 0 (fg ar 0).

2) Av Koncernens pensionskostnader avser 0 Kr {afg ar 0} gruppen styrelse och VD.. Koncernens
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O kr (fg ar 0).

Medelantalet anstéllda

202@«»0? mw 2023-01-01-
-12- Varav mén 2023-12-31 Varav mdn

Maﬂwﬁimﬁag

Sverige

5*~"’WW —  ssm————] DR

el dotlerretag a4 4

Koncernen totalt 7 4 7 4

FPennes dokumenitnycrel J15WI-SKWZA-LNHYZ-LE T UIN-ESZ 7ML 85T
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Not 6 Skatt pa arets resultat
2024-01-01-

Koncern

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

119 381
-1410 735

-1 291 354
Redovisad skatt
Redovisat resultat fGre skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6%

-11 207 551
-2 308 756

Avstamning av redovisad skatl:
Skatteeffekt av:

E| avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Andel i intressefbretags resultat
Underskottsavdrag

Total redovisad skattekostnad | koncernen

Moderféretag
Aktuell skatt

Redovisad skalf
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6%

-1 311 188
-270 105

Avstamning av redovisad skatt:
] avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

£] varderade underskottsavdrag

Total redovisad skattekostnad | moderforetaget o -

38773
mﬁgﬁ 3‘1 8

Not 7 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden.:
-Vid arets bérjan 76 07
-FOrvarv av dotterforetag -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat virde vid arets slut 825 Mﬁ

s

=275 2’3:5

17(22)

2023-01-01-

-?43 935

-16 882 884

-3 477 874

3 283 416
-722 623
“?53 'f:-:i:i?“f'i

-2 836 327
-522 483

26 816
-719 624
1215 291

1376 076

1100 861

Fenneg dokumentoyokeic JISWESKW2A-LNHYZ-LPTUN-CIEFM-L 35 WE
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Not 8 Byggnader och mark
V241291  elerladi

cumulerade anskaffningsvarden:
Vid drets bérjan —
203 914 MQ

Ackumulerade avskrivningar enfigt plan;
-Vid arets bérjan -62 557 525
-Arets avskrivning enligt plan -3 913 2&%

Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets borjan

44 5% @m
Redovisat varde vid arets slut ‘1&1 984 ?w 185 897 926

Taxeringsvarde byggnader: 30 079 000 18 549 000
Taxeringsvérde mark och évriga taxeringsuppgifter __ 79320000 54876000

109 399 000

2024-12-31 2023-12-31

A m LT uf@m de anskaffningsvérden:
-Vid arets birjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan.

-Vid arets bdrjan -2 938 088

-Arets avskrivning enligt plan -189 796
=3 127 884 |

e e daae s S 159 ?gﬁ

Fenneq dokumentnyckel; J15W T SEIVZA-LNHYZ-LP TUN-ESZ7M-L 95WE

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31  2023-12-31

Mﬁfumm‘@mm anskaffningsvérden:
-Vid arets bbérjan 2074 628
-Nyanskaffningar 1 92“? i}%
~Avytiringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -1 826 041 -2 005 343
-Avyttringar och utrangeringar 153 834 E‘EE ﬁﬂﬂ

-Arets avskrivning enligt plan o =272297
,,,1 944 504

Redovisat virde vid arets slut 1897298 248 587
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Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrian 38
-Nyanskaffningar 161 .
-Avytiringar och utrangeringar -183 834 -

288 234

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan

~Avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning enligt plan

2025062702760

rid arets slut

Redovisat varde

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 83 437 142 30 389 148
-Arets investeringar . 51 539 406
-Arets avyttringar 70 088

-Omklassificeringar - 1508588
Redovisat virde vid arets slut 83 367 054 83 437 142

-

h koncernens innehav av andelar i koncernforetag

na for totalt antal

Spec av moderforefagets oc
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstdmmer med andelen av réster

aktlier.

Antal
Dofterféretag / Org nr/ Séte andelar i %

B Dendera Finance. 5565805901 Malmg
Dotterféretag Dufeke Séteri AB, 556424-8846, Malmo
dotierdotterfbretagen Prdstkappan AB och Krusbéret 10 AB
AB Dendera Venture, 556586-3437, Malmd 5000 100
Thora Holding AB, 559128-6280, Malmd 1482 66,3
Dotterféretag Torekov Larmcenter AB, 569101-0532, Bastad

och Thora Bevakning AB 559498-4261 Bastad

i

Faenneo dokumentmvckel: J15WIAKWIALNHY 7L PTUN-ESZ7M-L 95 W
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Not 12 Andelar i intresseféretag

m..eéwwm varde vid arets bbrjan
-Inkdp
~-Omklassificeringar
-Arets andel i intresseftretagens resultat
-Arets utdelning

Redovisat virde vid arets slut

ModerfGretag
-\id arets bbrja
Redovisat virde vid arets slut

Intressefbretag/
org.nr, séte

SCP Advisors AB, 559022-8515, Malmd
SCP ﬁéw‘émm f AB 559178-3930, Malmé
SC? 'ﬁ le AE 078, Maimd

fragasatt MMEE S%mr ' 5658020-8624, Lund

ﬂﬁy Reserve AB, 5§59315-3439, Malmé 20,00 %

9 346 636
932 045

224 271
—-2700000

Kap.an @f@eﬁfmg
1 km cernen i moderb ma g@i

_Agarandel i %

2000 % 610 822

20,00 %

344 ?’3’%

20,00 %
20,69 %

7802952

Not 13 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern

Forutbetalda hyror och leasing
Forutbetald férsdkring
Upplupna ranteint@kter
Ovriga poster

Moderforetag

Férutbetalda hyror och leasing
Upplupna ranteintakter

Ovriga poster

Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 &

fran balansdagen

Férfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen

Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran ba

ansdagen

313 915
345 6/1
298 405
418 339

4376 330

296 443
298 405
209 964

804 812

2024-12-31

77 666 781
28 228 9406
106 896 777

31 %?2 F@E

32 E«ﬁlﬁ 768

2024-12-31

20(22)

709 013

6 540 836
3656 787

140 mm

ifikation av koncernens innehav av aktier och andelar i intresseforetag

adovisat varde

738 228

i

394 %39

1133 867

375 163

55 752 984
52 596 782

108 349 766

33 ﬁM *@%6

2023-12-31

Farneo dokurmeninycrel 11 5WH SKWEA-LNHY F-LPTUN-EQZIM-LSWE
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Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

i~ Koncern
Upplupna personalkostnader 1518 258 1736 133
Upplupna rantekostnader ; 174 454 217 972

Forutbetalda mtﬁmm 9?3 9@5 406 246
Ovriga poste 1404 310

4 aze 143 3764 661

Moderfaretag
ngmma personalkostnader 1265 780 1015 308
(Jvriga poster 720 000 720 000

1975780 1735 309

k=20230625:202506270276;

Not 16 Koncernuppgifter
M‘ moderftretagets rorelseintakter avser 372 000 kr (297 000 kr) fakturering pa koncernfretag. Det
har inte skett nagra inkdp fran koncernfiretag.

Not 17 Stéllda sdkerheter och eventualférplikteiser - koncernen

Stdllda sdkerheter
2024-1 2m3‘if

F&r egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 100 644 000 100 104 000

Fdretagsinteckningar 1 200 000 1 200 000
Ak@w 5 563 889 18 523
Pantsatta dotterbolagsaktier 19223 590

Summa stillda sdakerheter 126 631 489 '&3@ M 4 213

VEALNHY 7L PTUN-ERL 7L B5W L

[ e
.iﬂ:ﬂq!
e

Eventualforpliktelser Inga

Not 18 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Fenneo dokurnentnyckel 115W1

2024-12-31  2023-12-31

Stillda sikerheter - Inga Inga

Eventualférpliktelser Inga Inga
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Underskrifter

Malmé den dag som framgéar av elektroniska underskrifter

Thomas Wiklund Per-Olof Bertland
Verkstallande direktdr Styrelseordférande

Pehr Andersson Ingrid Jonsson

Carl Silbersky

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrifl
Baker Tilly MLT Kommanditbolag

Johnny Persson
Auktoriserad revisor

Fenneo dokumentnyckel 11 5W1-5KWIA-LNHYZ-LPTUN-ESZ7 /- L9SWE
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Stgnoturern | detto dokument dr juridiskt bindonoe, Dodkumentel dr signerot genom Penneo™ fiir
siker digitol signering, Tecknornas fdentitel hor fagrots, poh visus nedon,
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JOHNNY PERSSON

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman 1 AB

Org.nr. 530238-9725

Rapport am drsredovisningen ach koncernredovisningen

Uttalanden
V1 har utfért en revision av frsredovisningen och
koncermnredovisningen [r AB Denders Holding for ar 2024,

Enligt vir upplatining har arsredovisningen och
koncemredovisningen uppritials § enlighet med
frsredovisningslagen och ger en i alla vilsentligs avscenden
riittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillming per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflide f6r 8ret enligl drsredovisningsiagen,

koncemredovisningens Svriga delar.

V1 tillstyrker diirfOr atf bolagsstimman faststiiller resultairiikningen
och balansrikningen & moderbolaget och e koncernen,

Grund fr uttalanden

Vi har utforl revisionen enligh International Standards on Auditing
{ISA) och pod revisionssed i Svenge, Viarr angvar enligt dessa
standarder beskeive ndtmare | avenittet "Revisoms angvar”, Vil
obervende 1 forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed @ Sverige och har i 6vrigt fullgjort van yrkeseliska
ansvar enligt dessa krav,

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdimtat r Ullrlickliga och
dndamalsenliga som grund 1tr vara uttalanden,

Stvrelsens och verksidillonde direkirens ansvar

Diet dr styrelsen och varkstillande direkidren som har ansvaret fr
ait arsredovisningen och koncermredovisningen uppriitias och atl de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkidren ansvarar fiven for den interna koniroll som
de bedbmer dr nddviindip fiie alt uppriitia en drsredovisning och
Koneeinredovisning som inie innehdiler nagra vigentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,.

Vid uppriittandet av drsredovisningen och koncernredovizningen
ansvarar styrelzen och verkstdllande direkidiren $8r bediimningen av
bolagets och koncernens fBrmiga alt fortsiitta verksambeten. De
upplyser, ndr s& iir tilliimpligt, om forhdllanden som kan péverka
formdgan alt forfsdtra verksambeten och alt anvinda antagandel om
fortsatt dnft. Antagandet om fortsatt drift tlldmpas dock intc om
styrelsen och verkstiillande direkttren aveer atl hikvidera bolaget,
upphbira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt allernativ
il afr plira ndgot av detia.

Kevisorns ansvar

Vira mél dr att uppod en dmlig grad av sitkechet om huruvida
drsredovisningen och kopcemredovisningen som helhet inte
innehiiller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
ocgentligheter eller migstag, och att Hmna en revistonsberiittelse
som innehaller vara ultalanden. Rimlig siikerhet dr en hidg grad av
siikerhet, men Hr ingen garanti for att en revision som atiors enligt
I5A och god revistonssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en
viisentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktipheter kan uppstd pd
grund ay oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsamimansy rimligen kan forviinlas piverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncermredovisningen.

Som del sv en revision enligh ISA anvinder vi professionellt
pmdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
révisionen, Dessutom;

» identifierar och bedtmer vi riskema f0r viisentliga felaktigheter 1
Arseedovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé

ocgentligheter eller misstag, utfonmar och wiftr granskningsdtgicder

bland armat wifrdn dessa risker och inhimtar revisionsbevig som Hr
tillrfickliga och dndamilsenlipga [ att utgbea en grund fir via
uttalanden, Risken f0r atl inte uppticka en viisentlig felakiighet Gl
fiilid av pepentligheter dr higre dn for en viisentlip felaktighet som
beror pd misstag, eflersom oegentligheter kan innefatta agerande
maskopi, Krfalskning, avsiktlips uelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll,

« shallar vi oss on frstelse av den del av bolagels interna kontroll
som har betydelse for var revision fir aft wiforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hdnsyn till
pmsiindigheterna, men inte f6r ati uitala oss om effektiviteten 1 den
intems kontrollen,

utviirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvindys och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkidrens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhrande applysningar,

« drar yi en slufsats om lmpligheten § att styrelsen och
verkstitlande direkttiren anviinder antagandet om forisatt drft vid
upprittandet av drsredovisningen och koncemreedovisningen, Vi
drar ocksa en sluisats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen,
om hutevida det finns ndgon visentlig osikerhetsfakior som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncemens fSrmagn ait fortsdtla
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det linns en viisentlig
osiikerhetstaktor, méstc vi 1 revisionsberittelsen fista
uppmidrksamheten pa upplysningama i drsredovisningen och
koncemredovismingen om den vdsentliga osikerhetstfaktom eller,
o sddana upplyvsningar B otillciicklizs, modifiers attalande! om
arsredovisningen och koncemredovisningen. Vira slulsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhfimtas fram til datumey fGr
revigionsheriitielzen. Dock kan framtida hlindelzer eller
forhallanden gra att etf bolag och en koncern inte ngre kan
fortséitta verksamheten.

+ pivarderar vi den Bvergripande presentalionen, strukiuren och
innehaller { Arsredovisningen och koncernredovisningen, didribland
upplysningama, och om drsredovisningen och
koncenredovisningen derger de underligg
hiindelserna pi etl slitt som ger en riittvisande bild,

+ planerar och utilir vi koncernrevisionen 6r atl inhimia
titlrickliga och dindamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansicila mformationen i foretag eller affirsenheter inom
koncemen som grund f6r att gbra et pitadande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styming, Svervakning och
gepomgang av det revisionsarbete som utfnts for
koncerarevisionens syfie. Vi dr ensamt ansvariga fr vira
uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten f6r den, Vi miiste ocksa
informers om belydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydunde brister 1 den interna kontrollen
sorn i identifierat,
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Rapport om andra krav enlipgt lagar och andra lorfatiningar

Uttalanden

Utiiver vir revision ay drsredovigningen och koncemredovisningen
har vi ven utfirt en revision av styrelsens och verkstillande
direktbrens férvalining {or AB Dendera Holding 10r &r 2024 samy
av Torslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fBclust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligl fGrslaget i
{Grvaliningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktGron ansvarsfribet for rikenskapsarst,

Grund [or ultalanden

Y1 har utfirt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Van
ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”,
Vi fir ohercende i forhallande till moderbolaget och koncemen
enligt pod revisorssed 1 Sverige och har i Gvrigt fullgjort vint
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Wi anser all de revisionsbevis vi har inhiimitat dr tllriicklizs och
indamalsenligs som prund B vara ottalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Diet 8r styrelsen som har ansvaret 10y {0rslaget till dispositiongr
betrdffande bolapets vinst eller forlust, Vid {Brslag till uidelning
innefattar detta bland annat ea bedtenonig av om uidelningen ér
firsvarlig med hnsyn 411 de krav som bolagels och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsofideringsbehov,
Hkviditet och stillning § dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och {Gryvaliningen av
bolagets angeligenheter, Detla inpefattar bland annat att
forllbpande bedbma bolagets och koncernens ckonomiska sitnation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad 53 alt
bokfSringen, me 5 ekonomiska

delsfdrvalimagzen och bolapet
angeliigenheter 1 Ovrigt kontrolleras pd ett betryag
Verkstillonde direktiven ska skista den Wipande fSovaliningen enlipgt
styrelsens riktlinier och anvisningar och blund annat vidta de
atgiirder som dr niidvindiga f0r att bolagets boklbring ska full gbras
i dverenzstiimmelse med lag och ftir att medelsfrvaliningen ska
skiitas pi ett betryzeande sl

Hevisorns ansyar

Vart mal beuiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt
ultalande o angvarsfrihet, v att inhdmia revigionshevis f0r alt med
en rimnbig grad av sikerhet kuona beddma om ndpon styrelzeledamot
glier verkstifilande direktbren 1 nagot viisentlipt avseende:

» [Gretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig (il ndgon
forsummelse som kan {tiranleda erufittomgsskyldighet mot bolaget,
eller

+ pi niigot annat st handlat { strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vet mél beteiffande revisionen av fUrslaget 11l dispositioner av
bolagets vinst eller Firlust, och dirmed vart ultalande om detta, r
att med rimdig grad gv siikerbet beddma om flrslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlip siikerhet lr en hidp grad av sikerhet, men ingen garanti Oy
atk en revision som utfirs enligt god revisionssed i Sverige alliid
kommer atf upptiicks itglrder eller forsummelser som kan
foranicda erstningsshyldighe! mot bolaget, eller att st [Gralag till
dispositioner av bolagets vinst eller firlust fnte & frenligt med
axticbolagsiapen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anviinder vi professionellt omddme ach har en professionelit
sikeptisk instillning under hela revisionen, Granskningen ay
forvaltningen och fdeslaget till dispositioner av bolagets vingt eller
firlust grundar sty friimst pd revisionen av rikenskapema. Vilka
tillkommande granskningsitglirder som utfirs baseras pd var

professionella bedémning med vtgdngspunkt i risk och viisentlighet.

£

pd sadana Atgirder,
omriden och firhallanden som fr visentliga e verksambeten och

didr avstep och Svertriidelser skulle ha girskild betydelse fr
bolagets situation. Vi zar igenom och privar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhallanden som dr
relevants fiir vart uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag fiir virt
uttalande om sivielsens firslag 11l dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget e fOrenlipt
med aktiebolagslagen.

kironiska underskrift
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