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Faststillelseintyg

o Undertecknad verkstallande direktor i Pajalabostader AB intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen stammer 6ver-
i ens med originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamman den 2024- G4 = | C»

& Arsstdamman beslutade att godkéanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.
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Forvaltningsberatielse — VD har ordet
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Forvaltningsberatielse —

VD har ordet

2023 har priglats av fortsatta oroligheter i variden med

fallande priser, 6kade kostnader och réntor som féljd.
Fér bolaget har det medfort stora Kostnadsokningar for
uppvarmning, bransle, material samt kopta entreprena-
der och tjanster. Trots det har underhallsbehovet kunnat
tdckas pa eft bra satt och investeringar har kunnat ge-
nomféras pa ett andamalsenligt satt. Det andrade rante-
laget har inneburit att rantekostnaderna. 6kat med drygt

2,2 mkr jamfért med ar 2022.

Bolagets ekonomi har dven paverkats av att hyresfor-
handlingarna for perioden 1 juli 2023 till 30 juni 2024

grundar sig pa kostnaderna for 2022. De stora kostnads-
Bkningarna for forsta halvaret 2023 aterspeglas saledes

hyresperioden 2023/2024. Under aret har &ven byte av
fastighetssystem skeft, i och med att den tidigare leve-
rantéren upphor med sitt system under 2024. Det nya.

kvartalet 2024 med ekonomi, drift och forvaltningsmodu-

ler pa plats. Under varen 2023 erhdlls ett vitesiGrelag-

myndigheters hemsidor avseende tillgdnglighet. De har

aven valt ut kommunala fastighetsbolag for granskning,

varvid Pajalabostader AB och Ockelbo kommuns fastig-
hetsbolag utvaldes. Bada bolagen erhéll vitesforelaggan-
den med atgardskrav fore 30 november 2023. Trots att
bigge bolagen ar mindre kommunala belag utan egna
IT-avdelningar jamstilldes vi med statliga bolag gillande

kiaven f6r hemsidor. Kraven fran DIGG innebar att om

vite om 1,1 MKr utgd. Med hjélp av kemmunens IT-avdel-

ning samt via extern IT-leverantdr kunde bristerna av-
hjglpas inom utsatt tid

Under 2023 erholls en ny styrelse och ordférande. Sty-
relsen introducerades i vart fastighetsbestand, bolagets
rutiner samt ataganden. Nytt agardirektiv har presente-
rats i kommunstyrelsen for att 6ppna upp for nybyggnat-
ton. Tidigare direktiv innehall restriktioner fér nybygge,
en formulering som bolaget och dgaren kénde behov att

&ndra. Arendet ar antaget | kommunfullmaktige 26 febru-

Organisationen inom bolaget ar under fortsatt bearbet-
ning och stort stéd kommer att erhallas av det nya fastig-

hetssystemet Momentum med att bland annat insamla

statistik och for olika uppfoljningar. Systemet ger en

batire styrning av fastighetsskotseln med ronderingar
som hoasta prioritet. Genom dessa erhalls kdnnedom
om fastighetsbestanden och begynnande fel kan atgar-

das innan felanmalan goérs. Genom rondering arvi mer

narvarande bland hyresgaster-ocn verksamhetsutovare,

forsdrjningsmedia och invandigt underhall i vara fastig-
heter som ar 50 ar eller aldre.

Under maj manad 2023 inleddes forhandling med hyres-

gastféreningen gallande ny hyresniva for 2023/2024 och
tanken var att det skulle ske i enlighet med trepartséver-
enskommelsen mellan Fastighets&garna, Alimannyttan
och Hyresgastféreningen. Det slutade med att parterna
tolkade underlaget olika och istallet genomférdes en for-
handling i enlighet med vad som tillampats tidigare. Efter

langdragna férhandlingar enades parterna om en diffe-

rentierad héjning som i medeital gav en hdjning pa
3,82%. Under aret har hyresbortfallet uppgatt tili 1,9%

och hanfér sig framst till 8 nya lagenheter pa Fiskalsrun-
dan i Pajala. Det tog tid innan alla blev uthyrda da tre 13-
genheter drabbades av vattenskador, vilka sedermera ar
atgardade och uthyrda. | Korpilombolo har en lagenhet
varit outhyrd och en som varit stangd for renovering.

som har 8 stora lagenheter med bra ekonomi. Fastig-
heten tilifor inget dkat bestand till kommunen men pa

tomten finns migjlighet att bygga 6-8 lagenheter bero-

ende pa storlek.

framst beror pa kostnads- och réntehdjningar, byte av

fastighetssystem samit atgarder for att undvika viteskrav
fran DIGG.

Leif Grasvik, VD Pajalabostader AB
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Forvaltningsberattelse — Pajalabostader i media

UPPDATERAD 27 OKTOBER 2023 'PUBLICERAD 9 OKTOBER 2023

unders kn’t’t-pﬁ 29,6 miljoner kronor. Bland annat féreslar majoriteten
att badhuset 1 Pajala ska stiingas - men oppositionen kritiserar bristen
'pé underlag och kici’ns-ek.iié'n'saﬁhly's'”er.' -:-E- :

'ﬂppamt:mns;mhtlkem Anri-Maii b RS #

Kommunalradet Ulrica H'ammarc '
-tl!lgndﬁses med hadhuset | Juno

Komimer allttd tycka att saker inte dr tillrackligt utredda. Det tlilhnr sakens natur,
‘sager Ulrica Hammarstrom {S).

otrallg tur

Pajala nytecknat 3-arigt elavtal: "Haft en

Elavtalet som teckna-

=i T L TT e des for 2022-01-01
Forvaliningsberattelse — | o 20041237 pety-

Pajalabostiider i media | dermyoket or Pajala

- kommun och Pajala-
— | bostader
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Pajala for Kaunis Iron
Tapojirvi Sverige AB hiar tecknat avial med Kaunis Iron AB.om att gruvserviceuppdmg
vid bolagets dagbrott i Raunisvaara, Fajala kommun. Avtalet tradeci Kraft il januari 2024
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g - Pajala badhus éppnar preliminért i januari-24
Pajala badhus héller stangt for bad pa grund av problem med temperaturen |
basséngen. Prelimindrt opprar badhusa! igen under januari 2024,

Bakgrund
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Badhuset stings. ERt dldreboende liggs ned. Organlsationstdrindringar och

mangmiljonbesparingar pd personal - detdr delar av stdibadet som vantar Pajalahorna
enligt ett nytt férstag frin majoriteten fér att klara nista drs budget. "Inte rollgt”, sdger -
kommunalrddet Ulrica Hammarstrgm {(S). g b
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Forvaltningsberéttelse — Verksamheten

styrdokument harmoniserar tili fullo med lagens krav

o) S A ge 5'1-.j" -~ 109 R _":'1 L4 . oo
Lo Fowatnmgsbemﬂeise samt de forutsattningar Pajalabostader AB har for atf ut-

ok e o o fora sin verksamhet.

€7 Styrelsen och verkstaliande direktéren 1or Pajalabosta-

B QanAh, fred sate T.Egja, arg NCSRRGES-4aeg, Tar e En begdran om nytt agardirektiv har framstallts kommun-
s med avge arsredovisning, for 2023, styrelsen under oktober 2023 som &r mer uppdaterad

- och anpassad till dagens forutsattningar. Nytt &gardirek-
Verksamheten tiv presenteras av kommunstyrelsen i februari 2024.

Allmént om verksamheten
Agande Pajalabostader AB &gs till 100 % av Pajala

kommun,

Affarsidé pajalabostader AB:s affarsidé ar:
"Pajalabostader AB ska tillhandahalla &ndamalsenliga

T (L SR

[ ]
A T Ao '*." :".‘*"'1 j * i atebin 0 R, =R
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och energieffektiva bostader och lokaler till privatperso- Torﬁed;}é.?égen 6 Bum{siaké!ér”é-cﬁ. }ééén;};fe
ner, féretag och Pajala kommuns verksamheter. Vi ska

agera affarsmassigt men med ett stort samhallsansvar,
standigt forbattra oss och darfor vara det sjélvklara valet i ’ |
for den som vill bo och verka inom Pajala kommun.” rakenskapsaret

Vésentliga héndelser under och efier

Mal med verksamheten 2015 har ett malstyr-

Pajala kommuns verksamheter Utsver fére- ningsdokument tagits fram. Dokumentet uppdateras en
tagets egna lagenheter och lokaler forvaltar Pajalabosta- gang perat | samband med budgetarbetet:och ett styrel-

der"' AB 'é'ven 'F’aj'a'lé kommun‘g' . IIE”'Vefksamh'e tsf;astig- sebeslut faststaller malen fér verksamheten for kom-

_____ mande ar. Utifran dessa mal identifierar sedan verksam-
heten eft antal aktiviteter som ska genomféras i syfte att
na maluppfylielse. 2023 ar attonde aret som maltuppfyl-
lelsen bedoms i arsredovisningen. Malarbetet &r under
standig utveckling.

bo_ende_n -@-ch F_@_I.k__e_t_s-_ HusSm_edjan, -De-tjta gors | -syﬁe a.t.t_f
fa en effektiv férvaltning utav Pajala kommunkoncerns
samtliga fastigheter.

Malen har sin-grundstruktur baserat pa agardirektivets.
fem omraden. Dessa omraden ar
st.a-dsfﬁire-tea-zg, N-yckerita:rdie n.f'i: de-n. lagen féir. j’-u*s"t':---a&ﬁ;érsu-
mé'ssizg'h'e't 'med samhéllsanauar I' a’fférsméssighe’ten Iig“-. - Ekonomi
_aktie.bol.ag som helst m_.ed umsts_y.fite. r.:}_ch aukastnm_gskrav - Ekologiska utgangspunkter
fran dgarna. Fastigheterna ska ocksa forvaltas pa ett sa-
dant satt att de inte tappar sitt varde. | samhallsansvaret
ingar att framja bostadsforsarjmngen i kommunen och
vara den aktér som kan erbjuda ett boende d@ven till de
personer som inte far en bostad nagon annanstans. Pa-
j‘a*l‘a'bas’tf‘af'der AB’ S st'yrel'se har 2'01'5 t‘illsam‘mans med

- Sociala utgangspunkter
= Sameordning och dialog.

Fo&r varje omrade haren vision och strategiska mal for-
muilerats. Kritiska framgangsfaktorer har identifierats och

fran dessa skapat mal for verksamheten b.ase.ra.t D& matt for hur maluppfyllelsen ska bedémas har definie-
rar 3a skapat mal 1or verksamneien baserat pa ate

agardirektivens fem olika omraden. Dessa tre ase

- Pajalabostader AB
= Org nr 556365-4648
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Verksamhetens inriktning

Pajalabostader ska ha ett utbud av lagenheter och loka-
ler anpassade till marknadens behov och 8nskemal.

Strategiska mal

- Att férvalta fastigheterna véal och erbjuda hy-
resgésterna en god service ar Pajaiabostader
AB:s viktigaste uppgifter. En kundorienterad
forvaltningsorganisation med ett enhetligt ar-
betssatt ar grunden for att fa ndjda hyresgés-
fer.

dant satt att eftersatt utvandigt underhall sar-
stalls och fastigheternas ekonomiska varde
bevaras.

- Lé&genheter och lokaler ska vara hyressatta pa
ett sadant satt att de uppnar Pajala kommuns
krav pa direktavkastning, utifran'en marknads-

vérdering. Hyrorna ska anpassas mellan olika
lagenheter sa att de upplevs som rattvisa.

Matt for att mata maluppfyllelse

- FEtt 6kande nojd kund index mellan aren.

- Eftersatt utvandigt underhall totalt, kr, mins-
kande mellan aren

- Utfall underhall, kr

Matt

N6jd kund index
-Serviceindex
-Tag kunden pa allvar
-Trygghet
-Rent och snyggt
-Hjdlp nar det behovs
-Produktindex
-Profil
-Attraktivitet
-Valuta fér hyran

VAt

2022

81,8%.
89,4%.
83,7%
67,2%

86,7%

77,3%.

38,6%
82,2%

_2@ 232

Eftersatt utvind g 1;-':-:u nder-
hall totalt, tkr
Utfall totalt underhall, thkr

1782

4171

2020

81,8%
89,0%

83,5%
6 6.: 6%

86,5%.
76,5%
83,2%

8_-8;:15%
80,8%

2018

- e

82,7%
89,3%
81,8%
68,8%
86,3%.
79,5%
85,4%
90, 7%
83,7%

2022
2044

4 345

1777

2021

4 431

Maluppfyllelse

Under 2017 har bolaget for forsta gangen genomfort en
kundndjdhetsunderstkning. Undersokningen 2017 var
en urvalsundersdkning dar 200 hyresgéaster fick mojlig-

gjorts som en totalundersdkning dar samtliga hyresgés-

ter fatt mojlighet att svara. Undersékningen sker vartan-

nat ar. | jamforelse med 2020 hade vi 2022 samma

varde pa kundernas syn pa vart serviceindex. Totalt

81,8% anser att var forvaltning &r mycket elfer ganska

omraden och gemensamhetsytor med bla, lekparker
som vi atgérdat. Nasta undersékning sker under 2024,

Pajalabostader har ett system for planerat underhall, och
det kan sétta en kostnad pé det eftersatta utvandiga un-
derhéllet. Dessa atgarder beddéms uppga till 1,78 MKkr.
Stora delar av beloppet harrér till bostadsomradet Orne-
vagen i Junosuando. Ser vi hur kommande &rs under-

hallsatgarder ar planerade sa maste vi fér perioden fram
till 2031 avsétta 7,9 Mkr per ar ior att inte det eftersatta

underhallet ska 6ka igen. Vissa ar under perioden ar
ocksé extra svara att klara av. Exempelvis &rarbeten for
16 Mkr planerade till 2025. Dar kemmer ett eftersatt un-
derhall uppkomma igen under ett fatal ar.

1 systemet finns endast det utvandiga underhallet regi-
strerat, detvill sdga atgarder for fasader, tak, dorrar,
fénster.och balkonger. | den totala underhallsplanen som

ar beslutad for aret finns utdver det utvandiga underhal-
let &ven planering av atgarder for underhall pa teknisk
forsérjningsmedia och det invandiga underhallet i lagen-

heter samt f6r gemensamma ytor.

Utfall for utfort underhall har varit i stort sett i enlighet
med 2022 med-avseende pa utvandigt underhall. Det in-
vandiga underhallet forseker vi hitta l16sningar pa férutom
vid omsattning av hyresgaster. Detta pga, vikan inte er-
bjuda ersattningslagenheter under stérre underhallsat-
garder.,

Nivan pa underhalisbudgeten ar pa en niva som &r lamp-

har till férfogande. Okningar i budgeten behdver inte per

automatik medféra att fler atgarder kan utféras, utan kan

relateras till betydligt storre kostnadsokningar, Forvalt-

ningskvaliteten har inte tkat mellan éaren, utan halis rela-
tivt konstant. 4
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Férvaltningsberéattelse — Verksamheten

Ekonomi
Pajalabostéder AB ska vara ett ekonomiskt starkt bolag
som kan hantera bade korta och langa perioder av vi-

kande marknad, férvantade och ovéntade upp- och ned-
gangar,

Strategiska mal

- Pajalabostéder AB ska bli finansiellt starkare:
och langsiktigt na en soliditet pa éver 15%.

- Pajalabostader AB ska uppna av fullméaktige
faststallda langsiktiga avkastningskrav.

- Soliditet, %

- Resultat fore skatt, kr

- Skuldsattningsgrad, ggr

~  Belaningsgrad fastigheter, %

S Admm:stratlansk@stnader per kum BOA/LOA

Direktavkastnlng, t.o_t_a it.,[ %

Matt 2023 2022 2021

Soliditet 20,3%  21,5%
Resliltat fore skatt, tkr -1889 1744 3378
Skuldsattningsgrad, ggr 3.9 3.6 4.0
Belaningsgrad, fastigheter 72,2%  75,1% 78,4%
Adm. kostn. kr per m? 109 85 81
F-skbtselkostn. kr perm? 159 144 139
Dlrektaukastmng, bokfort 4.3% ' 5,3%

.....

Maluppfyllelse

Som kritiska framgangsfaktorer anges att resultat fore.

skatt ska uppga till minst 1,5 mkr, att amertermg pa lan

med minst 3 mkr ska géras och att kostnader f6r forvalt-

ning ska vara lagre &an for riket som helhet for liknande

btjlfa?'g' For 2023 u-pp-nés inte ré'sultat'méiet*dé 'bmaﬁget vi’;
O,26.mkr_, ._Adm.m..lstratlo_ns;kastnad_.em_._a ar avs.e_ua_rt _hogre
an féregaende ar men fortfarande nagot lagre an for

andra allmannyttiga bolag. Snittkostnaden for andra bo-

lag ar 162 kr per m? for 2022. Dessa bolag har alltsa en
administrationskostnad som ar 49% hégre dn Pajalabo-
stdder AB. Fér Kostnader inom fastighetssk@tseln uppgar
Svriga bolags kostnadertill 127 kr per m? ar 2022. Paja-

labostéader AB ligger pa 220 kr per m? Dock ar ungefér

en tredjedel av bolagets kostnader inom fastighetsskét-
sel kostnader frén sndréjning vilket évriga bolag troligen

Inte ar i ndrheten utav.

20,1%

kr.avet_,ska vara 5%. Avkastmmge_n_ ta_ed;c:_m_s mot b_okf@rt
varde ‘och ar f6r 2023 4,3%. Malet &r darmed ej uppnaétt.
Sammantaget nar Pajalabostader AB inte maluppfyllelse
vad géller de ekonomiska malen. Infér 2024 sénktes re-
sultatmalet fran ar 2023 1ill 1,0 mkr. | jamfoérelse med ov-
riga allméannyttiga bolag borde Pajalabostader AB ha en
vinst pa 57 mkr per ar fore skatt.

Ekologiska utgangspunkter

Pajalabostiader AB ska alltid arbeta for att fa mer energi-
effektiva fastigheter och energin som anvands ska vara
f’rén' fﬁ-rn'ye-l's-e'bara brﬁn sl'e'r'a 20‘1 9 'g‘ic’k bts‘l:ag et med 'i

len Ar s.atta en.llgt detta mitlatw

Strategiska mal

- "Paj'ala'bas’téder A’B'“s 'bostadsfasﬁghe‘t‘er Skia 'h‘a

'rels.e. m..ed 20_1 G,..

- Pajalabostéder ska inte anvanda fossila brans-
len i fastigheter eller i fordon senast ar2030.

- Bran s.l.e_fo.rbruknmg

- Andel fastigheter med fossila branslen.

Matt

El for drift, MWHhH
El fér uppvarmning, MWh
Fidrrvarme, Mwh

A-temp, m?

El for drift, kWh/m?
El fér uppvirmning,
W h/m?

Fidrrvarme, kWh/m?

........

E: for drlf’t

El for uppvirmaing
Fjarrvarme

Totalt

Forbrukning bensin, |
Forbrukning diesel, |
Forbrukning HVO, |

Fastigheter med fossila
brdnsien

2023
871

731
7181

48 001
18,1

15,2

150

1308
1270
3633

0/59

2022

1045
A53
6415

45 987
155
9,9

139

2022

~20%

; 53% |

89
6%

497
1798

3385

0/59

2010

1227

634
6636

42 292

29,0
15,0

157

2010
38%
0%
s
9%

4220
620

i.u.

Pajalabostader AB
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Férvaltningsberattelse — Verksamheten

Maluppfyllelse

Ovanstaende tabell redogdr for energiforbrukning for bo-
s’t'adsfa'st'igheter' en’lzigt“deﬁni’tiﬁn :i* Allm é'n nytta ns kli‘ma‘ti-
Iare eller varmare utomhustemperaturer spelar ingen r@II
for jamforelse mellan aren. | tabellen visas ocksa brans-
Ieforbrukmng pa faretagets egna bllar Under 2023 har vi
tan_.ka;_.r HV;O bran.s_le_ [ wriga_._dteseldzrzmna _fo.rdﬁn som ar
nast intill fossilfritt. | jamfdrelse med basaret 2010 har
energifﬁrbru kn‘i:n'g'eh 'm'i'nsk'a't mied 9‘% tota!t 'sett De‘t'

_h_alu_a tl_.de;.n ;k.u_ar; s& jk.a.n _mte;-.de-l.male_t;_anses vara ur:?p_fy_llt;.

Somala utqanqspunkter

det ansvaret ska bo_l.a_get kunna erbjuda bmstadar t.l.il.
grupper som annars har svart att fa det.

Strategiska mal

- Pajalabostader ska ha verktyg och metoder
som mojliggor att ta ett samhallsansvar och
Anda agera affarsmassigt.

- Regler for att erhalla en bostad ska vara an-
passade efter aktuella behov och férutsatt-
ningar i samhéallet.

- Pajalabostéder ska ha ett val fungerande sy-
stem for att kunha erbjuda boendeinflytande.

Matt for att méta maluppfyllelse

Beskrivning av vilka och hur manga aktiviteter som bola-

get deltagit.i eller genomfért i syfte att ta sitt samhallsan-
svar,

Maluppfyllelse

Pajalabostader AB har sedan en lang tid tillbaka erbjudit
postéder till personer som inte kan fa bostad av ekono-
miska eller sociala skél. Detta har skett i ndra samarbete
med Pajala kommun, dérkommunen har kunnat ge hy-
resgarantier eller sociala kontrakt. Bolagét har ocksa ett
forturssystem dar medicinska eller sociala forturer ger
manniskor méjlighet att snabbare f& en lagenhet an ge-
nom det ordinarie késystemet. Olika typer av kategoribo-
enden, till exenipel for studentér och pensionarer, finns
ocksa. Fortur géller for dessa kategorier av hyresgaster.
2016 tog bolaget bort inkomstkravet som funnits for be-
démning av nya hyresgéster. | dagens samhalle &ar det

istoriek ech | penodtcutet Manga allmannyttiga bﬁlag har
gjort.denna forandring i nartid.

Vad galler boendeinflytande genomfor Pajalabostader

AB vartannat ar en hyresgastenkat dir samtliga bostads-

hyresgéaster far komma till tals. Ny hyresgastenkat kom-
mer att skickas ut under 2024,

-S’a:'m'ordn'i'n'q oc:;h dialog

en aktiv par.t..fcxr att S_am@.rd na arbetsu 3pgn‘ter @ch andra
gemensamma intressen, i syfte att uppna en hogre kvali-
itét t'i‘I'I en 'Iég re kostnad sett utifran ett kommunkoncern-

Strategiska mal

- Pajalabostdder ska sOka former for ett okat
samarbete med Pajala kormmun och Pajala
Varmeverk AB.

Beskrivning av vilka och hur manga aktiviteter som ge-

nomférs som framjar kommunkoncern samordning.
Maluppfyllelse

Pajalabostader AB har sedan 2005 forvaltat samtliga

kommunala verksamhetsfastigheter. Sedan 2010 har bo-
laget haft ett germensamt ekonomisystem med Pajala

'komm un. Léne'ha nter‘in‘ge*n ’SREE‘”dGCK 'i eg‘en' regi' I byu

zs;tor die_l .a.v_ kam munens be.hw .a.u uerkﬁamhetsua ktm_aa_-
teri. Flera av vara upphandlingar genomférs gemensamt

med Pajala kommun och dven med Pajala varmeverk

AB. 2022-01-01 har ett gemensamt elavtal upphandlats
gallande tomn 31 december 2024. Nytt avtal upphandias

under 2024. Nytt avial avseende snérgjning har skickats

ut i december 2023 i samverkan med Pajala kormuns
tekniska enhet och upphandling sker 2024. Pajalabosté-
der ABoch Pajala kommuns helg ledringsdgrupp har
aterkommande samordningsmoten varannan torsdag.
Pajalabostider AB har-aven ingatt aterkommande sam-
ordningsmoéte under hdsten 2023 med kommunens: tek-

niska f&rvaltningsorganisation samt Pajala Varmeverk
A’B och 'ha'r h a’ft"i% samma nkomster. Sammankomsterna

'och dlaleg, men ma et ar mte t[dsbestamt mh kommer

fortsétta inom principen for sténdiga forbattringar.

Pajalabostider AB
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Resultat 2023 har varit ett utmanande ar for bolaget
med ett underskott pa 1,9 mkr. Underskottet kan hanfo-
ras till f6r lag hyressattning eftersom kostnadsokning-
arna for forsta halvaret 2023 inte kunde beaktas i hyres-
hojningarna. Bland annat har rantan gatt fran 0,5% till
narmare 5,0% pa delar av lanen, fiarrvarmeprisetf har
héits med 14% 2023. Dartill uppstod dven retroaktiva

0,5 mKkr; Totalt bidrar dessa kostnader till nastan hela re-
sultatavvikelsen pa 3,4 mkr.

Det nya fastighetssystemet Momentum har inneburit till-
kommande kasthader fér extra personal for att kunna fri-
gdra administrativ personal till dvergangen till det nya sy-
stemet fran september till december. Systemet innebar
gven en hogre arskostnad &n tidigare avtal.

Hemsidan har atgardats fullt ut men yttertigare krav har
kommit p& granskning av dven Momentum fér uppfélj-
ning av att de lever upp tilt kraven enligt tillganglighets-
principen.

Det blir svarare och svarare att.halla reparationskostna-
derna inom budget. Ar 2013 hade bolaget 3,0 mkr i bud-
get och 2023 var motsvarande budget 3,3 mkr. Ambit-
for att darmed kunna halla reparationsbudgeten kon-
stant. Pristkningar inom branschen har gjort det svart att
halla sammia niva av atgarder. Exempelvis har byggkost-
nadsindex 6kat med 52% sedan 2013. Om budgeten
hade dkat i samma niva skuile den 2023 uppga till 4,5
mkr. Utfaliet f6r reparationer blev 4,5 mkr vilket &r 1,2
mkrsamre an budget, Prisbkningarna tillsammans med
nagra enskilt kostsamma reparationer har paverkat,
Bland annat har en lagenhet pa Ornevigen totalrenove-
rats invandigt, en brandskadad lagenhet pa Ringvagen
ar atgardad och en bastu pa Backvagen ar renoverad.

Underhaliskostnaderna féljer i princip budget men en-
skilda projekt avviker en del. Till exempe! blev fonster-
byte pa Ladugardsvégen narmare 30% dyrare 4n budge-
terat och.-nagra byten blev flyttade till ar 2024 .Ovriga ar-
beten har bland annat varit byten av altandorrar, fasad-
malning och upprattande av tva lekparker. Det eftersatta
underhallet minskade nagot; fran 2,0 mkr till 1,8 mkKr.

Snérenhallningen avviker kraftigt 2023. Inledningsvis ett:
sgsongen. Index har dessutom réknats upp med 6,5%
fran hosten. Foregaende ar hdjdes index med 24%.

Energikostnaderna har varit igre &n bade budget och i
jamforelse med 2022. Ett nytt elavtal borjade gdlla 2022

och strackersig fram till och med 2024. Kostnaden per
kWh sjénk fran 37 ore 2021 till 25 6re 2022,

Personalkostnader visar ett mindre underskott da pro-
jektledare blev tillsatt i augusti som tidigare varit vakant.
Budget har delvis funnits pa konsulter men under dver-
lamning har kostnaden varit hdgre. Det har dven varit
dubbla forvaltariéner under juni-juli.och i.oktober har en
malare anstallts.

Réntekostnaderna har okat kraftigt da manga av lanen
haft rorlig ranta. Sedan har tva fasta lan till en summa av
22 mkr omsatts i bérjan av aret. Totalt visar réntekostna-
derna ett underskott pa 1,2 mkr mot budget, vilket ar 2,2
mkr mer &n utfallet féregaende ar. R&ntekostnaderna
forvantas avta forst efter sommaren 2024, vilket innebar
att bolaget kommer att ha ett utmanande ar aven for ar
2024. Snittrantan ligger pacirka 2,69%. Under 2023 har
0,25 mkr amorterats. Fér 2024 planeras 1,0 mkr i amor-
tﬁf]ng

Sammanfattningsvis har ar 2023 varit ett ar med stora
forandringar bade i omvérlden och for Pajalabostader. Ar
2024 kommer att vara utmanande nar alla kostnadsok-
ningar far helarseffekt samtidigt som utfallet i hyrestér-
handlingen &r osaker. Atgarder kan behdva tas tidigt un-
der aret,

Hyror 2023-2024 en sverenskommelse naddes
om en hyreshéjning med 1 genomsnitt 3,82% for peri-
oden 1 juli 2023 till 30 juni 2024. De betydande kost-
nadsékningar som uppstod under forsta halvéret 2023
kunde inte beaktas vid férhandlingarna, eftersom endast
2022 ars kostnadsékningar kan beaktas. Det har medfort
att genomford hyreshdjning inte kunnat bara kostnadsok-
ningarna fullt utfér 2023.

Kapacitet for inflyttning Lagenhetsmarknaden i
Pajala har tillférts 8 lagenheter till hyresmarknaden inom
ramen for forvaltningsavtalet med ByggabBo | Pajala AB
for deras lagenheter pa Fiskalsrundan under 2023. Be-
hovet av lagenheter ar som storst i centrala Pajala och
viss efterfragan finns i Tarendd och Junosuando. Hyres-

bolo, seti till antal lagenheter I omradet.

Pajatabostédder AB kopte fastigheten Pajala Vakten 8,
mera k&nd som Gamla skelan, med 8 lagenheter och
med képet finns aven mojligheter att bygga ytterligare 6-

8 lagenheter.
" #L.

N Pajalabostader AB
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Forvaltningsberattelse — Flerarsoversikt

ey L e e

* Forvaltning

sberéattelse ~ Antal ldgenheter/varav :_219:;-:2;3' 2022 2021

™) | outhyrda per 31 dec

i Flerarsoversilct Pajala 503/0  495/0  486/0
8, Junosuando 20/0 20/0 20/0
o Korpilombolo 43/2 43/2 43/1
wzj Tarendd | 18/0 18/0 18/0
Totalt 584/2  576/2 567/l

AB:s verksamhet och hur den utvecklats mellan dren.

som deltar i statistiken, oavsett storlek. ‘per31dec |
~ Lagenheter 35089
L okaler 6997
42086

2023 2022 2021

| 3 4 536 . 33 787
6997 6997
41533 40784

Rike;

Kastnader och intakter 2023 :
2022 _Totalt

{(kr per kvadratmeter BOA/LOA)
Forvaltningsintdkter

Hyresintékter [Agenheter (BOA) 1041 1005 1206
Hyresintakter lokaler (LOA) g55 878 1181
Hyresintakter bilplatser/garage P52 27 33
l_
H

Ekonomiska nyckeltal 2023 2022 2021
47 883

" Nettoomsattning (tkr) 51515 46 297

Resultat efter finansiella

yresbortfall lokaler {LOA) -16 -19 -56

Hyresrabatter och 6vr bortfall

Forvaltningsintdkter totalt

Forvaltningskostnader
Fastighetsskotsel inkl stad
Snérenhalining
Reparationer

Fastighetse]

poster (tkr)

Arets resultat (tkr)
Soliditet
Likviditet

Skuldsattningsgrad

Belaningsgrad fastigheter
Avkastning totalt kapital
Avkastning eget kapital
Direktavkastn. bokf varde

-2 154
-1 880
20,3%
39,9%
3,9

0, 7%
-6,2%
4,3%

1479

1506

21,5%
92%

75,1%

1,5%
3,4%
5,2%

1937
2 808
20,1%
75%
4.0
718,4%
1,5%
3,8%
5:3% .

Vattenfdrbrukning -54 -52 -46
Sophamining -60. -33 -32
Uppvdarmning 205 ~190 -111

Forandringar i eget kapital

Avskrivna hyresfordri ngar 1
Fastighetsankn. administration 88 -70  -107
Medel till Hyresgastforeningen <2 -2 -3 -
Ovriga driftskostnader 0. -Q 20
Forvaltningskostnader totalt -747 58

Balan-  Arets
serat  resul-
-resul_:ta:t _ tat
22622 1506

Aktie-  Reserv-
kapital fond

405 189 © Vid &rets bérjan 2000 1136
i Disposition enl

stammobeslut 1 506

Arets resultat

Totalt

Underhallskostnader 107 |
Fastighetsskatt 13 -10  -33

Driftnetto 167 200 449 -1 506

-1880
-1 880

2000 1136 24168

Ovriga férvaltningsintékter 191 159 61
Ovr Ig a forvaltni ﬂgﬁ:kfﬁs{t.r']'a.'d:é_;rl 475 150, 41
Avskriviiingar -140 140  -235
Nedskrivningar 0 0 =13

Bruttoresultat 43 68 221

Resultaidisposition

gen:tra}'_apo{'@'_ln.i;strratxl.@ﬁ 21 -13 e Styrelsen .och verksidllande direktdren foreslar-att vins-

Ovriga intdkter och kostnader 8 G 29 T R A

Rorelseresultat 30 62 196 . N TR e @ P i A
S | a | arets forlust -1 879 758 kr, disponeras enligt fljande:

. | Balanseras i ny rakning: 22288 660 kr
. ,. ._ _ € )
Bo |{'S_|Ut15'd'i5'p och skatt 6 O 06 7
Aretsresultat 45 37 120

Pajalabostader AR )
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Resultatrakning

F Resultatrakning

& ot oy 2023-01-01-  2022-01-01-
! =IOPPTE TUY 0 2023-12-31  2022-12-31

o Nettoomsattning 2 51515 47 883

Summa rorelseintikter, lagerférandring m.m. 51515 47 883

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 3 -34 627 -31414
Personalkostnader <9760 -8 088
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggnings- 5 -5 900 -5 824
tillgdngar

N

Summa rorelsekostnader _ -50 287 -45 326

Rorelseresultat 1228 2557

Finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 105 35
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 3487 =~ A113

Summa finansiella poster | -3 383 -1078

Resultat efter finansiella poster -2 154 1479

Bokslutsd iSfp'OS-ifti' oner
Forandring av Gveravskrivningar - 265 265

Summa bokslutsdispositioner 265 265

Resultat efter bokslutsdispositioner -1 889 1744

Skatter
Skatt pa arets resultat 10 -238

Arets resultat -1 880 1506

N Pajalabostider AR
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Balansrakning

Balansradkning

| Belopp i tkr .
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra |angfristiga fordringar

Summa finansiella anlédggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstiligangar
Varulager

Révaror och fornodenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

Not

10
11

2023-12-31

2022-12-31

258

258

162 657

3153

244

158 416
2610

165 810

40
93

161 026

40
34

133

124

95

95

95

243
1025
3 645

95

2 /51
/24
1003

1161

4478

1161

6 168

172 370

10 859

172 253

Org nr 556365-4648
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- — e e Nm — oo 2221231
£ EGET KAPITAL OCH SKULDER ' - '
o Eget kapital

L Bundet eget kapital

= Aktiekapital (20 000 aktier) 2 000 2 000

Reservfond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

ﬁr‘:‘-EEt*S. resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

1136

24 168

-1 880

3136

22 662
1506

" 22289

24 168

25 425

11 967

12237

11 967

12 232

L&ngfrfs;ti{ga'.skuide.r'
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 119 750 121 000
Summa langfristiga skulder 119 750 121 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 000 0
Skulder till Pajala kommun 4500 0

Forskott fran kunder 2376 4209
Leverantorsskulder 4 488 5 301
Ovriga skulder 156 piois
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2367 1549
Summa kortfristiga skulder 15 228 11717

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172370 172253,

Pajalabostader AB
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

~ Noter med redovisningsp

- Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

< Belopp i tkr om inget annat anges.

redovisning i mindre foretag.

Varderingsprinciper m m | . .
Tillgangar, avséatiningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

intéakter

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlgggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nér de pa basis av tililganglig information ar san-
nolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller féretaget och att anskaffningsvérdet for
tillgangen kan berdaknas pa ett tiilforlitligt satt. Tillkommande utgifter 1aggs till anskafiningsvéardet till den del tiligangens pre-
standa forbattras i forhallande till den nivd som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter

Foljande ayskrivningstider tillampas:

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 50 ar
Markanldggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Likvida placeringar
Likvida placeringar varderas i enlighet med arsredovisningslagen till det iagsta av anskaffningsvardet och det verkliga var-

det. .

e o T
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Noter med redovisningsprinciper och boks|utskommentarer

e Belopp i thr 2023 2022

Nettoomsdttning per rorelsegren
o Hyresintakter 44023 41600
I Hyresbortfall 867 651
& Ovriga intakter | 8 358 6934
51515 47 883

amin skl ey

Not 3-Ovriga externa kostnader

Belopp | the 2023 2022

Reparationer gch underhall -8 952 -9 204

Fastighetsskatt -527 -403
34 627 31414

Not 4 Personalkostnader

'

Belopp i tkr 2023 2022

- Medeltalet anstillda
Kvinnor 20% /3 17% /2
Man 80% /12 FBBZ% /10

Konsfordelning styrelse och VD
Kvinnor 50% 25%

Léner, ersittningdr och andra kostnader

Anstallda, styrelse och VD 6789 5160
Sociala kostnader 2392 2520
Pensionskostnader 578 408

Not 5 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

b ]n’:lma t eriel Ia an]égg ningsti”géngar B e B e B e s - e B e o s - -101 :

Byggnader och mark -5094

-88

4903

Inventarier, verktyg och installationer .. =705

Not 6 Rantekosinader och liknande resultatposier

Belopp i tkr 2023

Ovriga finansiella kostnader -223

-5 824

2022

-930
<182

1112

-
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

o allin. & e

vl Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31

) " Ackumulerade anskaffningsvéirden
rezj Vid arets bérjan 438 438
S Nyanskaffning | 15 0

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Redovisat varde vid arets slut

o | 554

-194.

-101

438

-106
-88

-285

258

-194

244

Not 8 Byggnader och mark

Belopp i thr 2023-12-31 2022-12:31

- Ackumulerade ﬁﬁﬂékﬂffnfﬂgsvam’:e.'n.’
Vid @rets borjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade. avskrivningar enligt plan
Vid arets horjan

Arets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvarden

Ackumulerade nedskrivningar
Vid-arets borjan

Ackumulerade 8veravskrivhingar

Redovisat virde vid arets slut

| ackumulerade anskaffningsvarden ingarmark med 5 242{5 242) tkr

Not 9 Inventarier; verktyg och installationer

9334

273 087
2503

284 924

-91 363

-5 094

275 590

-96 456

=25811

-25 811

162 657

158416

Belopp i thr

Ackumulerade a-ﬁskéffﬁfngsu&rden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade qvskrivningar enligt plan
Vid arets horjan

2023-12-31

13 143

1248

2022-12-31

12 247
926

14 391

13 143

-9 700
-833

.10 533

Redovisat vérde vid drets slut 3153 2610

il

Pajalabostader AB
Org nr 556365-4648




Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

* Stallda sakerheter

Not 10 Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav

Belopp'i tkr

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets bérjan och slut

Redovisat varde vid arets slut
(Bokfort virde/Marknadsvarde):
Husbygenadsvaror HBY forening

Not 11 Andra langfristiga fordringar

Belopp. i tkr

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets hérjan

Tilkemmande och avgdende fordringar
Redovisat virde vid arets slut

Not 12 Ovriga skulder till kreditinstitut

Belopp i tkr

Not 13 Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Belopp i tkr

Eventualforpliktelser

Not 14 Koncernuppgifter

2022-12-31

40

40

2023-12-31

84

40

2022-12-31

93

-G

93

2023-12-31

119 750

| -3.34.

2022-12-31

119 750

109 000

2022-12-31

Moderforetaget Pajala kommun, med sdte i:Pajala ochh med organisationsnummer 212000-2718, upprdttar koncernredovisning. Denna

finns att tillga pa Pajala kommun, 984 85 Pajala.
2.
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Till bolagsstamman i Pajalabostader AB, org. nr 556365-4648

Rapport om arsredowsmngen

‘Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Pajalabostader AB for ar 2023.
Enllgt var uppfattnlng har arsredowsnmgen upprattats 1 enllghet med arsredowsmngsiagen c}ch ger en i alla uas;enthga avseenden rattvusande

Fﬂwaltnmgsberatte[sen ar’ furenllg med arsredowsnmgens ovnga delar

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststalier resultatrakningen och balansraknmgen

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs hdarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi-dr oberoende i férhallande till Pajalabostader AB eriligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revnsrensbews w har mhémtat ar tillrackliga och andamaisenllga som grund fér vars uttalanden

'.-Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att

arsredavisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen-och verkstéilande direktéren
ansvarar aven for den mtema kontroll som de bedamer ar nodvandig

vasentllga felaktlgheter vare srg dessa bemr pa oegentligheter elier
misstag.

Revisorns-ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
“arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att |lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingén garanti fér
att en revisiori som utfors enligt ISA och gad revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentllg felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de ensKilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professianellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

— identifierar .och beddmer vi riskerna for vfa'sentliga% felaktigheter i
arsredovishingen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfoér granskmngsatgarder bland annat
utifran dessa risker och mhamtar rewsmnsbews som ar

uttalanden Rlsken fclr' att lnte upptacka en vasenthg felaktlghet

till foljd av oegentltgheter ar htsgre an for en vasentlig felaktighet

som beror pa misstag, eﬁersom aegenthgheter kan mnefatta

felaktig' mformatlon eller amdosattande av mtern kontroll

- gkaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

Ut‘talandan

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets frarmaga atf
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa 4r tlllampllgt om

forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten

och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drit tillampas dock inte om besiut har fattats om- att avveckla
verksamheten.

- ‘ytvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om {&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktf:iren anvﬁnder antaganciet om f@r’tsatt drif‘t
,med grund I de mhamtade remsmnsbewsen om huruvlda det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att'det finns en vdsentlig os@kerhetsfaktor, maste vi |
revisionsheréattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

— .utvfarderar vi dEn Gvergri’pa’nde presentat’ionen struktu‘ren oc:'h

Vi maste informera styrei.ls:en' om bland annat revisionens planerade
omfattning och. inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen; déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Utdvervar revision av arsredcwsmngen har vi dven utfart en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning for
Pajalabostader AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamtter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for réakenskapsaret. @

Revisionsberéttelse Pajalabostédder AB, org. nr 556365-4648, 2023
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aberoende [ forhallande fill Pajalabﬂstader AB en.l.!.gt god remserssed | Sv-erlge -@c:h har i wngt fullgjort vart yrkes-eti-ska ansvar enllgt desm

krav

betraﬁande bﬂlagets vmst el]er forlust Vld farslag ti|| utdelmng
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de Krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapltal
konsolzdenngsbehov ilkwdltet och stallmng 1 ovrigt

bolagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat att f@rtlbpande-

_-bedama bolagets ekonom!ska sutuatlon oc.h att tillse att bolagets.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaitningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis tor att med

en rimlig-grad av-sdkernet kunna bedéma om nagon styrel‘seledamot
eller verkstéllande direkttren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
Qbalagets vlnst eller f{:-rlust och darmed vart uttalande om deﬁa ar att

-;a_ktle b.ol_ags_lage n_

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kammer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Haparanda den & c‘.\x:-.l A03M

KPMG AB

Tapio Kostet

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Pajalabostader AB, org. nr 556365-4648, 2023

organisation &r utformad sa att bokforingen, mede[sfawaltmngen och
holagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa eft

betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt

;styrelsens I’Ikﬂlﬂjer mh anvismngar och bland annat wdta de

-EW bolagets V.lﬂSt.E.llﬁ.l’f‘éiI'lUSt lnte ar fﬁrenligt med aktlebolagslageﬂ

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder

vu professlanellt omdome och har en pmfessmnellt skeptlsk

;granskmngsatgarder som utfors baseras pa Var professmnella
-Qbedomnmg med utgangspunkt | nsk och vasentllghet Det lnnebar att

.;gar Igenam oc:h prwar fattade beslut beslutsunderlag wdtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens

forslag {ill dispositioner betrédffande bolagets vinst eller foriust har vi

granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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