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Arbetslivsresurs AR AB
Org.ar. 556448-3638

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

VYerksamheten

Arbetslivsresurs dr en-foretagspartner inom omstéllning, rehabilitering, orgaﬁisations— och ledarskapsutveckling. Vi har mer dn 25 ars

branscherfarenhet och:vara ca 400 medarbetare som finns pa ca 100 orter i landet, hjilper tiotusentals personer vidare ut i arbetslivet,
varje ar.

Arbetslivsresurs dr en-del av Arenakoncernen. I koncernen ingar dven Arena Matchning, Arena Workforce, Arena Personal, ALEA
Kompetenshdjning, Humanus Jobb.Syd, World Class, Niana, Efecta Service, Baven Country Lodge. Som en del av Arenakoncernen ir

vi en komplett partner som erbjuder bemanning, omstillning, rehabilitering, vuxenutbildning, friskvard, grundskole- och
gymnasieverksamhet.

Bolaget ar ett dotterbolag till Arenakoncernen AB, org.nr 556764-1393.

Foretagets site dr Stockholm

Flerarsjimforelse*

, s , 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsiittning . . ; | 343 930 311 360 328 647 330 568 202 219713 038 156 523 832
Res. efter finansiella poster - 18 855 720 51 931 766 48 690 202 29017 943 -25 134 860
Res. 1 % av nettoomsittningen - 548 14,41 14,73 13,25 -16,05
Balansomslutning =W + 163-768 208 153 519 678 208 278 573 170 216 995 126 469 435
Soliditet (%) * 34,76 51,45 67,86 68,85 73,71

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Viisentliga hindelser under riikenskapsaret
Omsittningen har sjunkiti.-matchningstjinstérna jimfort med féregaende ar pga att byte av matchningstjéinst, frain Kundval Rusta och
Matcha (Krom) till Rusta och Matcha 2(ROM2).

Framtida utveckling samt risker och osiakerhetsfaktorer
Arbetslivsresurs maste:stdndigt-anpassa sig till 6kad genomlysning av organisationen. Krav pa hallbarhetstinkande ékar och
lagstiftning ar fordnderlig.

Styrelse och ledning utvirderar:de framtida strategiska méjligheter och risker som finns, samt bistar i utformning av organisationens
strategi, Att- hantera risker pa ett-balanserat siitt dr viktigt for att kunna uppna vara foretagsmal. Alla vara tjanster grundar sig i
kvalitetstiink och hela.var verksamhet-stdller kravet-att vi fore uppdragsstart analyserar risker samt tar fram tydliga rutinbeskrivningar.
- Detta sdkerstiller att egenkontroll och granskning genomfors och att kvalitén i var leverans haller lovad niva.

Samhillets medvetenhet i hallbarhetsfragor i1 stort kommer med storsta sannolikhet att resultera i nya lagar och férordningar som vi
behtver vara bra forberedda pa att hantera i framtiden. Vi bevakar kontinuerligt dessa fragor for att kunna sta i framkant. Utmaningar
foder idéer och pressar oss att vara pa tarna for att stiindigt bli béttre ur ett hallbarhetsperspektiv och minimera merarbete vid
forandrade spelregler.

Var verksamhet kdnnetecknas av en politisk risk. Arbetslivsresurs har bedrivit verksamhet i snart 30 ar inom denna bransch och vi vet
att behoven av vara tjinster finns 1 samhéllet alltid oaktat politisk viljeriktning. Vi har hanterat denna risk genom att diversifiera var
verksamhet och genom att ha i sa stor utstrackning som mojligt rorliga kostnader.

Vi har minskat vara tjinsteresor de senaste dren och anvidndningen av distansldsningar for bade interna moten och for insatser med
vara deltagare har 6kat vilket medfér att vi minskar vara utsliapp av koldioxid.

Hallbarhetsupplysningar
Da Arbetslivsresurs arbetar med tjdnster f6r ménniskor av ménniskor dr medarbetarna var viktigaste tillgang.

VARA VARDERINGAR

Personlig - I vara moten med médnniskor bygger vi personliga relationer for ett langsiktigt partnerskap.
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

Engagerad - Vi ir alltid nyfikna, ambitiosa och tillgidngliga. Vart personliga engagemang stirker vara relationer och gor oss dn mer
framgangsrika.

Professionell - Var kompetens och erfarenhet skapar 16nsamma innovativa lésningar som genererar mervirde och trygghet for vara
pattnets.

Inom Arenakoncernen anser vi att ett fungerande arbetsliv dr nyckeln till ett fungerande samhélle. Alla vara medarbetare gor skillnad
varje dag genom att skapa fortséttningar for att just detta skall uppfyllas. Vara insatser gor skillnad.

Vi ér stolta dver vara viirderingar och vi lever upp till dem i sa vil relation med kunder, individer och leverantdrer som 1 samarbete
med kollegor. Att agera utifran vara virderingar 4r var kompass och vigledning for att varje dag kunna fatta genomtinkta beslut och
verka for ett béttre, hallbart samt vil fungerande samhille och arbetsliv.

For att skapa framgang bygger vi starka personliga relationer for langsiktiga partnerskap. Vi1 stirker dessa relationer genom stort
engagemang och genom professionellt agerande skapar vi l6nsamma 16sningar som genererar mervirde for vara affarspartners.

Vi paborjade under 2023 ett arbete for att héja kompetensen bland vara medarbetare i informationssédkerhet. Detta eftersom hoten 1
samhiliet 6kat de senaste dren. Samtliga medarbetare har genomgitt en grundliggande utbildning i informationssikerhet och vara
gruppchefer har genomgitt en sirskild utbildning med fokus pa att 6ka medvetenheten och den interna kontrollen kring
informationssikerhet.

Personalomsiittning #r en utmaning for bolaget eftersom avtalen med vara kunder styr vilken formell kompetens vara medarbetare i
avtalen ska besitta. Detta medfor att néir avtal 16per ut och nya trider i kraft har vi hog personalomsiittning,

Under 2023 hade vi 373 anstédllda varav 70% kvinnor och 30% min.
Infor 2024 ar ett strategiskt arbete paborjat for att rekrytera in fler méin sa vi far en jimnare kénsfordelning.

Hallbarhetsredovisning har uppriittats av Arenakoncernen Holding AB, org nr 559315-9998, siite Stockholm.

Forandringar 1 eget kapital

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 11 750 000 0 29 602 762 37 645 482 67 248 244
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma 37 645 482 -37 645 482
Utdelning till aktiefigare -30 000 000 -30 000 000
Arets vinst 7 940 197 7 940 197
Belopp vid arets utgang 11 750 000 0 37 248 244 7940 197 45 188 441

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans forfogande star

balanserad vinst 37 248 244

arets vinst 7 940 197
45 188 441

Styrelsen foreslar att

i ny riikning dvertores 45 188 441
45 188 441

Betriffande bolagets resultat och stidllning 1 6vrigt hiinvisas till efterfoljande
resultat- och balansridkningar med tillhGérande noter.
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr, 556448-5638

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
LLimnade koncCernbidrag

Resultat fore skaft

Skatt pa arets resultat

- s el am Las s i EE AW am

Arets resultat-

Not

3,4

o Ln
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2023-01-01
2023-12-31

343 930 311
4146 424

348 076 735

-76 740 634
-43 832 216
-204 893 585

-415 339

2022-01-01
2022-12-31

360 328 647
1 948 399

-325 881 7174
22 194 961
-2 890 550

3 135
-451 826

362 277 046

~11 527 206
-41 462 132
~196 632 522

-397 945

-3 339 241

18 855720

-8 500 000

-310 019 805

52 257 241

0

-546
-324 929

-8 500 000

10 355 720

-2 415 523

7 940 197

-325 475

51931766

-4 330 000

-4 330 000

47 601 766

-9 956 284

37 645 482
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager m.m,

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢ fakturerad intidkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgsangar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-12-31

75 000

75 000

178 714

178 714

6 859 450

6 859 450

7113 164

82 907

82 907

25 108 017
22 914 057
1 169 430
95 753 989
8 624 690

153 570 183

3 001 954

3 001 954

156 655 044

163 768 208

2022-12-31

oI

484 731

484 731

10 921 250

10 921 250

11 405 981

103 192

103 192

27 938 8238
30261 887
1 420 550
70 973 653
7520 497

138 115 415

3 895 090

3 895 090

142 113 697

153 519 678



Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Atct_s resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsattningar

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intikt

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER : -
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2023-12-31

11 750 0G0

11 750 000

37 248 244
7940 197

2022-12-31

11 750 000

45 188 441

11 750 000

29 602 762
37 645 482

56 938 441

67 248 244

o L

21 138 499
43 885 220
3 196 637
8 677 268
14 030 513
15 901 630

78 998 244

1 989 587

106 829 767

163 768 208

1 989 587

19 908 944
17 434 914
8 532 569
10 664 883
192 116

15 798 421

72 531 847

153 519 678



Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen riinta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rirelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvirv av évriga immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer

Forvirv av koncernfretag
Forsiljning av andelar i koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not
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2023-01-91
2023-12-31

22 194 961
415 339
3135

451 826

-7 751 455

14 410 154

20 285

2 830 811
-18 285 578
1 229 555
38 404 296

2022-01-01
2022-12-31

52 257 241
397 945
-546

-324 929
-17 965 405

34 364 306

53 872

-17 249 944
71 155 351
5 856 681
13 429 726

38 609 523

=75 000
-109 322
-1 318 337
200 000

-1 002 659

-8 500 000
-30 000 000

-38 500 000

-893 136
3 895 090

3 001 954

107 609 992

0

-51 4835
-681 663
80 000

-653 148

-4 330 000
-100 000 000

-104 330 000

2 626 844
1 268 246

3 895 090
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr, 556448-5638

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med érsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr oférindrade jaimfort med foregaende ar.

Semesterskuld
Semesterskuld for uttagen semester redovisas den manaden uttaget sker.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittmingar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intéiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar diirfér

inkomsten till nominellt viarde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.

Pagaende tjidnsteuppdrag

Uppdrag till fast pris

Bolaget har klart 6vervigande del fastprisuppdrag och tilliimpar huvudregeln. Intékterna periodiseras utifran avtalstiden 1
stillet for utifran nedlagda kostnader.

Intdkterna for Arbetsformedlingens tjdnster periodiseras utifran ersittning per deltagare och manad. Periodisering av den
resultatbaserade ersédttningen (R2) ir beridknad pa antalet inlimnade R1:or de senaste fyra manaderna. Direfter har man gjort
en bedomning pa hur manga av dessa som berdknas uppfylla kravet for R2.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, Tillgangarna skrivs av linjirt 6ver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprivas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Dataprogram 3
Inventarier 5

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella. anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjirt Over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Goodwill d
Ovriga immateriella anldggningstillgangar S

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Varulager
Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforséaljningsvirde.

Nettoforsédljningsviérdet har berdknats till forséljningsvérdet efter avdrag for berdknad forséljningskostnad, varmed hinsyn
har tagits till inkurans.
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande riikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till {6ljd av tidigare transaktioner

eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriiknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméissiga virdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hénforliga till investeringar i
dotterféretag, filialer, intresseféretag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna och det inte iir uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterforas inom en dverskadlig framtid.
Skillnader som hiirror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hinforliga transaktionen ir ett rorelseforvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgdér inte heller

temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemé@ssiga avdrag redovisas i den omfattning
det #r sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skattemiissiga dverskott.

Ersdttningar till anstillda
Pensioner
Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsférs lopande.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2 Inkop ochforsidljning inom koncernen

Dotterbolagsavgift
Ovrigt

Koncernintern f6rsiljning

Not3 Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

Not4  Ersittning till revisorer

2023

23 604 598
10 655 806

314 500

2023

30 998 085

22 036 326
9 048 683

2022

25 649 065
8 003 416

444 000

2022

29 264 355

28 703 669
16 900 541

31 085 009

45 604 210

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjénster #r sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.

Revisorsarvodes belastar Arenakoncernen AB.
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-3638

NOTER
Not5 Personal
Medelantal anstillda

Not 6

Not 7

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda nidrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor

varav min

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Ovriga anstiillda:

- Loner och ersittningar
Péensionskostnader

Sociala kostnader

~ Sunima styrelse och Ovriga

Kinsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter

varav kvinnor

varayv man

Antal 6vriga befattningshavare
varayv kvinnor

varav man

Avskrivningar m.m. pa materiella och
immateriella anléiggningstillgangar fordelade pa
funktion

Inventarier

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstaimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteelifekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intikter
Summa
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2023

330,00
229,00
101,00

142 427 898
0 480 632

151 908 530

47 887 700

2022

311,00
210,00
101,00

137 106 019
10 170 389

199 796 230
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2023

415 339

147 276 408

45 587 425

415 339

2023

-2 415 523

192 863 833

e e B A B T e B

2022

397 945

-2 415 523

10 355 720

-2 133 278

-282 924
679

397 945

2022

-9 956 284

-2 415 523

-9 956 284

47 601 766

-9 805 964

-150 375
29

-9 956 284



Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Ovriga immateriella ankiggningstillgdngar

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Andelar i koncernforetag

Foretag
Organisationsnummer Sate
Arena Matchning AB

556482-3382 Stockholm

Arena Workforce AB
556717-5970 | Malmé

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror
Bokfort virde

Upparbetad men ej fakturerad intiakt

Upparbetade intikter
Fakturerade belopp

Ovriga fordringar
Kategori

Ovrig fodran personal
Andra kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/viirde vid arets utgdng

Antal/Kap.
andel %
100

50,10%

160
100,00%
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2023-12-31

75 000

75 000

2022-12-31

75 000

2023-12-31

8 286 730
109 322

QIS IS

2022-12-31

8 235 245
51 485

8 396 052
-7 801 999
415 339

-8 217 338

178 714

2023-12-31

Redovisat

varde
3404 140

3 455 310

8 286 730
-7 404 054
-397 945

-7 801 999

484 731

2022-12-31

Redovisat

varde
7 280 834

3 640 416

6 859 450

2023-12-31

82 907

2023-12-31

122 485 176
-26 731 133

95 753 993
2023-12-31

368 774
300 656

10 921 250

2022-12-31

103 192
2022-12-31

91 805 311
-20 831 658

669 430

2023-12-31

6 747 858
1 876 832

70 973 653
2022-12-31

326 494
1 094 056

1 420 550

2022-12-31

6 882 367
638 130

8 624 690

Antal aktier

117 500
117 500

7 520 497

Kvotviirde per

aktie
100,00
100,00




Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr, 556448-5638

NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Avsiittningar

Ovriga avsiftningar

Redovisat vérde vid arets borjan
Arets forandring

Redovisat virde vid arets slut

Upplupna kostnader och forutbetalda - intikter

Semesterloneskuld
Sociala avgifter

Ovrigt

Fakturerad men e)j upparbetad intakt- .

Upparbetat
Fakturerat

Manuella peiodiseringar #r inte specificerade 1 noten.

Justering for poster som inte ingar i kasSaflodet

Avskrivningar

Stiallda siakerheter

Foretagsinteckningar
varav till forman for koncernforetag

Skulder for vilka sikerheter stallts

Viasentliga hiindelser efter riikenskapsarets shat

2023-12-31

1 989 587
-1 989 587

0

2023-12-31

9 827 370
3 087 760
2 986 500

2022-12-31

5671 250
-3 681 663

15 901 630

2023-12-31

1 141 088
-2 205 456

1 989 587

2022-12-31

9 697 011
3 046 801
3 054 609

-1 064 368

2023-12-31

415 339

15798 421

2022-12-31

100 250
-292 366

4135 339

2023-12-31

0
8 000 000

Arbetshivsresurs har startat upp tjansten Steg till arbete med Arbetsformedlingen.
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-192 116

2022-12-31

397 945

397 945

2022-12-31

0
8 000 000



Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

NOTER
p Not 22 Koncernforhallanden
:'::; Bolaget ér heldgt dotterbolag till Arenakoncernen AB (org.nr. 556764-1393)
) I koncernen ingar aven:
S Arenakoncernen Moderbolag AB (559057-8737)
) Arena Personal AB (org.nr 556325-0223)
& Arena Personal Logistik AB (org.nr 556566-5303)

Arena Personal Nordic AB (org.nr 556651-9046)
Arena Personal Sverige AB (org.nr 556606-1916)
Baven Country Lodge AB (org.nr 556421-9540)
Arena Matchning AB (org.nr 556482-3382)

Arena Workforce AB (org.nr 556717-5970)
Humanus Jobb Syd AB (org.nr 556877-1140)

Edinit AB (org.nr 556311-4445)

Arena Yrkeshogskola AB (org.nr 556631-0040)
Niana AB (org.nr 556358-4308)

ALEA Kompetenshojning AB (org.nr 556978-5842)
AU Utbildning AB (org.nr 556723-3431)

Exlearn Education AB (org.nr 556960-0215)

World Class International Brand Sverige AB (org.nr 559016-8992)
Efecta Service AB (org.nr 556636-6703)
Fordonsakademin Sverige AB (org.nr 556977-9837)

Arbetslivsresurs A/S (org.nr 919425253)
Impact A/S (org.nr 882075532)

Overgripande koncernredovisning upprittas av: Arenakoncernen Holding AB (org.nr 559315-9998) med siite i Stockholm.

Stockholm

Magnus Eriksson

Var revisionsberittelse har ldmnats den

Baker Tilly Radek AB
Johan Rudengren Karin Rudengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Underskrifter

| 2024-05-20 09:39:49 (CET)

Magnus Eriksson

magnus.eriksson@arenakoncemen.se

Underecknat med e-legitimation {(BankiD)

- 2024-05-21 11:34:07 (CET) - e N -
Lars Johan Rudengren

johanrudengren@radek.se

1 Undertecknat mad e-legilimation {Bankib)

—— o Shdicic 2024-05-21 13:12:09 (CET) 1
Karin Frida Sofie Rudengren

karin.rudengren@radek.se

Undertecknat med e-legitimation {Bankib)
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SRADEK

Revisionsberittelse

1(3)

Till bolagsstimman i Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr 556448-5638

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Arbetslivsresurs AR AB for rdkenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Arbetslivsresurs AR ABs finansiella stéillning per den 2023-12-31

och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende 1
forhallande till Arbetslivsresurs AR AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende riakenskapsér, 2022, har utférts av en annan revisor som
ldmnat en revisionsberittelse daterad 2023-04-28 med omodifierade uttalanden 1 Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nddvéndig 16r att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen f6r bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa &dr tillimpligt, om férhallanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéidcka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Arbetslivsresurs AR AB, Org.nr 556448-5638
[ [S'/_] BygdwNc0Q0-B1HP4cd7C
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

2(3)

- identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre &n for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att

utforma granskningsatgérder som dr ldmpliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetstaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland

upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventfuella betydande brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Arbetslivsresurs AR AB 16r rikenskapsaret 2023 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller f6rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsirihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende 1 férhallande till Arbetslivsresurs AR AB enligt god revisorssed
1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Arbetslivsresurs AR AB. Org.nr 556448-5638
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

3(3)

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter 1 Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot 1 nagot
visentligt avseende: |

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller i6rlust, och ddarmed vért
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om f6rslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgiirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som #r vésentliga for verksamheten och dir avsteg och Overtriddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust har vi granskat om forslaget ér

férenligt med aktiebolagslagen.

Eskilstuna datum enligt elektronisk underskrift

Baker Tilly Ridek AB
Johan Rudengren Karin Rudengren
auktoriserad revisor auktoriserad revisor

Arbetslivsresurs AR AB, Org.nr 556448-5638
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